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Malawi je vnitrozemsky stat v regionu jizni Afriky. Jedna se o
republiku prezidentského typu. Malawi patii mezi viibec nejchudsi
zemé na svété (HDP na hlavu ¢inil za rok 2023 zhruba pouhych 650
USD). V Zebticku zemi podle Indexu lidského rozvoje za rok 2023
Malawi obsadilo 172. pticku ze 193. Zemé je prakticky zavisla na
pomoci zahrani¢nich donort. Statni instituce jsou obecné velmi slabé.
Vseobecné rozsifenym neSvarem je korupce, obvinéni z ni se
nevyhybaji ani nejvyssim tstavnim ciniteltim.

Zemédélstvi je nosnym sektorem ekonomiky, vytvari cca 30 % HDP,
zaméstnava 80 % populace a tvoii 9o % exportnich prijmi. Zakladni
péstovanou plodinou je kukutice, dale se péstuje tabék, cukrova
titina, bavina, ¢aj, brambory, maniok, ¢irok, lusténiny, podzemnice
olejna, makadamové ofechy. Zivo¢isna vyroba je zaméiena na chov
driibeze, skotu a koz. Kli¢ovymi v§voznimi polozkami jsou tabék (cca
70 % celkového vyvozu, celosvétova poptavka po ném ovsem
dlouhodobé klesa) a ¢aj (cca 10 %). Primysl se na tvorbé HDP podili
cca 15 % a je orientovan zejména na zpracovani zemédélskych plodin.
Vzhledem k existenci doposud mélo vyuzivanych zasob nékterych
nerostnych surovin (uhli, uran, bauxit, zlato, platina, kovy vzacnych
zemin) do budoucna zfejmé poroste vyznam tézebniho pramyslu.
V roce 2024 se ocekava obnoveni tézby uranu, ktera byla fadu let
pozastavena z divodu nizkych svétovych cen této suroviny.

Vyvoz z CR do Malawi je nevyznamny, limitovany nizkou kupni silou
obyvatelstva a jen pomalym rozvojem primyslové vyroby v Malawi.
Potencialni pfilezitosti pro uplatnéni éeskych dodavatela Ize spatfovat
mj. v oblasti zemédélské mechanizace, obnovitelnych zdroji energie
(v¢etné feseni off-grid), ptip. rizného spottebniho zbozi.

Tato souhrnna teritorialni informace je zpracovavana pro zemi, ktera
je tzv. priakreditovana. Informace je poskytovana ve zkraceném
rozsahu.
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Hlavni mésto Lilongwe
Pocet obyvatel 21,30 mil.
oficialni jazyk anglic¢tina a
Jazyk chewa, dalsi domorodé
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Nébozenstvi gisizil;trﬁ ((;2/0‘;/0)’ islam (14
Statni ztizeni prezidentska republika
Hlava statu Lazarus Chakwera
Hlava vlady Lazarus Chakwera
Nazev mény malawiska kwacha (MWK)
oo
Casovy posun +1hod. (v1été +0 hod.)
omai 2|
Velvyslanec Mgr. Pavel Prochazka
Ekonomicky tsek Ing. Milan Kalcti, MBA
Konzularni tsek PhDr. Michal Novak, LL.M.
CzechTrade ne
Czechinvest ne

Nominalni HDP (mld. USD) 13,642

Hospodarsky rist (%) 1,6
Inflace (%) 28,8
Nezameéstnanost (%) N/A
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAWI

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev statu: Malawska republika (Republic of Malawi)

Malawi je prezidentska republika s pluralitnim systémem politickych stran. Prezident je volen pfimo a je hlavou statu i predsedou
vlady. Je volen na pét let stejné jako ¢lenové Narodniho shromézdéni, kteti jsou taktéz voleni v jednomandatovych volebnich okrscich.
Politicky systém Malawi lze definovat jako ¢astecné svobodny (podle Freedom House Indexu data za rok 2023, 66 bodi ze 100).
Soudasné vlada je u moci od roku 2020, kdy Ustavni soud (v africkych pomérech bezprecedentné) zrusil znovuzvoleni dosavadniho
prezidenta Muthariky na zakladé zaloby opozice pro rozsahlé volebni iregularity a nafidil prezidentské klani opakovat. V ném zvitézil
lidr hlavni opozi¢ni strany Lazarus Chakwera (vysledky voleb do parlamentu a do mistnich zastupitelstev zGstaly beze zmény). V
jednokomorovém parlamentu zZadna politicka sila nema zjevnou vétSinu, parlament tak zistava rozdrobeny, koalice se stavi ad-hoc
dle tématu.

Etos zmény, ktery Chakweru vynesl k vitézstvi ve volbach, ale dostal velmi rychle viznamné trhliny — rozti{stény parlament a p¥ilis
kiehka koalice recyklujici mnohé kontroverzni politiky nuti prezidenta k tstupkim, které jsou pro mnoho jeho voli¢i nepftijatelné.
Prezident Chakwera pozadal ob¢any o trpélivost a predstavil pomérné ambici6ézni plan reforem, které by mély ozivit ekonomiku
zemé. Realizace reforem ovSem doposud prili§ nepokrodila. V zemi se také dalo do pohybu vysetfovani mnohych korupénich kauz z
minulosti, na lavici obvinénych se uz ale ocitli i ¢clenové nové vlady. Pristi vSeobecné volby probéhnou v zaii 2025.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAWI

1.2 Zahranicni politika zemé

Obecné se Malawi navzdory své chudobé a malé rozloze snazi byt aktivni ve své zahrani¢ni politice: Zemé je ¢lenem AU, SADC,
COMESA a Commonwealth. Zemé se podili na peace-keepingovych misich OSN v DRC, Jiznim Stdénu ¢i Darfaru ¢i misi AMISOM
v Somalsku. Celkové je zahrani¢ni orientace spise pro-zapadni a pro-evropska, dochazi vSak k intensifikaci zejména ekonomickych
vztahti s Cinou a Indii. Nejvyznamnéjsim ekonomickym partnerem ziistava JAR.

EU predstavuje nejvyznamnéjsiho obchodniho partnera Malawi i nejvétsiho donora. Zahraniéni pomoc ovéem byla v minulych letech
pozastavovana a obnovovana potom, co byla odhalena rozsahla zpronevéra prostiedki zahrani¢nich darct. Prioritnimi oblastmi
spolupréace s EU jsou ,zelend“ ekonomicka transformace, dobré vladnuti a lidsky rozvoj a socialni inkluze.

V dubnu 2024 vlada ratifikovala Tripartitni zony volného obchodu (spole¢na zona COMESA, SADC a EAC), diky ¢emuz si slibuje
snazsi obchodovani na regiondlnim trhu. V roce 2021 Malawi ratifikovalo dohodu o Africké kontinentéalni zoéné volného obchodu
(AfCFTA). V ramci z6ny volného obchodu SADC jiz Malawi odstranilo veskera cla s vyjimkou dovozt z JAR, u téch dohodu blokuje
pokracujici problém s deklaraci ptivodu zbozi (re-deklarace dovezeného zbozi za zbozi jihoafrické).

Z divodi pohraniénich sport zGistavaji chladné vztahy s Tanzanii, naopak pomérné aktivni jsou vztahy se Zimbabwe. Jako regionéalni
hrozbu pak vlada v Lilongwe vnima pokracujici radikalizaci islamské mladeze v severnim Mosambiku a konflikt s islamistickymi
skupinami v mosambické oblasti Capo Delgado. Z pohledu migrace je zemé prevazné tranzitni pro migracni toky z Rohu Afriky a
regionu Velkych jezer, cca 100 000 ob¢ani Malawi zije v JAR jako ekonomi¢ti migranti.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAWI

1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel (odhad 2023): 21,3 mil.

Hustota zalidnéni: 180 obyv./km2

Cca 80% obyvatelstva zije na venkové. Zemé trpi prudkym populaé¢nim rastem (3,3 % ro¢né, coz je jedna z nejvyssich hodnot na svéte)
Vékova struktura:

1 0—14let: 45,9 %
1 15—64 let: 51,4 %
1 nad 65 let: 2,7 %

Malawi je multietnicky stat, obyvatelstvo je tvoreno vét§inou bantuskymi etnickymi skupinami, kterym dominuje Chewa (35,1 %).
Déle jsou zastoupeny skupiny Lomwe (18,9 %), Yao (13,1%, podél jihovychodni hranice s Mosambikem), Tumbuka (9,4 %, pfevazné
na severu), dale Nyanja, Sena, Tonga, Ngonde a Ngoni. Obyvatelstvo evropského a asijského ptivodu tvoti méné nez 1 %.

Nabozenské slozeni:

1 kiestané (vétsinou protestanti, dale katolici a p¥islusnici africkych kiestanskych cirkvi) 79 %
1 muslimové 14 %

1 ostatni5 %

1 tradi¢ni nabozenstvi 2 %
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAWI

2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni udaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAWI

2.1 Zakladni udaje

Malawi patii k viibec nejchuds$im statim svéta. Podle odhadu IMF ¢inila vy$se HDP na hlavu za rok 2023 zhruba pouhych 650 USD.
Podle tdaji Svétové banky za rok 2023 zilo pres 70 % obyvatel Malawi v extrémni chudobé (tj. za méné nez 2,15 USD na
den). Malawi je zavislé na financovani zahrani¢nich donorti (o¢ekéava se, ze zahrani¢ni granty budou ve fiskalnim roce 2023/2024
tvorit az 21,2 % celkovych prijma statniho rozpoctu). Dominantnim sektorem narodniho hospodarstvi je zemédélstvi, hlavnimi
vyvoznimi komoditami jsou tabak a ¢aj. Brzdou ekonomického rozvoje jsou velmi slabé instituce a neptiznivé podnikatelské prostiedi,
korupce ¢i nedostate¢né elektrifikace - v primeéru jen 19 % obyvatel mé p¥istup k elekttiné (44 % obyvatel ve méstech a pouhych 5 %
obyvatel na venkoveé). Vzhledem k malo diverzifikované ekonomice je Malawi zna¢né zranitelné vnéjsimi Soky, jako jsou vykyvy pocasi
(sucho, cyklony) nebo ceny komodit na mezinarodnich trzich. Vyznamnym zdrojem pifjmt je téZ cestovni ruch (v roce 2022
predstavoval 10,2 % HDP).

Ekonomickou situaci v roce 2023 vyznamné ovlivnil cyklon Freddy, ktery v prvnim ¢tvrtleti 2023 zptsobil rozsahlé zaplavy, které
poskodily infrastrukturu a zptsobily nenahraditelné ztraty zemédélskému sektoru. Z tohoto diivodu doslo v roce 2023 k dalsimu
propadu exportu a rychlému nartstu importu (piedev§im potravin, pohonnych hmot a hnojiv). Pravé rostouci ceny téchto
importovanych komodit opét prohloubily schodek obchodni bilance, ktery piesahl ¢tvrtinu HDP. Centralni banka Malawi v listopadu
2023 znovu pristoupila ke skokové devalvaci malawiské kwachy o 44 %, coZ déle tla¢i na rist cen importovanych komodit a odréazi se
v ocekavani vysoké inflace také v roce 2024. Zemé Celi akutnimu nedostatku deviz, coz se projevuje vypadky v zasobovani pohonnymi
hmotami, nékterymi potravinami a spotfebnim zbozim. Meziro¢ni mira inflace se za rok 2023 vysplhala v priméru na 28,8 %
z divodu rostoucich cen potravin a pohonnych hmot na mezinarodnich trzich i devalvace malawské kwachy, cilové pasmo centralni
banky je ptitom 3 — 7 %.

Ukazatel 2021 2022 2023 2024 2025

Riist HDP (%) 4,22 0,79

HDP/obyv. (USD/PPP) 1628,25 1725,74 1770 1810 1850

Inflace (%) 9,33 20,95 28,80 33,9 26,4

Nezameéstnanost (%) N/A N/A N/A N/A N/A

Export zbozi (mld. USD) 1,125 1,023 1,103 1,124 1,183
Import zbozi (mld. USD) 0,003 0,003 0,003 0,004 0,004
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -2,048 -2,004 -2,042 -2,125 -2,193
Priimyslova produkee (% zména) 3,53 1,53 1,40 2,20 2,40

Populace (mil.) 19,64 20,16 20,69 21,24 21,80
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A

Exportni riziko OECD /7 /7 /7 /7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAWI

2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Malawi jiz nékolik let hospodai s vysokymi rozpoctovymi schodky, 2023

v rozpo¢tovém roce 2023/2024 deficit ziejmé opét dosahne hodnoty

Areet . .
okolo 10 % HDP. V roce 2022 Mezindrodni ménovy fond Malawi Sl SETINIE KEpatill (P (210 1010
schvalil dvanactimésiéni program (staff monitored programme), ktery  Verejny dluh (% HDP) 72,30
i pfes netspésné dojednani restrukturalizace dluhu a zvySeni Bilance bé#ného tiétu (mld. USD) 1477

devizovych rezerv vyustil v poskytnuti Gvéru v ramei tzv. rozsitené

tvérové facility v listopadu 2023. Cty¥lety Gvérovy ramec je podminén 2024

implementaci rozsahlych reforem s cilem snizit deficit statniho Viz
rozpoctu a restrukturalizaci zahrani¢niho dluhu, ktery presahuje 88  pg kapitola
% HDP. Z tohoto uvérového ramce Mezinarodniho ménového fondu 2.4

v celkové hodnoté 175 mil. USD bylo v roce 2023 uvolnéno 35 mil. )

USD na nastroj ,food shock window*. | ptes to vSak vlada pokracuje viz

ve snizovani subvenci na kukufici a elektfinu. Jednani se Fo DI
zahraniénimi véfiteli, predevsim s Cinou a Indii, pokratuji. Malawi s
podobné jako jinym nizko-pfijmovym zemim se v§ak nedaii vyuzit tzv. viz
Spoleéného ramce G20, nebot cca 80 % dluhu pfipada na  DPH kapitola
multilateralni vétitele, ktefi nejsou soucasti tohoto schématu. 2.4
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAWI

2.3 Bankovni systém

Malawsky bankovni systém je relativné malo rozvinuty. Komeréni banky nicméné poskytuji vsechny bézné sluzby, vé. akreditiva.
Uzivani platebnich karet je zatim méné rozsifeno a omezeno na platby ve vétsich obchodech, hotelech apod., a to zejména ve vétsich
méstech. V doméacim platebnim styku se uzivd malawiska kwacha, nejpouzivanéjsi ménou v zahrani¢nim platebnim styku je
americky dolar.

Funkci bankovniho dohledu a fizeni monetarni politiky plni centralni banka — Reserve Bank of Malawi, kterd ma pobocky v Lilongwe
a Blantyre. Na jejich webovych strankach lze najit seznam komerénich bank ptisobicich v Malawi s odkazy na jejich weby. V reakci na
rtist inflace a pod tlakem Mezinarodniho ménového fondu Centralni banka Malawi v inoru 2024 zvysila zakladni trokovou sazbu na
26 %, oproti roku 2022 to predstavuje rist o vice nez 12 %.

https://www.businessinfo.cz/malawi 10
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAWI
2.4 Danovy systém

Danovy systém Malawi je pomérné komplikovany a relativné ¢asto v ném dochazi ke zménam. Pfedmétem zdanéni jsou piijmy ze
zdroje v Malawi, bez ohledu na datiovou rezidenturu platce.

Sazba dané z prijmu fyzickych osob je progresivni podle ro¢niho ptijmu v Malawi:

1 0—- 1200000 MWK: 0 %

1 1200 000 - 5400 000 MWK: 25 %

1 5400 000 - 30 000 000 MWK: 30 %
1 nad 30 000 000 MWK: 35 %

Dané z prijmu pravnickych osob: BéZna sazba v Malawi registrovanych pravnickych osob ¢ini 30 %. Spole¢nosti se sidlem mimo
Malawi (pobocky) odvadéji 35% dan. Spole¢nosti, které ptisobi v prioritnich sektorech (zpracovani zemédélskych surovin a vyroba
elekttiny) neplati korporatni dan az po dobu 10 let, nasledné plati snizenou dan ve vysi 15 % (nerezidentni firmy 20 %).

DPH: Zakladni sazba je 16,5 %. Nulovou sazbou jsou zatiZeny ucebnice a $kolni potteby, hnojiva, nakladni vozidla a stil. Od dané
jsou osvobozeny strojni zatizeni pro vyrobu, vodni hospodarstvi a finanéni sluzby, zarizeni a pfistroje na solarni pohon (panely,
invertory, svétla aj.) a na zkapalnény zemni plyn (LPG).

https://www.businessinfo.cz/malawi 11
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Piimé zahranic¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAWI
3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Obchodni bilance CR s Malawi je dlouhodobé negativni. Vyvoz z CR do zemé je minimélni, ackoli za posledni dva roky zaznamenal
relativné vyrazny nartist. Dovoz z Malawi do CR je tvofen z vétsiny dovozem tabéku, druhou nejvyznamnéj$i polozkou je cukr.
Vyznamnym faktorem limitujicim dovoz z CR je velmi nizka kupni sila obyvatelstva a jen pomaly rozvoj priimyslové vyroby v Malawi.

Import z CR (mid. CZK) 0,02 0,03 0,04 0,05 0,03
Export do CR (mld. CZK) 0,10 013 0,07 0,26 0,23
Saldo s CR (mld. CZK) 0,09 0,10 0,03 0,21 0,20

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Odévy staré a ostatni textilie staré, hadry 10,58 33,06

894 Kocarky détské, hracky, hry a potteby sportovni 5,45 17,03

752 Zarizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 4,02 12,56

728 Stroje, zafiz. ost. pro uréita odvétvi prumyslu, dily 3,90 12,19

598 Vyrobky chemické rtizné j. n. 3,85 12,03
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Tabék nezpracovany, odpad tabakovy 210,11 91,35
061 Cukr, melasa a med 11,11 4,83
061 Cukr, melasa a med 1,41 4,83
071 Kéva a nahrazky kavové 1,14 0,50
075 Koreni 1,09 0,47
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

EU je pro Malawi dtleZitym obchodnim partnerem. Malawi patii mezi tzv. nejméné rozvinuté zemé (LDCs), disponuje proto v ramci
programu ,Everything but Arms“ volnym a bezcelnim pristupem na evropské trhy. Z pohledu Malawi ma vzajemny obchod
dlouhodobé aktivni bilanci. Vyvozu do EU z Malawi dominuje tabék, ¢aj, kava, cukr, ryby. Dovozy z EU jsou tvofeny ponejvice stroji a
mechanickymi zafizenimi, vozidly a farmaceutickymi vyrobky.

Import z EU (mil. EUR) 141,29 112,28 109,47 169,48 138,44
Export do EU (mil. EUR) 266,17 201,65 214,55 243,30 241,66
Saldo s EU (mil. EUR) 124,88 89,37 105,08 73,82 103,22

Zdroj: Evropska komise
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAWI

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Malawi ma dlouhodobé hluboce pasivni bilanci zahrani¢niho obchodu vzhledem k velmi nizké exportni vykonnosti

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR)

Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 726,91

599,96 826,07 702,98 778,61

Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) N/A

N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Priliv pfimych zahrani¢nich investic do Malawi byl v poslednich letech velmi nizky. Podle iidaji UNCTAD v roce 2018 dosahl hodnoty
959 miliont USD, nicméné pak doslo k vyraznému poklesu. Celkovy objem piimych zahrani¢nich investic v Malawi ¢inil v roce 2022
188,56 miliont USD, coz predstavovalo jen velmi mirny narust oproti pfedchozimu roku. V porovnani s ostatnimi africkymi zemémi
je piliv piimych zahraniénich investic do Malawi relativné nizky. Hlavnimi zahraniénimi investory v zemi jsou Australie, Cina, Indie,
Korejska republika, Jihoafricka republika, Spojené arabské emiraty a Velka Britanie.

Nejvice primych zahrani¢nich investic pritahuje zemédélsky sektor, nasledovany energetikou a tézbou. V poslednich letech se zvysil
zajem o projekty v oblasti obnovitelnych zdrojii energie, zejména v solarni a vodni energetice. Nedavné objevy nalezist vzacnych
zemin v blizkosti jezera Malawi ziejmé prilakaji nové investice do téZebniho sektoru, zkoumé se i mozny vyskyt ropy. Mezi dalsi
odvétvi, ktera nabizeji investiéni pifleZitosti, patii zpracovani zemédélskych produktd, zpracovatelsky priimysl a cestovni ruch. Zadné
ceské investice v Malawi nejsou.

https://www.businessinfo.cz/malawi 15
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Malawi je souéasti regionu Vychodni a jizni Afriky, se kterym EU dojednala prozatimni Dohodu o hospodéatském partnerstvi (interim
Economic Partnership Agreement - EPA). Tu podepsaly Seychely, Madagaskar, Mauritius, Zimbabwe a Komory; Malawi dosud stoji
mimo tuto dohodu.

Smlouvy s CR

Mezi CR a Malawi neni uzaviena z4dn4 bilateralni smlouva.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Malawi je prakticky zavislé na zahraniéni rozvojové pomoci. V poslednich letech zde malé rozvojové projekty realizuje i CR skrze
zastupitelsky Giad v Lusace. Zadné dalsi instrumenty éeské rozvojové spoluprace v Malawi realizované nejsou.

Cesti podnikatelé a investoii v Malawi mohou diky programu Narodni rozvojové banky Zaruka zahraniéni rozvojové spolupréce ziskat

zaruku za avér az do 80 % jistiny tivéru do vyse 50 mil. K¢ s dobou ruceni az 8 let.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Malawi neni do MOP zahrnuto.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Malawska spole¢nost je v mnoha ohledech stale jesté pomérné tradi¢ni. Stredoevropana ¢asto nepfijemné prekvapi zejména
nedochvilnost, nedodrzovani termint a slibi obecné ¢i obtizné jednani s Grady. Pocitat je tieba s relativné vysokou mirou korupce.
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4.2 Osloveni

Styl osobni komunikace je oproti stfedoevropskym zvyklostem ponékud forméalnéjsi. Klade se vétsi diraz na zdvorilost. P¥i osobnim
setkani je obvyklé se s kazdym pozdravit, pfip. se predstavit. Pozdrav probih4 standardné podanim ruky. Oslovuje se obvykle
ptijmenim, spise nezli kfestnim jménem — ,Mr./Mrs. X“, je vhodné oslovit pfipadnym akademickym titulem ¢i zastavanou funkei
(napft. feditel, nameéstek, apod.). Obvyklou soucasti pozdravu je zdvotilé ,How are you?“ apod. s primérenou odpovédi. Za zdvorilé je
rovnéz povazovano zeptat se na zdravi partnera a jeho rodiny. Obecné je ,small talk“ béZnou soucasti konverzace. Obvyklé je vymeénit
si s partnerem klasické vizitky.
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4.3 Obchodni schtuizka

Yoy

Pti planovani obchodni schiizky je tieba vzit v ivahu véeobecné rozsifenou nedochvilnost. Jednani jsou ¢asto odkladéana, a to i na
posledni chvili. Toto plati dvojnasob pii jednani se zastupci statnich instituci. Pii planovani ¢asu zahéjeni i délky jednéni je zpravidla
nutné pocitat s velkorysou ¢asovou rezervou. Zna¢né disciplinovanéjsi byvaji v tomto ohledu osoby evropského ptivodu, u nichz se
silné projevuje anglosasky styl jednani. Ve zvyklostech a ve zptisobu jednani je obecné dosud stéle citit prezivajici britsky vliv.

Schiizky probihaji ¢asto jako obéd ¢i vecefe v restauraci, stejné dobte je vsak mozné setkat se v kancelati. Pozvani obchodniho
partnera domt je do doby p¥ip. navazani divérnéjsiho osobniho vztahu neobvyklé. Piedavani dart neni nutné ocekavano, nicméné
vétsinou potési a mlize pomoci navazat blizsi vztah. Alkohol neni obvyklé nabizet; Malawi je pomérné konzervativni kiestanska zemé,
pticemz prislusnici nékterych cirkvi jsou ke konzumaci alkoholu zdrzenlivi, kromé toho cca 14 % obyvatel jsou muslimové. Na

venkové pretrvava tradi¢ni rozdéleni spolec¢enskych roli, tj. vyrazné vyssi zastoupeni muzi v podnikatelskych a tfednich funkcich. Ve
meéstech se ovSem tyto tradiéni rozdily jiz stiraji. Obecné se projevuje tcta starsim lidem.

Relativné formalni a konzervativni styl se uplatniuje i v oblékani. PAnové by na prvni jednani méli prichazet v obleku a kravaté
(vzhledem ke klimatu se doporucuji lehké materialy), odpovidajici formalni obleceni se doporucuje i Zenam. Atmosféra béhem
jednani vSak casto byva méné formalni nez v mnoha evropskych zemich. Blizsi fyzicky kontakt (objiméni apod.) neni obvykly,
vnimany rozsah osobni zony je nicméné mensi, neZ na co jsme zvykli z CR.
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4.4 Komunikace

Oficialnim jazykem zemeé je angli¢tina, s niz se da v obvyklém obchodnim prostiedi domluvit prakticky kdekoliv. Navazani hlubsiho
obchodniho vztahu je obvykle dlouhodobéjsi zalezitosti, pricemz je téméi nezbytna (vétsinou opakovana) osobni interakce. Pro
jednani je mozné vyuzit vSech béznych komunikacnich prostiedks, pomérné ¢asto je vsak mozné setkat se s tim, Ze partner nereaguje
na emaily. Obvykle byva tc¢innéjsi telefonicka komunikace. Velmi oblibenou (a obvykle nejspolehlivéjsi, pokud jde o reakei partnera)
je aplikace WhatsApp.
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4.5 Doporuceni

Je tieba poditat s tim, Ze korupce je v zemi dosti rozsifend. Malawi se v Zebfi¢ku zemi podle tzv. Indexu vniméni korupce organizace
Transparency International za rok 2022 umistilo na déleném 110. misté ze 180 hodnocenych zemi.

Pii jednani s arady je tieba pocitat se zdlouhavymi, nepiehlednymi a mnohdy chaotickymi procesy a absenci, resp. nedodrzovanim
standardizovanych procedur. Obecné je pfijednani s mistnimi partnery lépe se zdrzet kritiky politického systému nebo fungovani
statnich instituci.

Zdvorilost a snaha nezklamat partnera vede ¢asto k tomu, Ze mistni partnefi nefeknou piimo ,,ne“, pokud jde o jejich schopnost ¢i
moznost néco sehnat, zaridit apod. Sliby je tfeba brat s notnou davkou opatrnosti a spise s niz§im ocekavanim. Dohodnuté ¢asové
ramce byvaji velice ¢asto naprosto nedodrzovany.
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4.6 Statni svatky

Oficiélni statni svatky:

1 1. leden — Novy rok

1 15. leden — John Chilembwe Day

1 3. bfezen — Den mucedniki

1 Velky patek a Velikono¢ni pondéli (pohyblivé)

1 1. kvéten — Svatek prace

1 14, kvéten — Narozeniny prezidenta-zakladatele Kamuzu Bandy
1 6. ¢ervenec — Den nezavislosti (hlavni statni svatek)

1 14. fijen — Den matek

1 25. — 26. prosinec — Vanoce

Dale se slavi pohyblivé muslimské svéatky (napt. Eid al Fitr). U vétsiny svatkt plati, ze pokud ptipadaji na vikend, je dnem pracovniho
volna nasledujici pondéli.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu
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5.1 Vstup na trh

Dovoz zbozi z CR do Malawi komplikuje nizka kupni sila, geograficka vzdalenost a logisticka naro¢nost, orientace na tradi¢ni
(ptedevs§im jihoafrické) dodavatele a neexistence vzdjemné smluvni zakladny. Vétsina zahrani¢nich firem dovézi zbozi
prostfednictvim mistnich dovozci nebo agenti, pfipadné si v zemi zaklada kancelaf. Navazani vztahu s mistnim spolehlivym
partnerem (dovozcem, distributorem, zastupcem) je vétsinou zakladni podminkou tspé$sného obchodu.

Distribuci zbozi v Malawi ztéZuje zastarald infrastruktura a obtizna dopravni dostupnost fady mist. Ackoliv se dojezdové casy do
dvou klicovych pristavii v Mosambiku (Beira vzdalena 9oo km a Nacala vzdalena 1000 km) v poslednich letech zkratily, stale plati, ze
zadny namotni pifstav neni z Malawi dostupny za méné nez 12 hodin. Cekaci doby na mosambickych hranicich jsou nékdy velmi
dlouhé. Z praktickych diivodi (rychlost odbaveni v pfistavu) fada malawskych importéra a exportért preferuje 2300 km vzdaleny
Durban v JAR nebo Dar es Salaam v Tanzanii. Spotfebni zbozi 1ze na mistnim trhu nejlépe uplatnit prostrednictvim
dovozci/distributort a velkoobchodt, které jiz maji vybudované distribuéni kanaly pro mistni maloobchodni fetézce. Zakladnim
kritériem vétSiny potencialnich distributord je cena, kterd musi byt i po zapoc¢itani nakladd na dopravu a zvySenych cel
konkurenceschopna ve vztahu k jihoafrickym, ptip. asijskym a dal§im dodavatelim.

Zahrani¢ni obchod je do zna¢né miry liberalizovan. Dovozni cla jsou diferencovana podle zemé piavodu dovazeného zbozi.
Preferenéni piistup na malawsky trh maji dovozci ze zemi Jihoafrického rozvojového spolecenstvi (SADC) a Spole¢ného trhu pro
Vychodni a Jizni Afriku (COMESA). Cesky vyvozce musi dovozci v Malawi dodat kopii faktury, nakladni list (Bill of Lading),
osvédéeni o ptivodu zboZzi (u nékterych druhit), podrobny seznam a popis zboZi a avizo o zaslani. VSechny faktury musi obsahovat
jména dodavatele a prijemce zbozi, n4zev zbozi, jednotkovou a celkovou cenu a tidaje o mnozstvi. Dale je tieba dokladat pfepravni
list (Way Bill v pripadé dopravy po zemi), nebo letecky nakladovy list (Air Way Bill). Procleni je mozné provést na jakémkoliv
hrani¢nim prechodu do Malawi véetné mezinarodnich letist.

Podrobné informace o celnich predpisech a procedurach, véetné kompletniho celniho sazebniku, lze najit na webu Malawi Revenue
Authority.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Zahrani¢ni investori se registruji u Malawi Investment and Trade Centre (MITC), které by mélo pomoci s vyfizenim vSech potiebnych
formalit. Standardnimi formami obchodnich spole¢nosti jsou Public Limited Liability Company (a.s.) a Private Limited Liability

Company (s.r.o0.). Joint-venture je preferovanou (a nejrozsirenéjsi) formou spole¢nosti se zahrani¢ni ucasti. Investovany kapital se
registruje u Reserve Bank of Malawi (pies zaloZeny acet u komeréni banky). Minimalni vySe investovaného kapitalu je stanovena na
50 000 USD. Nasledné vystaveni investi¢ni licence u MITC je zpoplatnéno ¢astkou 1 000 USD. Povoleni k pobytu pro zahrani¢ni
investory se vydava na 5 let s moznosti prodlouzeni a stoji 2 100 USD.

Postup pottebnych kroki pro registraci firmy v Malawi je popsan na webu MITC. Nejprve je nutné registrovat jméno spole¢nosti, dale
je vyzadovano zapsani firmy do obchodniho rejsttiku (Registrar General of the Ministry of Justice), registrovat kapital u Reserve Bank
of Malawi (prostfednictvim komeréni banky, u které mé firma acet) a registrovat firmu pro platbu dani (u Malawi Revenue
Authority). Pro zahrani¢ni zaméstnance je nasledné potiebné ziskat pracovni povoleni a mistni zaméstnance registrovat u
ministerstva prace.
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5.3 Marketing a komunikace

Sektor marketingu a reklamy je vcelku dobfe rozvinuty a v zasadé se metody nelisi od evropskych. BéZnymi zptisoby jsou inzeraty v
tisku a odbornych ¢asopisech, velkoplo$né bilboardy, reklamni spoty v televizi a radiu a v poslednich letech rychle roste vyznam
reklamy na internetu a socialnich sitich. Lze vyuzit vSech hromadnych sdélovacich prostredki.

Tisténymi médii s nejvétsim dosahem jsou The Nation a The Daily Times. Seznam malawskych médii s kontakty lze najit na
webu Media Institute of Southern Africa.

Vzhledem k minimélnimu povédomi zambijskych spottebiteli o ¢eskych vyrobceich je potfeba efektivniho marketingu obecné
dtlezita, aby se mohly prosadit proti jiz zavedené jihoafrické i dalsi (zejména asijské) konkurenci. Také v oblasti marketingu je
vhodné mit na paméti spise konzervativni charakter malawské spolecnosti a mravi.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Malawi je signatarem vétsiny standardnich mezinarodnich imluv a protokold zaméfenych na ochranu dusevniho vlastnictvi, véetné
Bernské amluvy o ochrané literarnich a uméleckych dél a Parizské tmluvy. Jako ¢len WTO je Malawi signataiem dohody TRIPS.

Malawi je rovnéz ¢lenskou zemi WIPO (World Intellectual Property Organization) a pfijalo narodni zdkony na ochranu dusevniho
vlastnictvi.

Navzdory acasti v téchto mezinarodnich konvencich i existenci ptislusnych instituci a zdkont na ochranu dusevniho vlastnictvi na
narodni trovni bylo dosud ucinéno velmi malo pro feSeni rozsifeného problému prodeje padélkti vseho druhu (pocita¢ového
softwaru, 1ékd, osaceni, atd.). Ochrana dusevniho vlastnictvi nepatii mezi vladni priority.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Zadavani vefejnych zakazek v Malawi se fidi Public Procurement and Disposal of Assets Act z roku 2017. Na jeho zékladé byla
vytvofena nova instituce pro regulaci, dohled a spravu vefejnych zakazek - Procurement and Disposal of Assets Authority (PPDA).

PPDA formalné spliiuje mezinarodni standardy, pokud jde o nezavislost a pravni autoritu. V praxi nicméné stale neplni jednu ze
svych hlavnich funkei, a to centralizaci informaci o probihajicich vetejnych zakazkach v zemi. Jednotlivé entity navzdory své pravni
povinnosti informace o jimi vyhlasovanych verejnych zakdzkach PPDA ¢asto nezasilaji. Na webu PPDA lze nalézt informace o
ptislusnych procedurach a pozadavcich, seznam vypisovanych tendri je vsak znac¢né netiplny.

Korupce a role osobnich zndmosti pti udélovani statnich zakazek zistavaji velkym problémem. Statni i soukromé firmy maji obecné
pti ucasti v tendrech stejné podminky, nékdy ale statni firmy ziskaji vyhodnéjsi vladni ptijéku a v nékolika pripadech jim byla
pridélena statni zakdzka bez vybérového fizeni. V1ada je rovnéz povazovana za méné spolehlivého platce za dodané zbozi ¢i sluzby.
Uspésna tcast v zakazkovych soutézich vyzaduje dlouhodobé sledovani situace a zajisténi relevantnich informaci jesté pred oficialnim
vyhlaSenim podminek tendru.

Vladni tendry byvaji zvefejiiovany v domacim i zahrani¢nim tisku. Dilezitym zdrojem informaci je Malawi Investment and Trade

Centre (MITC), na jehoz webovych strankach lze nalézt informace o vefejnych investi¢nich projektech v Malawi.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Malawi je ¢lenem Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA), pristoupilo k Mezinarodni konvenci o urovnavani investi¢nich
spori (ICSID) z roku 1965. V Malawi jsou uznavana rozhodnuti cizich soudd a arbitraznich téles za predpokladu, ze jsou
registrovana mistnimi soudy a ze je takovéto feseni uvedeno ve smlouvé. Doporucéuje se velmi diikladné provéteni obchodnich
partnerd (due dilligence) pied samotnym uzavienim smlouvy, ve smlouvé je nutné specifikovat zptisob a misto feseni ptipadnych
sport. Obchodni spory pied mistnimi soudy jsou spojeny s vysokymi naklady, pomalym soudnim fizenim a nizkou vynutitelnosti
rozhodnuti (zejména v piipadé aribtrazniho fizeni). Pokud jde o platebni podminky, za nejobvyklejsi a nejvhodnéjsi praxi pro
dovozce do Malawi Ize oznadit platbu predem (pfi nizsich objemech) nebo neodvolatelny akreditiv. P¥i opakovanych dodavkach a
velmi dobré znalosti obchodniho partnera lze pfistoupit i na platbu po dodavce zbozi.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Viza: O malawské vizum lze nové pozadat online na strankach https://evisa.gov.mw/. Ob¢ané CR mohou ziskat vizum na hrani¢nich
piechodech a mezinarodnich letistich, dopiedu lze pozadat také na Velvyslanectvi Malawi v Berliné. Zakladnim typem viza je

turistické vizum platné na 3 mésice pobytu. Dal$imi typy jsou viza oficialni, diplomaticka a tranzitni. Poplatky v dubnu 2023 byly:
Tranzitni vizum (platnost 7 dni) 50 USD, jednovstupové vizum na 3 mésice 75 USD, vicevstupové vizum na Sest mésicti 150 USD,
vicevstupové vizum na dvanéct mésici 250 USD.

Pozadavky na cestovni doklady: Cestovni pas platny alespont 6 mésicti po prepokladaném opusténi zemé. Rodice cestujici s détmi
mohou byt vyzvani k predloZeni jejich rodnych listdi, rodi¢ cestujici sam s ditétem muize byt pozadéan o dolozeni souhlasu druhého
rodice s cestou ditéte. Pti prijezdu z oblasti zasazenych Zlutou zimnici se vyzaduje piedlozeni o¢kovaciho pritkazu s vyznacenym
oc¢kovanim proti této nemoci. Cizinecka policie miiZe vyzadovat i prokazani dostate¢nych finanénich rezerv pro pobyt v Malawi.

Specifika, bezpeénostni situace, doporuéeni turistim: Malawi je v africkych pomérech relativné bezpe¢nou zemi, je vSak tieba dbat
obecnych zasad a uvédomovat si, Ze Evropan jiz svym odliSnym vzhledem miize ptitahovat nezadouci pozornost. Hrozi nebezpeéi
kapsarstvi a vykradeni zaparkovanych vozidel. Po setméni se nedoporucuje ptesouvat se pésky, ale spise vyuzit sluzeb taxi nebo
hotelového vozidla. A¢koli mira kriminality je podle regionalnich standarda nizka, objevuji se pripady vloupani, véetné ozbrojenych
gangd. Politické mitinky a jina shromazdéni mohou pferiist v nasilné potycky s policii, je dobré se jim proto vyhybat.

vz oxe

Fotografovani vojenskych zatizeni, vladnich budov a jinych strategickych objektt (mezi néz patii také nadrazi ¢i letisté) je zakazano.
Homosexualni pohlavni styk je nezdkonny. Uzivani drog a jejich pasovani (véetné marihuany) jsou trestné ¢iny. Tresty mohou byt
vysoké. Je nezdkonné nakupovat, prodavat, zabijet nebo odchytavat chranéna divoké zvitata nebo obchodovat s jejich ¢astmi bez
licence. Malawi je signataem Umluvy CITES, ktera zakazuje obchod se slonovinou. Nakup surovych drahych kament je nezakonny.
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5.8 Zameéstnavani obc¢ant z CR

Malawska vlada motivuje zahrani¢ni firmy, aby uprednostriovaly vy$koleni a zaméstnani mistnich pracovniki pred zaméstnavanim
pracovnich sil ze zahranic¢i. Ziskat pracovni povoleni proto byva obtizné a je povazovano za jednu z velkych ptekazek pro zahrani¢ni
investory.

Podle zakona miZe investor zaméstnat cizince v piipadé, Ze neexistuje dostatek vhodnych a kvalifikovanych mistnich pracovniki.
Existuji dva typy pracovniho povoleni pro cizince: doc¢asné pracovni povoleni (Temporary Employment Permit) max. na 6 mésict
s moznosti prodlouZeni, a pracovni povoleni (Employment Permit) max. na 2 roky s moznosti prodlouZeni. Zadost podava za
zaméstnance zaméstnavatel, a to osobné nebo online na webovych strankach imigraéniho afadu, kde jsou uvedeny podrobné
podminky pro jednotlivé typy povoleni. Poplatek pfi podéani zadosti ¢ini 100 USD, v pfipadé jejiho kladného vytizeni se za vydani
povoleni plati 2 0oo USD. Pracovni povoleni je pozadovano i v piipadé pracovnikd nevladnich organizaci, cirkevnich charit apod.
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5.9 Veletrhy a akce

Jedinym vyznamnéjsim veletrhem v zemi je Malawi International Trade Fair, vSeobecny veletrh organizovany Malawskou
konfederaci obchodnich komor a konany kazdoroéné v Blantyre v rozmezi mésicii kvéten - srpen.
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Pro Malawi je akreditovano Velvyslanectvi CR v Lusace, v Lilongwe se nachazi honorarni konzulat CR.
Velvyslanectvi Ceské republiky v Lusace:

Adresa: 4 Twin Palm Road, Kabulonga, Lusaka, Zambia

Tel.: +260 211269884

E-mail: lusaka@mzv.gov.cz

Web: www.mzv.gov.cz/lusaka

Nouzova linka: +260 966 732 849

Pracovni doba velvyslanectvi je pondéli-patek od 7:45 do 16:15 hod.

Pro cestu z letisté ¢i z centra mésta doporucujeme vyuzit taxi.

Utad se nachézi v bezprosttedni blizkosti ,Kabulonga Roundabout®, ktery slouzi jako zndmy orientaéni bod.

Honorérni konzulat CR v Lilongwe:
Adresa: Area 14, Plot 14/205, Lilongwe, Malawi
Vedouci uradu: Jan Duchoslav

Tel.: +265 993 62 94 35

E-mail: lilongwe.honorary@mzv.gov.cz

Agentura CzechTrade neni v Malawi zastoupena. Nejblizsi kancelaf agentury CzechTrade se nachézi v Jihoafrické republice:

Zahrani¢ni kancelar CzechTrade v Johannesburgu:
Adresa: 26 Olympus Crescent, Mykonos Estate, Johannesburg

Web: https://www.czechtrade.cz/zahranicni-kancelare/jihoafricka-republika
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Telefonni ¢isla pro tistiova volani jsou 997 (policie), 998 (zachranna sluzba) a 999 (hasici). Zdravotnicka zarizeni a telefonni spojeni v
Malawi jsou na nizké arovni, zejména ve venkovskych oblastech. Nemusi byt dostupné ani zakladni 1éky a ¢isté jehly. Tistiové sluzby
jsou omezené.

Zdravotnicka zarizeni v Malawi obecné neodpovidaji evropskym standardim z pohledu pfistrojového vybaveni a dostupnosti
zdravotnického materialu. Leps$i péci nabizeji soukromé kliniky v nejvétsich méstech:

Lilongwe:
African Bible College (ABC) Community Clinic, Lilongwe, tel.: +265 1 761670

Good Hope Clinic, Lilongwe, tel.: +265 997 69 16 06, https://www.africanbiblecolleges.com/mission-hospital

Seventh Day Adventist Hospital Lilongwe, Lilongwe, tel.: +265 1771 543
Blantyre:

Adventist Hospital, Kabula Hill Rd, Blantyre, tel: +265 1 820488; +265 1 820537 Mwaiwathu Hospital, Old Chileka Road, Blantyre,
tel.: 265 1 686 946/947/948/949,
https://bah.adventist.org/
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Vlada:

State House (Utad prezidenta): https://statehouse.mw/https://statehouse.mw/

Ministry of Defence: http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries

Ministry of Finance and Economic Affairs: https://www.finance.gov.mw/

Ministry of Education: https://www.education.gov.mw/

Ministry of Energy: https://www.energy.gov.mw/

Ministry of Foreign Affairs: https://www.foreignaffairs.gov.mw/

Ministry of Health: http://www.health.gov.mw/

Ministry of Gender, Community Development and Social Welfare: http://www.gender.gov.mw/

Ministry of Labour: http://www.labour.gov.mw/

Ministry of Justice : http://www.justice.gov.mw/

Ministry of Local Government : http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries#

Ministry of Information and Digitilization: https://ict.gov.mw/

Ministry of National Unity: http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries#

Ministry of Natural Resources and Climate Change: http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries#

Ministry of Agriculture and Food Security: http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries

Ministry of Trade: http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries

Ministry of Lands: http://www.lands.gov.mw/

Ministry of Transport and Public Works: http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries

Ministry of Mining: http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries

Ministry of Homeland Security: http://www.demo.gov.mw/homesecurity/

Ministry of Water and Sanitation: http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries#

Ministry of Youth and Sports: http://www.youth.gov.mw/

Hospodéaiska komora:

Malawi Confederation of Chambers of Commerce and Industry: http://www.mccci.org/

Agentura na podporu investic:

Malawi Investment and Trade Centre: https://www.mitc.mw/

Danovy a celni tiad:

Malawi Revenue Authority: https://www.mra.mw/

Centralni banka:

Reserve Bank of Malawi: https://www.rbm.mw/
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