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Finsko je parlamentni demokracii, kde je vykonna moc soustiedéna do
rukou vlady, prezident mé vyraznéjsi roli pouze v zahranicni politice.
V cele soucasné vlady stoji od Cervna 2023 premiér Petteri
Orpo, prezidentem je od biezna 2018 jiz podruhé Sauli Niinist6. V
jednokomorovém parlamentu se tradi¢né ustavuji Siroké koalice
napti¢ politickym spektrem. Pro politicky proces je typicka snaha
dosédhnout konsenzu, zejména v zakladnich bezpe¢nostnich otazkéch,
stejné jako maximalni transparentnost smérem k veiejnosti, jez stoji

za vSeobecnou divérou v instituce i v politiku jako takovou.

Finsko patii do vnitfniho trhu EU a fadi se mezi vysoce rozvinuté,
industrializované a inovativni ekonomiky s volnym trhem. Svou
ekonomickou vykonnosti se Finsko fadi ke svétové Spicce. Klicovymi
ekonomickymi sektory jsou telekomunikace, elektronika, primyslova
vyroba (zpracovani dieva a kovil) a strojirenstvi. Zasadni je siln&
orientace na inovace, zelenou technologickou transformaci a
digitalizaci. Finsko musi i nadéle ¢elit tlaku na udrzitelnost vefejnych
financi zejména v dasledku nepfiznivého demografického vyvoje a
potykat se s nékterymi jiz chronickymi problémy jako napft.
dlouhodobé nizkym rtistovym potencialem, nizkou produktivitou
prace, strukturalni nezaméstnanosti, nedostate¢nymi investicemi,
neefektivnim trhem prace apod. Pod tlakem je také exportné
orientovany prumysl, ktery cCeli jak mezindrodni konkurenci, tak i
vysoké trovni mezd.

Finska ekonomika prestala relativné dobie koronavirovou pandemii i
dopady valky na Ukrajiné, kratkodobé ekonomické vyhlidky jsou vsak
v disledku energetické krize spise nepriznivé a ocekava se slaba
recese. V roce 2021 vzrostl HDP o 3,5 %, v roce 2022 0 2,3 %, koncem
roku vsak rast klesal az téméf na nulu. Hlavnim divodem zastaveni
ristu je pravé energeticka krize a naruseni dodavatelskych fetézca. V
leto$nim roce se predpokladé rtst o 0,2 %.

V ramci obchodnich jednani je velmi dilezita transparentnost,
vécnost, strukturovanost, spolehlivost a dochvilnost. Ceské
podnikatele mtze nékdy u finskych partnert ptrekvapit ptimocarost,

Hlavni mésto Helsinky
Pocet obyvatel 5,57 mil.
aredni jazyky finstina,
Jazyk $védstina, angli¢tina siroce
rozsirena
L , evangelické luteranské (68
Nabozenstvi

%), fecké pravoslavné (1 %)
Statni ztizeni parlamentni republika
Hlava statu Sauli Niinisto
Hlava vlady Petteri Orpo
Nazev mény Euro (EUR)

Casovy posun + 1 hodina

Mgr. et Mgr. Adam Vojtéch,

Velvyslanec
b MHA

Ekonomicky tsek Ing. Daniel Horak

Konzularni tsek Ing. Martin Skladal
CzechTrade Mgr. Tomas Rousek
Czechinvest ne

Nominalni HDP (mld. USD) 292,40

Hospodatsky rist (%) 2,30
Inflace (%) 7,17
Nezameéstnanost (%) 6,80

neformalnost, uvolnénost, smysl pro humor, nedavani najevo spolecenského a finan¢niho statutu ¢i diisledna snaha o rovnovahu mezi

soukromym a pracovnim zivotem.

CR mé4 s Finskem pomérné vyrazné kladné saldo obchodni bilance. Nejvétsi polozkou dovozu z Ceska do Finska, a také tahounem

priznivého salda, jsou motorova vozidla. Nejvice se vzijemné obchoduji mechanické stroje a pristroje (v¢. elektronickych). Dalsi

dominantni importni komoditou z CR jsou vyrobky ze Zeleza a oceli; obdobné tispésnou komoditou finského exportu do CR je papir a

karton. Perspektivnimi obory pro ¢esky export jsou energetika, ICT, elektronika, kyberbezpec¢nost, obranny a bezpecnostni sektor,
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stavebnictvi, zdravotnictvi a farmacie, Zelezni¢ni sektor a vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani. Prilezitosti je vSak kromé uvedenych
sektort potieba hledat i v fadé dalsich obort, kde je ve Finsku silna poptavka po inovativnich produktech a fesenich s vysokou
pridanou hodnotou (napt. cirkularni ekonomika, recyklace, likvidace a upcyklace odpadu, inovativni zpracovani a vyuziti dieva aj.).
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev statu: Finska republika (Suomen tasavalta, Republiken Finland)

Slozeni vlady: Sou¢asna vlada byla jmenovéana prezidentem dne 20. 6. 2023. Vétsinovou vladu tvoii koalice étyf stran: Narodni
koalice (NK), Pravi Finové (PF), Svédska lidova strana (SLS) a Krestansti demokraté (KD).

Petteri Orpo (NK), predseda vlady

Rikka Purra (PF), ministryné financi

Anna-Maja Henriksson (SLS), ministryné kolstvi
Sari Essayah (KD), ministryné zemédélstvi a lesnictvi

Anders Adlercreutz (SLS), ministr pro evropské zaleZitosti a spravu statniho majetku
Elina Valtonen (NK), ministryné zahranic¢nich véci

Ville Tavio (PF), ministr rozvojové spolupréace a zahrani¢niho obchodu
Mari Rantanen (PF), ministryné vnitra
Arto Satonen (NK), ministr prace

Wille Rydman (PF), ministr pro ekonomické zalezitosti

Leena Meri (PF), ministryné spravedlnosti

Sandra Bergqvist (SLS), ministryné sportu, télesné vychovy a mladeze
Antti Hakkénen (NK), ministr obrany

Sari Multala (NK), ministryné kultury a védy

Kai Mykkénen (NK), ministr Zivotniho prosttedni a klimatu

Anna-Kaisa lkonen (NK), ministryné pro mistni a regionalni samospravu
Sanni Grahn-Laasonen (NK), ministryné pro socialni zabezpeceni

Lulu Ranne (PF), ministryné dopravy a komunikaci
Kaisa Juuso (PF), ministryné socialnich véci a zdravotnictvi

Systém vladnuti a politické tendence:

Finsko je poslednich dvacet let parlamentni demokracii (byt sméfovani od poloprezidentského systému k parlamentnimu zacalo jiz v
80. letech) s velmi omezenymi pravomocemi prezidenta, ktery ma zasadni roli pouze v zahranicni politice (mimo EU zalezZitosti).
Typickym znakem politického systému Finska je fungovani vétSinovych vlad zalozenych na koalicich. Koali¢ni spolupréace neni ve
Finsku otazkou déleni na pravicové a levicové bloky — naopak, pravicové a levicové strany spolupracovaly v mnoha vladach.

Soucdasné vlada je tvorena 4 stiedo-pravicovymi az pravicovymi stranami (PF, NK, KD, SLS). Parlamentni volby probéhly za¢atkem
dubna 2023 a souc¢asna vlada byla jmenovana az v druhé poloviné ¢ervna po druhych nejdelsich vladnich vyjednavanich v historii
Finska. Jednim z kli¢ovych tikolt soucasné vlady je konsolidace vefejnych financi.

Pristi fadny termin parlamentnich voleb je 18. dubna 2027.

https://www.businessinfo.cz/finsko 5



https://www.businessinfo.cz/finsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - FINSKO

1.2 Zahranicni politika zemé

Zahrani¢ni politiku Finska definuje ¢lenstvi v EU, sousedstvi s Ruskem, tradi¢ni partnerstvi se Svédskem a dalsimi severskymi staty,
posilyjici transatlantické vazby a nové i ¢lenstvi v NATO. Tematicky se finska zahrani¢ni politika zaméfuje na bezpecnost,
multilateralismus, lidska prava a ochranu klimatu.

EU je pro Finsko hospodaiskym i bezpe¢nostnim spolecenstvim a zdkladnim ramcem pro zahrani¢ni politiku. Mezi finské priority v
zahrani¢né-bezpecnostni politice EU patfi posileni akceschopnosti a globalni role EU, prosazeni rozhodovani kvalifikovanou vétsinou
v rameci spole¢né zahranicni a bezpec¢nostni politiky, posileni viznamu spole¢né bezpecnostni a obranné politiky a v neposledni fadé
dodrzovani spole¢nych hodnot a respektovani principt pravniho statu pti védomi existujicich rozdil napf. v oblasti migrace,
lidskych prav ¢i blizkovychodni problematiky.

Finsko po zahéjeni ruské agrese vii¢i Ukrajiné muselo ptehodnotit svoji bezpe¢nostni politiku, ktera se do té doby opirala o obrannou
spolupraci se zdpadnimi staty, ale i udrzovani vztaht s Ruskem. Finska vetejnost se pomérné rychle a masivné priklonila ke vstupu do
NATO a politické reprezentace nasledovala v tésném zavésu. Finsko podalo prihlasku do NATO v kvétnu 2022 a stalo se ¢lenem v
dubnu 2023, a i pfes odpor Turecka a zdrzovaci taktiku Madarska $lo o nejrychlejsi ratifikaci vstupu v historii NATO. Nejdilezitéjsim
bilateralnim bezpe¢nostnim a obrannym partnerem Finska je Svédsko, zcela kli¢ovou roli viak hraji i bezpe¢nostni vazby na USA,
které dale prohloubilo rozhodnuti o ndkupu bojovych stihacich letount 5. generace F-35. Vyznamna je také spoluprace se Spojenym

kralovstvim, nap¥. v ramci JEF, v posledni dobé nabyvé na vyznamu trojstranna spoluprace Finsko-Svédsko-Norsko.

Sousedstvi s Ruskem dlouhodobé ovliviiuje zahrani¢ni politiku Finska, v disledku ¢ehoz zaujimala zemé tradi¢né k otazkam, jez by
mohly byt Ruskem vnimany jako provokativni, vefejné velmi opatrny postoj. Finsti pfedstavitelé do vypuknuti ruské agrese proti
Ukrajiné zastavali nazor, Ze s Ruskem je nutné mluvit a Finsko bylo jedinym severskym statem, jehoZ predstavitelé se na vysoké (zejm.
na prezidentské) trovni pravidelné setkavali a jednali se svymi ruskymi protéjsky. V disledku ttoku na Ukrajinu vSak Finsko nejen
pIné podpotilo protiruské sankce, ale pristoupilo i k vyhosténi zna¢ného poctu ruskych diplomatti a bezprecedentnim rozsahlym
dodavkam zbrani Ukrajiné€. V ramci bilateralnich vztahti s Ruskem se Finsko tradi¢né zamérovalo na témata dopravy, zivotniho
prostiedi a jaderné energetiky, v soucasné situaci vSak doslo ve vétsin€ oblasti ke zmrazeni spolupréce, pticemz je nepravdépodobné,
Ze by v budoucnu mohlo dojit k obnoveé vazeb na predchozi Grovni.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel a hustota zalidnéni:

Finsku dlouhodobé nizsi nez tmrtnost. Dlouhodobé ubyva obyvatel, jejichz matefskym jazykem je finstina, $védstina nebo samstina a
ptibyva cizojazy¢ného obyvatelstva, které v roce 2022 zaznamenalo nejvétsi narist za poslednich 40 let. Primérny ro¢ni ptirastek byl
0,24 % (2022) a hustota obyvatel 16,8 obyvatel na km2. Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva (18-64 let) na celkové finské
populaci je asi 62 % (2022). Ve méstech zije 72 % obyvatelstva, na venkové pak trvale 28 % (2022). Zasadni horizontalni vyzvou pro
Finsko je nejrychleji starnouci populace v Evropé a hned po Japonsku i na svété.

SloZeni obyvatelstva:

Matef'skym jazykem 86,5 % obyvatel Finska je finstina. Postaveni tradi¢nich mensin a s tim souvisejici jazykova prava maji §védsky
hovortici Finové (5 %) a Sdmové (asi 1,8 %), ktefi jsou jedinou evropskou skupinou ptivodnich obyvatel. Ve Finsku zije celkem cca 300
tisic ob&ant jinych zemi, z toho nejvice z Ruska, Estonska, Svédska, Iraku, Somalska a Ciny.

Nabozenstvi:

K luteranské evangelické cirkvi se hlasi 66,6 %, k pravoslavné 1,1 %, k islamu 0,4 % a k fimskokatolické cirkvi 0,2 %. Bez vyznani je
cca 30 % obyvatel.

Utedni jazyk:

Finsko méa dva afedni jazyky - finstinu (86,5 %) a svédstinu (5,2 %). Zvlastni pravni postaveni maji sdmské jazyky (0,04 %).
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Svou ekonomickou vykonnosti se Finsko radi ke svétové Spicce - HDP zemé na hlavu je srovnatelny s Kanadou, Japonskem, Francii ¢i
Velkou Britanii. Z ekonomické recese se Finsko zotavovalo 10 let: nad trovenn HDP roku 2009 se zemé dostala i diky reformam
ekonomiky az v roce 2019. Finsko musi i nadéle celit tlaku na udrzitelnost vetfejnych financi zejména v disledku neptiznivého
demografického vyvoje a rostouciho zadluzeni. Finské ekonomice se v dobé koronavirové pandemie vedlo ptrekvapivé dobie v
porovnani s vysledky ostatnich zemi EU. Diivodem byly zejm. minimalni restrikce obchodu, masivni digitalizace spole¢nosti,
specificky systém do¢asného propousténi ¢i mensi zavislost na turismu. V roce 2022 doslo ke zpomaleni ristu HDP na tGroven 2,3 % v
disledku valky na Ukrajiné, pricemz v roce 2023 se oc¢ekava dalsi pokles ristu az na 0,2 %, rist by se mél obnovit v roce 2024. Ruska
agrese proti Ukrajiné v kombinaci s geopolitickou situaci Finska sice zahrani¢ni investory trochu znejistéla, nicméné vstup do NATO
by mél opét investi¢ni dvéru posilit. Pomér statniho dluhu k HDP v roce 2020 pomérné prudce vzrostl az na 70 %, v roce 2021 se pak
stabilizoval na trovni 69 % a v roce 2022 se opét mirné zvysil na 73 %. Nezaméstnanost se ve Finsku dlouhodobé drzi mezi 6 — 7 %, v
anoru 2023 se meziro¢né mirné snizila na 6,8 %. Dlouhodobé nezaméstnanych je ve FI cca 85 tisic, coz je 0 18 700 méné nez na
zacatku roku 2022. Finsko i nadéle ¢eli nékterym chronickym problémtm (napt. dlouhodobé nizky ristovy potenciél na trovni cca
1,5 %, nizkéa produktivita prace, obtizna udrzitelnost vefejnych financi, nedostate¢né investice, neefektivni trh préace), které pandemie
a valka na Ukrajiné pouze umocnily.

Finsko patii do vnitiniho trhu Evropské unie a fadi se mezi vysoce rozvinuté, industrializované a konkurenceschopné ekonomiky (11.
pozice na svété) s volnym trhem. Finska ekonomika je silné zavisla na exportu: cca 40 % HDP je generovano vyvozem, ze kterého cca
60 % sméfuje do Clenskych stati EU. Klicovymi ekonomickymi sektory jsou: telekomunikace, elektronika, primyslova vyroba
(zpracovani dfeva a kovil) a strojirenstvi. Zasadnim ekonomickym jmenovatelem je silné orientace na inovace, zelenou
technologickou transformaci a digitalizaci. Nejvyznamnéjsi exportni pi{jmy plynou Finsku z dievaiského primyslu, v némz pracuje
znacni cast venkovského obyvatelstva. Zemé je dale tispésna v exportu strojirenskych vyrobkd, ICT sluzeb, automobild, mineralnich
paliv a oleji, elektroniky ¢i dopravnich sluzeb. Exportné orientovany primysl je pod znaénym tlakem, nebot musi celit jak
mezinarodni konkurenci, tak i vysoké trovni mezd. Finska ekonomika je silné zavisl4 na dovozu surovin a ¢asti energii.

Rtst HDP (%) -2,34 2,98 2,30 0,20 1,40
HDP/obyv. (USD/PPP) 52 301,26 54 911,71 59 970,00 62 360,00 64 310,00
Inflace (%) 0,36 2,08 7,17 5,70 4,00
Nezameéstnanost (%) 7,80 7,62 6,80 5,90 5,00
Export zbozi (mld. USD) 67,29 83,20 96,40 99,38 100,60
Import zbozi (mld. USD) 64,15 80,40 96,10 95,60 94,80
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 3,60 3,39 1,00 4,50 6,50
Primyslova produkce (% zména) -3,21 3,93 2,80 -2,50 2,00
Populace (mil.) 5,53 5,54 5,54 5,56 5,56
Konkurenceschopnost 13/63 11/64 8/63 N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Tlak na udrzitelnost vefejnych financi je ve Finsku pomeérné velky,
pricemz pricinou je kromé demografickych divod, dopadia
pandemie COVID 19 a dusledk valky na Ukrajiné zejména nizky
rustovy potencial, nizka produktivita, roztfisténost investic a rostouci
nedostatek kvalifikované pracovni sily. V roce 2020 deficit v dsledku
pandemie COVID 19 skokové narostl na 5,5 % HDP, ve schvaleném
rozpoc¢tu pro rok 2022 doslo ke snizeni deficitu na 6,9 mld. EUR, tedy
cca 2,4 % HDP, na rok 2023 pak byl schvélen rozpocet, kde doslo k
opétovnému navys$eni deficitu na 8,1 mld. EUR v disledku rostoucich
vladnich vydajt spojenych s dopady ruské agrese proti Ukrajiné.

Vetejny dluh se po skokovém navyseni v disledku pandemie ustalil
kolem 69 % HDP, na konci roku 2022 dosahoval tirovné 73 %, kolem
70 % by mél oscilovat i v nasledujicich letech. Zahrani¢ni zadluzeni

Finska v druhé poloviné roku 2022 rekordné narostlo na 614 mld. EUR.

.

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -2,10
Vetejny dluh (% HDP) 73,00
Bilance bézného tétu (mld. USD) -7,30
PO 20 %

16,5 -57
FO

%

24 %, 14
DPH

%, 10 %

Bilance bézného tctu si v roce 2021 udrzela kladné saldo ve stejné vysi jako v roce 2020, kterému predchéazela fada let zaporné

bilance. Saldo obchodni bilance ztistalo v roce 2021 kladné, i kdyZ oproti pfedchozimu roku zaznamenalo mirny pokles, a to zejména

kviili nartistu zdporné bilance obchodu se sluzbami. Piiznivé se vyvijely primarni i druhotné piijmy (tyto vSak stale ziistavaly v

zapornych hodnotach). V roce 2022 doslo dle oéekavani k znatelnému poklesu salda bézného Gétu na - 2,5 % HDP. V nésledujicich

letech by mélo prijit mirné zlepseni, ale pouze v ramci zapornych hodnot (odhad pro rok 2023 ¢ini - 1,2 % HDP).

Centralni banka se v reakei na pandemii mezi lety 2020 a 2022 uchjylila k nékterym nouzovym a nestandardnim monetarnim fesenim

a ve vétsi mire nakupovala vladni dluhopisy i cenné papiry soukromého sektoru, za které utratila témér 2 mld. EUR. Mezinarodni

rezervni aktiva byla v druhé poloviné roku 2021 Centralni bankou navysena na 14,7 mld. EUR, rekordni vyse 15,6 mld. EUR pak

dosahla v poloviné roku 2022.

https://www.businessinfo.cz/finsko
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2.3 Bankovni systém

Finsky finanéni a pojistovaci sektor je pomérné maly a na tvorbé HDP se podili pouze cca 2,6 %. Finsko je soucasti evropské ménové
unie, a jeho tfi nejvétsi banky jsou tak pod pfimym dohledem Evropské centralni banky. Ostatni banky jsou regulovany mistni
centralni bankou a Finan¢nim dohledovym tGiadem.

Finsky bankovni trh je efektivni, ziskovy, technologicky vyspély a s propracovanymi a modernimi sluzbami. Zaroven jde o trh vysoce
saturovany s malou moznosti pro uplatnéni novych hrac¢i. Finsko je tfeti na svété ve vyuzivani on-line bankovnich sluzeb. V
mezinarodnim srovnani ma Finsko velké mnozstvi bankovnich domi i jednotlivych pobocek (cca 230), coz je do zna¢né miry dano
existenci specifickych a nezavislych druzstevnich a spotitelnich bank. Finsky bankovni sektor byl na zacatku pandemie COVID 19 ve
velmi solidni kondici a zacatkem roku 2022 se diky zleps$ujicim ekonomickym podminkam podatilo opét navysovat oslabenou

ziskovost.

T¥i nejvétsi komeréni banky na trhu (Nordea, OP a Danske) maji v ramci podnikatelského sektoru i soukromé klientely dominantni
pozici se 70 % podilem na tvérech a 80 % podilem na vkladech. Nejvétsi banka Nordea prestéhovala v fijnu 2018 své vedeni ze
Stockholmu do Helsinek, jde o banku piisobici ve v§ech nordickych zemich i celosvétove. Skupina OP, ktera je nejvétsim ryze finskym
poskytovatelem bankovnich a pojistovacich sluzeb, je vlastnéna cca 150 nezavislymi mensimi druzstevnimi bankami. Treti nejvétsi
banka MuniFin (Kuntarahoitus) neni komeréni bankou, nicméné jde o jednu z nejvétsich finskych Gvérovych instituci zamétenou na
financovani vefejného sektoru a bytovych druzstev, jez je vlastnéna vladou, municipalitami a vefejnym penzijnim fondem Keva. Rada

finskych sporitelnich bank je soucasti Sirsi skupiny, ktera se soustiedi na bankovni sluzby, spofeni, investice a pojistovaci sluzby pro
domacnosti, SMEs a podnikatele v zemédeélstvi.

https://www.businessinfo.cz/finsko 11
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2.4 Danovy systém

Finsky danovy systém je transparentni, zejména spotiebni dané (alkohol, fosilni paliva aj.) vSak pro zahrani¢ni subjekty mohou byt
predmétem urcité nesrozumitelnosti a nestability, ¢asto v zdjmu ochrany domécich spottebitel ¢i vyrobet. Kromé dani z pf{jmt
fyzickych a pravnickych osob a DPH jsou odvadény dané z kapitalovych pifjma (30 - 34 %), z ptijmt kratkodobé pracujicich cizinct
(35 %), z nemovitosti (stanovuje obec), z dédictvi a z dart (az 33 %), z dividend (7,5 - 28 %), z prevodu nemovitosti (4 %), z pievodu
podilu v bytovych druzstvech (2 %), z pfevodu cennych papirt (1,6 %) aj.

Pi{jmy fyzickych osob jsou danény progresivné (maximalni sazba az 56,95 %) a dané jsou odvadény jednak statu (az 31,25 %), jednak
obci (az 23,5%) a v urcitych pripadech, kdy se datiovy poplatnik aktivné nenecha z cirkevniho rejsttiku vymazat, i cirkvi (1,3 %).
Ptispévky na zakladni dtichodové zabezpeceni (7,15 — 8,65 %), pojisténi v nezaméstnanosti (1,4 %) a zdravotni pojisténi (2,04 %) jsou
odvadény z vydéle¢ného prijmu soucasné s dani z prijmu. Jednotnou dan z ptijmt pravnickych osob ve vysi 20 % dariova sprava
rozdéluje mezi stat, obce a cirkve. Zakladni sazba DPH je stanovena na 24 %, snizena sazba na 14 % (potraviny, krmiva a restaura¢ni

vy

Podnikatelé se musi registrovat k platbé DPH pfi roénim obratu jiz od 15 tis. EUR.

Do budoucna lze oc¢ekavat relativné predvidatelny vyvoj daniového systému. Hlavni zmény budou probihat v oblasti zelené
transformace (danové pobidky a vyssi zatiZzeni méné ekologickych aktivit, prikladem miiZe byt jiz platné zruseni dané z motorovych
vozidel pro elektrické automobily). S ohledem na navySovani vydaji na obranu a bezpeénost a rostouci naklady na zdravotni, socialni
a dalsi verejné sluzby bude velmi obtiZné snizovat danovou zatéz.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Piimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy
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3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

V roce 2022 obrat vzajemného obchodu dale rostl zejména diky posilovani exportu z Finska (19,4 %), zatimco import z Ceska narostl
pouze 0 6,8 %. Cesko si dale drZi vyrazné kladné saldo obchodni bilance, byt v roce 2022 doslo k jeho poklesu. Kromé motorovych
vozidel se do Finska nejvice dovazeji mechanické stroje a pristroje, elektronické pristroje a vyrobky ze Zeleza a oceli. Hlavnimi do
Ceska exportovanymi polozkami jsou papir, karton a lepenka, Zelezo a ocel, elektronické p¥istroje, mechanické stroje a p¥istroje a
plasty a vyrobky z nich.

Import z CR (mld. CZK) 24,95 24,10 22,90 26,21 28,00

Export do CR (mld. CZK) 11,70 11,90 11,60 13,85 16,53

Saldo s CR (mld. CZK) -13,21 -12,28 -11,43 -12,36 -11,47
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
POdll Z Ceu\u (/0

Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 4 996,14 18,00

784 Dily a ptislusenstvi vozidel motorovych 2 447,01 9,00

772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodt elek., odpory aj. 953,59 3,00

778 Pristroje elektrické j. n. (baterie, Zarovky ap.) 908,45 3,00

699 Vijrobky z kovti zdkladnich j. n. 819,42 3,00
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
POdll Z Ceu\u (/0

Papir a lepenka 1952,13 11,81
675 Vyrobky ploché valcované z oceli legované 1916,78 11,60
971 Zlato (ne mincovni, ne rudy a koncentraty zlata) 614,07 3,72
251 Vléaknina a papir sbérovy 568,20 3,44
5% Hmoty plastické ostatni v prvotnich forméach 514,16 3,11
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Finsko vyvazi cca 56 % své produkce do EU. V roce 2022 doslo k narfistu exportu (18,1 %) i importu (20,2 %) zbozi do/z EU. V rdmci
EU vzrostl export témét do véech ¢lenskych stati a podobné tomu bylo i s importem. Za dlouhodobé zdpornym saldem s EU, které v
roce 2022 ptesahlo hodnotu 4,5 mld. EUR, stoji zaporna bilance s hlavnimi obchodnimi partnery, tedy Svédskem a Némeckem,
kladné saldo mélo Finsko naopak napt. s Nizozemim ¢i Belgii.

Import z EU (mil. EUR) 39719 38192 35565 42 150 50 654
Export do EU (mil. EUR) 37 884 35918 31380 38 957 46 024
Saldo s EU (mil. EUR) -1835 -2 274 -4185 -3193 -4 630
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Zdroj: Finnish Customs

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Zemé mimo EU byly cilem 44 % finského exportu. V roce 2022 doslo k nartstu exportu (19,8 %) i importu (36,5 %) do/ze zemi mimo
EU. Nejvyznamnéj$imi obchodnimi partnery mimo EU jsou Cina, Spojené staty a Norsko. Saldo obchodni bilance se tfetimi zemémi
bylo v letech 2019 a 2020 pomérné vyrazné kladné, v roce 2021 se pak vratilo k zapornym hodnotam, v roce 2022 se dale vyrazné

propadlo. V piipadé Ciny, Norska a Ruska je saldo zaporné dlouhodobé, ve vztahu k USA, Japonsku, Spojenému kralovstvi ¢i
Svycarsku si Finsko naopak udrzuje kladné saldo.

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 26 867 27 660

24203 30 556 41712
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 25799 29136 26 060 29 804 35703
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -1068 1476 1857 -752 -6 009

Zdroj: Finnish Customs

https://www.businessinfo.cz/finsko
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3.2 Primé zahranicéni investice

V roce 2021 vzrostla hodnota prichozich PZI o 2,5 mld. EUR na celkovych 76,2 mld. EUR, finské odchozi PZI vzrostly o 7,2 mld. EUR
na 125 mld. EUR. Cisté vynosy z finskych piimych investic v roce 2021 dosahly rekordni hodnoty 14 mld. EUR, z nichz 6,1 mld. EUR
bylo reinvestovano. V roce 2021 pochézela vétsina ptichozich PZI z EU (74 %), a to zejména ze stati eurozény (40 %). Nejvétsim
pifmym zahrani¢nim investorem je ve Finsku tradi¢né Svédsko, nasledovano Nizozemim, Lucemburskem a Spojenym kralovstvim. Z
hlediska typu primyslu nejvice ptichozich PZI sméfuje do oblasti finan¢nictvi a pojistovnictvi, ale viznamné jsou i investice do
technologického, informa¢niho a komunikaéniho &i chemického priimyslu. Finské odchozi PZI sméfuji nejvice do Svédska, Nizozemi,
Déanska, Norska a Irska.

V roce 2020 dosahly celkové ¢eské PZI ve Finsku 421 mil. K&, v roce 2021 to pak bylo 564 mil. K&. Skoda Group Region North ze svého
zavodu v Otanmaki dodava tramvaje pro Helsinky a Tampere i vlaky pro finské Zeleznice. Green Horizon Renewables vstoupil v roce

2017 na finsky trh prostfednictvim akvizice vétsinového podilu ve spole¢nosti Winda Energy Oy, ktera vyviji, stavi a provozuje vétrné
parky. V roce 2020 dokoncila ¢eska spole¢nost VAFQO tspésnou akvizici firmy Prima Pet Premium Oy za 30 mil. EUR a 1. ¢ervna 2023
spole¢nost ve mésté Nokia oteviela nejvétsi finsky zavod na vyrobu suchych krmiv za 20 mil. EUR (vyroba zde byla zahéjena jiz v
bfeznu 2023). Prilezitostmi pro dalsi ¢eské PZI jsou zejména sektory spojené se zelenou tranzici, infrastrukturou, inovacemi

(energetika, elektromobilita aj.), ICT (fintech, cleantech, healthtech aj.), zdravotnickym a farmaceutickym priamyslem ¢i modernizaci
a dalsi vystavbou Zelezni¢ni a kolejové dopravy.

https://www.businessinfo.cz/finsko 16



https://www.skodagroup.com/group/region/region-north
https://www.ghrrenewables.eu/
https://www.winda.fi/?lang=en
https://www.vafo.com/
https://primapetpremium.com/
https://www.businessinfo.cz/finsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - FINSKO +

3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

S ohledem na ¢lenstvi obou statti v EU se vztahy fidi EU acquis, relevantnimi dokumenty jsou proto pfistupové smlouvy obou statt:
Smlouva o podminkach p¥istoupeni Norského kralovstvi, Rakouské republiky, Finské republiky a Svédského kralovstvi k EU z 29. 8.
1994, platna od 1. 1. 1995 a Smlouva o piistoupeni Ceské republiky k Evropské unii, podepsana 16. 4. 2003 v Athénach a platna od 1.
5.2004.

Smlouvy s CR

Aktualné je stale platna Smlouva mezi Ceskou republikou a Finskou republikou o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni datiovému
aniku v oboru dani z p¥ijmu, podepsana 2. 12. 1994 a platna od 12. 12. 1995 (zdkon &. 43/96). Dohoda mezi vladou Ceské a Slovenské
Federativni Republiky a vladou Finské republiky o podpote a ochrané investic, podepsana 6. 11. 1990 a platné od 23. 10. 1991 (zdkon
¢. 478/91) prestala byt v zari 2020 na zakladé vzajemné dohody aplikovana a nasledné byla schvélena dohoda o jejim ukonceni.

https://www.businessinfo.cz/finsko 17



https://www.businessinfo.cz/finsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - FINSKO
3.4 Rozvojova spoluprace

Finska rozvojova pomoc se soustieduje predevsim na multilateralni spolupréaci (EU, WB, BAD, UNFPA, UN Women, UNICEF,
OECD) se zaméfenim na bezpecnost, lidska prava, obchod, zemédélstvi a lesnictvi, vzdélavani, zaméstnanost, zdravotnictvi a socialni
politiku, zivotni prostiedi a pristeéhovalectvi. Prostiednictvim EU (cca 20 % rozvojové pomoci) mize Finsko prispivat ke zlepseni
situace v regionech, které by za normalnich okolnosti byly mimo jeho kapacitni moznosti. Partneri v ramei této spoluprace zahrnuji
priblizné 160 zemi, regionti a mezinarodnich agentur. V roce 2022 doséhla finska rozvojova pomoc hodnoty 1,534 mld. EUR (0,58 %
HDP). V roce 2022 se rozvojova spoluprace zvysila o cca 260 mil. EUR, coz bylo dano zejm. zvy$enymi naklady na pomoc
ukrajinskym uprchliktim.

Nejvice bilateralni rozvojové pomoci smétuje v Africe do Etiopie, Keni, Mozambiku, Somélska a Tanzénie, v Asii pak do Nepéalu. V
ramci Blizkého vychodu Finsko podporuje palestinskou samospravu, Syrii a Irdk. Finska rozvojova spoluprace se zamétfuje na
humanitarni pomoc, mediaci, podporu bezpecnosti a dobré spravy, rozvoj ob¢anské spole¢nosti a vzdélavaci projekty ¢i podporu
zemédélstvi a vodohospodéaistvi. Finsko klade zvlastni diraz na préava zen a divek, mladych lidi a dal$ich zranitelnych osob.

Moznosti spoluprace ¢eskych a finskych firem v ramci rozvojové spoluprace jsou omezené, protoze Finsko se soustieduje zejm. na
multilateralni spolupréci a podporu neziskovych organizaci (napt. Finn Church Aid). Ur¢itd moznost dilé¢ich synergii mezi
soukromymi subjekty obou zemi se v nékterych sektorech a zemich preci jen nabizi (napf. vodohospodaiské rozvojové projekty v
Etiopii). Verejné zakazky souvisejici s rozvojovou spolupraci jsou spole¢né s ostatnimi zakazkami zvefejtiovany na portalu Hilma.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Energetika

Finsko planuje dosahnout uhlikové neutrality do roku 2035 a zcela bezuhlikové ekonomiky do roku 2050. JiZ v roce 2021 pochézelo
celkem 42 % vyprodukované energie z obnovitelnych zdrojti, do roku 2030 by se pak celkovy podil mél zvysit na 50 %. Mimotadny
dtraz je kladen na navysovani podilu vétrné energie, jejiz kapacita se jen v roce 2022 témér zdvojnasobila. Kromé stovek vétrnych
elektraren na pevniné se ptipravuje obii projekt autonomni finské provincie Alandy, v ramci néhoz se o¢ekava vystavba az 500
vétrnych elektraren v Baltském moti. Kromé vétrnych parkt jsou prilezitosti pro ceské firmy a investory v oblasti vystavby a
modernizace jadernych elektraren, vodikového ekosystému, siti dobijecich stanic pro elektromobily, biospaloven, bioplynovych
stanic, malych modulérnich reaktort ¢i energetickych aspor ve stavebnictvi.

» ICT, elektronika, kyberbezpec¢nost

vy

Finsko se velmi silné orientuje na komplexni digitalizaci nap¥i¢ sektory (software méa potencial tvotit az tfetinu exportu). Poptavana
jsou inovativni softwarova/digitalni feSeni zejména v oblasti healthtech, fintech, edtech, socialnich sluzeb, verejné spravy, procesniho
managementu, logistiky ¢i optimalizace dodavatelskych fetézch. Prilezitosti lze hledat i v oblasti herniho pramyslu, zpracovani ,big
data“ ¢i aplikaci umélé inteligence napiiklad v oblasti dopravniho planovani, 1ékatské diagnostiky, internetu véci ¢i kybernetické
bezpe¢nosti, véetné ochrany osobnich tidajii. Radu novych piileZitosti v nasledujicich letech nabidne oblast komplexnich
ekologickych feseni se silnymi ICT prvky (cleantech), napriklad v oblasti elektromobility (automobilové i letecké), obnovitelné
energie, recyklace ¢i ukladani energie.

» Obranny a bezpeénostni sektor

Finsko posiluje ozbrojené sily a zasadnim zptisobem navysuje vydaje na obranu; zaroven ma silny zajem prohlubovat obrannou
spolupraci se zemémi EU i NATO. Béhem tohoto desetileti by méla finska armada kromé jinych akvizic realizovat projekt v hodnoté
asi 2 mld. EUR na komplexni zlepsSeni své mobility. P¥ileZitosti pro ¢eské firmy jsou napiiklad v oblasti vojenské dopravni techniky,
obrnénych vozidel, radiolokaéni techniky, protiletadlové obrany, ru¢nich zbrani, optickych systém, vyzbroje a vystroje pro specialni
sily ¢i munice.

» Stavebnictvi

Po rekordnich objemech finského stavebniho priimyslu v roce 2021 se i v roce 2022 podatilo udrzet rist ve vsech oblastech
stavebnictvi, s vyjimkou infrastrukturnich staveb, kde je vSak klesajici trend patrny jiz od r. 2021. Trend riistu stavebniho sektoru by
se v roce 2023 mél bohuzel zménit a ocekava se celkovy pokles mezi 3 a 5 %. Nejvetsi propad ¢eké rezidenéni vystavbu, ktera by se
méla snizit az o 10 %, nejméné budou zasazeny rekonstrukce. Mésto Helsinky chce v roce 2023 mirné navysit investice do vystavby a
renovaci, pokracovat budou velké infrastrukturni projekty. Prilezitosti pro ¢eské firmy jsou zejména v subdodéavkach pro finské
stavebni spole¢nosti v oblasti vystavby a energetickych tprav rezidencnich i komerénich budov. Nové ptilezitosti pro uplatnéni
inovativnich feSeni souviseji s pokracujici implementaci konceptu cirkularni ekonomiky a se stale Sirsim legislativou pozadovanym
vyuzivanim stavebnich a odpadnich materiala (Finsko se zavazalo k opétovnému vyuziti 70 % stavebniho a demoli¢niho odpadu).

» Zdravotnictvi a farmacie

Vv

Finsko se zaméfuje na vyuziti nejmodernéjsich technologii pii diagnostice, 1é¢bé a péci o pacienty. Exportni potencial maji zejména
inovativni softwarova feSeni v oblasti online mediciny, vyuziti umélé inteligence pii diagnostice, dale pak nanotechnologie,
biotechnologie ¢i 3D tisk. S ohledem na pldnovanou vystavbu nékolika takzvanych 5G nemocnic lze mimo tyto high-tech segmenty
poditat s Fadou piflezitosti i v tradi¢néjsich oblastech, jako je zdravotnické vybaveni, nabytek, infrastruktura a podobné. Ceské firmy
maji ve Finsku Sanci uplatnit své know-how rovnéz v oblasti HealthTech nanotechnologii.

» Zelezniéni sektor

Vlada zintenzivnila modernizaci a vystavbu Zelezni¢nich a tramvajovych trati, které jsou spolufinancovany soukromymi, statnimi i
unijnimi penézi. Rada prilezitosti pro ¢eské firmy je i ve vystavbé souvisejici infrastruktury (naptiklad tramvajova depa) a v
digitalizaci, posileni zabezpeceni a automatizaci stavajicich trati a provozu na nich. V oblasti tramvajové dopravy se nové Sance
budou koncentrovat zejména v metropolitni oblasti Helsinek, Vantaa a Espoo a v Tampere, nové vysokorychlostni vlakové traté
vyrostou mezi Helsinkami a Tampere (pfedpokladané naklady 6,1 mld. EUR) a Helsinkami a Turku (3,7 mld. EUR).

» Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani
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Finsko mé obrovsky vlastni inova¢ni potencial a do védy, vyzkumu a inovaci dlouhodobé a koncepéné investuje. Aktualné jdou do této
oblasti 3 % HDP (cca 9 mld. EUR), do roku 2030 se ma financovani navysit na 4 % HDP s tim, Ze pomér mezi statnimi a soukromymi
zdroji se méa udrzet na tirovni cca 1:2. Finanéni a expertni podpora pro védu, vyzkum a inovace ze strany statu je zaméfena primarné
na doméci subjekty a ma jim mimo jiné pomoci k Gspé$né internacionalizaci. S ohledem na svou velikost, omezené kapacity a vysoké
ambice je Finsko otevieno riznorodé mezinarodni spolupréaci v fadé oblasti jako napt. ICT, digitalizace, 5G, mobilita, autonomizace,
smart cities, zdravotnické technologie, biotechnologie, energetika, cirkularni ekonomika, fotonika ¢i vesmirné technologie. Vyznamné
prilezitosti jsou i v oblasti univerzitni spoluprace (zejm. na poli aplikovanych véd) ¢i ve spolupraci se statnimi vyzkumnymi instituty
(zejm. VTT).

Mapa globalnich oborovych prileZitosti
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka
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4.1 Uvod

Pti obchodnim jednani s finskymi partnery je potfeba udélat dobry prvni dojem zejména perfektni pfipravenosti a transparentnosti. I
ptes kulturni blizkost je potteba respektovat finska specifika. K navazani obchodni spoluprace velmi pomohou relevantni reference,
ide4lné z jinych severskych zemi, p¥ipadné ze zdpadni Evropy. Ceské vyrobky maji ve Finsku dlouhou tradici a dobrou povést, stejné

jako cesti exportéri, ktefi jsou vniméani jako spolehlivi partneri.
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4.2 Osloveni

Pro prvotni identifikaci obchodnich partneri a ziskani zdkladnich informaci o nich lze vyuzit standardnich mezinarodnich
komerénich databazi (napf. Hoovers od Dun & Bradstreet), ¢i vetejné piistupnych informaci z finskych portald, které jsou v drtivé
Vvéts$ing dostupné i v angli¢ting. Dale Ize vyuZit sluZeb poskytovanych Velvyslanectvim CR v Helsinkach, jez disponuje obsahlymi
znalostmi teritoria a ovéfenymi kontakty. Ve vybranych piipadech mize velvyslanectvi poskytnout ¢eskym firmam $irsi asistenci
formou individualni sluzby, a urychlit tak s vyuzitim kontakti na vyznamné mistni hrace ptistup k relevantnim obchodnim
partnerim a "decision-makerm®, jakoz i zvysit kredibilitu ¢eskych subjekti a nabizenych feseni. Velvyslanectvi maze rovnéz v
pripadé potieby v ramci svych kapacitnich moznosti pomoci ¢eskym podnikatelim v jakékoliv fazi obchodniho procesu vhodnym
feSenim, koncipovanym na miru konkrétnim potiebam a okolnostem. Doporucujeme rovnéz zvazit ziskani agenta s expertizou na
lokalnim trhu a se znalosti finstiny, ktera je pro ziskani pristupu k partnerovi a prekonavani bariér stézejni.
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4.3 Obchodni schtizka

Klicovym momentem obchodni schiizky je prvni dojem, kde nejvétsi roli hraji komplexni pfipravenost na jednani, dochvilnost, velmi
dobra znalost anglictiny, vécnost, strukturovanost projevu, spolehlivost, vytrvalost a naprosta transparentnost. S ohledem na fakt, ze
Finsko je velmi nehierarchick zemé, neni zde ani v obchodni sféfe kladen diiraz na spole¢ensky status. Finové si velmi zakladaji na
rovnovaze mezi pracovnim a soukromym zZivotem, a proto si velmi ceni svého volného ¢asu. Schtizku je proto vhodné sjednat béhem
bézné pracovni doby mezi 9:00 a 16:00 s tim, Ze je potieba plné respektovat mimopracovni zavazky partnerti. V dobé obéda neni
zvykem nabizet alkohol, obvyklé je pit pouze kohoutkovou vodu, jez je v restauracich bézné nabizena. Pokud vas finsky protéjsek
pozve do sauny, coz lze jednoznacné povazovat za projev ocenéni ¢i pfimo divéry, je konzumace vychlazeného piva a nékdy i tvrdého
alkoholu téméf jista. Pozvani obchodniho partnera domt neni zejména na zacatku navazovani obchodnich vztahi obvyklé, nicméné
po nékolikaletém obchodnim partnerstvi se vam této cti mtze dostat. Je potfeba mit na paméti, ze béhem letnich skolnich prazdnin,
které ve Finsku trvaji od zacatku ¢ervna do poloviny srpna, se celé Finsko prakticky "uzavie", resp. vétsina obyvatel odjede na své
chaty u jezer a obvykle neni k zastiZeni. Vizitky se vymeénuji zcela béznym zplisobem, ale vzhledem k "zelenému" mysleni Finti se od
Klasickych vizitek upousti a partnefi se radéji propojuji pies profesni socialni sit LinkedIn. Statut darkd je pomérné neutralni, urcité
jim obchodniho partnera neurazite, ani jeho preddnim nezptisobite faux-pas, neni vSak povazovan za nezbytnost.

Ceského obchodnika ¢asto pii jednani prekvapi finska dochvilnost, pfimo¢arost, kdy se po tivodnim piedstaveni a vyméné par
avodnich frazi prechazi rovnou k byznysu, neformélnost, v ramci které se ¢asto pomérné brzy ptechézi k oslovovani kiestnim
jménem, a smysl pro humor. Finsky partner ofekava od svého protéjsku respekt ke stejnym hodnotam a principtim, jaké vyznavé on
sam. Tedy perfektni pfipravenost, absolutni dochvilnost, naprostou spolehlivost, plnou transparentnost obchodnich aktivit,
prokazani jedinecnosti zbozi ¢i sluzby a vysoké kvality (samotna cena neni ve Finsku hlavnim faktorem tspéchu). Finové jsou zvykli
partnerim pozorné naslouchat, pricemz to samé ocekavaji od nich. Finsky obchodnik v zddném ptipadné neakceptuje nedodrzeni
dohodnutych obchodnich podminek v jakékoliv oblasti (dodaci lhiity, kvalita, zména ceny apod.). Typicky Fin je patriot, a proto ho
budete muset piesvédcit o pridané hodnoté svého vyrobku vii¢i mistni konkurenci, a to na malém trhu se zna¢né omezenou absorpci.
Finové jsou obecné uvolnéni, neptredpojati, rovnostaisti a v dobrém slova smyslu konsenzualni, coz se projevuje i v uvolnéném stylu
jejich oblékani béhem obchodnich jednani, kde nedavaji prvoplanové najevo sviij spolecensky ¢i finan¢éni statut. Na jednani proto
neni nutné prijit v obleku s kravatou, zcela dostacujici je vkusny a spise decentni "casual" odév (sako, kosile, spolecenské
kalhoty/sukné, neformalni Saty). Tradice tymové spoluprace je ve Finsku velmi zazita. Finsky partner uvita, pokud i vy jste soucasti
funkéniho a slozenim vyrovnaného tymu, nejen jeho $éfem, na véku ¢lentd tymu ptitom ptilis nezalezi. Zaroven od vas finsky partner
bude ocekavat, Ze jste pro dané jednani plné vybaveni potiebnymi pravomocemi.

Vétsina byznysu je koncentrovana do aglomerace kolem hlavniho mésta a do vétsich finskych mést jako Tampere, Turku, Vaasa a
Oulu. Rozdily mezi Helsinkami, Espoo a Vantaa, jez tvoii tzv. "metropolitni oblast", a regiony kolem Tampere a Turku se stiraji,
avsak znac¢né odlisnosti nalezneme v oblastech s ptevahou svédsky mluviciho obyvatelstva v regionu Ostrobotnie na zdpadnim pobiezi
¢i v odlehlejsich regionech stiedni, vichodni a severni ¢asti zemé. Finsko je pfi poloviénim poctu obyvatel svou rozlohou vice jak
¢tyfikrat vétsi nez Ceska republika a regionalni identita je zde ¢asto pomérné silna. Maloktery cizinec nap¥. vi, ze Espoo, které je
bézné povazovano za soucast Helsinek, je druhym nejvétsim samostatnym méstem, kde mimo jiné sidli nejvyznamnéjsi finské
korporace a 7iji zde nejbohatsi obyvatelé Finska.
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4.4 Komunikace

Pro ptekonani prvotni bariéry a ziskani pristupu k obchodnimu partnerovi je znalost finstiny pomérné zasadni komparativni
vyhodou, nésledna komunikace béhem samotného obchodniho jednani jiz mizZe bez problémi probihat v angli¢tiné. Finsko je
bilingvni zemé, kde je oficidlnim jazykem kromé finstiny také svédstina (pouzivé se zejména na zdpadnim pobiezi, ale i v jednotlivych

municipalitach v jiznim Finsku). Velmi dobra znalost anglictiny napiic¢ celou spole¢nosti je pro Finsko typicka, a proto i mistni
obchodnici ovladaji angli¢tinu miniméalné na dobré komunikaéni trovni.

Finové na pocatku schtizky neoc¢ekavaji dlouhou zdvortilostni konverzaci, ktera nesouvisi s vlastnim predmétem jednéni. Naopak
oceni, pokud jde protéjsek rovnou k véci. To plati i o pisemné komunikaci, kde jsou Finové ¢asto velmi stru¢ni a neformalni, coz mtze
z ¢eského pohledu nékdy pasobit odméfené, ale neni tomu tak — jde pouze o vécnost a tisporu ¢asu.

Pti prezentaci a jednéni je tieba dodrzovat urcita pravidla jako jednoduchost, strukturovanost a stitidmost co do formy i obsahu. Je
potieba pocitat s tim, ze ve Finsku je rovnostarstvi jednou ze zakladnich spole¢enskych hodnot. Projevuje se to mimo jiné v
netoleranci ke kazdému pokusu o zesmésnovani jakychkoliv mensin (etnickych, ndboZenskych, genderovych). Dokonce i nékteré u nas
bézné formy projevi galantnosti vii¢i Zenadm jsou v severskych zemich, véetné Finska, nevhodné. Komunikaénim tabu je nepatfi¢né
pojeti nékterych citlivych momenti finské historie.

V zemi proslulé digitalizaci a informac¢nimi technologiemi je mozné komunikovat jakymkoli zpisobem s diirazem na moderni
komunika¢ni prostiedky v ¢ele se socidlnimi sitémi, napf. zaslanim zpravy prostiednictvim Messengeru ¢i Whatsappu. Béhem
pandemie COVID 19 se komunikace a jednani prostiednictvim videokonferenci, stejné jako vsude jinde, stala jesté béznéjsi. Pokud
mate skutec¢né co nabidnout, neostychejte se a klidné napiste ptimo CEO spolec¢nosti, ¢i jiné konkrétni osobé ve vybrané firmé a bud'te

v pfistupu inovativni.
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4.5 Doporuceni

Finsky trh neni vhodny pro exportéry-zacate¢niky. Finové vyzaduji reference z jinych severskych zemi ¢i zapadni Evropy. Zaroven jsou
vsak c¢esti dodavatelé na mistnim trhu tradiéné vniméani jako spolehlivi partnefi s kvalitnimi vyrobky a sluzbami ze "stfedni" Evropy,
nikoliv té "vychodni", jak tomu ¢asto byva zvykem jinde v zahrani¢i. Pokud nabizite vhodny, unikatni a inovativni produkt s

dostate¢nou ptidanou hodnotou, dejte rozhodné finskému trhu Sanci.

Udélejte perfektni prvni dojem a bud'te dochvilni (na jednani ptijd'te radéji o deset minut diive, nez o jednu minutu pozdéji), bud'te
transparentni (ohledné svych exportnich zameérd, obchodni strategie i minulosti firmy), méjte strukturovany projev, budte spolehlivi,
vécni, pfimocari, stru¢ni a skromni. Prekvapte vaseho partnera znalosti specifik regionu, ze kterého pochazi. Dejte svému finskému
partnerovi dostateény prostor a pozorné mu naslouchejte. Pokud vas partner piejde k neformélnéjsimu pristupu, tak ho, pokud
mozno, opétujte. Pii jednani se nebojte odlehéit atmosféru vtipkovanim, avsak empatickym, na arovni, s citem a taktem. A v
neposledni fadé nezapomerite na finskou inspirativni narodni vlastnost "sisu", jejiz osvojeni pro obchodni spolupraci s Finskem lze
jen doporudit a jiz lze nejlépe prelozit jako houzevnatost, ktera Finim spole¢né s jejich bojovnosti, odhodlanosti, state¢nosti a vydrzi
umoznuje prekonavat ty nejtézsi prekazky a nepiizné osudu.
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4.6 Statni svatky

* nejde o oficialni svatky Finska, ale dny volna - Skoly a Gfady jsou zaviené a vétsina lidi mé volno

1. ledna — Novy rok, uudenvuodenpaiva

6. ledna — Zjeveni Pané, loppiainen

pohyblivé datum - Velky patek, pitkdperjantai

pohyblivé datum - Velikono¢ni nedéle, padsidispaiva

pohyblivé datum - Velikonoéni pondéli, 2. paasidispaiva

1. kvétna — 1. M4j, vappu/suomalaisen tyon paiva

pohyblivé datum (vzdy ¢tvrtek) - Nanebevstoupeni Pané, helatorstai
pohyblivé datum (vzdy nedéle) - Hod bozi svatodusni, helluntai
pohyblivé datum (vzdy patek) - predvecer Svatojanské noci, juhannusaatto *
pohyblivé datum (vzdy sobota) - Svatojanska noc, juhannuspéiva
pohyblivé datum (vzdy sobota) - Svatek Vsech svatych, pyhdinpaiva
6. prosince - Den nezavislosti, itsendisyyspaiva

24. prosince - Stédry den, jouluaatto *

25. prosince - 1. svatek vano¢ni, joulupaiva

26. prosince - 2. svatek vanoc¢ni, tapaninpaiva
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakizek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Zahranié¢ni spole¢nost mize zah4jit svou ¢innost ve Finsku zfizenim samostatné dcefiné spole¢nosti, zaregistrovanim pobocky v
obchodnim rejstfiku ¢i prohlasenim o zalozeni predlozeném danové spraveé, na zakladé kterého bude spolecnost zapséna v
nezbytnych registrech (registr zalohovych plateb, registr zaméstnavateli a registr platcd DPH).

Finsko m4 smluvni tivérové hodnoceni od dvou ratingovych agentur: Fitch Ratings a S&P Global Ratings (posledni ratingy z ¢ervence
2022 a inora 2023 jsou od obou spole¢nosti AA+, stabilni vyhled). Kromé toho vydéavaji nevyzadané ratingy vlade dalsi ratingové
agentury jako napt. Scope Ratings (AA+) a DBRS Morningstar (AA).

Finska legislativa neobsahuje Zadn4 zvlastni ustanoveni tykajici se vztahu k dalsimu prodeji. Prodej pfimo do maloobchodu ¢i
koncovému zakaznikovi mtize byt vzhledem k patriotismu finskych spottebitelit naroc¢ny, zejména pak bez znalosti specifik mistniho,
pomérné uzavieného a kapacitné omezeného trhu, a proto doporuéujeme vyuzit sluzeb obchodnich zastupeii. Cinnost obchodnich
zastupet upravuje zakon o obchodnich zastupcich a prodejcich. Nékteré mistni firmy mohou ptfedstavovat dobry mezi¢lanek pro

reexporty zbozi do pobaltskych zemi.

Pfi vstupu na finsky trh je tfeba se fidit zdkonem o ochrané spotiebitele, Smérnici Evropského parlamentu a Rady o nekalych

obchodnich praktikach viiéi spotiebitelim na vnitinim trhu a zdkonem o hospodéaiské soutézi. Vice informaci ohledné praktického

vykonu obchodni ¢innosti na finském trhu lze rovnéz nalézt na strankach Finnish Competition and Consumer Authority.

Finsko je od roku 1995 ¢lenem EU, a v rAmeci volného trhu tedy nejsou zbozi a sluzby importované z CR zatézovany cly. Pouze dovoz
urcitého typu zbozi (napt. 1éky, ziva zvirata, rostliny a potraviny zivocisného ptivodu, vyletni lodé€, vodni skutry a privésné motory,
ohrozené zvirata a rostliny a zbozi z nich vyrobené, stfelné zbrané a stielivo aj.) ze zemi EU podléha dovoznim omezenim, a vyzaduje
proto zvlastni povoleni, které musi byt vydano pfedem. Vice informaci pro firmy majici zajem vyvazet do Finska naleznete na
strankach Finského celniho aradu.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Prevladajicimi formami podnikatelskych entit jsou ve Finsku zivnosti (toiminimi) a podilové spolec¢nosti (osakeyhtio). Podilova
spole¢nost je kombinaci ceské s.r.o. a a.s. Pokud je podilova spole¢nost zapsana na burze, jsou jeji podily (akcie) volné k prodeji. Dalsi
formy obchodnich spole¢nosti (komanditni spole¢nost, oteviena spole¢nost a druzstvo) jsou zastoupeny jen minimalné. Pro Finsko je
typické, ze ve vyznamnych spolec¢nostech mé podil stat ¢i obec. | pres malé pocetni zastoupeni druzstev maji tato ve Finsku pies 4 mil.
¢lenti (90 % dospélych Fint je ¢leny néjakého druzstva), produkuji cca 20 % HDP a zaméstnavaji cca 100 tis. lidi. Nejzndméjsimi
druzstvy ve Finsku jsou druzstevni banky a pojistovny (napt. skupina OP s cca 1,4 mil. ¢lenti) a druzstevni obchody (napt. S-Group s
cca 2 mil. ¢lenty).

Zivnost (toiminimi) je na rozdil od pravni tipravy v CR osobni obchodni korporaci. Jeji nevyhodou je odpovédnost Zivnostnika za
zavazky korporace. Zivnost je z hlediska darové zatéze méné vyhodnou formou nez podilova spoleénost. ZaloZeni Zivnosti je
administrativné nenaro¢né a levné (poplatek za zalozeni je 60 EUR).

Podilova spole¢nost (osakeyhtio) je kapitdlovou obchodni korporaci. Spole¢nici neodpovidaji za zavazky spolec¢nosti a jediné riziko je
spojeno s investici do podilu ve spole¢nosti. Od roku 2019 je zrusen pozadavek na minimalni vysi zdkladniho kapitalu. Poplatek za
zalozeni spolec¢nosti ¢ini 275 EUR.

Velké obchodni spoleénosti davaji obvykle prednost tradi¢nim finskym dodavateliim. Ceskym firmam majicim zajem dodéavat své
vyrobky velkym prodejnim fetézctim se proto doporucuje vyhledat nejprve finského obchodniho zastupce, ktery vstoupi do jednani s
nakupcimi vyznamnych distribu¢nich firem. Zastupci pracuji za béznou provizi, vétsinou zastupuji vice firem nebo maji exkluzivitu i
pro jiné teritoria.

Zrizeni pobocky, spole¢nosti ¢i zastoupeni nenardzi na zadné neobvyklé prekazky. Je tieba znat legislativu upravujici pracovnépravni
vztahy k mistnim zaméstnancim. Vzhledem ke komplikovanosti dafiového systému a zna¢nym praviim zameéstnanct (kolektivni
smlouvy, zavodni zdravotni péce), je vhodné obréatit se na zkusenou pravni kancelar zabyvajici se obchodnim nebo pracovnim pravem
¢i vyuzit pravniho poradenstvi oborovych organizaci.

Poradenstvi se zaloZenim spole¢nosti poskytuje Patentovy a registra¢ni trad. Relevantni informace je rovnéz mozné najit na

strankach celostatniho informac¢niho portalu Suomi.fi ¢i na strankach Business Finland.
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5.3 Marketing a komunikace

Mezi nejvétsi reklamni agentury ve Finsku se fadi skupina Salomaa-Yhtiot (Salomaa Group), kterd sdruzuje fadu spolec¢nosti
ptisobicich v oblasti marketingové komunikace (Dagmar, SEK, Yuru, Kaski Agency, Proof a RADLY). Pti potiebé vyuzit sluzeb PR
agentury se ¢eské firmy mohou obracet napt. na tyto spole¢nosti: PING Helsinki, Harkonsalo & Vesa (H & V) Public Relations, King
Street Public Relations ¢i finskou pobocku TBWA, jejimiz klienty jsou finsti giganti ze vsech obort (napi. Fortum, Atria, S-Market,
Prima Pet Premium aj.).

Nejvétsi finskou personélni agenturou je aktualné spole¢nost Duunitori, ktera nabizi riizné balicky zaméstnavatelim hledajicim nové
pracovniky, jez cilené oslovuje zejména na FB, Instagramu, LinkedInu, pomoci Google Ads, Smartly.io ¢i RTB House. Ceny za sluzby
agentury zac¢inaji na 400 EUR za lepsi viditelnost inzeratu ve vyhledavani na strankach Duunitori a na socilnich sitich spole¢nosti;
nejdrazsi balicek za 2 600 EUR je pak urcen pro naro¢né nabory specialistli, pfi¢emz Duunitori garantuje zhlédnuti poptavky
uréitym poctem uchaze¢t o zaméstnani. Mezi dalsi vyznamné HR agentury mtizeme zaradit napt. Barona, AIMS Finland

(specializace na naro¢né vyhledavani vedoucich pracovniki) ¢i InHunt Group.

Firmy ve Finsku ro¢né investuji cca 3 mld. EUR do marketingové komunikace, z ¢ehoz reklama v novinach, televizi, rozhlase a
internetu ptredstavuje cca 40 % celkového obratu tohoto odvétvi. V ramci internetu se firmy nejvice zaméruji na digitalni reklamu,
resp. sluzby efektivniho SEM marketingu (Search Engine Marketing) a optimalizace pro vyhledavace (Search Engine Optimization).
Priblizné ¢tvrtina nakladd je vynakladana na pfimy marketing a pétina pak na propagaci ve formé tisténych materialti a tcéasti na
veletrzich. Ze socialnich médii vyznamné finské spole¢nosti vyuzivaji nejvice profesni sit LinkedIn.

Marketing alkoholu je omezen legislativou, ktera zakazuje reklamu, nepfimou reklamu a dalsi propaga¢ni aktivity na lihoviny o
objemu vyssim nez 22 % alkoholu. Reklama na alkoholické napoje do 22 % alkoholu je zakazana na vetfejnych mistech, jako jsou
autobusové zastavky, billboardy atd. V televizi a radiu se reklamy na jakykoli druh alkoholu (i nizkoprocentni) mohou objevit az po

22. hodiné.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Prava dusevniho vlastnictvi chrani ve Finsku rozsahla domaci legislativa, pravo EU (smérnice 2001/29/ES) a mezinarodni smlouvy

(Patizsk4 imluva na ochranu préimyslového vlastnictvi a smlouvy v ramci WIPO). Ufadem zabyvajicim se problematikou ochrany

dusevniho vlastnictvi je Finnish Patent and Registration Office (PRH). PRH nabizi na svych strankach bezplatnou servisni pfirucku

pro ochranu dusevniho vlastnictvi v anglickém jazyce. Tento manuél pomtize rozpoznat dusevni vlastnictvi spole¢nosti, chranit ho,

spravovat a vyuzivat. Je potieba byt aktivni a dusevni vlastnictvi chréanit v dostate¢ném piedstihu pfed uvedenim produktu na trh.
Drzitel patentu mtze napriklad zaslat pisemnou vyzvu s pozadavkem zastaveni porusovani svych prav. Pokud neni drziteli patentu
vyhovéno, miize podat zalobu k soudu a pozadovat ndhradu skody. Ve vztahu k ¢eskym subjektim nebylo ve Finsku dosud
zaznamenano poruseni ochrany prav dusevniho vlastnictvi.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Finsko jako ¢len EU oznamuje vyznamné veiejné zakazky prostfednictvim Ufedniho véstniku EU. Informace o jednotlivych

ptipravovanych a probihajicich tendrech, jakoz i o vysledcich vybérovych fizeni je mozné nalézt v anglictiné na webovych strankach
finského Ministerstva financi Hilma. Na tomto portalu je mozné se zaregistrovat a nastavit si aviza pro nové zakazky dle zvolenych
specifik. Vlada oznamuje na webu Hansel planované tendry az 18 mésicti dopiedu. Vétsina tendrt je ovSsem k dispozici pouze ve

nys

finsting, ve které je obvykle také potfeba dodat veskerou potfebnou dokumentaci. Rada tendri je "$ita na miru" finskym firmam, a
proto je jejich Gspésnost vysoka. Piesto ma rozhodné smysl, aby ¢eské firmy vénovaly vefejnym zakazkam vétsi pozornost.

Ceskym firmam lze pro piipad zajmu o Géast v konkrétnim tendru doporuéit vytvoieni spole¢né obchodné-pravni entity s finskym
subjektem a podéani nabidky jménem tohoto joint venture. Pfed vypsanim tendru se organizuji tzv. "trzni konzultace", kterych se
mohou ceské firmy zajimajici se o zakazku zGcastnit a v jejich ramci do urc¢ité miry ovlivnit zadani tendru. Po zveiejnéni vyzvy k
podavani nabidek nasleduje obdobi, ve kterém mize jakykoli subjekt vznaset rizné typy dotazti na vypisovatele vefejné zakazky. Po
uplynuti této doby a uzavieni podavani nabidek nastava tzv. obdobi mléenlivosti, ve kterém zadavatel tendru z diivodu ochrany
citlivych tidaji nepodava zadné informace. Pokud je ¢esky subjekt nespokojen s procesnim priibéhem tendru, mize se odvolat ke
spravnimu soudu. Proti rozhodnuti spravniho soudu se lze odvolat k Nejvyssimu spravnimu soudu, pokud Nejvyssi spravni soud
odvolani povoli.

Dtikazem zajmu finskych firem o spolupraci se zahrani¢nimi subjekty v rdmci tendri, a specificky pak i s ¢eskymi spole¢nostmi, je
fakt, Ze napt. nejvétsi finska stavebni spole¢nost YIT béhem diivéjsi spolupréace informovala Velvyslanectvi CR v Helsinkach o
otevienosti ke spolupraci s ceskymi subdodavateli, u nichz ocenuji kvalitni zbozi i sluzby, pti¢emz cca 10 % hodnoty vsech tendrd,
kterych se YIT ucastnila, bylo realizovano ve spolupréci se zahrani¢nim subjektem. YIT nabizi bezplatné konzultace k situaci na
finském stavebnim trhu, k zalozeni pobocky i veskerym souvisejicim administrativnim zéleZitostem a je ochotna sdilet znalosti a
zkusenosti s ¢eskymi subdodavateli v ptipadé finanénich, logistickych ¢i jinych problémt. Na webovych strankach YIT v ramci sekce
uréené potencidlnim partnerim lze vyplnit idaje o firmé uchazejici se o subdodavatelskou spolupréci, které jsou automaticky

odeslany oddéleni zakéazek spole¢nosti.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

BéZnou platebni podminkou pro zahrani¢ni obchod je platebni prikaz, dokumentarni inkaso a dokumentarni akreditiv. Nejbéznéjsi
dobou splatnosti faktur je 14 dni, mezi podnikateli mtize byt splatnost faktury delsi nez 30 dni pouze v ptipadé, Ze se tak strany
vyslovné dohodly.

Platebni moralka finské klientely je velmi vysoka. Ze zkusSenosti obchodné-ekonomického tseku jsou z minulych let zndmy pouze
ojedinélé ptipady, kdy se finské firmy dostaly do finan¢nich potizi a nasledné ceské firmé nezaplatily za dodané zbozi ¢i sluzby. Proto
je i ve Finsku tireba pti obchodnich operacich zakaznika dtikladné provérit a thrady vhodnym instrumentem zabezpecit.

Finské firmy davaji pfednost smirnému feseni obchodnich sport. Pfipadné pravni kroky proti finskym firmam je nejlépe vést
prostiednictvim finskych advokatnich kancelari, ptipadné firem specializujicich se na vymé&hani pohledavek. Vyrazné levnéjsi a
rychlejsi alternativou feSeni sport je rozhod¢i fizeni. Ve Finsku piisobi staly rozhod¢i organ The Arbitration Institute of the Finland

Chamber of Commerce, ktery nabizi kromé rozhod¢iho fizeni také media¢ni sluzby.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Finsko je sou¢asti EU a Schengenského prostoru a lze sem z CR piicestovat s platnym cestovnim pasem nebo obéanskym pritkazem.
Délka pobytu neni omezena, avSak pti pobytu delsim nez 90 po sob€ jdoucich dni se ob¢ané EU musi registrovat na Migra¢nim tGradu
(Migri/Finnish Immigration Service).

Finsko je velmi bezpe¢nou zemi, kde se 1ze pohybovat vSude a vsemi zptisoby a dopravnimi prostiedky. Mésta maji kvalitni sit MHD a
mezi jednotlivymi mésty funguje spolehliva vlakova a autobusova doprava. Méstska doprava je na ¢eské pomeéry drahé (jizdenka
MHD platna po dobu 80 minut stoji 3,10 EUR), pomérné levné jsou vlakové jizdenky. Z letisté je ptimé a velmi rychlé vlakové spojeni
ptimo z podzemi terminélu 2 na Hlavni nadrazi v centru Helsinek (27 min.). K piepravé je nutné zakoupit si jizdenku na pasma A-C v
hodnoté 4,10 EUR. Tramvaj ¢. 3 jede od nadraZi pfimo na zastavku Eiran sairaala (12 min.), od niZ je Velvyslanectvi CR vzdaleno cca
150 m.

Placeni kartou je ve Finsku velmi rozsifené a existuje uz jen naprosté minimum mist, kde kartou platit nelze. Kohoutkova voda je ve
Finsku kvalitni a je zdarma dostupna ve vSech restauracich a kavarnach.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Obéané CR nepotiebuiji jako ob¢ané EU pracovni povoleni pro praci ve Finsku. Ze zkugenostni ZU si ne vsichni finiti zaméstnavatelé
jsou této skutecnosti védomi, nebo chybné zaménuji registraci ob¢antt EU s zadosti o povoleni k pobytu, a proto je dobré je na to
ptipadné upozornit. Pfi pobytu delsim nez 3 mésice se ob¢ané EU musi registrovat na Migraénim afadu (Migri/Finnish Immigration
Service). Pokud pfijede obéan CR do Finska na delsi dobu, doporu¢ujeme provést registraci co nejdiive vzhledem k tomu, Ze na
registraci je vazano ptidéleni osobniho ¢isla (henkilotunnus), které je zdkladem pro fungovéni ve Finsku a bez kterého je velmi

obtizZné uzavirat smlouvy napf. s telefonnimi operatory, pojistovnami nebo bankami. Osobni ¢islo Ize ziskat zapsanim do Registru
obyvatel (Digital and Population Data Service Agency).

Vyuzivani zdravotni péce obéany EU, tedy véetné obéanti CR, se ve Finsku jakozto ¢lenské zemi EU ¥idi standardnimi mechanismy.
Podrobné informace poskytuje Kancelat zdravotniho pojisténi. Je dilezité si pfed odjezdem do Finska od své zdravotni pojistovny

obstarat Evropsky priikaz zdravotniho poji$téni, ktery obéaniim CR zarucuje poskytnuti nezbytné 1éka¥ské péce v siti vefejnych
zdravotnickych zafizeni, a to za stejnych podminek a za stejnou cenu jako obéanim Finska. S ohledem na relativné vysokou
spoluticast a kapacitni omezeni vefejného zdravotniho systému je pro pobyt ve Finsku vhodné uzavtit i doplitkové komeréni pojisténi
1é¢ebnych vyloh.

Obéané CR pracujici ve Finsku se stavaji soucasti finského systému socialniho a zdravotniho zabezpedeni a na pozadani jim mistni
instituce socialniho zabezpedeni a zdravotni péce Kela vystavi tzv. "kela-kartu". S kela-kartou maji ob¢ané CR piistup k veskerym
zdravotnickym sluzbam za stejnych podminek jako ob¢ané Finska. Vykony v soukromém zdravotnictvi proplaceny nejsou a je tfeba
brat zfetel na to, Ze jsou velmi drahé (v nékterych pripadech lze zZadat o refundaci ¢asti ndkladd od statni pojistovny Kela dle ceniku
vykont, obvykle tak vsak lze pokryt pouze velmi malou ¢ast téchto nadklad). Zaméstnanci maji ve Finsku obvykle rovnéz ptistup ke
smluvné zajisténé zavodni zdravotni péci.

Ve finské legislativé neni minimalni mzda urcena, jeji vyse je stanovena na zakladé vSeobecné zavazné kolektivni smlouvy v daném
sektoru. Odkazy na kolektivni smlouvy jsou uvedeny na strankach nejvétsi finské odborové centraly SAK, kde je u jednotlivych
odborovych svazii uvedeno propojeni na pfislusné kolektivni smlouvy. V oborech a firmach, které nespadaji pod kolektivni smlouvy,
maji zaméstnavatelé povinnost vyplacet zaméstnancim obvyklou a pfiméfenou mzdu dle druhu vykonévané prace a zkusSenosti
pracovnika. Primérna mzda v roce 2022 ve Finsku piesdhla 3 800 EUR. Pro obecnou predstavu lze uvést nékolik priklada
priimérného mési¢niho vydélku (Cerpano z tdaji Finského statistického uradu pro rok 2021): prodavaé/ka v supermarketu: 2 400
EUR, nekvalifikovany stavebni délnik: 2 600 EUR, skladnik: 2 700 EUR, zdravotni sestra: 3 200 EUR, mechanik: 3 200 EUR, uditel:
3 700 EUR, kvalifikovany stavebni technik: 3 9oo EUR, nakup¢i: 4 500 EUR, manaZzer: 7 600 EUR, lékat: 7 900 EUR.

Zvlastni kategorii jsou vyslani pracovnici, tj. zaméstnanci ¢eskych firem, ktefi jsou do Finska vyslani za t¢elem vykonu prace v ramci
subdodavky a jejich obvyklé pracovisté se nachézi v jiné zemi nez ve Finsku. Vysilajici firma musi v ptipadé€ vyslani dodrzovat finské
pracovnépravni a danové predpisy. Pro obor stavebnictvi jsou navic stanoveny zvlastni povinnosti. Prava a povinnosti zaméstnavatelt

jsou shrnuty na strankach Inspektoratu prace (Occupation Safety and Health Administration in Finland). DodrZovani veskerych

ptredpist a pravidel ze strany zaméstnavatelt je finskymi trady bedlivé sledovano a jejich poruseni se ptisné tresta.
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5.9 Veletrhy a akce

cerven 2023:

1 Arcticlb (startupy, investice), Helsinky
1 Radical Health Festival (digitalni transformace zdravotnictvi), Helsinky

srpen 2023:

1 Maxpo (stavebni a ekologické stroje), Hyvinkaa

1 Wasa Future Festival (udrzitelny rozvoj, energetika, nové technologie, doprava, kultura), Vaasa
1 Helsinki Finance Summit (investice, finan¢nictvi), Helsinky

1 Shift Business Festival (udrzitelné podnikani), Turku

zari 2023:

1 Habitare (nabytek, bytové dopliiky), Helsinky
1 Caravan Finland (karavany, kempingové vybaveni), Lahti
1 IDC Security Forum (IT bezpeénostni technologie), Helsinky

1 Nordic Business Forum (business profesionalové, primyslové trendy), Helsinky
1 Alihankinta - Subcontracting Trade Fair (kovoprimysl, elektronika, gumarensky primysl, primyslova ICT feseni, design a

poradenstvi), Tampere
1+ Nurses' Days (osetfovatelstvi), Helsinky

fijen 2023:

1 FinnBuild (mezinarodni veletrh stavebnictvi), Helsinky
1 Helsinki Book Fair (knihy), Helsinky

1 Wine & Food (vina a potraviny), Helsinky

1 FinnSec (bezpecnostni technologie), Helsinky

listopad 2023:

1 Cyber Security Nordic (kyberbezpecénost), Helsinky

1 Teknologia 23 (technologie a pramysl), Helsinky

1 Assistive Devices Fair (asisten¢ni pomtcky a technologie), Tampere
1 Slush 2023 Conference (technologie a startupy), Helsinky

1 Finnish Dental Congress (stomatologie), Helsinky

1 Investor 2023 (investice), Helsinky

1+ Pharmacy Days 2023 (1ékarenstvi), Helsinky

leden 2024:

1 Matka Nordic Travel Fair (cestovni ruch), Helsinky
1 Educa (vzdélavani), Helsinky

1 Caravan (karavany, kempingové vybaveni), Helsinky
1 Fastfood & Cafe & Restaurant Expo (pohostinstvi), Tampere

anor 2024:

1 MP 24 Motocycle Show (motocykly), Helsinky
1 Vene 24 Bit (lodé, rekreacni plavba), Helsinky

1 Asta Fair (stavba, renovace, bydleni), Tampere
biezen 2024:

1 PacTec, FoodTec & PlastExpo Nordic (obaly, potraviny, plasty), Helsinky

1 Spring Fair (chatareni, zahrada, renovace, lokalni potraviny a biopotraviny), Helsinky
1 Gastro Helsinki (hotely, restaurace, catering), Helsinky

1 Energy Week (energetika), Vaasa
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duben 2024

1 ChemBio Finland (chemicky a biotechnologicky primysl), Helsinky
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6 Kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky v Helsinkach

1 Adresa: Armfeltintie 14, 00150 Helsinki

Tel.: +358 9 6120 880

E-mail: helsinki@embassy.mzv.cz

1 Web: www.mzv.cz/helsinki

Utedni hodiny konzularniho tGseku: atery a étvrtek 9:00-11:30 hod (schiizku mimo afedni hodiny je tfeba domluvit predem)
Jak se k nam dostanete: Nejblizsi zastavka vefejné dopravy je "Eiran sairaala" nebo "Eira". Jezdi k nam tramvaje ¢. 1a 3 a

autobusy ¢. 20 a 30. Z letisté Ize pouzit taxi nebo vlak a na jeho kone¢né presednout na tramvaj ¢. 3.
Honorarni konzulat CR Tampere

1 Honorarni konzul: Tero Luoma

1 Adresa: Rinnekatu 16, 33250 Tampere

1 Tel.: +358 503 449 993

1 E-mail: tampere@honorary.mzv.cz

1 Utedni hodiny: po - pA 09.00 - 15.00 po piedchozi domluvé

Honorérni konzulat CR Oulu

Honoréarni konzul: Juha Laakkonen
Adresa: Solistinkatu 4, 90140 Oulu
Tel.: +358 5 377 111

E-mail: oulu@honorary.mzv.cz
Utedni hodiny: po pfedchozi domluvé

Honorarni konzulat CR Vaasa

1 Honorarni konzulka: Marja-Riitta Vest

1 Adresa: Koivulahdentie 218 A, 66530 Koivulahti, 66530 Vaasa
1 Tel.: +358 405 396 695

1 E-mail: marja-riitta.vest@vamk.fi

1 Ufedni hodiny: po piedchozi domluvé
CzechTrade - zahranié¢ni zastupce pro Svédsko, Dansko, Norsko, Finsko
Vedouci zahrani¢ni kancelate ve Stockholmu: Tomas Rousek
Tel.: +46 707 640 353

E-mail: tomas.rousek@czechtrade.cz

Web: www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/evropska-unie/skandinavie
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

1 Centralni nouzové telefonni ¢islo (zachranka, hasi¢i, policie): 112
1 Pomoc na mori: +358 (0)294 1000

1 Pomoc obétem trestnych ¢int: +358 (0) 203 16116

1 Krizov4 linka: +358 (0) 9 2525 0111
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Vlada a prezident:

Prezident
1 Ufad vlady
Ministerstvo zahranic¢nich véci

Ministerstvo obrany

Ministerstvo prace a hospodarstvi

1 Ministerstvo finaneci

1+ Ministerstvo dopravy a komunikaci

1 Ministerstvo zdravotnictvi a socidlnich véci
1 Ministerstvo $kolstvi a kultury
Ministerstvo spravedInosti

Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zemédélstvi a lesnictvi

Ministerstvo Zivotniho prostiedi

Hospodéarské komory:

Finland Chamber of Commerce

1 Helsinki region Chamber of Commerce
Tampere Chamber of Commerce
1 Turku Chamber of Commerce

1 Ostrobothnia Chamber of Commerce
1 Oulu Chamber of Commerce

1 Central Finland Chamber of Commerce

1 Hiame Chamber of Commerce

1 Kuopio Chamber of Commerce

1 Kymenlaakso Chamber of Commerce
1 Lapland Chamber of Commerce

1 North Karelia Chamber of Commerce

1 Rauma Chamber of Commerce

1+ Rithiméki-Hyvinkda Chamber of Commerce
1 Satakunta Chamber of Commerce

1 South Karelia Chamber of Commerce
1 South Ostrobothnia Chamber of Commerce

1 South Savo Chamber of Commerce

Western Uusimaa Chamber of Commerce

1 Aland Chamber of Commerce
Ekonomické kontakty:

Néarodni banka

1 Celni sprava

Business Finland

Statisticky trad

Ekonomicky vyzkumny institut
1+ Dartiové sprava

1+ Finsk4 priimyslova konfederace

Hlavni média:

1 Yleisradio

1 Helsingin Sanomat

1 llta-Sanomat

1 lltalehti

1 Maaseudun Tulevaisus

https://www.businessinfo.cz/finsko
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