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Polsko, oficialné Polska republika (Polska, Rzeczpospolita Polska), je
stiedoevropskou zemi hrani¢ici s Némeckem na zapadé, s CR a
Slovenskem na jihu, Béloruskem a Ukrajinou na vychodé a s Litvou a
Ruskem (Kaliningradska oblast) na severu. Ze severu ma Polsko
pristup k Baltskému mofti se 770 km pobiezi. Povrch zemé je prevazné
rovinaty, hory tvori vétsinu jizni hranice. Politickym zfizenim je Polsko
parlamentni republikou. Hlavou statu je pfimo voleny prezident,
hlavou vlady premiér opirajici se o divéru ziskanou v parlamentu.

Pro zahrani¢ni politiku Polska jsou ur¢ujici predevsim ¢lenstvi v
Evropské unii a pevna transatlanticka vazba. Vedle toho je Polsko
clenskou zemi vSech zdsadnich mezinarodnich organizaci. Polsko
patii mezi nejrychleji rostouci ekonomiky v Evropé. V globalnim
srovnani je hodnotou HDP 23. nejvétsi ekonomikou svéta. Za rok 2022
vykazalo silny rist HDP 0 4,9 %. Letos se o¢ekava slabsi riist na tirovni
0,7 % s navratem k silnéj§imu rastu v letech 2024 a 2025 0 2,7
respektive 3,2 %. Polsku se dafi drzet velmi nizkou miru

sy

neméla prekrocit 6 % dle metodiky narodniho statistického airadu.

Podobné jako dalsi zemé EU trapi Polsko pfedevsim vysoka mira
inflace, ktera za rok 2022 dosdhla thrnné miry v meziro¢nim srovnéni
14,4 %. Vyrazné zlepSeni se neocekava ani v tomto roce, odhadovana
vyse inflace za cely rok 2023 je 13,7 %. Pokles k pfiblizné 5 % se
piedpokladé az v roce 2024. Drahé dovozy piedevsim energetickych
surovin ze zahranici prohloubily v roce 2022 také saldo obchodni
bilance, které dosahlo hodnoty 26 mld. USD.

Polsko se stava klicovym infrastrukturnim a logistickym uzlem
regionu. Velkou roli hraji vladni investi¢ni programy k rozvoji silni¢ni
a zelezni¢éni infrastruktury, podpore intermodalni dopravy,
zkapacitnéni pristavii a prekladist ¢i modernizaci energetiky i rozvoji
digitalni infrastruktury. Vzhledem k politické a geografické blizkosti
je Polsko rovné z aktivni v pfipravach programii povéale¢né
rekonstrukce Ukrajiny, na kterou aktivné pfipravuje své domaci firmy.

Hlavni mésto Varsava

Pocet obyvatel 39,9 mil.

Jazyk polstina

Nébozenstvi fimsko-katolické (91,9 %)

Statni ztizeni parlamentni republika

prezident (od roku 2015
Andrzej Duda)

Hlava statu

premiér (od roku 2017

Hlava vlad;
U Mateusz Morawiecki)

Néazev mény Ztoty (PLN)

Casovy posun neni oproti SEC
Velvyslanec ne

Mgr. Jakub Rudy, PhDr.
Ekonomicky tsek < .

Jan Toméasek
Konzularni tsek Mgr. Petr Jesensky
CzechTrade Ing. Ivo Sipl
Czechinvest ne

Nominalni HDP (mld. USD) 671,20

Hospodarsky rtst (%) 4,90
Inflace (%) 14,36
Nezameéstnanost (%) 5,39

Objem vzijemného obchodu mezi CR a Polskem dosahl v roce 2022 rekordni hodnoty 34,2 mld. EUR. Pro srovnani — v roce 2021 to

bylo 27,6 mld. EUR. I v lotiském roce viak Cesko vykéazalo v obchodni viméné s Polskem negativni bilanci se saldem 1,6 mld. EUR.

V roce 2023 obchodni vyména mezi obéma zemémi dale poroste, o tom svéd¢i i predbézné vysledky za prvni tfi mésice letosniho roku

— obchodni vyména dosahla hodnoty 8,9 mld. EUR ve srovnani s 8 mld. EUR ve stejném obdobi lotiského roku. Polsko vsak stale

nabizi fadu perspektivnich obort s prilezitostmi pro ¢eské firmy. Mezi né Ize zaradit predevsim dopravni pramysl a infrastrukturu

(Narodni program vystavby silnic), energetiku (modernizace elektraren, podpora obnovitelnych zdroji energie) ¢i zdravotnictvi

(navySovani vydaji na zdravotni péci).
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - POLSKO -

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Polsko je parlamentni republikou. Hlavou statu je piimo voleny prezident, jehoZz volba je dvoukolova. Vitéz tedy musi ziskat absolutni
vétsinu vSech odevzdanych hlasi. Od roku 2015 je prezidentem Andrzej Duda, ktery ve volbach v Cervenci roku 2020 obh4jil sviij
mandat na dalsich pét let. Hlavou vlady je premiér odpovédny parlamentu. Parlament je v polském systému dvoukomorovy, déli se na
Sejm (tedy poslaneckou snémovnu) a Senéat. Pro tcely voleb do Senatu je tzemi Polska rozdéleno na 100 jednomandatovych volebnich
okrskdi, z kazdého z nich vzejde ptimo voleny senétor. Systém voleb je vétsinovy, jednokolovy. Vitézi tedy sta¢i prosta vétsina hlast.

Pro tcely voleb do Sejmu je tizemi Polska rozdéleno na 41 vicemandétovych volebnich obvodi, z nichz vzejde celkem 460 poslanci
Sejmu. Systém téchto voleb je pomérny s 5% volebni klauzuli. Sejmu a do Senétu se konaji vidy zaroven (ve shodném terminu). Moc
soudni je v Polsku rozdélena mezi Nejvyssi soud, Nejvyssi spravni soud, Ustavni soud a Statni soud. S vyjimkou posledné
jmenovaného jsou funkce jednotlivych soud@ stejné jako v CR. Statni soud je pak specializovanym tribunalem pro osoby zastavajici
nejvyssi statni funkee, které byly obvinény z poruseni tGstavy a dal$ich pravnich pfedpisti. Posledni parlamentni volby v Polsku
probéhly v ¥{jnu roku 2019. Strana Pravo a spravedlnost (Prawo i Sprawiedliwo$é - PiS) obhéjila se ziskem 43,59 % hlast v téchto
volbach své vitézstvi z roku 2015. Z celkovych 460 kiesel v Sejmu jich obsadila tésnou vétsinu - 235.

Na kandidatnich listin4ch PiS figurovali (a do Sejmu byli zvoleni) také kandidati koali¢nich stran Solidarni Polsko (Solidarna Polska)
a Dohoda (Porozumienie). Strané PiS se vSak na rozdil od voleb v roce 2015 nepodatilo ziskat vétsinu v Senatu. Pro vladni koalici to
muze znamenat komplikace a zdrzeni pfi prosazovani nékterych zakond. V pripadé, ze Senat pozaduje tpravy predlozeného navrhu
zakona ¢i jej zcela odmitne, musi jej Sejm prehlasovat nadpoloviéni vétsinou hlast pii acasti prinejmensim poloviny poslanci.

SloZeni vlady:

Mateusz Morawiecki — predseda vlady
Henryk Kowalczyk — mistopredseda vlady

Robert Telus — ministr zemédélstvi a rozvoje venkova

Piotr Glifiski — mistopiedseda vlady a ministr kultury a ndrodniho dédictvi
Jacek Sasin — mistopfedseda vlady a ministr statnich aktiv
Andrzej Adamczyk — ministr infrastruktury

Mariusz Blaszczak — mistopredseda vlady, ministr narodni obrany

Kamil Bortniczuk — ministr sportu a cestovniho ruchu
Waldemar Buda — ministr rozvoje a technologie

Janusz Cieszynski — ministr digitalizace
Przemystaw Czarnek — ministr skolstvi a védy

Mariusz Kaminski — ministr vnitra a administrativy, koordinator zpravodajskych sluzeb
Magdalena Rzeczkowska — ministryné financi

Marlena Malag — ministryné rodiny a socialni politiky

Anna Moskwa — ministryné klimatu a zivotniho prosttedi

Adam Niedzielski — ministr zdravotnictvi

Grzegorz Puda — ministr fondi a regionalni politiky

Zbigniew Rau — ministr zahranic¢nich véci

Zbigniew Ziobro — ministr spravedlnosti

Michal Dworczyk — ministr, ¢len vlady

Marek Kuchcinski - ministr, ¢len vlady; povéten vedenim kancelare predsedy vlady
Lukasz Schreiber — ministr, ¢len vlady

Szymon Szynkowski vel Sek — ministr pro evropské zalezitosti

Zbigniew Hoffmann — ministr, ¢len vlady; tajemnik Vyboru Rady ministrt pro zalezitosti narodni bezpe¢nosti a obrany
Agnieszka Scigaj — ministryné, ¢lenka vlady

Wilodzimierz Tomaszewski — ministr, ¢len vlady
Michat Wéjcik — ministr, ¢len vlady
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1.2 Zahranicni politika zemé

Vlada strany Préavo a spravedlnost pro zahrani¢ni politiku Polska znamena predev§im dtraz na posilovani narodni bezpe¢nosti a
narodni suverenity. Pro zahrani¢ni politiku Polska jsou determinujici predevsim ¢lenstvi v Evropské unii a pevné transatlanticka
vazba. Do EU vstoupilo Polsko spolu s CR v roce 2004. Spoleéné obé zemé vstoupily také do Severoatlantické aliance (NATO) v
bieznu roku 1999. Kromé toho je Polsko zakladajicim ¢elenem OSN (1945), ¢lenem Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
(OECD; od roku 1996) a ¢lenem Svétové obchodni organizace (WTO; od roku 1995). Na regionalni tirovni spolupracuje s CR,
Slovenskem a Mad’arskem v ramci Visegradské étyiky, ktera byla ustavena v roce 1991.

Predevsim z polského hlediska je dilezita spoluprace v ramci Vymarského trojuhelniku, jenz byl rovnéz zalozen v roce 1991 a jehoz
¢leny jsou vedle Polska Némecko a Francie. Velka o¢ekavani Polsko vklada do Iniciativy Trojmoti (3SI) zalozené v roce 2016. Tato
neformalni organizace sdruzuje 12 zemi stiedni a vychodni Evropy od pobiezi Baltského moie po pobiezi moii Jaderského a Cerného.
Cilem organizace je ptedeviim hospodatska spoluprace a infrastrukturni propojeni regionu v severo-jiznim sméru. Cleny organizace
jsou Bulharsko, Cesko, Estonsko, Chorvatsko, Litva, Loty$sko, Madarsko, Polsko, Rakousko, Rumunsko, Slovensko a Slovinsko.
Pozorovatelskymi zemémi jsou Némecko a Spojené staty americké.

Dominantni prioritou polské zahraniéni politiky se stala diplomatick4, finanéni a vojenska pomoc Ukrajiné po ruské invazi v inoru
2022. Z Polského pohledu se tak naplnila dlouholetd obava, kdy bylo Rusko vefejné deklarovano za hlavniho soupete v
mezinarodnich vztazich a bezpe¢nostni hrozbu pro mir v Evropé. Timto také upevnila hlavni priorita polské bezpec¢nosti politiky -
posilovani transatlantické vazby, a to ¢lenstvim v NATO — Polsko patii mezi mensinu evropskych zemi, které plni alian¢ni zavazek
obranného rozpocétu ve vysi 2 % HDP — a utuzovanim bilateralnich vztaha s USA.

Ty se dafilo rozvijet uz za administrativy prezidenta Donalda Trumpa, kdy se Polsku podarilo uzavrit nékolik dtlezitych dohod
(napriklad k rozmisténi americkych vojaka v Polsku ¢i spolupraci pii realizaci polskych plant vystavby jadernych elektraren). Se
soucasnou administrativou Joe Bidena se Polsku podarilo nalézt shodu v kontinuité této politiky a diky spolupraci ve vztahu k
Ukrajiné dale upevnilo svou pozici hlavniho spojence USA v regionu. Vztahy s EU komplikuje piedevs§im polska reforma soudnictvi.
Reforma dle Evropské komise ohroZuje nezéavislost justice. EK podala v této véci na Polsko zalobu k Evropskému soudnimu dvoru.
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1.3 Obyvatelstvo

Celkovy pocet obyvatel Polska je 39,9 miliont. To dél4 z Polska 5. nejlidnatéjsi zemi Evropské unie, 9. nejlidnatéjsi zemi v Evropé a
38. na svété. Obyvatelé Polska tvoii priblizné 8,4 % z celkového poc¢tu obyvatel EU. S hustotou osidleni 122 obyvatel na kilometr
Ctverecni se fadi mezi stiedné zalidnéné zemé. Plnych 97,7 % obyvatel zemé se hlési k polské narodnosti. Dalsi 3,5 % se hlasi k jiné
narodnosti. Z toho se 43,7 % hasi k narodnosti slezské, 13,2 % ke kasubské, 9,9 % k némecké, 5,9 % k ukrajinské a 4,1 % k béloruské.
NaboZensky se 91,9 % obyvatel hlasi k fimskému katolictvi. V celkovém poctu obyvatel Polska tvori Zeny témét 52 %. Pomér poctu
muzt k poctu zen v populaci Polska ¢ini 100 : 107.

Pandemie COVID-19 méla specificky demograficky dopad a prohloubila neptiznivé trendy pozorované v poslednich 10 letech, kdy
pocet obyvatel Polska vytrvale klesal. Vyjimkou byl rok 2017, kdy pocet obyvatel mirné narostl, konkrétné ale jen o necelych 1000. Za
snizovanim poctu obyvatel stoji predevsim 2 faktory. Piedné je to zaporna (od roku 2013) bilance ptirozeného ptiristku obyvatel. V
roce 2021 byl pocet narozenych déti ptiblizné o 188 000 nizsi, nez pocet zemtelych (519 000 osob). Celkovy pocet 331 000 narozenych
déti je 0 24 000 méne nez v roce 2020. Trend nizsi porodnosti bude pfetrvavat i v budoucnu. Druhym faktorem je vysoka mira
emigrace Polakd do zahranici (pfevazné po vstupu do EU v roce 2004). Emigrace se tyka zejména mladych lidi, u kterych vSak nelze
do budoucna vylou¢it navrat do domovské zemé. Rok 2022 byl po dlouhé dobé prvni, kdy se do Polska vratilo vice lidi, nez z néj
odeslo. Az v dalsich letech vSak bude ziejmé, zda se trend otocil, nebo se jednalo o vyjimku.

Pfinejmensim kratkodoby obrat v popsaném demografickém trendu by mohl nastat v souvislosti s pfichodem uprchliki z Ukrajiny po
vypuknuti rusko-ukrajinské valky. V mésicich pro 24. tnoru 2022 piekrocilo polsko-ukrajinskou hranici vice nez 12,32 milionu
uprchliki z Ukrajiny, ktefi z velké ¢asti pokracovali do dalsich evropskych zemi. Nyni je pocet uprchliki v Polsku na trovni ptiblizné
1 mil. osob. Otazkou do budoucna zlistava, kolik z nich se rozhodne v Polsku ziistat. Doposud se polské vlada snazila maximalizovat
pomoc — véetné uznavani vzdélani a umistovani déti do skol.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Polsko patii k vyspélym statim byvalého vychodniho bloku s vysokym indexem lidského rozvoje. V roce 2022 dosdhl HDP na
obyvatele v parité kupni sily ¢astky 40 130 USD. Primérné ro¢ni mira ristu HDP byla v roce 2022 4,9 %. Jedna se o zvolnéni
dynamického ristu 0 6,9 % v roce 2021. Ten byl v§ak spojen hlavné s oZivenim popandemii koronaviru. Pro rok 2023 po¢itaji odhady
se slabsim rtstem o 1,3 % s posilenim az v roce 2024, kdy by rist HDP mohl dosahnout 3 %. Zvolnéni v tomto roce je dano predevsim
ekonomickymi dopady rusko-ukrajinské valky. V tomto ohledu Celi polska ekonomika stejnym vyzvam jako dalsi ekonomiky v regionu
- naruseni dodavatelskych fetézcti, zvySovani cen komodit a energii a z toho plynouci inflace, ndklady na zvladani humanitarni krize
spojené s uprchlickou vinou.

Pravé inflace a jeji dopady budou hlavni ekonomickou vyzvou i tomto roce. Uhrnna mira meziroéni inflace dosahla v roce 2022
hodnoty 14,36 %. V roce 2023 se jesté oc¢ekava dvouciferni hodnota, konkrétné 12,6 %. Snizeni k 5,5 % meziro¢ni inflace se ocekava
az v roce 2024. Vladni opatieni v roce 2022 pomohla snizit dynamiku zvySovani cen, nezastavila v§ak externi faktory. Rada pro
ménovou politiku se v zajmu posileni cenové stability rozhodla dramaticky navysit trokové sazby (referen¢ni sazba v fijnu 2022 byla
6,75 % ve srovnani s 0,1 % v zaii 2021) a nevylucuje dalsi zvySovani v nadchazejicich mésicich. Tyto kroky narodni banky vsak mohou
vystavit polskou ekonomiku riziku stagflace. Boj s inflaci na druhou stranu nepomahé uvolnéna fiskalni politika vlady a jeji socialni
programy (jako napt. 500+, tfinécty a ¢trnacty diichod), které maji proinflaéni charakter.

Dominantnim sektorem polského hospodéistvi jsou sluzby s podilem na tvorbé HDP na tGrovni 58 %. Prumysl, zemédélstvi a tézba
nerostnych surovin jsou také velmi silné. Polsko ma tieti nejvétsi zemédélskou plochu v EU a od roku 2004 jsou polsti zemédélci
¢istymi piijemci z fondu spoleéné zemédélské politiky EU (zejména piimych plateb). Hlavnimi primyslovymi odvétvimi jsou
strojirenstvi, hutnictvi, automobilovy, chemicky, elektrotechnicky, textilni a potravinaisky primysl. Vyznamnou roli hraje tézba a
zpracovani nerostnych surovin. Drtiva vétS§ina mezinarodniho obchodu Polska probiha se zemémi EU. Hlavnim obchodnim
partnerem Polska je Némecko. A to jak z hlediska dovozu, tak z hlediska vyvozu. Zakladem polského exportu je strojirensky pramysl,
ktery odpovida za 37 % polského vyvozu. Chemicky primysl je na druhém misté (hlavné 1éky a farmaceutické vyrobky). Zemédélstvi a
potravinarsky primysl jsou pak svym podilem na tfetim misté. Polsko se mizZe pochlubit velmi dobie rozvinutym masnym
primyslem. Na polském dovozu se nejvice podileji stroje, zatizeni a dopravni prosttedky. Polsko dovazi také pramyslové zbozi
a chemikalie. Podil potravin na polském dovozu je 6,7 %.

Rtst HDP (%) -2,02 6,85 4,90 1,30 3,00
HDP/obyv. (USD/PPP) 33970,00 37 280,00 40 130,00 41 040,00 43 890,00
Inflace (%) 3,38 5,12 14,36 12,60 5,50
Nezameéstnanost (%) 5,90 5,99 5,39 5,80 5,40
Export zbozi (mld. USD) 272,66 342,01 386,27 419,86 457,72
Import zbozi (mld. USD) 260,61 343,49 401,81 433,54 464,86
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 8,18 -8,72 -22,77 -21,76 -16,47
Primyslova produkce (% zména) -1,08 14,47 10,40 -0,50 2,90
Populace (mil.) 38,43 38,31 39,86 41,03 40,22
Konkurenceschopnost 39/63 47/64 50/63 N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Deficit polského statniho rozpoc¢tu doséhl v roce 2022 3,7 % HDP
(v roce 2021 to bylo 2,5 %). Celkova troven vetejného dluhu byla na
na konci roku 2022 drovni 51,5 % HDP (na konci roku 2021 to bylo
55,5 %). V souvislosti s tlakem na vefejné finance vyvolanym
mimotadnymi vydaji spojenymi s pandemii koronaviru schvalila v zai
2021 roku polska vlada aktualizaci Strategie pro fizeni dluhu
v sektoru vefejnych financi v letech 2022 — 2025. Cilem strategie je
drzet vefejny dluh v limitu stanoveném ustavou a optimalizovat
naklady na obsluhu dluhu. Dalsi tlak na vefejny rozpocet vyvolaly v
roce 2022 vydaje spojené se zvladanim uprchlické viny z ukrajiny.

V aktualnich progndzach pro rok 2023 MMF ocekava, ze deficit
polského statniho rozpoc¢tu dosahne 3,8 % HDP a celkova vyse
vetejného dluhu 51,7 % HDP. Bézny ucet Polska v roce 2022 dosahl
schodku 21,69 mld. USD (za rok 2021 byl ve schodku 9,49 mid. USD).
Schodek ve vysi 18,08 mld. USD se oc¢ekava i letos.

Celkova hodnota salda bézného a kapitalového Gétu podle Polské
narodni banky doséahla ve 4. ¢tvrtleti roku 2022 zapornych 9,8 mld.
PLN a jeho pomér k HDP byl na Grovni 1,1 %. Na béZném Gctu
platebni bilance byl zaznamenan deficit ve vy&i 12,6 mld. PLN. Uroven
deficitu byla ovlivnéna zapornym saldem zahrani¢niho obchodu se

Saldo statniho rozpoctu (% HDP)
Vetejny dluh (% HDP)

Bilance bézného tétu (mld. USD)

-3,70
51,50

-22,74

PO

FO

DPH

19 % -
zékladni;
9% -
snizena
12 % - od
1.
cervence
2022

23 % -
zéakladni;
0%/5
% /8% -

snizena

zbozim (- 26,8 mld. PLN), prvotnich diachodi (- 27,4 mld. PLN) i druhotnych dichodi (- 1,1 mld. PLN). Kladné saldo vykazaly sluzby
(42,6 mld. PLN). Pomér salda béZzného té¢tu k HDP dosahl minus 1,4 % a oproti predchozimu roku se zlepsil o 1,3 procentnich bodd.

Celkovéa zahrani¢ni zadluzenost na konci 4. ¢tvrtleti roku 2022 ¢inila celkem 1 625,5 mld. PLN a ve srovnani se tietim ¢tvrtletim roku

2022 se snizila 0 29,7 miliardy PLN, tedy o 1,8%. Podily jednotlivych sektori: vladni sektor 431,335 mld. PLN; centralni banka 88,395

mld. PLN; MFI — s vyjimkou centralni banky 239,015 mld. PLN; pfimé investice: mezipodnikové ptijéky 499,450 mld. PLN a ostatni

sektory 367,293 mid. PLN.
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2.3 Bankovni systém

Polsky bankovni systém je podobny systémim v jinych zemich EU a v mnoha rozvinutych ekonomikach na svété. Zakladnim pravnim
aktem upravujicim fungovani polského bankovniho systému je Bankovni zakon z roku 1997. Pfedpisy tykajici se akreditivu v polské
legislativé 1ze také najit v bankovnim zakoné. Polsky bankovni systém se sklada z instituci tvoficich trh (komerénich bank) a ze
stabilizujicich instituci — Polské narodni banky, Uiadu pro finan¢ni dohled a Bankovniho zaru¢niho fondu.

Struktura bankovniho sektoru z hlediska ptvodu kapitalu se v poslednich letech neménila. Polsky kapital ovlada vice nez polovinu
aktiv bankovniho sektoru, z nichz statni pokladna vlastni 42,8 % a soukromi polsti investofi 8,7 %. Mezi zahrani¢nimi investory hraje
dlouhodobé nejdtlezitéjsi roli kapital Spanélsky, némecky, nizozemsky a francouzsky. Na konci bfezna roku 2023 bylo v Polsku
v bankovnim sektoru aktivnich 557 subjekti, z toho 30 komerénich bank, 34 pobocek Gvérovych instituci a 493 druzstevnich bank.

Nejvétsi polskou bankou z hlediska vyse aktiv je statni pokladnou ovladana banka PKO Bank Polski s aktivy ve vysi 444,98 mid. PLN.
Na druhém misté je banka Bank Pekao — kontrolni podil akeii rovnéz drzi statni pokladna — s aktivy ve vysi 292,63 mld. PLN. Na
tfetim misté je $panélska Santander Bank Polska s aktivy 258,62 mld. PLN. Ctvrtou v pofadi je holandsk4 ING Bank Slaski s aktivy
227,66 mld. PLN. Patou je mBank (hlavnim akcionafem je némecka Commerzbank) s aktivy 217,53 mld. PLN.

Bankovni systém v Polsku je stabilni. Banky jsou v dobré finanéni kondici a maji potiebnou likviditu. Ackoli je polsky bankovni systém
efektivni a moderni, v porovnani s ostatnimi evropskymi zemémi disponuje v poméru k velikosti polské ekonomiky nizkymi aktivy.
Dodate¢né zatizeni (napiiklad danové) by mohlo omezit schopnost sektoru financovat velké projekty polskych spole¢nosti
v naro¢nych sektorech (energetika, automatizace primyslu, reziden¢ni bydleni).
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2.4 Danovy systém

Polsky danovy systém je v evropském i globalnim porovnani hodnoceny jako komplikovany a neptehledny. V aktualnim vydani
mezinarodniho zebti¢ku konkurenceschopnosti dariovych systémi z roku 2022, ktery ptipravila Tax Foundation, byl polsky danovy
systém vyhodnocen jako 28 ze 38 zkoumanych zemi — ¢lentt Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj. Polské danové sazby
jsou hodnoceny jako vysoké, hlavni slabinou je nicméné slozitost danového systému a ¢etné vyjimky. Stéle vice danovych vyporadani
probiha elektronicky, postupné zavadény systém vsak s sebou nese mnoho obtizi.

Jako v jinych zemi je v Polsku uplatiiovana Siroka paleta dani. VEtSinou jde o pfimé dané jako dan z ptijmu fyzickych osob, dan z
ptijmu pravnickych osob, dédicka a darovaci dan, dan z verejnopravni ¢innosti, dan z pozemku, lesni dan, dan z nemovitosti, silni¢ni
dan, tonédzni dan, dan z tézby nékterych nerostnych surovin a pausalni dan z hodnoty produkce uvedené na trh (tzv. dan ze stavby
lodi). Zbytek tvori nepfimé dané jako dan z pridané hodnoty, spotfebni dai a dan z hazardu. V Polsku existuje i cel4 fada poplatki
jako bankovni dan, poplatek za uzivani mista pro prodej na trzisti, lazensky poplatek, pobytova taxa, poplatek za vlastnictvi psa,
reklamni poplatek ¢i kolkovné.

Dan z piijmt fyzickych osob (personal income tax, PIT) — v Polsku plati dvoutroviiova danova stupnice se sazbami ve vysi 12 % a 32
% s hranici pfijmu ve vysi 120 000 PLN a ro¢ni ¢astkou snizujici dan ve vysi 3 600 PLN.

Dan z pfijma pravnickych osob (corporate income tax, CIT): v Polsku ¢ini 19 % zakladu pro vypocet dané nebo 9 % zakladu pro
vypocet dané v pripadé danovych poplatniki, jejichz piijmy za fiskalni rok nepreséhly v PLN ¢astku odpovidajici v pepocétu 2 000
000 EUR. Od roku 2021 existuje v Polsku také tzv. ,Estonsky CIT. Jedné se o pausalni dan z prijma kapitalovych spole¢nosti. Jde o
moderni zplisob zdanéni, ktery podporuje investice a minimalizuje formality pfi vyfizovani dani.

Darn z ptidané hodnoty: zdkladni sazba v Polsku ¢ini 23 %. Pro nékteré zbozi a sluzby jsou stanoveny snizené sazby 8 %, 5 % a 0%.
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Nevg

Polsko je jednim z nejvyznamnéjsich obchodnich partnerii CR. Na strané vyvozu je tieti po Némecku a Slovensku, na strané dovozu a
celkovym objemem obchodni vimény je rovné? t¥eti, v obou piipadech po Némecku a Ciné. Obchodni vymeéna s Polskem roste
procentualné rychleji, nez celkova obchodni vyména CR.

Posiluje také pozice CR mezi polskymi exportéry jako dovozce jejich zbozi a sluzeb. V roce 2022 dosahl dovoz z Polska do CR hodnoty
440,98 mld. CZK. Vyvoz z CR do Polska mél hodnotu 400,13 mid. EUR. Polsko si udrzuje pozitivni obchodni bilanci ve vztahu k CRa
je tak kromé Malty jedinou zemi EU, se kterou ma CR zapornou bilanci. V roce doséhlo saldo CR hodnoty 40,85 mld. CZK.

Import z CR (mld. CZK) 266,50 277,10 276,90 332,41 400,13
Export do CR (mld. CZK) 308,40 314,70 310,40 375,98 440,98
Saldo s CR (mld. CZK) 41,88 37,62 35,00 43,57 40,85

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Zarizeni telekomunikaéni, prislusenstvi pfistoji pro zdznam, reprodukei

zvuku, obrazu S 50
781 Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 33 144,90 8,00
784 Dily a prislusenstvi vozidel motorovych 16 835,02 4,00
778 Pristroje elektrické j. n. (baterie, Zarovky ap.) 16 778,46 4,00
752 Zartizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 12 286,80 3,00

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
POdll Z Ceu\u (/0

Dily a prislusenstvi vozidel motorovych 35 644,98 8,08

821 Néabytek a dily, zinénky, matrace aj. ndbytek ¢alounény 21 467,36 4,87

321 Uhli, pfipadné mleté, ne v§ak aglomerované 21418,71 4,86

713 Motory pistové s vnitinim spalovanim a dily j. n. 19 193,98 4,35

778 Pristroje elektrické j. n. (baterie, zarovky ap.) 14 550,64 3,30
Zdroj: CSU

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Mezi zemémi mimo EU byli hlavnimi obchodnimi partnery Polska na strané dovozu v roce 2022 Cina (dovoz v hodnoté 53,6 mid.
EUR), USA (15,6 mld. EUR), Rusko (15,5 mld. EUR) a Jizni Korea (8,7 mld. EUR). Na strané vyvozu to byla Velka Britanie (16,8 mld.
EUR), USA (10,3 mld. EUR) a Ukrajina (9,7 mid. EUR).

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 57 279,20 62 029,30 62 136,80 72 170,40

Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 76 097,60 68 336,30 66 635,50 N/A N/A
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Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 17 023,40 17 481,90 11 955,60 N/A N/A

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Oproti roku 2021 pocet projekt pfimych zahrani¢nich investic v Polsku v roce 2022 narostl o 23 % na vyslednych 237. Jednalo se
vSak 0 mensi projekty, nez v roce 2021. Vysledkem je tak mensi pocet pracovnich mist, které tyto investice vytvorily. Celkem vytvorily
ptimého zahrani¢ni investice v Polsku v roce 2022 18,4 tis. pracovnich mist. To je 0 12 % méné neZ v roce 2021. Polska vlada mé za cil

aktivné vyuzit aktualni trend zkracovani globalnich dodavatelskych fetézcti. Vyhodou je geografick4 poloha ve stiedu, nizsi investi¢ni
naklady v porovnani se zdpadni Evropou a dostupna pracovni sila s vysokou kvalifikaci.

o7 N

Polska vlada nabizi sirokou fadu investi¢nich pobidek. Investoti mohou vyuzit vladnich dotaci financovanych v ramci ,,Programu na
podporu investic 0 zna¢ném vyznamu pro polskou ekonomiku na 1éta 2011 — 2030“ (grant na zaméstnani a investi¢ni grant). Maji
také moznost osvobozeni od dané (dan z ptijmi, dané z nemovitosti) nebo vyuziti néstroji spolufinancovanych z evropskych fondi.
Vsechny podpiirné néstroje jsou k dispozici stejné a podle stejnych pravidel pro zahrani¢ni i polské investory.

Léakani zahrani¢nich investort ma na starosti Polsk4 agentura pro investice a obchod (Polska Agencja Inwestycji i Handlu, PATH).
Rok 2022 byl rekordni i z jejiho pohledu, kdy se pfimo podilela na celkem 126 projektech pfimych zahraniénich investic. Pro srovnani
— v roce 2021 to bylo 96 projektt. Celkova hodnota téchto projekt dosahla ¢astky vice nez 3,7 mld. EUR, coZ je 0 200 mil. EUR vice
nez v roce 2021 a az o 1 mld. EUR vice nez v roce 2020. Pfimé zahrani¢ni investice, na jejichz realizaci se PAIH podilel, vytvori

s vz

v polské ekonomice asi 14 000 pracovnich mist. Za nejvétsi ¢asti téchto investic stoji t¥i zemé — Némecko, Svycarsko a Japonsko.
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3.3 FTA a smlouvy

Zakladnim smluvnim ramcem vztaht mezi CR a Polskem je ¢lenstvi v EU. Kromé toho maji obé zemé uzavieno mnozstvi (téméi 100)
bilateralnich smluv. Mezi nejvyznamnéjsi patii:

1 Smlouva mezi vlidou CSFR a vladou PL o dobrém sousedstvi, solidarité a ptatelské spolupraci (1991)

1+ Dohoda mezi vladou CR a vladou PL o pieshraniéni spolupréci (1994)

1 Smlouva mezi CR a PL o spolupraci a vzajemné pomoci p¥i katastrofach, Zivelnich pohroméch a jinych mimoradnych
udalostech (2000)

1 Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni, podepsanou ve Varsavé 24. ¢ervna 1993 s platnosti od 1. ledna 1994 (novelizovana 13. zaii
2011 s platnosti od 1. ledna 2013)
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3.4 Rozvojova spoluprace

Hlavnim legislativhim ramcem pro rozvojovou pomoc je Zakon o rozvojové spolupraci z roku 2012. V souladu s timto zakonem je
rozvojova spoluprace poskytovana na zakladé viceletého programu ptijatého vladou. Program stanovi priority pro rozvojovou
spolupraci v geografickych a tematickych oblastech.

V roce 2021 schvélilo Polsko vicelety program rozvojové spolupréce na léta 2021 — 2030 s nazvem ,Solidarita pro rozvoj“. Na jeho
zakladé se bude v daném obdobi polska rozvojova spoluprace zaméfovat na 10 prioritnich zemi: 4 zemé Vychodniho partnerstvi
(Bélorusko, Gruzie, Moldavsko, Ukrajina) a 6 zemi v Africe a na Stfednim vychodé (Etiopie, Kenia, Senegal, Tanzanie, Libanon a
Palestina). Tematické priority jsou pak stanoveny na zakladé Cilt udrzitelného rozvoje OSN. Ze 17 cilti urcilo Polsko prioritnich 8 s
tim, Ze nejvétsi pozornost je vénovana cili 13 ,Klimatické opatieni“ a 16 ,,Mir, spravedlnost a silné instituce®.

Bezprecedentni humanitarni a migraéni krize zptisobena rusko-ukrajinskou valkou se v roce 2022 promitla do zmény priorit polské
rozvojové politiky, zejména v oblasti humanitarni pomoci. Plan rozvojové spoluprace na rok 2022 byl upraven tak, aby zajistil vice
prostiedkti na pomoc Ukrajiné a uprchlikiim z této zemé. Prioritou polské rozvojové pomoci bude zaroven jeji obnova a podpora
ukrajinskych instituci a spole¢nosti v reakei na valku.

Podle predbéznych odhadd Polsko v roce 2022 vy¢lenilo na oficialni rozvojovou pomoc 3,4 mld. USD (15,1 mld. PLN). To je témér
trojnasobny nartst oproti ptedchozimu roku. Veskeré dodate¢né prostiedky byly zaméfeny na podporou uprchlikéi z Ukrajiny a
nartst vydaji na platby mezinarodnim organizacim. V roce 2022 Polsko vy¢lenilo 226 mil. USD pfimo na pomoc Ukrajiné (7 % ODA)
a 2,2 mld. USD (65 % ODA) na podporu uprchlikti v Polsku. Pomér bilateralni pomoci k multilateralni pomoci se oproti roku 2021
obratil, v roce 2022 bylo 75 % prostidk{ na rozvojovou spolupréaci poskytnuto v bilateralnich projektech.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Dopravni infrastruktura

Polsko aktivné rozviji silni¢ni sit s dirazem na budovani dalnic, rychlostnich silnic, mostt a obchvat mést. V Narodnim programu
vystavby silnic s vyhledem do roku 2033 pocita celkem s 6,1 tisici km novych komunikaci s celkovym objemem investic ve vysi témeér
300 mld. PLN (1 570 mld. CZK). Priblizné 3,5 tisic km je jiz rozestavéno ¢i pripraveno k zahajeni vystavby. Vystavba dalsich 2,6 tisic
km bude realizovana v nasledujicich letech. Piilezitosti pro ¢eské firmy skytaji hlavné doplnujici vladni programy na vybudovani
priblizné 100 méstskych obchvatii na izemi celého Polska a 21 mostii ptes nejvétsi polské feky.

Energetika

vz

Vyroba elektfiny v Polsku dosahla v roce 2022 historicky nejvyssi arovné a piesdhla hodnotu 175 TWh. Dominantnim zdrojem v
polském energetickém mixu jsou stale uhelné elektrarny budované v 60. a 70. letech minulého stoleti, které tvori priblizné dvé tietiny
celkové produkee elekttiny. Nejpozdéji do roku 2030 ale musi Polsko i s ohledem na unijni pravidla pro ochranu Zivotniho prosttredi
investovat do modernizace téchto zdrojti. Rozsahlé investice jsou namifeny také do rozvoje obnovitelnych zdroji energie, ptedevsim
offshorovych vétrnych elektraren a fotovoltaiky, jejichz podil v energetickém mixu Polska dynamicky roste. Zemé chce také
modernizovat ptenosové a distribuéni sité.

ICT, elektronika, kyberbezpec¢nost

Polsko prozilo v poslednich letech silny rozvoj e-commerce, ktery byl akcelerovany také pandemii covid-19. Hodnota trhu e-commerce
v roce 2022 doséhla 92 mld. PLN (20,5 mld. EUR), coZ znaéi zpomaleni dosavadni dynamiky ristu, na druhou stranu to znamené
konsolidaci trhu, ktery dlouhodobé riistovy ziistane. Polsko 14ka také investice globalnich technologickych giganti a stava se

regionalnim centrem cloudovych sluzeb. Toto prostfedi vytvaii podminky pro digitalni transformaci firem v celém regionu a
predstavuje prilezitosti pro technologické a IT firmy. Silnou pozici ma v Polsku také odvétvi vyvoje a produkee pocitacovych her.

Stavebnictvi

Polské stavebnictvi vykazovalo v poslednich letech stabilni riist v po¢tu a hodnoté novych zakazek. Velké vladni programy v oblasti
liniovych staveb nastavuji dlouhodobé finanéni a projektové ramce doplnéné o finanéni prostiedky z fondd EU. Vyznamnou
prilezitosti pro ceské firmy je také bytova a komerc¢ni vystavba, kterd v Polsku tvoii asi 20 % celého sektoru. Stoji za tim také
legislativni nastaveni povolovacich procest, které jsou rychlé a predvidatelné. Prestoze byl rok 2022 pro polské stavebnictvi velmi
naro¢ny - v sektoru rezidenéniho bydleni byla zahajena vystavba o 30 % nizsiho poctu byt a domt, nez v roce predchézejicim - ve
stirednédobém horizontu se d4 o¢ekavat navrat ristové dynamice.

Zdravotnictvi a farmacie

Dlouhodobé problémy polského zdravotnictvi byly spojeny pfedevsim s podfinancovanim, slabou tGrovni investic a nedostatkem
1ékait. Zlepseni celkové Grovné sektoru je jednou z priorit polské vlady, ktera stanovila cil dosdhnout do roku 2025 primérnych
vydaji na vetejné zdravotnictvi ve vysi 7 % HDP. Ve velkém mife se k modernizaci polského zdravotnictvi pocita s vyuzitim prostiedkt
z fondd Evropské unie. Roste také hodnota soukromého zdravotniho trhu tempem ptiblizné 7 % rocné. Prilezitosti pro ceské firmy
budou predevsim v modernizaci polskych nemocnic a jejich vybaveni a digitalizaci celého sektoru.

Zelezniéni sektor

S hustotou 6,2 km zelezni¢nich trati na 100 km2 je polska zeleznié¢ni sit stale pod evropskym priimérem. Rozvoj této infrastruktury
tak patii k vladnim infrastrukturnim prioritdm. Hlavnimi dokumenty pro rozvoj sektoru jsou Narodni Zelezni¢ni program, jehoz cile
je modernizace ¢i dobudovani zakladnich trati zahrnutych do sité TEN-T, a program Kolej+, ktery ma zajistit budovani zcela novych
trati pro regionalni dopravu. Stat navic investuje miliardy EUR do modernizace vlakovych nadrazi i vozového parku. Zde se mohou
ceské firmy uchézet o zakazky ptimo ¢i jako subdodavatelé dalsich vyrobet kolejovych vozidel, ktefi v Polsku ptisobi.

Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani

Polské vladni vydaje na védu a vyzkum dosahly v roce 2021 dle tidajti evropské statistické sluzby Eurostat vyse 1,44 % HDP. Prestoze
je to stale vyrazné méné, nez ¢ini primeér zemi Evropské unie (2,26 % HDP), neda se Polsku upfit, Ze se v poslednich letech na ostatni
clenské zemé dotahuje. Roste také pocet odbornikti pracujicich ve védé a vyzkumu. V primyslu jsou tahouny inovaci predevsim velké
firmy v tradi¢nich sektorech (farmacie, tézba uhli, zpracovani ropy). Priority dal§iho rozvoje sektoru stanovila polska vlada ve
strategickém dokumentu Narodni védecké politika.
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4 Kultura obchodniho jednani
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4.1 Uvod

Pol4ci jsou velmi hrdi na svou zemi, jeji tradice a historii. Sou¢asné jsou si védomi ekonomického ristu zemé v poslednich letech a
potencialu pro zahrani¢ni firmy a investory, véetné téch ceskych. Pii ptisobeni v Polsku je tieba zohlediiovat hluboké katolické
zaloZeni Polaki a z toho vyplyvajici silné postaveni katolické cirkve, které je patrné napf. ve vzajemném vztahu politiky a cirkve, ve
zptisobu slaveni nabozenskych svatki (v kontrastu s profannosti ¢eskych Vanoc a Velikonoc) ¢i vlivem cirkve v zakladnim skolstvi.
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4.2 Osloveni

Partner se oslovuje podle vykonavané funkce - pane premiére, pane ministfe, pane fediteli atd. P¥i oslovovani jejich zastupct uzivame

funkce o stupen vyssi - takze vicepremiér, resp. niméstek ministra se oslovuji pane premiére, pane ministie. Zachovani formalniho
osloveni je v Polsku silné doporuceno, oslovovani kfestnimi jmény lze vyuzit az u vybudovanych obchodnich vztaht.
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4.3 Obchodni schtuizka

Obchodni schiizku se doporucuje sjednat véas a uskuteénit ji v kancelafi, restauraci nebo pri ptilezitosti riznych akei (veletrh,
konference, workshop apod.). Oblibené jsou pracovni snidané (10.00-12.00 hod.), obédy (14.00-16.00 hod.) i vecere (19.00-22.00
hod.). Jelikoz hierarchizace hraje pro Polaky velmi dilezitou roli, zpravidla navstévuje niZe postaveny jednatel vyse postaveného.
Obvykle ¢lovék s nejvyssi funkcei navrhne jednani ve svém poli ptisobnosti a o¢ekava, ze se protistrana prizptisobi. Pti stanoveni
termint jednéni je nutné vénovat pozornost polskym cirkevnim i ndrodnim svatkiim, pro mnoho Polékil jsou zvlasté dtlezitou

soucasti narodni identity. Svatky jsou v nékterych pripadech spojeny s obdobim dovolenych.

Seznamovaci faze nebyva prili§ dlouha, po vymeéné vizitek se rovnou ptechézi k obchodnimu jednéni. Vizitky polskych partnert jsou
pievazné v politing, jen zfidka jsou na zadni strané prelozeny do angli¢tiny. Uprava vizitek je standardni (podobna jako v CR) a
obsahuje zakladni tdaje. Polaci jsou dobrymi hostiteli, radi se vSak také nechaji pozvat. Je-li jednani spojeno s obédem, obvykle se
bézné konverzuje, rozhovory maji lehé¢i raz. O sluzebnich a obchodnich zélezitostech je lepsi diskutovat az v jeho zavéru nebo pfi
kavé. Pri opakovanych navstévach se stava, ze si partnefi vymeéni drobné pozornosti, propagac¢ni predméty, kalendare, ¢i ldhev
alkoholického néapoje. Je vhodné pii takové prilezitosti zenam predat kvétiny.

Co se tyka ¢asového vymezeni jednani, v 8 hodin rano je prili§ brzy, v podstaté se povazuje za nezdvorilé za¢inat pred 9. hodinou
ranni. Ve Varsaveé se vétsinou zaciné jednat nejdrive v 10 hodin. Nabizet jednani po 16. hodiné s vyjimkou pracovni vecere, také neni
vhodné. Bézna pracovni doba je od 8 do 16 hodin. Pfestavky na kavu a lehké obcerstveni béhem jednéni se pokladaji za samoziejmost.
Neohlasené navstévy jsou nevhodné. V pripadé, Ze se nebude moci termin dodrzet, je tieba vcas na to polského partnera upozornit
a dohodnout nové jednani.

Polaci jsou velci nadsenci, nebo dokonce nenapravitelni optimisté. Béhem jednani je dobré udrzovat si kladny pristup, odhodlani i
realismus. Polaci maji velmi radi pochvaly, ale jen ty zaslouzené. Proto se to nema piehanét s komplimenty, jsou citlivi na fales.

Polaci jsou velmi schopni, tvrdi, sebevédomi a vytrvali vyjednavaci s jednozna¢nym vyjednavacim stylem ,vitézstvi — prohra®“.
Vzhledem k tomu, Ze jsou ve vyjednavani opravdu dobii, jednaji radi a ¢asto velmi dlouho s cilem vydélat. Na jednéni chodi dobte
pripraveni a relativné rychle odhadnou silu nebo naopak slabé stranky protistrany. Jsou dob¥i v argumentaci, na druhou stranu
systemati¢nost jim mize nékdy délat problémy. Osobni vztahy a emoce pro né nejsou dilezité a zajem o spolupraci v budoucnosti se
ani nesnazi predstirat. Jde jim predevsim o dojednani kontraktu dnes, nehledi pfilis na to, co bude za rok. To v Zzdadném pripadé
neznamena, zZe musi uzaviit obchod za kazdou cenu.

Obchod uzavtou, jen pokud dosahnou o¢ekavaného zisku. Po zahajeni jednani maji ¢lenové tymu rozsahlé projevy a trva pomérné
dlouho, nez dojdou k jadru véci. Pokud se jednani nevyviji v jejich prospéch, klidné ho prodluzuji, nez své obchodni partnery udolaji.
Neboji se ani otevieného konfliktu. Pomérné oblibenou taktikou je ,omezena pravomoc®, dodrzovani firemni hierarchie je vseobecné
dobte zndmo. Poléci se velmi radi dohaduji o cené. Je tfeba poditat s tim, Ze mtize byt z poc¢atku velmi nadsazena a neni dobré
prijimat prvni nabidku.

Na domluvenych schtizkach se o¢ekava dochvilnost, ale zpozdit se je bézné. Obecné je zpozdéni respektovano a jako jeho dvod se
vétSinou udava dlouhé dojizdéni do mista konéni jednéani, Spatny stav silnic a dopravni zacpy. I pfes tento vseobecné zndmy fakt si
Polaci nenechavaji casovou rezervu a pocitaji rovnou s tim, Ze se prinejhorsim opozdi. OvSem vymluvy cizince na $patnou troven
polskych silnic ¢i dopravy by byly nepatfi¢né.

Osobni vztahy a emoce nejsou pro Poldky béhem jednani prili§ dilezité a zdjem o spolupraci v budoucnosti se ani nesnazi predstirat.
Na obchodnich schiizkach se vétsinou chovaji profesionalné. Neverbalni komunikace je nevyrazna, gestikulace v podstaté zadna a
mimika jen sporadicka.

Zasadni rozdily uvnitf Polska nejsou. Nicméné Polsko je velka zemé, kterd se vytvarela ze ti{ az ¢tyf riznych kulturné-spolec¢enskych
prostiedi (Slezsko a Hali¢, Velkopolsko a Pomotansko, Mazovsko a vychodni Polsko), jez vyplyvaji z rozdilného historického vyvoje.
Zptisobem mysleni, kulturou prosttedim i zvyky je nam nejblizsi Slezsko.

Co se tyce nabizeni alkoholu pfi obchodnim jednani - béhem pripravy a dilezité ¢asti jednani by nabidka a konzumace alkoholu
nepodporila seriéznost obchodniho partnera. Na druhou stranu neni vylouceno podavani alkoholu po tspésném jednéani
v odpolednich hodinach, resp. vecer, a to v malych davkéach. Také u prileZitosti pracovniho obéda se doporuéuje v piti dodrzovat
stfidmost.

Oblékani na pracovni jednani je podobné tomu v CR. Polsti obchodni partnefi se dobie oblékaji a peclivé dbaji i na svoji Gipravu a
Uces, k podnikové kulture patii kvalitni znackové obleceni. Pro pany je samoziejmosti oblek, kravata a kvalitni polobotky, damy se na
jednani oblékaji vétsinou do elegantniho kostymku. Pfi obchodnim jednani ve firméach je mozné se setkat s pracovniky oblecenymi
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méné forméalné.

VeEk a genderové slozeni vyjednavaciho tymu nehraje zasadni roli, jeho sloZeni zalezi vzdy na dané situaci a predmétu jednani. Zcela
logicky by mél byt v tymu mluvéi, ktery prevezme tivodni slovo a bude urcovat hlavni smér jednani. Mladi maji v Polsku vice tcty ke
stars$im a vice uznavaji ziskané zZivotni zkusenosti, coz se odrazi i v nastupu jednacich tym.

V Polsku neni piili§ obvyklé zvat obchodniho partnera domt. A to s vyjimkou uz vybudovanych dlouhodobych vztahti. Pozvani do
rodiny je povazovano za pomérné znacny projev davéry, v takovém pripadé je vhodné piinést hostitelce kvétiny, dobie plisobi
i pozornost hostiteli, pfipadné détem. Vyuzivé se darka ceského ptivodu (¢eské sklo, Becherovka apod.).
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4.4 Komunikace

Velkou vyhodou pfi jednani i korespondenci je znalost polstiny. V opa¢ném piipadé doporucujeme vyuzit sluzeb tlumocnika. Prestoze
jsou si Cestina a polstina velmi podobné, nejsou si zcela srozumitelné. Existuji také slova a spojeni, které maji posunuty ¢i zcela
opacény vyznam. Je samoziejmé mozné jednat anglicky (némecky jen omezené), ale polsky partner vidy uvita moznost hovoftit v
rodném jazyce. Z cizich jazykt vétsina mladych Polakd ovlada angli¢tinu. Dobré znalost anglictiny je i na centralnich Gradech a ve
velkych, vétsinou mezinarodnich firmach. Piesto téméf polovina Polakt podle prizkumu TNS Polska uvadi, Ze nemluvi Zadnym cizim
jazykem. Znalost polstiny cizincm otvira dvere.

Poléaci jsou pristupni Sirokému konverzaénimu okruhu. Vhodnym tématem k lehké konverzaci je cestovani a dovolend, viibec nic
jednatel nezkazi, kdyz pochvali misto jednani. Polaci jsou velmi citlivi na historické udélosti. Kdyz se naudite par podstatnych fakti z
polské historie, ziskate timto zptisobem tctu vaseho partnera.

Cesi by si méli davat dobry pozor na pouzivani humoru p¥i jednanich, resp. pokud moZno ho nepouzivat vitbec. Polaci nejsou velci
Sprymatfi a rtzné vtipné ¢i typicky ¢eské ironické narazky nemusi pochopit. Tak vzniklo i polské prirovnani, ze je néco jako ,cesky
film“ — nepochopitelné, nesrozumitelné, s podivhym humorem. V Zzadném piipadé nedoporucujeme zertovat nebo kritizovat cirkev
nebo cokoliv, co je s katolickou cirkvi spojeno. Polaci se také radi bavi o politice. Je to vSak kontroverzni téma, kterému je 1épe se
vyhnout.

Zakladem tspéchu je osobni jednani a individuélni pfistup k partnerovi. Polsky obchodni partner uvita, pokud ho ¢esky partner
ptredem informuje o vSem diilezitém, a to hlavné ptes e-mail nebo telefonicky. V osobnim jednani by nemél byt polsky partner
konfrontovan s podstatnymi zménami obchodnich parametrti. Zasadni obchodni nélezitosti je zapottebi sdélit pfimo vedoucimu,
piip. zodpovédnému pracovnikovi. Méné podstatné zélezitosti Ize fesit telefonicky nebo e-mailem. Pouzivani socidlnich médii (napf.
WhatsApp) v ramci ptipravy obchodnich jednani je ve statni spravé a u vétsiny polskych firem spise vyjimka, zatimco u mladych firem
a startupt je pomérné obvyklé.
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4.5 Doporuceni

Je tfeba mit dobie nastavena ocekavani i prostiredky. Polskému trhu je také nezbytné vénovat patiicny ¢as a nepodcenit ptipravu.
Ideélni je vyc¢lenit zaméstnance, ktery se bude polskému trhu specidlné vénovat, zalozit pobocku ¢i najmout vyzkouseného partnera.
Samoziejmé je tieba investovat do marketingovych aktivit. Vzhledem k pandemii koronaviru se polsky trh rychle promeénil predevsim
v oblasti digitalizace. Proto i mensi firmy mohou zkusit rozsirit své aktivity do Polska zejména diky e-commerce.

Nejjistéjsi cesta je otevieni vlastni pobocky, budovani vlastni sité distribuce a obhospodarovani zakaznikti. Na druhé strané je to ten
nejnakladnéjsi a nejdéle trvajici zptisob. Pokud ceské firmy nechtéji tolik investovat a stoji o rychlejsi prosazeni se na zdejsim trhu,
pak je mozné si najit spolehlivého lokalniho partnera a vyuzit jeho kontaktti. Musi ale mit jistotu, ze jde opravdu o spolehlivého
partnera a stale ho kontrolovat.

Vyplati se vénovat zvySenou pozornost uzavirani smluv — dojde-li v ndvrhu smlouvy k nejasnostem, je vzdy vhodné ji konzultovat s
pravnikem obezndmenym s polskym pravem. V ramci jednani lze doporuéit jasné a struéné vyjadiovani. Je tfeba byt pfipraven i na
jednani velmi dlouh4, polsti partnefi umi byt velmi houzevnati v klicovych otazkach, jako jsou napr. ceny.

V Polsku funguje presvédceni, ze polsky jazyk je velmi obtizny a nedostupny pro cizince. Naucte se par zdkladnich slov, pomiize vdm
to prolomit stereotyp a zlepsit vztahy s polskymi obchodnimi partnery.
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4.6 Statni svatky

Novy rok (Nowy Rok), 1. ledna
Tii kralové (Trzech Kroli), 6. ledna
Velikono¢ni pondéli (Poniedziatek Wielkanocny), pohyblivy svatek, v roce 2024 vychézi na 1. dubna

Svatek prace (Swieto Pracy), 1. kvétna

3. kvéten Den tstavy (Swieto Konstytucji 3 Maja), 3. kvétna

Letnice (Zestanie Ducha Swietego), pohyyblivy svatek, v roce 2024 vychazi na 19. kvétna

Bozi télo (Boze Ciato), pohyblivy svatek, v roce 2023 vychézi na 8. ¢ervna, v roce 2024 na 30. kvétna
Svatek polské arméady (Swieto Wojska Polskiego), 15. srpna

Slavnost Viech svatych (Uroczystosé Wszystkich Swietych), 1. listopadu

Svatek nezavislosti (Swieto Niepodleglosci), 11. listopadu

Vénoce (Boze Narodzenie), 25. — 26. prosince
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu
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5.1 Vstup na trh

Polsko je stejné jako CR od roku 2004 ¢lenskou zemi EU. Obé zemé jsou tedy soucasti Evropského jednotného trhu (European Single
Market), kde plati volny pohyb zbozi, osob, sluzeb a kapitalu. Obé zemé jsou rovnéz soucésti Schengenského prostoru. Ve vzajjemném
obchodé se tak neuplatnuji tarifni ani netarifni prekazky. Pti prodeji na polském trhu se vSak plati dan z pfidané hodnoty a v
nékterych pripadech i spotiebni dan (mj. alkohol, cigarety, motorové oleje a osobni automobily). Absence formélnich piekazek
obchodu je vsak spojena s tim, Ze vstup na saturovany polsky trh znamena utkat se s velkou konkurenci.

Pied vstupem na polsky trh se tak kazdy exportér musi ujistit, Ze nabizi vyrobek ¢i sluzbu, kterd ma diky své kvalité, dostupnosti ¢i
vyjimecnosti Sanci na Gspéch. Prestoze se jedné o blizkou zemi (geograficky, kulturné i jazykové), ktera je pfirozenym cilem pro ¢eské
exportéry i investory, nese s sebou vstup do Polska mnoha askali. Je proto nezbytné se dopiedu seznamit s podminkami na mistnim
trhu, zpracovat podrobny marketingovy plan a navizat v mnoha ptipadech nezbytna partnerstvi s mistnimi subjekty.

Kazda polska firma ma moznost provadét zahraniéni obchod, a to jak vlastnim zbozim, tak zbozim jinych vyrobct (s vyjimkou
nékterych druhi zbozi specialniho charakteru, na které je vyzadovana licence, typicky zbran€). Nakup vyrobkia ceskych firem je
provadén ptimo odbérateli — piedev§im u zbozi investi¢niho charakteru (obrabéci stroje, investi¢ni celky apod.) nebo odbérem do
velkoskladt (hlavné zbozi spotiebniho charakteru, potraviny, alkohol apod.). V nékterych ptipadech je moZno umistit zbozi v celnich
skladech. Maloobchodni sit se pod vlivem velkych obchodnich fetézci rychle koncentruje a vstoupit na trh bez vstupu do super- a
hypermarket je velmi obtizné.

V posledni dobé vznikaji sité€ polskych malo- i velkoobchodii, u kterych vsak plati podobné pravidla jako u zahrani¢nich obchodnich
fetézcu (zapisné apod.). Polsti dovozci velmi neradi obchoduji prostfednictvim obchodnich firem, zprostiedkovatela aj., témér vzdy
hledaji kontakty pfimo na vyrobce. Zahrani¢ni dodavatelé, ktefi si chtéji udrzet kontrolu nad prodejni siti, uzaviraji s mistnimi
velkoobchody smlouvy, poskytuji jim Gvéry nebo pracuji na bazi exkluzivity jednotlivych regionalnich distributord.

Nalezeni dobrého a spolehlivého obchodniho partnera je velmi obtizné a vyzaduje osobni kontakty. Nejlépe je vyuzit zkusenosti
zastupcel a kancelafi ¢eskych podniki sidlicich v Polsku. Prvni kontakty je rovnéZz mozno ziskat prostiednictvim ekonomického tseku
ZU ve Varsavé, kancelafe CzechTrade a honorarnich konzulat v Czestochowé, Bydhosti, Vratislavi, LodZi, Poznani a Stétiné, které
poskytnou seznamy polskych dovoznich a vyrobnich firem nebo velkoskladd.

Potraviny dovazené ze zahranici za ucelem jejich pfimého zavedeni do obéhu nebo tGpravy podléhaji kontrole Statni hygienické
inspekce, v pripadé vyrobkdl zivocisného ptivodu kontrole ministerstva zemédélstvi a vyzivy Polska (v praxi posudek vydavaji
ptredevsim vojvodské hygienicko-epidemiologické stanice). Dovoz dietnich potravin a potravinovych doplitkéi se miiZe konat vyhradné
na zakladé povoleni hlavniho hygienika.

Certifikaci vyrobkl a systémt kvality provadéji povérené certifika¢ni organy. Systém certifikace vyrobkt zahrnuje certifikaci
povinnou a dobrovolnou. Povinna certifikace se provadi s ohledem na bezpe¢nostni znak ,,B“, jimz by mély byt oznaceny tuzemské a
dovazené vyrobky, které by mohly ohrozovat Zivot, zdravi, a pfirodni prostiedi. Seznam vyrobk s povinnou certifikaci je uverejiovan
v titednim véstniku. Ve dvoustranném vztahu je dohodou mezi CR a PL znaéné usnadnén certifikaéni postup.

vz

Spotiebitelé davaji zpravidla prednost vyrobktim dobré jakosti, které jsou spolehlivé a vykonné, v mnoha piipadech s jednodussi
obsluhou a tdrzbou. Dilezitym faktorem je zdruka dod4ni ndhradnich dild, zaji$téni servisu a vycvik polskych pracovniki. Ceské
vyrobky se mnohdy uplatnuji také vzhledem ke své cenové konkurenceschopnosti. Na druhou stranu vsak stale zaostavé vlastni
propagace.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Po vstupu Polska do EU je nejdtlezitéjsi pravni normou v této oblasti zdkon ze dne 6. bfezna 2018 s ndzvem ,Podnikatelsky zdkon“.
Zahrani¢ni osoby z ¢lenskych zemi EU mohou vykonavat hospodaiskou ¢innost na stejnych zasadach, jako polsti podnikatelé.
Zahrani¢nimi osobami se rozumi:

1 i/ fyzické osoby majici misto pobytu v zahranic¢i, které nemaji polské obéanstvi;
1 ii/ pravnické osoby se sidlem v zahraniéi;
1 iii/ organiza¢ni jednotky, které nejsou pravnickou osobou, ale maji zptisobilost k pravnim tkontim, se sidlem v zahranici.

Zahrani¢ni podnikatelé mohou provadét ¢innost firmy na tseku zahrani¢niho obchodu, dopravy, kultury a turistiky formou poboc¢ky

a reprezentacni kancelare. Podminkou je ziskani souhlasu prislusného ministra. Povoleni je vydavano na zakladé zakona ,0
pravidlech tcasti zahrani¢nich podnikateld a jinych zahrani¢nich osob na hospodéiské ¢innosti v Polské republice”, ktery rovnéz
obsahuje podminky ¢innosti.

Zahrani¢ni osoby mohou v Polsku zakladat:

i/ spolec¢nosti s ru¢enim omezenym (50 000 PLN);
1 ii/ akciové spole¢nosti (500 000 PLN);

1 iii/ komanditni spole¢nosti;

1 iv/ komanditné-akciové spole¢nosti.

Zahrani¢ni firmy vyuzivaji predev§im formu spole¢nosti s ru¢enim omezenym pied akciovou spole¢nosti. Divodem jsou dariové
vyhody, jednoduchost pii zakladani, nizs$i ruceni a nizsi oznamovaci povinnost.

Reprezentaéni kancelarfe v souladu se zdkonem mohou provadét pouze reklamu a promovat svou firmu. Zastoupeni nema pravni
subjektivitu, ale musi respektovat polské danové, ucetni, devizové a dalsi predpisy. Vzhledem k zméné legislativy se nyni jako
nejvyhodnéjsi jevi zaloZeni obchodni firmy.

Vklad zahrani¢niho podnikatele mtize byt v devizach, dodavkach stroji a vybaveni. Musi pochazet ze zahrani¢nich zdroji nebo
prijmi z podilt vlastnénych v Polsku, resp. z akeii. Zisky 1ze volné pfevadét do zahranici. Pro spolecnosti se zahrani¢ni ti¢asti jsou
kromé zékoniku prace a zdkona na ochranu zivotniho prostiedi dilezit4 i ustanoveni devizového zdkona a celniho zakona.

Koncese jsou vyzadovany pouze pro nékteré druhy hospodarské ¢innosti (zaloZeni banky, obchod se zbranémi apod.). Prvnim krokem
je podepséani dohody spolec¢nosti ve formé notéarského aktu a registrace u hospodarsko-registra¢niho soudu ptislusného vojvodstvi. Po
ziskani statistického ¢isla je zapottebi spole¢nost zaregistrovat v tfadu socialniho zabezpeceni, oteviit bankovni konto u vybrané

banky a registrovat spole¢nost u daiiového tradu. Blizsi informace k procesu registrace spolec¢nosti je dostupné v anglickém jazyce na
prislusném vladnim portalu Biznes.

Uzavirani smluv o zastoupeni a obchodnich smluv se ¥idi predpisy ob¢anského zakoniku.
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5.3 Marketing a komunikace

Pred vstupem na polsky trh je Gc¢elné se nejdiive seznamit s hospodarskou, spole¢enskou a politickou situaci v zemi, provést v pripadé
potieby priizkum trhu a najit vhodné partnery. Je acelnéjsi partnery aktivné kontaktovat nez ¢ekat na jejich iniciativu. Vhodné je
predstaveni firmy a jejich zaméri ve formé informativniho dopisu a jako dalsi krok osobni setkani. Materialy je nejvhodnéjsi
predstavovat v polském jazyce. V pripadé, Ze nelze zajistit profesionalni preklad, Ize pouzit materialy v angli¢tiné. P¥i vazném zameéru
o Sirsi a trvalejsi prinik (resp. spolupraci na polském trhu) se doporucuje nechat si vypracovat marketingovou studii, resp.
konzultovat s odbornou instituci v Polsku o situaci na trhu dané komodity. Tuto sluzbu pro ¢eské firmy nabizi kancelar CzechTrade

ve Varsave.

V Polsku vyviji v sou¢asné dobé ¢innost mnozstvi specializovanych agentur, instituti a spole¢nosti na taseku prizkumu trhu,
konzulta¢nich firem, firem pro personalni poradenstvi, firem pro public relations, reklamnich agentur atd. Vétsina z nich mé sidlo ve
Varsave, nékolik jich piisobi v Poznani, Krakové, Lodzi a vyjimecné v dalsich vétsich méstech. V ptevazné vétsiné jde o spolecnosti se
zahraniéni Gcasti, které pracuji podle osvédéeného zahrani¢niho know how a maji celostatni ptisobnost.

Prodejni technika v Polsku se ni¢im nelisi od béznych metod pouzivanych v evropskych zemich. Pti prodeji zbozi investi¢niho
charakteru je nutny osobni kontakt se zakaznikem a dobré znalost technické problematiky daného vyrobku. Pti prodeji zbozi
spotfebniho charakteru hraje velmi dilezitou roli placena reklama v klasickych médiich, stejné jako na socialnich sitich. Propagace
ma s ohledem na silici konkurenci na polském trhu velmi diilezity vliv na zavedeni vyrobku na trh. DileZitou roli rovnéz ma tc¢ast na
mezinarodnich veletrzich a vystavach.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Velvyslanectvi CR ve Varsavé nejsou znamy 7adné pifpady porusovani prav dusevniho vlastnictvi ve vztahu k eskym subjektiim. Stav
ochrany prav dusevniho vlastnictvi odpovidé standardni trovni v EU a stfedoevropském regionu. S problematikou ochrany dusevniho

vlastnictvi v Polsku souvisi nasledujici zakony:

i/ Ustava Polské republiky (Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej);

ii/ Zakon o autorském pravu a souvisejicich pravech (Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych);
iii/ Ochrana rostlinnych odriid (Ochrona prawna odmian roslin);

iv/ Zakon o boji proti nekalé soutézi (Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji);

v/ Podnikatelsky zdkon (Prawo Przedsiebiorcow); vi/ Celni pravo (Prawo celne);
vii/ Zakon o registraci a ochrané nazvti a oznaceni zemédélskych produktii a potravinaiskych vyrobki a o tradi¢nich vyrobcich

(Ustawa o rejestracji i ochronie nazw i oznaczen produktéw rolnych i §rodkow spozywczych oraz o produktach tradycyjnych).
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5.5 Trh verejnych zakazek

Zadéavani vetejnych zakazek v Polsku se 1idi zdkonem o vefejnych zakazkach (Prawo zamoéwien publicznych). Verejné zakazky vypisuji
statni organy, vojvodské a dalsi regionalni uiady, obce, rozpo¢tové jednotky a podniky, statni fondy, komunalni sluzby, druzstva,
agentury atd. v rozsahu statnich prosttedki, kterymi disponuji. Vefejné soutéze maji riznorodou formu, uplatiiuji predevsim
neohranicené vetrejné soutéze, kterych se mohou ztcastnit vSichni zainteresovani dodavatelé. Termin pfedkladani nabidek nesmi byt
kratsinez 6 tydnt ode dne vyhlaseni.

Dalsi ¢asto uzivanou formou je omezené vybérové fizeni, kterého se mohou zacastnit pouze dodavatelé, ktefi byli k predlozeni
nabidky vyzvani. Termin k ptedlozeni nabidky zde nesmi byt kratsi nez 4 tydny. Vetejnych soutézi se mohou ztéastnit zahraniéni
firmy. Pro zabezpedeni systému vefejnych zakazek byl ziizen Urad pro vetejné zakazky (Urzad Zaméwien Publicznych — UZP). Utad
vydava Bulletin, ktery je — spolu s fadou dalsich informaci tykajicich se vefejnych zakazek v Polsku — publikovan na webové strance
UZzP.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporti

Ve vztahu k Polsku jsou uzivany bézné platebni podminky platné v mezinarodnim obchodu. Casto je uplatiiovana platba piedem,
ptredevsim u novych partnerti. Kontrakt mozno po dohodé s bankou uzavfit i v ndrodnich ménach. Platebni morélka je srovnatelna s
platebni moralkou v CR.

Reseni obchodnich sport je vedeno tak jako v CR na zakladé obchodniho zikoniku a arbitrazniho soudu, ktery ptisobi p¥i
hospodaiské komoie ve Varsavé. V pripadé potfeby je mozno obratit se na nékterou z mnozstvi mezinarodnich a polskych
pravnickych firem, poskytujicich sluzby zahrani¢nim zédkaznikiim, jejichZ seznam je k dispozici na OEU ZU Varsava, v CzechTrade ve
Varsavé nebo Cesko-polské obchodni komoie v Ostravé.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro ob¢any CR postadi platny cestovni pas nebo ob&ansky pritkaz. P¥i nepietrzitém pobytu nad 9o dni vznika povinnost ohlasit pobyt
na pfislusném policejnim ttvaru. Polsko je souéasti Schengenského prostoru, pohyb zboZi a osob pfes hranice je tak volny a bez
kontrol v obou smérech. K cestdim do Polska lze vyuzit silni¢ni, vlakovou a leteckou piepravu. Pfimé letecké spojeni funguje mezi
Prahou a Varsavou (Chopinovo letisté) a také mezi Ostravou a Varsavou. Obé varsavska letisté (Okecie a Modlin) jsou s centrem mésta
spojena vetejnou dopravou (autobusy, vlaky), pripadné lze bez problému vyuzit taxisluzby.

Co se ty¢e ubytovani — jeho dostupnost, podminky, ceny a kvalita sluZeb jsou pIné srovnatelné s Ceskou republikou.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

S ohledem na ¢lenstvi CR a Polska v EU a pravidlo svobody pohybu pracovnich sil neni zaméstnavani ob¢ant CR v Polsku spojeno s
zadnymi prekazkami. Podminkou je jen ohlaseni pobytu zaméstnance na piislusném ttradu a pridéleni ¢isla pojisténce (PESEL), které
je nezbytné k tthraddm zdravotniho a socidlniho pojisténi.

Cizinci ze tietich zemi jsou v Polsku zaméstnavani na zakladé zakona o podpoie zaméstnanosti a institucich trhu prace (Ustawa o
promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy).

https://www.businessinfo.cz/polsko 36



https://www.businessinfo.cz/polsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - POLSKO -

5.9 Veletrhy a akce

Veletrznich a vystavnich akei se v Polsku kona velké mnozstvi. V Poznani (hlavnim veletrznim mésté Polska), Kielcich a dalsich 14
veletrznich stiediscich (predev§im Varsava, Lodz, Katovice, Krakov, Vratislav, Torun, Gdansk, Stétin, Bydhost) jsou organizovany
zpravidla oborové vystavy a veletrhy za stale $iri tcasti vystavovatelt z CR. Zkladni informace o vSech veletrzich a vystavach v
Polsku je mozno ziskat z internetu na adrese www.targi.com.

Nejdtilezit&jsi z nich pro vystavovatele z Ceska jsou napf. stavebni veletrh BUDMA, Zelezniéni TRAKO v Gdaisku, primyslovy ITM a
zemédélsky POLAGRA v Poznani ¢i odborné sympozium Energetyka Belchatow. Mezi dalsi viznamné veletrhy patii POLEKO,
AUTOSTRADA POLSKA a MSPO (obranny primysl) v Kielcich, SIBEX, SILESIA TSL EXPO, TOOLEX v Sosnovci, EURO GASTRO,
WORLDFOOD WARSAW, WIHE (zdravotnické prostiedky) a INFRASTRUKTURA ve Varsavé nebo ENERGETAB v Bielsku-Biale.

Pokud exportér chce nejen navstivit néktery z veletrhd, ale pfimo se jej ztiéastnit, doporucujeme kontaktovat kancelar CzechTrade ve
Varsaveé, popt. velvyslanectvi a zkonzultovat svou uc¢ast a moznosti. Pro tcéast na veletrhu doporucujeme mit vSechny promo¢ni
materialy v polstiné. Architektuie stanku je tieba vénovat co nejvétsi pozornost.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty

Diplomatické vztahy mezi Ceskoslovenskem a Polskem byly navazany v roce 1919. Samostatna Ceska republika navazala diplomatické
vztahy s Polskem v roce 1993. Velvyslanectvi Ceské republiky ve Var$avé je jedinym zastupitelskym tfadem Ceské republiky v Polsku a
ma diplomatickou, konzularni a obchodni ptisobnost pro celé Polsko.

Spojeni z letisté a z centra mésta

Budova velvyslanectvi se nachazi v centru méstav ulici Koszykowa. Pro dopravu z letisté na velvyslanectvi je mozné pouzit taxi,
pripadné vyuzit autobusu MHD z letisté (linka ¢. 188, vystupni zastavka Pl. Na Rozdrozu). Z letisté do centra mésta a na letisté
Chopina jezdi také méstské vlaky SKM (Szybka Kolej Miejska) — linka SKM ¢&. S2 (Lotnisko Chopina — Warszawa Srédmiescie).
Spojeni s letistém (zaroven Chopin a Modlin) nabizi i regionélni Zelezni¢ni dopravce KM (Koleje Mazowieckie). Detailni informace 1ze

najit zde: https://www.mazowieckie.com.pl/pl

I kdyz varsavské vefejna doprava je velmi dobie rozvinuta, v pfipadé cesty z a na letisté doporucujeme pouzivat nejpohodInéjsi formu
dopravy, tj. taxi, které jsou cenové dostupné. Cesta z letisté na velvyslanectvi by v zavislosti na aktualni dopravni situaci neméla
zabrat vice ne7 20 - 30 minut. Z hlavniho nadrazi (Warszawa Centralna) 1ze na ZU se dostat p&Sky (cca. 18 min), taxikem (cca. 10
min) nebo MHD (cca. 15 min) - na autobusové smyc¢ce Dworzec Centralny (vystup z nadrazi od strany obchodniho centra Ztote
Tarasy) je mozné vyuzit kazdy autobusovy spoj, ktery zastavuje na zastavce pl. Konstytucji.
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky ve Varsavé

1 Ambasada Republiki Czeskiej w Warszawie, ul. Koszykowa 18, 00-555 Warszawa, Polsko

1 tel.: Gstredna +48 225 251 850; sekretariat velvyslance +48 225 251 852; obchodné-ekonomicky tsek +48 225 251 858. Linky
jsou obsluhovany v pracovni dobé od pondéli do patku mezi 8.00 a 16.30.

1 fax: +48 225 251 898; ochodné-ekonomicky tsek +48 225 251 877

1 e-mail: warsaw@embassy.mzv.cz; obchodné-ekonomicky tsek commerce_warsaw@mzv.cz

1 web: www.mzv.cz/warsaw

Konzularni a vizové zalezitosti vytizuje konzularni oddéleni. Termin schiizky na konzularnim oddéleni je nezbytné sjednat predem.
Konzularni tsek Velvyslanectvi Ceské republiky ve Varsavé

1 al. R6z 12, 00-555 Warszawa, Polsko (50 m od hlavni budovy velvyslanectvi)

1 adresa pro ucely dorué¢ovani: Wydzial Konsularny Ambasady Republiki Czeskiej, ul. Koszykowa 18, 00-555 Warszawa, Polsko

1 tel.: Gstredna +48 225 251 850. Linka jsou obsluhovany v pracovni dobé od pondéli do patku mezi 8.00 a 16.30.

1 fax: +48 226 217 234

1 e-mail: consulate_warsaw@mzv.cz

1 Ufedni hodiny pro verejnost od pondéli do ¢tvrtku mezi 8.00 a 12:00

1 konzularni pohotovost: +48 608 298 988. Slouzi pouze pro pripad konzularni nouze ¢eského ob¢ana na tizemi Polska, linka je
obsluhovana nepretrzité.

Honorarni konzulaty Ceské republiky v Polsku

1 Honorérni konzulit v Bydhosti

1 Honorérni konzul4t Censtochové

1 Honorarni konzulat Lodzi

1 Honorarni konzulat v Lublinu

1 Honorarni konzulat v Poznani
1 Honorarni konzulat ve Stétiné

1 Honorarni konzulat v Opoli

1+ Honorarni konzulét ve Vratislavi

Zastoupeni Ceskych vladnich instituci v Polsku

V budové Velvyslanectvi Ceské republiky ve Varsavé maé sidli také Ceské centrum Var$ava a vladni agentury CzechTrade a
CzechTourism. Agentura CzechInvest v Polsku zastoupeni nema.

CzechTrade

Koszykowa 18, 00-555 Warszawa, Polsko
feditel: Ivo Sipl

1 tel.: +48 225 251 871

1 e-mail: warsaw@czechtrade.cz

1 web: www.czechtrade.pl
CzechTourism

1 Al. R6z 16, 00-556 Warszawa, Polsko
1 Teditelka: Ivana Bilkova

1 tel.: +48 226 292 916

1 fax: +48 226 279 555

1 e-mail: warszawa@czechtourism.com
1 web: www.czechtourism.com

Ceské centrum

1 Al. R6z 16, 00-556 Warszawa, Polsko
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teditel: Petr Vi¢ek

tel.: +48 226 297 271

fax: +48 226 283 320

e-mail: ccwarszawa@czech.cz

web: warsaw.czechcentres.cz
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Zakladni pohotovostni/krizova telefonni ¢isla:
1 112 — tisnova linka pro celou EU
1 997 — policie (Policja)
1 998 — hasici (Panstwowa Straz Pozarna)
1 999 — zichranné sluzba (Panstwowe Ratownictwo Medyczne/Pogotowie)

Ostatni ¢isla:

1 995 - Reditelstvi Policie - systém Child Alert (Komenda Gléwna Policji — system Child Alert)
1 19 115 — Méstské kontaktni centrum pro hlavni mésto Varsavu (https://warszawal9115.pl/)
1 981 — Odtahova sluzba (Pogotowie drogowe)

1 986 — Méstska policie (Straz Miejska)

1 987 — Infolinka centrum krizového fizeni (Centrum zarzadzania kryzysowego)
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

1 Prezident PR
1 Utad vlady
1 Seim

1 Senat

Ministerstva a instituce:

1 Ministerstvo zahraniénich véci

1 Ministerstvo rozvoje, prace a technologie
Ministerstvo infrastruktury

Ministerstvo financi

Ministerstvo zemédélstvi a rozvoje venkova

Ministerstvo klimatu a Zivotniho prostredi

1 Ministerstvo nirodni obrany
Ministerstvo fonda a regionélni politiky
1 Ministerstvo ndrodniho vzdélavani a védy

1 Ministerstvo zdravotnictvi
Ministerstvo spravedinosti

1 Ministerstvo rodiny a socialni politiky

Ministerstvo vnitra a administrativy

Ministerstvo kultury a narodniho dédictvi

Ministerstvo sportu
Ministerstvo digitalizace

Ministerstvo stétnich aktiv
Narodni banka

Statisticky trad

Statni datiova sprava

Polsky fond rozvoje

Cesko-polska obchodni komora

Polski hospodérski komora

Konfederace Lewiatan

Polska agentura pro investice a obchod
1 Polské agentura pro rozvoj a podnikani

Vseobecné informaéni portaly:

Polska tiskova agentura
TVN24
Rzeczpospolita

Wyborcza
Gazeta

1 Onet

Polsat News
TVPInfo
WirtualnaPolska
Interia

Byznysové pravni a finanéni portaly:

Business Insider

Dziennik Gazeta Prawna
Gazeta Podatkowa

Infor

1 Money
Puls Biznesu

Wirtualny Nowy Przemyst
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https://www.prezydent.pl/
https://www.gov.pl/web/premier
https://www.sejm.gov.pl/
https://www.senat.gov.pl/
https://www.gov.pl/web/dyplomacja
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia
https://www.gov.pl/web/infrastruktura
https://www.gov.pl/web/finanse
https://www.gov.pl/web/rolnictwo
https://www.gov.pl/web/klimat
https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka
https://www.gov.pl/web/zdrowie/
https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc
https://www.gov.pl/web/rodzina
https://www.gov.pl/web/mswia
https://www.gov.pl/web/kultura/
https://www.gov.pl/web/sport
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja
https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe
https://nbp.pl/
https://stat.gov.pl/
https://www.kis.gov.pl/start
https://pfr.pl/
http://www.opolsku.cz/
https://kig.pl/
https://lewiatan.org/
https://www.paih.gov.pl/pl
https://www.parp.gov.pl/
https://www.pap.pl/
https://tvn24.pl/
https://www.rp.pl/
https://wyborcza.pl/0,0.html
https://www.gazeta.pl/0,0.html
https://www.polsatnews.pl/
https://www.polsatnews.pl/
https://www.tvp.info/
https://www.wp.pl/
https://www.interia.pl/
https://businessinsider.com.pl/
https://www.gazetaprawna.pl/
https://gazetapodatkowa.gofin.pl/
https://www.infor.pl/
https://www.money.pl/
https://www.pb.pl/
https://www.wnp.pl/
https://www.podatki.biz/
https://www.businessinfo.cz/polsko
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1+ Dartiovy portal
1 Financ¢ni portal
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https://www.podatki.biz/
https://www.bankier.pl/
https://www.businessinfo.cz/polsko

