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Turkmenistan je zemé s rozlohou 488,1 tisic km?, z toho je poust'si
390 tisic km? (80 %); zavlazovana piida 1,3 mil. ha. Podnebi je mirn&
kontinentalni, zemé je pievazné poustni s intenzivnim zemédélstvim v
zavlazovanych oazéach a se zna¢nym nerostnym bohatstvim v podobé
zemniho plynu a ropy. Mezi hlavni zemédélské plodiny patii bavina
(pfevazné na vyvoz) a psenice (pro vnitini spotfebu). Ackoli
zemédélstvi tvori priblizné 10% HDP, i nadale zaméstnava témér
polovinu praceschopného obyvatelstva.

Jedna se o nejvice uzavienou zemi Stiedni Asie, kde byl od roku
2006 hlavou statu autoritarsky prezident Gurbanguly
Berdymuchammedov. V tinoru 2022 oznamil, Ze nastal ¢as ptredat
moc mladsi generaci a vyhlasil mimotradné volby. Podle ocekavani
experti se hlavnim kandiddtem stal jeho syn Serdar
Berdymuchammedov, ktery ve volbach 12. biezna 2022 ziskal 97 %
hlasii a stal se novym prezidentem Turkmenistanu. Zadné zasadni
zmény v kurzu turkmenské politiky se vsak nestaly, nebo spise naopak
zménily k horsimu. Vyhlidky na zlepseni ekonomické svobody v zemi
také nejsou zatim prili§ povzbuzujici, a to zejména kviili pretrvavajici
korupci, omezenému vzdélavacimu systému, vladnimu zneuzivani
pfijmi z tézby zemniho plynu a ropy a v neposledni fadé kvili
neochoté Aschabadu pfijmout trzné orientované reformy. Znac¢na ¢ast
ekonomickych statistik Turkmenistdnu neni dostupna. Vlada ztidila
statni agenturu pro statistiku, nicméné Gdaje o HDP a dalsi
zvetejiiované tdaje jsou vyrazné zkreslené.

Zemé byla v poslednich letech negativné ovlivnéna pandemii Covid-19,
ackoliv oficidlné nepfiznala jediny pfipad nakazy v zemi a téma
koronaviru je oficialné v Turkmenistanu tabu. Podle neoficidlnich
zprav pandemie dopadla na ekonomiku a zivotni troven obyvatel
pomérné silné, a také prispéla k jesté vétsi uzavienosti zemé pied
okolnim svétem. Byvalému prezidentu Gurbanguly
Berdymuchammedovovi se béhem své vlady podatilo sjednotit dvoji
sménny kurs doméaci mény, snizit statni dotaci na benzin nebo
napi. podporil rozvoj cestovniho ruchu vytvorenim turistické zony na
pobiezi Kaspického moie. Piestoze jsou zahrani¢ni investice
podporovéany a v dlouhodobém horizontu k jistému zlepseni

makroekonomické politiky preci jenom dochazi, silné byrokratické prekazky a izolovanost zemé bréani vétsimu povzbuzeni
zahrani¢nich obchodnich aktivit. Turkmenska vlada byla k ekonomickym a dal§im reformam doposud velmi opatrné a do jisté miry
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spoléhajici na to, Ze ptijmy z vyvozu zemniho plynu a baviny pomohou k udrzeni neefektivni a zna¢né zkorumpované ekonomiky.

Tato souhrnna teritorialni informace je zpracovana pro zemi, ktera je tzv. pfiakreditovana. Informace je poskytovana ve zkraceném

rozsahu.
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3.4 Rozvojova spolupréce

3.5 Perspektivni obory (MOP)

4 Kultura obchodniho jednéni
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4.2 Osloveni
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4.4 Komunikace
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi
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5.8 Zaméstnavani obanti z CR

5.9 Veletrhy a akce

6 Kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské urady CR v teritoriu

"
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Hlavou statu je prezident Serdar Berdymuchammedov, ktery je zaroven predsedou vlady (Kabinetu ministri) a vrchnim velitelem
ozbrojenych sil. Prezidentské volby se konaly 12. biezna 2022. Prezidentskych voleb se ztcastnili kandidati ze ti{ politickych stran a
nestranici. S. Berdymuchammedov ziskal ve volbach 97,01 % hlast a byl zvolen na dalsich 7 let do roku 2029. Prezident vydava
vynosy a narizeni majici platnost na celém tzemi zemé, podepisuje, popf. zamita, zakony prijaté parlamentem, jmenuje a odvolava
predstavitele statni spravy, fidi realizaci zahrani¢ni politiky atd.

Prezidentské volby probéhly bez problémi, byvaly prezident odstoupil do ¢ela horni komory Parlamentu, ktera byla vytvoiena
specialné pro ného v roce 2021. Po pandemii se ekonomické situace v zemi vyhrotila a bylo tfeba je okamzité fesit: dtsledky
pandemie, preruseni dodavek zakladniho zboZi, rostouci nezaméstnanost (vice nez 5 % podle oficidlnich tdaji a 60 % podle
neoficialnich tidajti) a inflace (podle oficialnich odhadi presahla 14 %). Jako formalni prezident se Berdymuchammedov mladsi ujal
domaci politiky i i¢asti na mezinarodnich zélezitostech. Zde se zacaly protinat zajmy otce a syna, coz vedlo k pokusim Gurbangulyho
Berdimuhamedova provést reformy a uéinit z horni komory nadnarodni organ, kterému je podfizen i prezident.

Vlada:

Kabinet ministri Turkmenistanu - Tiirkmenistanyn ministrler kabineti
Prezident a Pfedseda Kabinetu ministra - Serdar BERDYMUCHAMMEDOV
Mistopiedsedové Kabinetu ministri:

Nurmuchammed AMANNEPESOV
1 Batyr AMANOV

Bajmurad ANNAMAMEDOV

1 Batyr ATDAJEV

1 Chodzamurad GELDYMURADOV
1 Machrydzemal MAMEDOVA
Rasid MEREDOV

Annageldy JAZMURADOV
Bajramgeldy OVEZOV

Ministfi:

Allanur ALTYJEV - Ministr zemédélstvi a ochrany Zivotniho prostiedi

1 Guvan¢ ORUNOV - Ministr stavitelstvi a architektury

Atageldy SAMURADOV - Ministr kultury

1 Begen¢ GUNDOGDYJEV - Ministr obrany

Serdar DZORAJEYV - Ministr financi a ekonomiky

1 Kurbangul ATAJEVA - Ministr vzdélani

Chadzimuchammed REDZEPMURADOV - Ministr energetiky

1 Rasid MEREDOV - Ministr zahrani¢nich véci

Atageldy GERMANOV - Ministr zdravotnictvi a zdravotnického primyslu
1 Tojkuli NUROV - Ministr primyslu a stavebnické vyroby

Muchammed CHYDYROV - Ministr vnitra

1 Meredtagan TAGANOV - Ministr spravedInosti

1 Muchammedsejid SILAPOV - Ministr prace a socialni ochrany

Nazar ATAGARAJEYV - Ministr narodni bezpec¢nosti

1 Rasul REDZEPOV - Ministr textilniho priimyslu

Begené GOCMOLLAJEYV - Ministr obchodu a vnéjsich ekonomickych vztahti

Aktualné je v procesu realizace planu privatizace ¢asti (33) statnich podnikt dle Strategie fizeni a reformovani statnich podnikid TM
na roky 2021-2025 a nasledujici programy:

1 Program rozvoje systému autorského prava na roky 2021-2025

1 Program rozvoje energetické diplomacie na roky 2021-2025

1 Narodni program aktivit pro genderovou rovnost na roky 2021-2025

1 Nérodni strategie pro rozvoj obnovitelnych energetickych zdroji na roky 2021-2030.
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Cilem téchto iniciativ ma byt zlepseni tirovné zivota naroda, zavadéni modernich IT-technologii do vSech oblasti, ale dosavadni praxe
ukazuje, ze vsechno zGistava pouze na papiie a jakékoliv realné reformy probihaji velmi pomalu.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Turkmenistan je jednou z nejvice uzavienych zemi SA (a svéta), coz znacné komplikuje analyzu zahraniéni i vnitini politiky
zemé. Jelikoz Turkmenistan neni ¢lenem hlavnich regionalnich sdruzeni - EAEU, CSTO, SCO, je podstatné ¢ast zahrani¢ni politiky
zaloZzena na bilateralnich obchodnich a ekonomickych vztazich. Nejvyznamnéjsimi obchodnimi partnery z hlediska zbozi jsou
Turecko, SAE, Cina a Rusko.

V oficialni rétorice turkmenska vlada neustale zdiiraziiuje neutralni postaveni zemé. Turkmenistan navazal diplomatické styky s vice
nez 130 zemémi svéta a je ¢lenem 40 mezinarodnich organizaci. Mezi né patii OSN, SNS, OES, Mezinarodni ménovy fond, Asijska
rozvojova banka, Evropska banka pro obnovu a rozvoj atd. Zemé je smluvni stranou vice nez 120 mezinarodnich smluv.

Turkmenska ekonomika je velmi zavisla na objemech vyvozu ropy a plynu, a proto tato oblast zna¢né ovliviiuje i zahrani¢ni politiku
zemé. Na konci roku 2020 po prudkém snizZeni objemt dovozu turkmenského plynu do Ruska, turkmenska vlada zacala intenzivné
rozsifovat spolupraci s Cinou, Azerbajdzanem a Tureckem. V lednu 2021 podepsali ministii zahrani¢nich véci Turkmenistanu a
Azerbajdzanu Memorandum o vzijemném porozuméni s cilem spole¢ného priizkumu, té7by a osvojeni nalezisté Dostluk, o ktery
projevovala zajem turecka strana s ohledem na vstup Turkmenistanu a Azerbajdzanu do Turkické rady.

Dvoustranné vztahy mezi Turkmenistanem a Evropskou unii upravuje Prozatimni obchodni dohoda (2010), nez bude ratifikovana
Dohoda o partnerstvi a spolupraci Evropskym parlamentem. V ramci této dohody poradaji EU a Turkmenistan vyroéni zasedani
dvoustranného smiseného vyboru, na kterém se projednavaji klicové aspekty dvoustrannych vztaht, zejména: i) obchod a
hospodafstvi; ii) provadéni strategie EU-Stiedni Asie; iii) politicky a ekonomicky vyvoj; iv) a klicové aspekty programi rozvojové
spoluprace EU. Dosud se konalo 19 zasedani smiseného vyboru, z nichZ posledni probéhlo 25. ¢ervna 2020. Vztahy mezi Evropskym
parlamentem a Madzlisem (Parlamentem) Turkmenistdnu se konaji prostrednictvim mechanismu meziparlamentnich setkani.
Posledni paté meziparlamentni setkdni EU-Turkmenistan se konalo v Bruselu dne 2. prosince 2019.

Rusk4 invaze na Ukrajinu zvysila ceny na plyn. Cina jako hlavni turkmensky obchodni partner koneé¢né znovu oZila a po pandemii se
znovu oteviela. V dtsledku toho vzrostly piijmy z exportu turkmenského plynu na ¢insky trh (a to je témét celkovy objem exportu
zemé) v roce 2022 vice nez jedenapiilkrat na 10,3 miliardy USD. Projekty na vystavbu transkaspického plynovodu se staly opét
aktualnimi a mtiZou propojit turkmenska nalezi$té s Azerbajdzanem, Gruzii a nasledné s Evropou. Obnovila se diskuze kolem
projektu na vystavbu plynovodu Nabucco, pozastaveného v roce 2013 (plynovod z franu do Turkmenistanu, Azerbajdzanu a dale do
EU). Na druhou stranu Gazprom v roce 2022 prislibil pomoc Turkmenistanu s technologiemi pro rozvoj energetického sektoru a také
témét trojnasobné zvysil nakupy turkmenského plynu. Tento plyn neni nutné fyzicky dodavan do Ruska, ¢astéji do jinych
stfedoasijskych zemi, aby pokryl zdvazky Gazpromu vii¢i nim. Také Turkmenistan nyni vydélava na jinych typech reexportu do
Ruska. V roce 2022 bylo pres Turkmenistan piepraveno 62 tisic tun ndkladu - téméy stondsobny nartist objemua oproti roku 2021
(tehdy to bylo necelych 700 tun).
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1.3 Obyvatelstvo

K 1. inoru 2022 byl pocdet obyvatel odhadovéan na cca 6,28 milionu. Ro¢ni prirtistek obyvatelstva v roce 2021 dosadhnul 1,33 %,
hustota obyvatelstva inila 12,7 osob/m?2. Podil méstského obyvatelstva v r. 2022 dosahl 53,0 %. V Turkmenisténu Zije vice ne% 100
narodnosti, z toho je 84,0 % Turkmen#, 9,0 % Uzbekd, 2,3 % Rust, 1,0 % Kazachil, po 0,8 % Arménii, Azerbajdzanct a Tatard, 0,2
% Ukrajinct. Turkmeni se déli na 7 velkych a 24 malych kmenii:

1 Tekke - stiedni Turkmenistan

1 Ersary - jihovychodni Turkmenistan
1 Yomud - zapadni Turkmenistan

1 Goklen - jihozapadni Turkmenistan
1+ Salor - vychodni Turkmenistan

1 Saryk - jizni Turkmenistan

1 Coudor - severni Turkmenistan

Nabozenské slozeni:

1 Islam - pfevazné sunité hanafitského ritu - 93 %
1 pravoslavni 6,5 %
1 ostatni 0,5 %

V souladu s tstavou je statnim jazykem turkmenstina, ktera patii k turkotatarské skupiné indoevropskych jazyk. Dalsim
nejpouzivanéjsim jazykem je rustina (jazyk etnického styku - pouzivany 38 % obyvatelstva). Cilem statniho programu ,Jazyk“ je
dosahnout ovladani turkmenstiny, rustiny a anglictiny.

Turkmenistan se déli na 5 administrativné-ekonomickych oblasti (veldjati):

1 Achalsky (administrativni centrum Enév)
1 Balkansky (Turkmenbasi)

1 Dasoguzsky (Dasoguz)

1 Lebapsky (Turkmenabad)

1 Maryjsky (Mary).

Velajaty se dale déli na etrapy (okresy, resp. rajony). V zemi je 20 mést a 46 mensich sidelnich Gtvart.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Darnovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Ackoliv m4 Turkmenistan od 12. bfezna 2022 nového prezidenta - Serdara Berdimuchammedova (syna ptedchoziho autoritaiského
prezidenta Gurbangulyho), Zadn4 vyrazna zména hospodarské politiky se v nejblizsi dobé neocekava. Ekonomika je i pies uzavienost
zemé ovlivnéna vyvojem na svétovych trzich, pandemii Covid-19, konfliktem na Ukrajiné a dalsimi globalnimi trendy. Turkmenska
ekonomika je zalozena na intenzivnim zemédélstvi v zavlazovanych oazach, zna¢nych ropnych zdrojich a zasobach zemniho plynu (4.
misto ve svété podle zasob). V podnikatelské sféfe dominuji statni monopolni podniky.

Veskeré statistiky a ¢isla o vykonnosti ekonomiky Turkmenistanu se silné rozchazeji. Zatimco podle mezinarodnich organizaci byl rist
HDP zemé v roce 2022 na drovni 3,1 %, turkmenské statistiky uvadi témé¥ dvojnasobny (6,2 %). Primérna inflace v roce 2022
doséhla hodnoty 15,2 % (mezinarodni udaje), dle turkmenskych ¢isel to bylo pouze 14,1 %. Ristu inflace piedchézelo rychlé oslabeni
turkmenského manatu vii¢i USD (kviili rusko-ukrajinské valce) a nasledné zvySovani cen dovozového zbozi. Rostouci inflace je
spojena také s omezovanim ménovych konverzi a zdrazovanim dovazenych vyrobki i domacich vyrobki, jejichz vyroba zavisi na
dovazenych materidlech. Pro zajisténi potravinové bezpec¢nosti dodavaly statni obchody obyvatelim pridély zdkladnich potravin
(rostlinny olej, kufeci maso, mouka, vejce a cukr) za dotované ceny. Pokud jde o jednotlivé sektory ekonomiky, rist v primyslovém
sektoru tvoril 7,4 %, v obchodnim sektoru 8,8 %, ve sluzbach - 6,1 %, v dopravnim sektoru 4,0 %, v zemédélstvi 3,2 %.

Zemé je pomérné aktivni v zahraniénim obchod&, na pocatku roku 2022 rostl piedeviim vyvoz do Ciny. Oproti prognézam
mezinarodnich expertii, se turkmensk4 ekonomika ozivila kviili zvyseni objemu exportovaného do Ciny a Ruska turkmenského plynu,
a zlepseni obchodnich vztaht s Cinou a Ruskem.

Fond OPEC pro mezinarodni rozvoj v bfeznu 2022 schvalil ptjcku ve vysi 45 miliont USD pro Turkmenistan, kterd ma slouzit k
financovani projektu vybudovani obchodni flotily, jez méa zvysit prepravni schopnosti Turkmenistanu v Kaspickém mofi.

Ukazatel 2020 2021 2022 2023 2024

Rist HDP (%) -0,80 3,50 3,00 3,40 2,90
HDP/obyv. (USD/PPP) 13 330,00 14 210,00 15 420,00 16 350,00 16 880,00
Inflace (%) 14,70 15,20 15,20 10,00 7,30
Nezameéstnanost (%) 5,00 N/A N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 6,54 9,35 11,70 10,94 10,20
Import zbozi (mld. USD) 3,24 4,04 2,91 2,56 2,40
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 3,30 5,31 8,79 8,38 7,80
Priimyslova produkee (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 6,25 6,34 6,43 6,52 6,60
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD v i v /7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Podle idajii Mezinarodniho ménového fondu vladni vydaje doséahly za 2022

2021 rok 13,9 % HDP, piijmy - 13,91 % a ptebytek rozpoctu ¢inil v

priméru 0,1 % HDP. Verejny dluh se zvysil do 36,3 % HDP v roce Saldo statniho rozpoctu (%|HDF) ~U2l0
2022 z 27,0 % HDP v roce 2021. Priliv primych zahrani¢nich investic ~ Verejny dluh (% HDP) 36,3 %
v roce 2020 dosahl vyse 2,2 mld. USD. Hruby zahrani¢ni dluh ¢inil na

Bilance bézného tétu (mld. USD) 1,84
konci roku 2022 6,3 % HDP.
Bézny ucet zlepsuje oziveni objemt a cen vyvozu plynu a také to, ze
8%/20

byla v loiiském roce splacena podle planu velké pajcka PO -
Ciné prostfednictvim smlouvy o odbéru. Za obdobi leden-zafi 2022
byl zaznamenan piebytek béZného Gétu ve vysi 6,0 % HDP diky vys§im  FO 10%
pijmiim z uhlovodikt a rozséhlym splicenim externich plijéek.  ppy 15%
Zpozdény pienos zakotveny ve smlouvach o vyvozu uhlovodiki

zplisobil dalsi narfist vyvozu v roce 2022. P¥jmy z vyvozu vzrostly o 43,6 %, zejména z vyvozu plynu do Ciny, ale také s dodate¢nym
vyvozem do Iranu a Azerbajdzanu na zakladé dohod o vyméné plynu.

Na svétovém rejstiiku ekonomické svobody ziskal Turkmenistan 46,2 bodii, coz ho fadi az na 165. misto indexu svobodnych
ekonomik v roce 2021. Turkmenistan je na 38. misté (pfed Severni Koreou) v asijsko-pacifickém regionu a jeho celkova pozice je pod
regionalnim a svétovym primérem. Pfi absenci silného soukromého sektoru a ekonomické svobody stat udrzuje monopolni kontrolu v
celé ekonomice.
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2.3 Bankovni systém

Centralni banka Turkmenistanu plni klasickou roli centralni banky v systému. Banky jsou rozdéleny do dvou zakladnich skupin:
Statni banky:

1 Statni banka pro zahrani¢ni ekonomické zalezitosti Turkmenistanu
1 Statni rozvojova banka Turkmenistanu
Statni komeréni banka "Turkmenbasi"

1 Statni komeréni banka "Turkmenistan"
Statni komer¢ni banka "Halkbank"
1 Statni komeréni banka "Prezidentbank"

Statni komeréni banka "Dajchanbank"

Akciové komer¢ni banky:

1 Akciova komeréni banka "Senagat”

1 Akciova komerc¢ni banka "Rysgal"

1 Mezinarodni akciova banka "Garagum"

1 Turkmeno-turecka akciova komeréni banka
1 pobocka banky "Saderat Iran"

V bfeznu 2023 agentura Fitch Ratings pozitivné ocenila ekonomicky rist zemé diky zvySeni pf{jmi z vyvozu plynu a Gspésné fiskalni
politice, kromé toho pridélila Turkmenistanu dlouhodoby Gvérovy rating B+, ale vyjadrila pochybnosti o spolehlivosti oficidlnich
adajti o HDP zemé. Skore suverénniho rizika se v ¥{jnovém hodnoceni EIU 2021 zlepSilo o 2 body na 57, ¢imz se rating posunul ke
stitedu pdsma B. ZlepSeni bylo zpisobeno zrychlenim ristu redlného HDP a navratem k prebytku béZzného Gétu. Nizké zahrani¢ni
dluhové zavazky a velké devizové rezervy dale podporuji rating. Vyssimu skore vsak brani pochybny zavazek platit a nedostate¢na
data. V tomto sektoru dominuji statem vlastnéné banky, pricemz 91,4 % zakladniho kapitalu bank drzi Statni rozvojova banka

Turkmenistanu a dalsi statem vlastnéné banky.

Pouzivani bankovnich karet Altyn asyr, Millikart, Maggala, Goyum bank, Owerdraft kartasy, jakoz i VISA a MasterCard
turkmenskymi obéany otevielo novou etapu ve vyvoji penézniho obéhu.

Ekonomika statu je vysoce zavisla na vyvozu plynu do Ciny a je zranitelna viiéi kolisani cen energii a ¢inské poptavee. Pokusy o
diverzifikaci exportnich trhii plynu prostiednictvim plynovodu Turkmenistdn-Afghénistan-Pakistan-Indie (TAPI) a navrhovaného
transkaspického plynovodu pravdépodobné nebudou v kratkodobém horizontu Gspésné.
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2.4 Danovy systém

Danovy systém v Turkmenistanu rozeznava nésledujici druhy dani:

1 dan z pfijmu pravnickych osob - 8 % pro rezidenty a 20 % pro statni a zahrani¢ni spole¢nosti

1 dan z pfijmu fyzickych osob (pobyvajicich v Turkmenistanu 183 dnt a vice) - 10 %

1+ dan z ptidané hodnoty 15 %

1 odvody penzijniho pojisténi

1 srazkové dané za platby do zahraniéi

1 dal$i dané: dan z nemovitosti, dan z t€Zzby nerostného bohatstvi, spotfebni dari, darn z reklamy, dan z parkovného, dan z prodeje
automobilu, prispévek do Statniho fondu rozvoje zemédélstvi

prispévek do Fondu rozvoje Aschabadu

Rezidenti jsou v Turkmenistanu obecné zdanéni ze svych celosvétovych piijmi, véetné naturalnich vyhod, jako je jidlo, bydleni,
premisténi atd. Nerezidenti jsou v Turkmenistanu zdanéni pouze ze svych piijmi pochazejicich z turkmenskych zdroja (napft. z jejich
¢innosti vykonavanych v Turkmenistanu). Dan z p¥ijmu fyzickych osob je obecné vybirana srazkou u zdroje, kdy platbu provadéji
srazkovi zastupci (tj. rezidentni pravnické osoby, stalé provozovny nerezidentnich pravnickych osob). To neplati pro pfijmy z
podnikani fyzickych osob podnikateld, ktefi jsou povinni uplatnit samozdanéni.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahranic¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Zahrani¢i obchod CR s Turkmenistdnem je na velmi nizké trovni, av§ak ma velky potencial. Export Z CR do Turkmenistdnu
dlouhodobé pievazuje nad importem. V roce 2022 doslo k nartstu ¢eského exportu na hodnotu 0,43 mld. K¢,, dovoz z TM se
pohyboval okolo 1 mil. K¢.

Import z CR (mid. CZK) 0,10 0,20 0,20 0,31 0,43
Export do CR (mld. CZK) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo s CR (mld. CZK) -0,12 -0,15 -0,19 -0,31 -0,43

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Kolejnice, materil konstrukéni pro Zeleznice 161,15 37,00
716 Stroje tocivé elektrické a jejich dily j. n. 51,68 12,00

Zatizeni telekomunikaéni, prislusenstvi pfistoji pro zaznam, reprodukei

764 41,17 9,00
zvuku, obrazu

558 Vonavky, ptipravky kosmetické a toaletni (bez mydel) 22,97 5,00

742 Cerpadla a dopravniky na kapaliny a jejich dily 21,80 5,00

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Potteby pro domécnost z kovii obecnych j. n. 0,10 94,55
845 Soucasti odévni z materialu textilniho i pletené ap. 0,01 4,55
846 Dopliky odévni z tkanin textilnich i pletené, hackov. 0,00 0,91
- - N/A N/A
- - N/A N/A

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

V roce 2021 byl Turkmenistan pro EU na 105. misté z hlediska nejvyznamnéjsich obchodnich partneria. Pro TM byla EU27 v roce
2021 na prvnim misté z hlediska dovozu, na tietim misté dle statistik vyvozu. Podle celkového obratu je EU tietim nejvyznamnéjsim
obchodim partnerem Turkmenistanu. EU dovazi z Turkmenistanu predev§im minerdlni paliva a chemické latky, zatimco do zemé
dovazi stroje a zatizeni do nejriiznéjsich odvétvi.

Import z EU (mil. EUR) 437,10 554,90 505,80 840,10 608,50
Export do EU (mil. EUR) 200,20 175,30 156,00 220,00 397,80
Saldo s EU (mil. EUR) 222,70 179,60 255,80 323,10 -210,70
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Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Hlavnim partnerem je Cina, kam TM dodava zemni plyn. Na druhém misté z hlediska celkového obratu je Turecko, pak EU a zemé
Stiredni Asie. Kladné saldo obchodu TM se zemémi mimo EU je dano pravé piedev$im exportem zemniho plynu do Ciny.

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 7 859,10 8 403,70 5 057,10 6 824,00
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 1816,70 2 170,10 2 505,70 2 857,00 N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/turkmenistan
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3.2 Primé zahranicéni investice

V roce 2021 vyse primych zahrani¢nich investic v Turkmenistanu doséhla 1,45 mld. USD , coz je 0 24,2 % vic neZ v roce 2020. Podle
dajt Svétové banky v predkovidové dobé tvoril celkovy priliv pfimych zahrani¢nich investic 4,7 % HDP zemé.

Vétsina investic smétuje do sektoru tézby ropy a zemniho plynu, dale pak do dopravniho sektoru a tézby kovii. Mezi hlavni investory
patti firmy z Ciny, Turecka a Japonska. Turkmenistan je vzhledem ke svému nerostnému bohatstvi atraktivnim teritoriem pro
investory, ale bohuzel je velmi rizikové z hlediska uzavienosti zemé, enormni korupce, byrokracie, Spatné vymahatelnosti prava atp.

Celkovy objem investic do rtiznych vyrobnich zafizeni a socialni infrastruktury v ramci programu prezidenta pro socioekonomicky
rozvoj v letech 2022—2028 vyrazné vzrostl a v roce 2022 dosahl skoro 20 % HDP. Vldda oznamila uvedeni do provozu v prabéhu roku
76 vyrobnich jednotek a socialnich zatizeni: novych zdravotnich stiedisek, vzdélavacich center a kulturnich domd.

Neevidujeme Zadné ¢eské investice v Turkmenistanu.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Bilateralni vztahy mezi Turkmenistdnem a Evropskou unii se ¥idi prozatimni Dohodou o obchodu a otazkach s obchodem
souvisejicich (vstoupila v platnost v srpnu 2010), jejiz platnost by méla byt ukoncena ratifikaci dohody o partnerstvi a spolupraci
(PCA) v jednotlivych CS EU a v zavéru Evropskym parlamentem. V rameci dohody se poiadaji kazdoroéni zasedani dvoustranného
spole¢ného vyboru za Gcelem projednéni klicovych aspektt vztahtt EU-TM. Dohoda zahrnuje $iroké spektrum otazek, jako je obchod,
ekonomika, realizace strategie EU pro SA, politicky a ekonomicky rozvoj.

Memorandum o porozuméni mezi EU a Turkmenistinem o spolupraci v oblasti energetiky usnadriuje vyménu informaci o
energetickych politikach, diverzifikaci tranzitnich tras a prosazovani obnovitelnych zdroji energie a energetické ac¢innosti. Posledni
setkani v ramci tohoto memoranda se uskutec¢nilo v ASchabadu dne 24. f{jna 2019.

Smlouvy s CR

Smlouva mezi Ceskou republikou a Turkmenistanem o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni dafiovému tniku v oboru dani z
piijmu a z majetku z 18. 3. 2016

Protokol o spolupraci mezi Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceské republiky a Ministerstvem ekonomiky a financi Turkmenistanu
z9.9.1993
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3.4 Rozvojova spoluprace

EU a ¢lenské zemé vy¢lenily 123 miliontt EUR pro Stiedni Asii. V ¢ervenci 2020 zah4jila EU komplexni program solidarity v reakci na
krizi COVID-19 ve Stiedni Asii ve vy$i 3 mil. EUR s primarnim zaméfenim na Kazachstan a Turkmenistan. Program, ktery realizuje
Svétova zdravotnicka organizace, poskytuje po dobu dvou let podporu ke zmirnéni dopadi pandemie a prispéje k dlouhodobéjsi
odolnosti narodnich zdravotnickych systémi.

Néstroj EU pro rozvojovou spolupraci (DCI) poskytuje finan¢ni prostfedky na rozvoj v zemi, a projekty dvoustranné spoluprace
zaméruji na ekonomické reformy a privatizaci, vzdélavani, fadnou spravu véci vefejnych a pravni stat a udrzitelnou energetiku. V
letech 2014-20 byla dvoustranna pomoc EU zamétfena na vzdélavani a odbornou ptipravu (37 mil. EUR na obdobi 2014-17).
Projekty regionélni spoluprace EU a Turkmenistanu (vcéetné vSech 5 stfedoasijskych zemi) se zaméfuji na vzdélavani, pravni stat,
vodu a zivotni prostfedi, spravu hranic, boj proti obchodu s drogami, rozvoj soukromého sektoru, podporu investic,
konkurenceschopnost a obchod ve Stfedni Asii a dalsi oblasti.

Smlouva s Mezinarodnim obchodnim centrem (International Trade Center) zajistila zahrnuti Turkmenistdnu do EU-financovaného
programu Ready4Trade v hodnoté 15,0 mil. EUR na obdobi 2020-23. Cil: podpora investic, konkurenceschopnosti a obchodu ve
Stredni Asii, ktery ma za cil prispét k udrzitelnému a inkluzivnimu hospodéatrskému rozvoji v regionu.

Turkmenistén je také zafazen do programu Central Asia Rule of Law Programme na roky 2020-24 v hodnoté 8,9 mil. EUR (podil EU
- 8,0 mil EUR). Cil: zlepSit zivot obéant posilenim lidskych préav, vytvorenim pravniho statu a demokracie v souladu s evropskymi a
jinymi mezinarodnimi standardy.

V obdobi 2019-2022 byl rovnéz realizovan EU-financovany projekt, ktery byl soucasti programu OECD - Central Asia Invest
Programme v hodnoté 4,8 mil. EUR. Cil: podpora investic a konkurenceschopnosti ve Stiredni Asii, udrzitelny a hospodaisky rozvoj.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Turkmenistin neni pro aktualni obdobi zaiazen do MOP.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Turkmenistan je jednou z nejvice izolovanych zemi svéta a divéryhodné informace o tom, co se v zemi skute¢né déje, jsou velmi
omezené. Zemé ma vsak mnoho charakteristickych ryst spole¢nych pro vSechny zemé Stiredni Asie. Obchod je zaloZen predev$im na
osobnich kontaktech, vymahatelnost prava je problematicka, soudni procesy trvaji dlouhé roky, aroven byrokracie je enormni a
rozsahla korupce je ptitomnéa na vSech vykonnych trovnich.

https://www.businessinfo.cz/turkmenistan 22



https://www.businessinfo.cz/turkmenistan

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - TURKMENISTAN

4.2 Osloveni

Je velmi pravdépodobné, ze zpocatku na emailovou komunikaci nedostanete odpovéd. V pripadé prvotniho osloveni je efektivnéjsi
zaslani emailem naskenovaného oficialniho dopisu a nasledné telefonické provéreni, zda partner korespondenci obdrzel. Telefonicka
urgence odpovédi je mozné a Casto nutna. Internet v zemi je silné cenzurovan, zamérné zpomalovan a $patné dostupny, proto
vyhledavani kontakti a informaci na internetu nemusi byt efektivni, jelikoz méloktery subjekt ma webové stranky.

iy

V nésledné komunikaci s turkmenskou stranou je velmi dilezity osobni kontakt. Bez osobniho jednani obtizné dojde k vyraznéjsimu
posunu pri navazani obchodnich vztahii nebo projednani kontraktu. Standardnim zptisobem sjednéni schiizky je formélni osloveni v
dostatecném predstihu, nasledné zjisténi telefonniho kontaktu na osobu, ktera ma organizaci schiizky na starosti. S danou osobou
pak dojednat termin a misto schiizky. V predstihu cca tydne se pfipomenout. Je nutné pocitat s moznosti zmény mista a ¢asu schitizky
na posledni chvili (v€etné ptresunuti do vecernich hodin). Klicovym zadanim piipravy na schtizku je zjisténi, se kterou konkrétni
osobou ma smysl jednat.
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4.3 Obchodni schtuizka

vy

Turkmeni jsou v pirevazné vétsiné muslimové sunnitského vyznani. Vyznam viry zesiluje a vytlac¢uje diivéjsi relaxovany post-sovétsky
ptistup. Nedoporucujeme planovat jednani s TM partnery v dobé Ramadanu, ktery dodrzuje stale vice Turkmenti. Stejné tak neni
vhodné sméfovat jednani na pateéni poledne/brzké odpoledne z divodu pateéni modlitby. Pracovni doba zac¢iné cca od deviti,
poledni pauza trva pies hodinu, ale na druhou stranu se ¢asto pracuje az do pozdnich vecernich hodin.

Opakované presunuti hodiny a dne schiizky je naprosto bézné, jednani ¢asto byvaji potvrzovana na posledni chvili.

Specifickou kategorii je hlavni mésto Aschabad, které je v podstaté nové vybudovanym administrativnim centrem zemé, a které slouzi
jako hlavni misto k distribuci financi, ziskanych z té€zby ropy a nerostnych surovin. Jsou v ném koncentrovany statni instituce,
ministerstva, vedeni polostatnich firem, které se vyznacuji direktivnim pfistupem v rozhodovéani. Vyjednavani s Turkmeny se
v mnohém odliSuje od stfedoevropskych zvyklosti. Neni vhodné preceniovat ptipadné projevy pratelstvi (nékdy spojené se
spole¢nou konzumaci alkoholu).

TM partnefi se na jednani pripravuji predevsim v roviné zjisténi s kym budou jednat, vyrazné méné pak zjistuji zalezitosti, spojené
s technickymi parametry nabizeného zbozi/sluzeb. Jednani usnadnuje, pokud je na ¢eské strané muz. Pfi klicovych jednanich je na
Ceské strané dilezita ptitomnost CEO nebo zastupce nejvyssiho managementu. Starsi vék je vniman uctivéji, nicméné s prichodem
mladé a vzdélané generace se za¢iné prosazovat vétsi vékova rovnost.

Misto schiizky: pokud ke schiizce dochazi v kancelati, mtze se jednat o ¢isté formélni jednani, pokud TM strana navrhne jednani
v jinych prostorach, ¢asto jde o pozitivni signdl a vjznamny posun vpfed. Co se ty¢e nabizeni alkoholu béhem jednani, velice zalezi na
narodnosti a religiozité partnera, nicméné pokud se jednani odehrava v administrativni budové, neni to zvykem. Pokud dojde
k setkani v restauraci, pak zatimco v nékterych ptipadech je to téméf vyzadovano, v jinych by to pravovérny muslim povazoval za
urazku. Tuto otazku doporuéujeme nechat na rozhodnuti partnera, jehoz rozhodnuti bude také znac¢né ovliviiovat, zda se z TM strany
Gcastni sdm, nebo je pritomno vice osob. Pouze pokud dojde k navazani dlouhodobé spoluprace, miize dojit k pozvani doma.

Dresscode je obdobny jako v CR, damy by mély volit vice konzervativni oblecent.

Vizitky: zejména pracovnici TM statni spravy poskytuji své vizitky, na druhé strané od Vas budou ocekavat poskytnuti Vasich
kontaktt (vizitku).

vy 2 X

Nabidku sluzby, daru, ¢asto i bézného pohostinstvi, je normalni nejprve ,skromné“ odmitat, a pfijmout az na naléhani nabizejiciho;
teprve opakované odmitnuti je obvykle brano jako vdzZné minéné. , v piipadé oficialnich jednénich je dobré tuto otazku predem
projednat.
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4.4 Komunikace

Komunika¢nim jazykem je rustina, angli¢tina vyrazné méné. Rada vyse postavenych Turkment, napf. v soukromém sektoru,
angli¢tinu na urcité arovni ovlada. Pokud neovladate plynnou rustinu, je pfitomnost tlumoc¢nika nutné. P¥i komunikaci se statni
spravou se dokumenty vypracovavaji hlavné v turkmenstiné a poté v rustiné.

Pti dlouhodobé ptitomnosti je lepsi, pokud komunikaci s koncovymi zakazniky zajistuje mistni zastupce. V komunikaci s Turkmeny
doporucujeme davat prednost osobnimu kontaktu, pfipadné telefonatu. E-mailové komunikaci je ptikladdn mensi vyznam, i kdyz se
to postupné meéni. Veskera elektronicka ¢i pisemné komunikace by méla mit za cil dosdhnout osobni schiizky. Prvni jednani vétsinou
probéhne v Turkmenistanu, nasledné je vhodné pozvat partnery do CR.

Co se tyée komunikacnich tabu, jednozna¢né neni vhodné se kriticky vyjadiovat ke statnimu zfizeni v Turkmenistanu a zejména
k osobé prezidenta. Déle doporucujeme vyhnout se otevirani politickych otazek, jako napt. transparentnost prezidentskych voleb,
vztahti se sousednimi zemémi. Citliva jsou také témata islamského extremismu.

V obchodni komunikaci si Turkmeni velmi ceni upfimnosti a odsuzuji tajnastkaistvi, upovidanost ¢i dokonce pomluvy. Dalsim
charakteristickym rysem Turkmeni je jejich uctivy pristup ke starsim a rodi¢tim. Nesmi se s nimi hadat, neplnit jejich pozadavky ¢i
vyjadiovat nesouhlas. V obchodni komunikaci jim imponuje poctivost, skromnost, vdéénost, odvaha.
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4.5 Doporuceni

V Turkmenistanu neocekavejte rychly a bezproblémovy pribéh, je nezbytna notna davka tolerance a trpélivosti. Pfi jednéanich je
nutno pocitat s tim, Ze korupce a nepotismus, slozity byrokraticky systém a neptehledné predpisy budou pricinou ¢astych zdrzeni,
zmén ¢&inénych na posledni chvili bez predchoziho ujednéni, a pritahii ve vyfizovani i velice béZnych zélezitosti. Cas nemé pro
Turkmeny zvl4stni dilezitost; na presné dodrzovani terminti, pInéni dohod nebo ¢ast schiizek se nelze spoléhat. V pribéhu jednani je
tieba zachovavat trpélivost; nenechat se odradit dil¢im netispéchem, diilezité je udrzovani stalého kontaktu s partnerem. Je nutno
mit na paméti, Ze Turkmeni davaji pfednost osobnimu jednani pred korespondenci. Mistni tlumo¢nik, je-li davéryhodny, mtize na

partnera plisobit pozitivnim dojmem.

Kréatce po nastupu nového prezidenta byly bez dalsich vysvétleni zavedena striktni pravidla omezujici tamni Zeny. Podle nich je
zenam v Turkmenistanu zakazano nosit ptiléhavé obleceni, barvit si vlasy, pouzivat umélé fasy, nehty ¢i podstupovat plastické
operace ¢i botox. Zaroven Zeny nesmi sedét v piedni ¢asti vozidla vedle fidice nebo jezdit v auté s jinymi muzi, nez jsou jejich
ptibuzni. Za poruseni uvedenych zakaz jsou udélovany vysoké pokuty. V souvislosti s tim a dlouhodobymi zvyklostmi a
nabozenstvim je tieba se opatrné chovat viici Zendm v Turkmenistdnu, navic kdyz se to tyka poklon a zdvofilostnich gest.
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4.6 Statni svatky

Statni svatky:

Hlavni statni svatek - 27. fijen - Den nezavislosti Turkmenistanu,
dalsi vyznamné svatky:

1. 1. Novy rok

12. 1. Den pamatky

19. 2. Den stétni vlajky

8. 3. Mezinarodni den zen

21. — 22. 3. Svatek jara "Novruz bajram"

8. 5. Den obrody a jednoty

9. 5. Den vitézstvi

6. 10. Den vzpominek na zemielé

27.- 28. 10. Den nezévislosti Turkmenistanu

12. 12. Den neutrality Turkmenistanu

pohyblivé svatky:

Ramadan - v zavislosti od islamského lunarniho kalendare
,Kurban bajramy*“ — kazdy rok pfesné datum urcuje Kabinet ministri Turkmenistanu v zavislosti od islaimského lunarniho kalendéare

,Oraza bajramy*“ — presné datum se urcuje na zékladé prezidentského vynosu
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢ant z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Na pocéatku obchodovani s Turkmenistdnem mtize byt jednou z piekazek ziskani viza a samotné navstéva zemé. V tomto pripadeé je
nutné postupovat ve spolupraci s turkmenskymi partnery, kteti by méli umét zajistit Vas vstup do zemé.

Je mozné navazovat kontakty s celou fadou obchodnich firem. Vzdy je vSak dtilezité pti uzavirani konkrétniho obchodniho pripadu
ovétit, zda: dany vyrobek nespada mezi ty, u kterych je dovoz resp. vyvoz statem regulovan (nutnost specialni licence, obchod
vyhrazen pouze pro nékteré organizace, vyvoz, dovoz ¢i preprava zakazany; ma partner k obchodovani s nabizenou komoditou
opravdu pristup a opravnéni; ma partner realnou moznost ziskat volné sménitelnou ménu; mé vlastni devizovy ucet a dostatek
domaci mény pro sménu; zda je mozné nakoupit za ni zboZzi, nebo sluzby dale obchodovatelné — napf. na surovinové burze exportni
komodity).

Vyuzivani mistnich zastupct je mozné a fada firem tuto praxi uplatiuje, protoze tak 1épe udrzi kontakty na trhu. Pro prosazeni
nabizeného zbozi v Turkmenistanu jsou dilezité osobni kontakty. Nelze stavét své obchodni aktivity pouze na zasilani e-mailt a
odkazech na internetové stranky. Pokud turkmensky obchodnik o nabidku ¢i kontakt neméa zajem, nereaguje. Obdobné se chova,
jestli zaslané nabidce nerozumi. Pro komunikaci s partnerem je nutna dobra znalost rustiny, pouzivani jinych jazykd, jak v
pisemném, tak Gstnim projevu, mtize zptsobit problémy.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Zéakon o podnicich z 15. 6. 2000 umoznuje vznik nasledujicich podnikatelskych subjekti:

1 statni podnik, individudlni podnikatel, druzstevni podnik, spole¢ny podnik, podniky nevladnich vefejnych
organizaci, ekonomické spolecenstvi, akciova spole¢nost.

Zahrani¢ni firmy mohou v zemi registrovat své pobocky nebo zastoupeni, které se vydava na dobu tii let s naslednym, v ptipadé

potieby, obnovenim registrace. V Turkmenistianu je pravni postaveni pobocky zahrani¢ni spole¢nosti vyssi nez postaveni zastoupeni.
Registrace pobocky/zastoupenti se skladé z nékolika fazi:

1. podénim pisemné zZadosti o odsouhlaseni nazvu pobocky/zastoupeni

2. zaplaceni registra¢niho poplatku a piedlozeni podkladt pro registraci poboc¢ky/zastoupeni

3. posouzeni dokumenti na zasedani Mezirezortni komise pro statni registraci pravnickych osob Turkmenistanu, ziskani
docasného vypisu

4. zatizeni statistického a danového G¢etnictvi, otevireni bankovniho uctu

5. ziskani osvédéeni o vstupu do jednotného statniho rejstiiku pravnickych osob Turkmenistanu a vypisu z jednotného statniho
rejstiiku pravnickych osob

6. provozovani podnikatelské ¢innosti po dobu platnosti vypisu z Jednotného statniho rejstiiku pravnickych osob

Vv

Podrobnéjsi informace o postupu: https://budexport.by/turkmenistan _model.php

Velikost zakladniho kapitalu neformalné nesmi byt mensi nez 100 tisic USD (nékdy i 200 tisic USD). V zadkonech se uvadi suma o
velikosti 5 tisic manatd, ale to je spiSe formalni idaj. Poplatek pro registraci ¢ini 8 tisic manati (2800-3000 USD) a plati se po
rozhodnuti Statni komise o registraci. Zakladajici dokumenty mohou byt pfipraveny bud’ samotnymi zakladateli, nebo po dohodé s
nimi tretimi stranami (poradenska centra, advokatni kancelarfe atd.). Je mozné se obratit na nejblizsi divizi obchodni a primyslové
komory, jejiz specialisté na smluvnim zakladé vypracuji potiebné dokumenty. Informace o zdkladnich dokumentech a pravidlech

registrace podniku v Turkmenistanu je na www.turkmenbusiness.org (Zakon o podnicich TM).
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5.3 Marketing a komunikace

Reklamni a propagacni ¢innost lze provadét v Turkmenistanu zcela standardnimi postupy, tj. s vyuzitim tisku, rozhlasu, televize,
reklamnich ploch na vefejnych prostranstvich — billboard®, bannerd atp. V Turkmenistanu jsou bézné plakatové nebo elektronické
poutace atd. Kromé toho zde ptisobi nékolik reklamnich, marketingovych a consultingovych spole¢nosti.

Seznam firem a kontaktl poskytujicich reklamni sluzby: https://turkmenportal.com/catalog/uslugi/reklama-poligrafiya

Efektivni reklamou a propagaci v TM je pro Ceské firmy jejich Gc¢ast na specializovanych vystavach i veletrzich. Piehled téchto
propagacnich akei na ptislusny rok je publikovan na internetovych strankdch Obchodné-priimyslové komory TM. Také velvyslanectvi
podporuje ¢eské firmy v pripadé jejich zajmu o ucast na veletrzich.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Turkmenistan v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi prijal nékolik zdkoni odpovidajicich mezindrodnim standardim. Kromé
Ustavy, obéanského zakoniku a mezinarodnich smluv pfijal Turkmenistan zvlastni predpisy upravujici tuto problematiku. Patii sem
zakony "o vynélezech", "o primyslovych vzorech" a "o ochrannych znamkach". Turkmenistan se pfipojil k nésledujicim
mezinarodnim smlouvam:

1 Umluva o ziizeni Svétové organizace dusevniho vlastnictvi
1 Parizska timluva na ochranu dusevniho vlastnictvi

1 Smlouva o patentové spolupraci

1 Euroasijska patentova tmluva

1 Protokol k Madridské dohodé o mezinarodnim zapisu tovarnich nebo obchodnich znamek

Praktické dodrzovani, piip. vymahéni ochrany prav dusevniho vlastnictvi v§ak v Turkmenistanu mtize byt velmi problematické.
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5.5 Trh verejnych zakazek

U verejnych zakazek jsou uplatiiovdna nésledujici pravidla: Pokud jde o dodavky podle jedné smlouvy ptresahujici hodnotu
ekvivalentu 100 000 USD, je mozno realizovat zakazku pouze na zakladé tendrového fizeni. Pokud je hodnota dodavky podle jedné
smlouvy nizsi nez ekvivalent 100 000 USD provadi se vybér dodavatele na zdkladé vybérového fizeni. Tendrové fizeni provadi komise,
kterou zfizuje objednatel, pokud hodnota zakazky neptevysi ekvivalent 1 milionu USD. Pokud pievysi tuto hodnotu, musi slozeni
komise odsouhlasit vlada. Tendry jsou oteviené nebo uzaviené. Otevienych tenderd se mize ztGcastnit kazdy, uzaviené jsou vyjimecné
a vyhlasuji se se souhlasem vlady, resp. ptislusného mistopredsedy. Ozndmeni o tendru vyhlasi pracovni organ nejpozdéji 30 dnt
pfedem, a to v hromadnych sdélovacich prostiedcich. Nasleduje pfedlozeni tendrové nabidky a zaslani tendrové dokumentace
zajemci o Ucast v tenderu. Tendrova dokumentace musi obsahovat: instrukei pro tGcéastnika tendru, technickou ¢ast, obchodni ¢ast,
predbézny navrh smlouvy. Poté pracovni organ provede predbézny kvalifikacni vybér, ktery schvali tendrova komise. Nasleduje
hodnoceni. Vysledky se publikuji do t¥i dni v hromadnych sdé€lovacich prostfedcich. Tendry financované ze zahrani¢nich aveérd jsou
provadény podle pravidel Svétové banky, pfipadné mezinarodni banky poskytujici tver.

Statni i soukromé tendry jsou vypisovany na webu:

https://turkmenportal.com/catalog/tendery-turkmenistana
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Platebni morélka v Turkmenistdnu miiZze byt neptredvidateln4, proto doporuc¢ujeme chtit po partnerovi platbu predem nebo néktery
ze zajisténych platebnich prostredki (napf. dokumentarni akreditiv). Doporuc¢ujeme k obchodu vyuzit pojisténi EGAP, ktera vsak
aktualné radi dle Konsenzu OECD Turkmenistan do nejrizikovéjsi kategorie zemi (7/7).

Je nutné pocitat s tim, Ze se jedna o velmi korupéni prostiedi!
Systém soudni moci se Fidi Zdkonem Turkmenistanu O soudech z 25. 9. 2012 a sklada se z nasledujicich instanci:

1 Nejvyssi soud Arbitrazni soud

1 Méstsky soud Aschabadu

1 Soudy velajatdi, etrapti, shakhert, obasti a gengeshti (oblastni, okresni a niz$i Groven)
1 Vojenské soudy

Zékladem turkmenského obchodniho soudnictvi je Arbitrazni soud (Aschabad). Tyto soudy jsou piislusné pro feseni hospodaiskych
sport mezi podnikatelskymi subjekty jako soud prvni instance, pokud zakon nestanovi jinak. Spory podle tohoto zakona se fesi podle
turkmenského prava. Skladé se z predsedy a soudcii Arbitrazniho soudu.

Arbitrazni soud ve své ¢innosti:

1 posuzuje a fesi spory vyplyvajici z hospodarskych a pravnich vztahti v oblasti fizeni a dalsich zalezitosti, které patii do
jeho ptisobnosti; zvazuje piipady tpadku pravnickych a fyzickych osob;

1 studuje a shrnuje praxi aplikace soudnich a jinych normativnich pravnich akt upravujicich vztahy v oblasti podnikatelské a
jiné ekonomické ¢innosti;

1 zpracovava navrhy na zlepseni zdkont a dal$ich normativnich pravnich predpisti upravujicich vztahy v oblasti podnikatelskych
a jinych ekonomickych aktivit;

1 rozhoduje v ramci své plisobnosti o otazkach vyplyvajicich z mezinadrodnich smluv Turkmenistanu
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Na ¢eské ob¢any se vztahuje vizova povinnost. Vzhledem k tomu, %e v Cesku neni zastupitelsky afad Turkmenistanu, podava se zadost
o vizum obvykle na Velvyslanectvi Turkmenistanu ve Vidni. Ziskani viza mtiZe byt slozité bez pomoci turkmenskych partnert.

Z hlediska obecné kriminality 1ze Turkmenistan charakterizovat jako relativné bezpecnou zemi. Bezpec¢nostni situace v Aschabadu je
velmi stabilizovana, pohyb po mésté na vétsich osvétlenych ulicich i po ptilnoci je bezpeény, coz je dano i vysokym poctem policistl

v ulicich.

Podrobné informace o vizech TM je na webové strance MZV TM www.mfa.gov.tm
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Zéakladnim pracovnépravnim piedpisem v Turkmenistanu je zdkonik prace. Pokud jde o zaméstnavani cizincd, ti mohou pracovat na
tzemi Turkmenistanu na zakladé povoleni k ziskani zahrani¢ni pracovni sily, které se vydava turkmenskému zameéstnavateli.

Zaméstnavatel je povinen piedlozit nasledujici doklady:
1 zédost

1 navrh pracovni smlouvy nebo jiné dokumenty potvrzujici predbéznou dohodu s cizimi ob¢any nebo cizimi firmami o tmyslu a
podminkach ziskani zahrani¢nich specialistii

dotaznik zahrani¢niho specialisty s fotografii

doklad o zaplaceni poplatku za vydéani povoleni
1ékatské potvrzeni o bezinfekénosti na HIV

Podle oficialnich statistik je miniméalni mési¢ni mzda v Turkmenistanu stanovena na 1 050 turkmenskych manatt (cca 1 450 K¢).
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5.9 Veletrhy a akce

Mezinédrodni veletrhy v Turkmenistanu v roce 2023
Turkmen Construction, 6. - 7. 8. 2023

1 stavebnictvi, stavebnické materialy, zafizeni
Turkmen Energetika, 6. - 7. 8. 2023

1 energetika, energeticka bezpecnost, elektricka energie, zatizeni
Turkmen Health, 10. - 12. 10. 2023

1 zdravotnictvi, 1éky, medicinské pristroje a vyrobky
OGT Expo, 25. - 27.10. 2023

1 ropa a ropné vyrobky, plyn, ropny a plynarensky pramysl|
TurkmenTel, 9. - 10. 11. 2023

1 sité a spoje, IT-technologie, informaéni bezpec¢nost, komunikaéni technologie
AgroPack Turkmenistan, 28. - 30. 11. 2023

1 zivoci$na a rostlinna vyroba, zemédélské pristroje, mineralni hnojiva, zafizeni na baleni

Podrobné informace v pfipadé zajmu: SO FUAR GROUP, tel: + 902 122 726 120 nebo https://sofuar.com/2023.html
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Pro Turkmenistan je akreditovano Velvyslanectvi Ceské republiky v Tagkentu:
Embassy of the Czech Republic

3-Navnihol ko'chasi, 6-uy Mirzo-Ulug'bek tumani

Toshkent shahri, 100041

Tashkent / Uzbekistan

e-mail: tashkent@mzv.cz

web: www.mzv.cz/tashkent/ru/index.html

Cesky:

Velvyslanectvi Ceské republiky
Treti ulice Navnichol 6
Mirzo-Ulugbeksky rajon
100041 Taskent, Uzbekistan
tel.: +998 711 206 071

e-mail: tashkent@mazv.cz

web: www.mzv.cz/tashkent
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Hasici - 01
Policie - 02
Zachranka - 03

tisniové linka - 911 nebo 112
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

www.turkmenistan.gov.tm - zpravy, komentaie, ekonomika

www.mfa.gov.tm - Ministerstvo zahrani¢nich véci Turkmenistanu
www.cbt.tm - Centralni banka Turkmenistanu
www.cci.gov.tm - Obchodné-priimyslova komora Turkmenistanu

Informace o internetovych strankéach dalsich statnich instituci TM jsou napf. na www.wiki-tm.com a russia.tmembassy.gov.tm.

https://turkmenportal.com/
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