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Tadzikistan je vyznamnou zemi regionu Stiedni Asie z hlediska jeho
strategické polohy tranzitniho Gzemi na pomezi Evropy a Asie s
bohatymi zasobami nerostnych surovin a rostoucim vnitinim trhem.
Stietavaji se zde nejen zajmy RF a Ciny, ale také Turecka, Irdnu a
Afghéanistanu. Tadzikistan se snazi balancovat tyto mocenské zajmy
posilovanim regionalni spoluprace a zamétenim se na spolupraci s
EU.

Ve svétle udalosti na Ukrajiné je zfejmé, Ze zdpadni sankce negativné
ovlivni ekonomiku Tédzikistanu. V Rusku pracuje nékolik miliont
tadzickych migranti a jejich remitence ¢ini vyznamny podil na
pfijmech zemé. Rusko je strategickym partnerem Tadzikistanu, ale
kazit vztahy se Zapadem se také nevyplaci. Urady zemé proto o svém
postoji k valce nijak vyhranéné a oteviené nehovorii.

Rusko je historicky jeden z nejblizsich ekonomickych a politickych
partnerti Tadzikistdnu. Cina rozsifuje svij vliv v regionu
prostfednictvim aktivniho vstupu na trhy stfedoasijskych zemi a
investicemi do riaznych oblasti ekonomiky. Zajem velkych mocnosti
jako Rusko, USA a Cina o priinik do Tadzikistanu posiluje i jeho
sousedstvi s Afghénistanem.

Tadzicka republika je unitarni mnohonarodnostni stat. Podle tstavy
je suverénnim, demokratickym, pravnim a svétskym statem s
prezidentskou formou fizeni. De facto jde o autoritatvni prezidentsky
rezim. Prezidentem je Emomali (Saripovi¢) Rachmon. TadZikistan
obyvatele v ramci statd SNS. Nejvétsi problémy v primyslové virobé
byly zptsobeny nedostatkem energetickych surovin, tj. zejména
zemniho plynu v disledku zastaveni jeho dodavek z Uzbekistanu kviili
neshodé téchto statl v otdzce vystavby vodni elektrarny Rogun (UZ
mél obavy z nedostate¢ného pritoku ¥i¢ni vody z tzemi Tadzikistanu
pro zavlahy ve vegeta¢nim obdobi). Stat byl proto nucen prevést
priimyslové podniky s vynalozenim vysokych nakladi na spalovani
uhli za pomoci Gvérii a dodévek technologického zatizeni z Ciny.
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Hlavni mésto Dusanbe
Pocet obyvatel 10,01 mil.
oficialni jazyk tadzictina,
Jazyk .. T v
Siroce rozsirena rustina
Néabozenstvi islam (pres 96 %)

Statni zfizeni prezidentska republika

Hlava statu Emomali Rachmon

Hlava vlady Rasulzoda Kochir

Néazev mény somoni

Casovy posun +3 hodiny (+4 v zimé)

Velvyslanec Mgr. Vaclav Jilek

Ekonomicky tsek Ing. Nikola Hruskova

L, Mgr. Stanislava Vojtiskova,
Konzularni tisek

Ph.D.
CzechTrade ne
Czechinvest ne

Nominélni HDP (mld. USD) 9,78

Hospodatsky rust (%) 5,50
Inflace (%) 6,70
Nezameéstnanost (%) 7,8

Tato Souhrnné teritorialni informace je zpracovavana pro zemi, ktera je tzv. ptiakreditovana. Informace je poskytovana ve

zkraceném rozsahu.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Politické usporadani Tadzikistanu vychézi z posledni revize tstavy v kvétnu 2016. Nejvétsi viykonnou moc ma v republice prezident,
ktery jmenuje piedsedu vlady i ministry a ma pravo rozpustit parlament. Souc¢asna tstava pocita s sedmiletym funkénim mandatem
prezidenta, ktery Ize vykonavat maximalné dvakrat. Volby probéhly naposledy v fijnu 2020, pristi by se mély konat v roce 2027.

Hlavou vlady je predseda vlady, ktery je jmenovan prezidentem a schvalen parlamentem.

Role parlamentu je v Tadzikistanu slaba a v zdsadé jen potvrzuje politiku prezidenta. Tadzicky parlament Madzlisi Oli je
dvoukomorovy. Madzlisi milli (dorni komora - Lidové shromazdéni) mé 33 poslancti, pticemz 25 poslanci je voleno mistnimi organy
reprezentativni moci, 5 je voleno prezidentem. Madzlisi namojandagon (horni komora - Snémovna reprezentanti) se sklada z 63
poslancti, kteri jsou voleni pfimo obc¢any.

Néazev statu:

1 Republika Tadzikistan - oficialni nazev statu
1+ DZumchurii Tocikiston - oficialni nazev v tadzi¢tiné
1 Tadzikistan - obvykla kratka forma nazvu

Prezidentem T4dZické republiky je Emomali Saripovi¢ RACHMON.
SloZeni vlady:

Predseda vlady - RASULZODA Qohir

Prvni vicepremiér - SAID Davlatali

Vicepremiér - ZIYOZODA Sulaymon

Vicepremiér - SATTORIYON Matlubaxon

Vicepremiér - USMONZODA Usmonali Yunusali

Ministr spravedlnosti - ASHURIYON Muzaffar Kurbonmuhammad
Ministr zemédeélstvi - KARIMZODA Saadi Gafor

Ministr vnitra - RAHIMZODA Ramazon Hamro

Ministr zahrani¢nich véci - ASLOV Sirojidin Muhridinovich

Ministr Skolstvi a védy - SAIDZODA Rahim

Ministr préce, migrace a zameéstnanosti - XASANZODA Gulnora Kendja
Ministr financi - KAXXORZODA Fayziddin Sattor

Ministr obrany - MIRZO Sherali

Ministr dopravy - IBROHIM Azim

Ministr ekonomického rozvoje a obchodu - ZAVKIZODA Zavki Amin
Ministr zdravotnictvi a socidlni ochrany obyvatelstva - ABDULLOZODA Jamoliddin Abdullo
Ministr kultury - DAVLATZODA Zulfiya Davlat

Ministr energetiky a vodnich zdroji - DJUMA Daler

Ministr primyslu a novych technologii - KABIROV Sheralisho Olimovich

Predseda Statniho vyboru pro narodni bezpec¢nost - YATIMOV Saymumin Sattorovich
Predseda Statniho vyboru pro pozemky a geodézii - XODJAZODA Orif Ashuri
Predseda Statniho vyboru pro investice a spravu statniho majetku - QODIRZODA Sadi Sanginmurod
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1.2 Zahranicni politika zemé

Zahranicni politika Tadzikistanu je zaméfena na posileni regionalni bezpec¢nosti, ochrany domécich a zahranic¢nich investic.
Dusanbe pfi rozhodovani o ekonomickych a politickych otdzkach nejvice zavisi na Rusku a Ciné. Vliv Moskvy mé ekonomicky rozmér,
socialni (RU zaméstnava okolo 3-4 mil. tadzickych pracovnich migrantti), vojensky (na tzemi TJ se nachazi nejvétsi vojenska
zakladna Ruska mimo tizemi Ruska) atp. Kromé toho, m& TJ s Ruskem historicky dobré vztahy i v rameci ¢lenstvi v regionalnich
organizacich, kde ma dominantni pozici RF. Tadzikistan zatim nevstoupil do Euroasijské hospodaiské unie, kam patii
Kazachstan, Kyrgyzstan a Arménie (Uzbekistan mé pouze statut pozorovatele). TadzZické vlada nespécha vstoupit do Euroasijské
hospodaiské unie, coz svédci o snaze byt samostatnou zemi a nezéviset na rozhodnutich Moskvy. Tadzikistan je nejchudsi
stredoasijska zemé a je zranitelnéjsi viici dopadiim zapadnich sankei na Rusko kviili svym ekonomickym vazbam s Moskvou a ptilisné
zavislosti na ruské bezpec¢nostni pomoci od tadzické obcanské valky. Rusko je nejvétsim bezpec¢nostnim a obchodnim partnerem
Tadzikistanu, ktery je také vysoce zavisly na remitencich z Ruska.

Na strané druhé, V Tadzikistdnu zna¢né roste i vliv Ciny, ktera je hlavnim investorem a véfitelem tddZické ekonomiky. Cina je pro
Tadzikistan jednim z hlavnich obchodnich partnert a nejvétsim zdrojem zahranic¢nich investic, které se sousteduji do stavebnictvi,
komunikaci, zemédélstvi a tézby. Cina je aktivni na vech frontach, protoze v této zemi také provozuje nékolik kulturnich aktivit,
véetné nabidky bezplatnych jazykovych kurzi a stipendii pro tadzické studenty ke studiu v Ciné. Dle idajti Ministerstva financi,
doséhl objem vnéjsiho dluhu zemé 3,2 mld. USD, pii¢emz podil Ciny tvoii 1,2 mld. USD, tj. skoro 40 %. Proto musi tadzicka vlada
hledat dal$i partnery, aby mohla balancovat tyto mocenské zajmy posilovanim spolupréce se sousedy a s dal§imi evropskymi zemémi.

V regionu Stfedni Asie ma Tadzikistan se sousedy docela nejednoznaéné vztahy. Iransko-tadzické vztahy jsou dost napjaté kvili
omezeni aktivity Strany obnoveni islamu Tadzikistanu (SOIT) v zemi a financovani iranskou stranou SOIT. Tadzikistan hranici s
Pékistanem, v souvislosti s ¢imz se Indie snazi podporovat dobré vztahy s Tadzikistdinem v pripadé obnoveni Kasmirské krize s
Pakistanem. V soucasnosti se pro Tadzikistan otevira nova, geograficky nejkratsi pozemni trasa do pfistavii v Perském zalivu na
pobiezi Pakistanu. Déje se tak diky tzv. ¢tyfstranné dopravni a tranzitni dohodé — Quadrilateral Traffic in Transit Agreement (QTTA)
— podepsané mezi Pakistanem, Cinou, Kazachstanem a Kyrgyzstanem. Dohoda sice byla podepsana v Islimabédu jiZ v roce 1995, ale
témér 15 let leZela tak feceno u ledu. Az se zac¢atkem ¢inské iniciativy One Belt One Road zacaly o ¢lenstvi v dopravnim paktu QTTA
projevovat zjem dalgi staty, konkrétné Tadzikistan, Afghanistan a Indie. Clenstvi v QTTA umozni zboZovym tokéim sméfujicim do/z

>

vnitrozemského Tédzikistanu a Uzbekistanu pristup do pékistanskych pristavii Karaci a Gvadar, které timto pro tyto vnitrozemské
stiedoasijské republiky budou predstavovat nejbliz$i nAmoini spojeni s okolim svétem, a to (coz je velice dilezité) bez tranzitni
zavislosti na nebezpecném tzemi Afghanistanu. Novy dopravni koridor pocita s vyuzitim modernizované Karakoram Highway,
spojujici pakistanskou provincii Gilgit-Baltistan se zapadoc¢inskou provincii Sin-fian. Tadzikistan kromé toho patii mezi zemé
zvyhodnéné v ramci systému GSP, kterym EU poskytuje zvlastni pobidkovy rezim pro udrzitelny rozvoj a fadnou spravu véci
vefejnych. Timto zptisobem se tadzicka vlada snazi diverzifikovat sméry své vnéjsi ekonomické politiky.

Tadzikistan je ¢lenem WTO od roku 2013.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel - odhad k 1.1.2023 - 10 011 050

Hustota obyvatelstva - 68,1 0sob/km? (2022)

Odhadované vékové rozlozeni obyvatelstva v roce 2021:

1 0-14 let: 33,9% (muzi 1 701 602/ Zeny 1 642 556)
1 15-64 let: 62,7% (muzi 3 061 149 / zeny 3 119 899)
1 65 let avice: 3,4% (muzi 140 765/ Zeny 191 630)

(Zdroj: UN Data)

Osidleni je velmi nerovhomérné, na 7 % tzemi zije 90 % obyvatelstva. Nejhustéji jsou osidleny jsou hlavni mésto Dusanbe, Gissarské
adoli, adoli feky Vachs a okoli mésta Chudzand. Na druhé strané v Horno-Badachsanské autonomni oblasti, ktera zaujimé 45 %
uzemi Tadzikistanu Zije jen 3,4 % obyvatel. Podil méstského obyvatelstva ¢ini 29 %, oproti 71 % venkovského obyvatelstva.

V r. 2022 predstavoval prirtistek obyvatelstva ptibl. 2,21%, pficemz porodnost byla odhadovana na 27,8 narozeni/1.000 obyvatel a
amrtnost ¢inila 4,7 imrti/1.000 obyvatel, saldo migrace ¢inilo -2,1 migrant/1.000 obyvatel.

(Zdroj: CIA)

Narodnostn{ sloZeni je velice pestré, jak je ostatné v regionu obvyklé. Zije tu asi 140 narodnosti. Podle vysledki s¢itani obyvatelstva v
roce 2010 bylo: 84,3 % Tadzikt, 13,8 % Uzbekd, 2% - Rust, Kyrgyzd, Arabd aj. OvSéem pomér ndrodnosti se méni s ndvratem
obyvatelstva jinych narodnosti po obéanské valce, takze podil Tadzika se relativné snizuje.

96,7 % obyvatelstva vyznava islam, zbytek ostatni ndbozenstvi. Oficidlni statistiky nerozlisuji sunnity a siity, ani prislusniky
neislamského vyznani.

Podle tstavy je tfednim jazykem tadzic¢tina a rustina je jazykem dorozumivacim. Ovsem rustinu ovlada predevsim obyvatelstvo mést.
Na venkové se pouziva jen omezené. Vyjimkou je oblast Pamiru, kde kazdé tidoli hovoii svym dialektem, ktery je v jiném
nesrozumitelny, pricemz vSichni se povazuji za ty nejpravéjsi Tadziky. Takze vysledek je ten, ze mezi sebou komunikuji rusky. Navic je
znalost rustiny podpofena ruskym satelitnim vysilanim, nebot domaci sem nezasahuje. Ptislusnici narodnosti maji pravo pouzivat
sviij rodny jazyk, nejcastéji pouzivanym mensinovym jazykem je uzbectina - zejména okolo mésta Kurgan-Tjube a v Sogdijské oblasti.
Ovsem spisovna tadzi¢tina (v podstateé farsi s rusismy) se znac¢né lisi od hovorové tadzictiny pouzivané v sousednich statech, zejména
Afghanistanu a Uzbekistanu.
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2.1 Zakladni udaje

V roce 2022 se populace Tédzikistanu zvysila na 10,1 mil. obyvatel a HDP na obyvatele v parité kupni sily presahl 5 500 USD. Ke
zlepseni hospodérské situace prispiva udrzitelna zemédélska vyroba a ¢astecné navraceni remitenci pracovnich migrantd, ty vSak jsou
ohrozeny z divodu valky a sankei uvalenych na Rusko. V pi¥ipadé snizeni remitenci dojde k vyznamnému vypadku na ptijmové
strance statniho rozpoctu, coz by vedlo ke snizeni zivotni trovné zna¢né ¢asti obyvatel, nartistu nezaméstnanosti a inflace.

Rast HDP se zpomalil z 9,2 % v roce 2021 na 8,0 % kvili nepfiznivym podminkam z ruské invaze na Ukrajinu. Rast v priamyslu se
snizil z 22,0 % v roce 2021 na 15,4 % v roce 2022 kviili naruseni dodavatelského fetézce. Zvysily se rovnéz ceny potravin o 5,2 %,
ostatniho zboZi 0 3,9 % a sluzeb 0 2,0 %.

Navzdory vys§im globalnim cenam klesla primérna roé¢ni inflace téméf o polovinu z 8,0 % v roce 2021 na 4,2 %. Tadzicky somoni
posilil 0 9,7 %, coz bylo zptisobeno oZivenim ruského rublu. Zpfisnéni ménové politiky pomohlo omezit inflaci, zatimco udrzitelna
zemédélska vyroba a strategické uvolnéni potravinovych rezerv ovlivnily snizeni cen na potraviny z dovozu.

Hlavni polozky v dovozu Tadzikistanu jsou dlouhodobé paliva, Zelezo a ocel, stroje a mechanicka zafizeni, kovy a chemikalie. Zemé
vyvazi predevsim zlato, bavinu, vzacné kovy, rudy a strusku, hlinik, textilni produkty, ovoce a zeleninu. Pro udrzeni sociadlniho smiru
a stability bude dilezité zajistit urychlené oziveni ekonomiky a zejména vytvareni statisici novych pracovnich prilezitosti ro¢né.
Prioritou zemé je diverzifikace a modernizace ekonomiky, nahrazovani dovozt (lokalizace vyroby) a prilakani zahrani¢nich investic.

Ekonomicky riist zemé v roce 2022 zpomalil, ale méné, nez se ocekavalo, diky oziveni remitenci. Inflace klesla v reakei na prisnou
ménovou politiku, zhodnocovani mény a uvoltiovani strategickych potravinovych rezerv. Bézny tcet ztstal v ptebytku i pies Sirsi
obchodni deficit. Digitalni ekonomika je klicem k poskytovani odpovidajicich verejnych sluzeb a podpory firmém.

Rtst HDP (%) 4,40 9,20 8,00 5,00 5,20
HDP/obyv. (USD/PPP) 4 590,00 5120,00 5 640,00 6 010,00 6 290,00
Inflace (%) 8,59 8,82 4,2 5,90 5,60
Nezameéstnanost (%) 7,60 N/A N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 0,81 1,56 1,92 2,22 2,66
Import zbozi (mld. USD) 3,14 4,22 5,12 5,63 6,37
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -1,44 -1,71 -2,03 -2,10 -2,18
Primyslova produkce (% zména) N/A 22,0 15,4 N/A N/A
Populace (mil.) 9,54 9,76 9,99 10,22 10,46
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD /7 /7 /7 /7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Rozpoctové prijmy v roce 2022 ¢inily 36,4 mld. somoni (vic nez 3,5
mld. USD), vydaje ¢inily 33,4 mld. somoni (3,2 mld. USD).
Rozpoétové piijmy prevysily ptivodni prognozy vlady o 52 mil. USD.
Piijmova stranka tadzického rozpoctu je tvoiena predevsim vybérem
dani (asi 62 %), dale pak ptij¢kami a Gvéry (26 %), nedaniovymi ptijmy
(4, 5 %) a prostiedky ptispévkovych organizaci (7,5 %). Zhruba 44 %
vydajl byla sméfovana do socidlnich oblasti — Skolstvi, zdravotnictvi a
socialni pomoc obyvatelstvu. Asi 5 mld. somoni bylo investovano do
energetického komplexu zemeé, v¢. dostavby Rogunské vodni
elektrarny.

Fiskalni deficit se zdvojnasobil z ekvivalentu 0,7 % HDP v roce 2021

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -1,70
Vetejny dluh (% HDP) 34,2
Bilance bézného tétu (mld. USD) -0,05
PO 13

FO 12/20
DPH 15

na odhadovanych 1,4 % v roce 2022. Piijmy se nepatrné zvysily z ekvivalentu 27,6 % HDP v roce 2021 na odhadovanych 27,8 %,

zlepsila se danovéa sprava, byla zavedena elektronicka podéani, odstranény nékteré danové vyjimky, coz ale bylo kompenzovano

snizenim sazby dané z pridané hodnoty a dané z pf¥ijmu zavedené na zacatku roku 2022. Navzdory nékterym skrtim se vydaje zvysily

z 28,3 % HDP v roce 2021 na 29,2 %, coz odrazi vyssi vydaje na obranu a kompenzace za vyssi ceny potravin. Vefejny a veiejné

garantovany zahrani¢ni dluh klesl z 37,8 % HDP v roce 2021 na 28,5 % v roce 2022 s rostoucim HDP a posilujici ménou, zatimco

celkovy vetejny dluh klesl z 42,8 % HDP na 34,2 %

Vetejny dluh Tadzikistanu ve finanénim vyjadieni ¢inil k 1. ¥ijnu 2022 asi 3,7 mld. USD, z ¢ehoz nejvétsim véritelem je Cina, na
kterou pripada asi 35 %, resp. 1,1 mld. USD. Mezi dalsi véritele patii Evropska banka pro obnovu a rozvoj (500,0 mil. USD), Svétova
banka (357,0 mil. USD), Asijska rozvojova banka (291,1 mil. USD), Islamska rozvojova banka (183,7 mil. USD) a Mezinarodni

ménovy fond (190,1 mil. USD).

https://www.businessinfo.cz/tadzikistan
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2.3 Bankovni systém

Bankovni systém Téadzikistanu tvori Narodni banka, komeréni banky a nebankovni finan¢ni organizace. Narodni banka Tadzikistanu
plni emisni funkee, je spraveem ménovych rezerv a statniho dluhu, provadi penézné avérovou politiku, zajistuje regulaci a dozor nad
¢innosti komeré¢nich bank, zastupuje Tadzikistan v mezinarodnich finan¢nich a Gvérovych institucich. K 31. prosinci 2022 pisobilo v
Tadzikistanu 64 tvérovych financ¢nich organizaci, véetné 14 tradi¢nich bank, 1 islamské banky, 1 nebankovni tvérové organizace, 19
mikrouvérovych depozitnich organizaci, 3 mikrotvérovych organizaci a 26 mikrotvérovych fondd.

Vrvs

Nejvyznamnéjsi komeréni bankou je Orienbank, Amonatbank, Sochibkorbank, BankEschata a Pervyj mikrofinansovyj bank, Bonki
rushdi Tocikiston, Chalyk Bank Tadzikistan, Kafolatbonk, Bank Arvand, Bank Azija, dcefina banka Pakistanské narodni banky v
Tadzikistanu, pobocka irdnské banky TidZzorat v Téadzikistanu, Spitamen Bank, Mezinarodni banka Tadzikistanu,
KommercbankTadzikistana, AlifBank.

K 31.12. 2022 ¢inila celkova aktiva tivérovych finanénich instituci 30 030,7 mil. somoni (2,9 mil. USD), ziistatek avérového portfolia
avérovych finanénich instituci ¢inil 13 577,6 mil. somoni (1,3 mil. USD) . Refinan¢ni sazba byla od 1. 11. 2022 snizena na 0,5 % a
stanovena na Grovni 13,0 % ro¢né. V bankovnim sektoru Tadzikistanu se postupné provadi digitalizace, zavadéni novych technologii a
systému online-platby.

Dalsi podrobnosti k bankovnimu systému jsou k dispozici na strankdch Narodni banky
Tadzikistanu: https://nbt.tj/en/banking_system/banks.php
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2.4 Danovy system

V Tadzikistanu se dané déli na celostatni a mistni.
Celostatni dané se zménily v roce 2023:

1 dan z prijma fyzickych osob (pii pi{jmu do 140 somoni ¢ini sazba dané 8 %, u pt{jmt nad 140 somoni 12 %, pro nerezidenty - 25
%)

1 dan ze zisku pravnickych osob: pro vyrobni podniky - 13 %, pro ostatni podniky - 20 %

1 dan z pfidané hodnoty - vSechny spole¢nosti bez ohledu na vlastnika ¢i formu vlastnictvi odvadéji dan z pridané hodnoty ve vysi
14 %

1 spotiebni dan

1 socialni odvody (zdravotni a socidlni pojisténi) - 20 % odvadi zaméstnavatel, zaméstnanec nic, individualni podnikatelé - fyzické
osoby odvadéji 20 %

1 ptdni dan, od 180 do 500 somoni za jeden hektar

1 dan z vyuzivani lozisek nerostného bohatstvi; u drahych kovi ¢ini 10 %

1 dan z nemovitosti od 3 az do 12 %

1 dan z vlastnictvi motorovych vozidel od 2 % do 11 %

1 silniéni dan , 1 % z nakladi na dopravu

zjednodusena dan pro drobné podnikatele 4 %

1 dan z prodeje bavlny a hliniku, 10 % resp. 3 %
cla a dalsi celni poplatky (stanovuje vlada)

statni celni poplatky (stanovuje vlada)
Mistni dané:

1 dan z maloobchodniho prodeje, 3 %
1 dan z nemovitosti fyzickych osob, od 3 % do 25 %
1 dan k udrzovani vefejné hromadné dopravy (plati vSichni, kteti plati socialni odvod) od 1 % do 14,5 % zalezi na vykonu motoru

Priimérny ro¢ni podil dané z prijmu fyzickych osob, pravnickych osob a dané z ptidané hodnoty je celkem 70 %. Ve strukture dani je
podil DPH 44%, podil dané z piijmt 14% a podil socialni dané 12%. JDan z piijmu je dan z ptijmi fyzickych osob. Vypocitava se jako
procento ro¢niho pfijmu jednotliveid. Jednotna sazba pro jednotlivé obcany Tadzikistanu je 12% a pro cizince - 25%. Socialni dan je
povinna platba placena pojistiteli (zaméstnavateli) na socialni pojisténi ve vysi 20% a pojisténymi osobami (zameéstnanci) ve vysi 1%.

Od roku 2023 byla vyse DPH pro zpracovatele a prodejce psenice a téstovin snizena na 10 % . Od cla a DPH (50 %) byl osvobozen
dovoz stroji a specialnich vozidel, jejich ndhradni dily nakupované na tkor rozpoétu, jakoz i dovozci zemniho plynu a elektfiny.
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Zahrani¢ni obchod CR s T4dzikistdnem se pohybuje na nizké trovni. V roce 2022 dolo k dvojndsobnému nériistu exportu z CR do
TJ. Mezi hlavnimi exportnimi polozkami byly desky, folie a jiné vyrobky z plastl, kosmetiku (pfipravky na vlasy, holeni, mydla),
technologie leteckého priimyslu, trouby, stroje pro automatické zpracovani dat a dalsi. CR z T4 dzikistanu dovézela
ptredevsim (susené) ovoce, ofechy, ¢okoladu, antimon, textilni ptize, a dalsi podobné zbozi.

Export CR (mld. CZK) 0,10 0,20 0,10 0,13 0,27
Import zTJ (mld. CZK) 0,00 0,00 0,00 0,04 0,02
Saldo s CR (mld. CZK) -0,13 -0,13 -0,12 -0,08 -0,26

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Platy, desky, blany, f6lie a pasy z hmot plastickych 75,21 27,00

553 Vonavky, pripravky kosmetické a toaletni (bez mydel) 33,85 12,00

792 Letadla a zafizeni souvisejici, lodé kosmické, rakety 31,89 12,00

581 Trubky, potrubi a hadice z hmot plastickych 20,28 7,00

752 Zarizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 13,75 5,00
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Ovoce a ofechy (ne olejnaté) cerstvé, susené 4,20 22,11
048 Vyrobky z obilnin, z mouky, ze skrobu z ovoce a zeleniny 82 17,46
058 Ovoce konzervované a vyrobky ovocné (ne $tavy) 2,59 13,64
073 Cokolada a ostatni potravina¥ské piipravky obsahujici kakao, j. n. 2,10 11,0
651 Prize textilni 1,74 9,14
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Tadzikistan patfi mezi zvyhodnéné zemé v rdmci evropského programu GSP a vyuziva poskytnuté EU preference a tlevy. Podil zemi
EU na celkovém vyvozu TJ tvoii 5 %, na dovozu - 7 %. Ze zemi ¢lentt EU obchoduje Tadzikistan primarné s Némeckem, Svycarskem,
Itélii, Nizozemskem, Velkou Briténii a Belgii. Hlavni polozky v dovozu TJ ze zemi EU jsou stroje, dopravni a elektricka zatizeni,
chemické a farmaceutické vyrobky, rostliny. TJ vyvazi do EU kovy, paliva a tézebni vyrobky, hlinik, bavlnu a textilni vyrobky, stroje,
pfirodni a kultivované perly aj.

Import z EU (mil. EUR) 170,90 167,30 185,60 237,80 260,50
Export do EU (mil. EUR) 45,80 44,40 86,90 160,40 144,70
Saldo s EU (mil. EUR) 125,10 122,90 98,70 77,40 -115,90
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Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Vzhledem ke geografické poloze, logistice, historickym vazbam atp. je pro Tadzikistan klicovy predev§im obchod se zemémi mimo
EU. Nejvyznamnéjsimi partnery jsou Rusko (22,9 %), Kazachstan (19,7 %), Cina (16,6 %), Turecko, Uzbekistan, Japonsko, Iran,
Pakistan, Afganistan a dalsi. Hlavni dovozni a vjvozni polozky jsou podobné jako v piipadé obchodu se zemémi EU.

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 832,40 679,50 497,90 535,80
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 2 673,60 2 802,40 2 606,70 3006,30 N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 1841,30 2122,90 2108,80 2 470,50 N/A

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/tadzikistan
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3.2 Primé zahranicéni investice

V roce 2020 se v dtsledku nizsi aktivity zptisobené celosvétovou pandemii covid-19 pohybovaly ptimé zahraniéni investice do
Tadzikistanu okolo 280 mil. USD. V roce 2021 se vyznamné zvysily na ptedpandemickou hodnotu 340 mil. USD. V roce 2022 byly do
zemé prildkany investice v hodnoté 428,8 mil. USD. Spolu s portfoliovymi investicemi (investice do cennych papirt) a ostatnimi
investicemi (Gvéry, granty) byl v republice za uvedené obdobi ptijat zahrani¢ni kapital ve vysi 405,7 mil. USD.

Co se tyka sektorové struktury, zahrani¢ni investice nejéastéji smétuji do oblasti tézby a dobyvani (rudy, drahych kovii, kova atp.),
déle pak do rozvoje infrastruktury, telekomunikaci, stavebnictvi a zeméd€lstvi. Mezi zahrani¢nimi investory je v Tadzikistanu

vvvvvv

miliardy dolart. Dale pak Turecko (26 mil. USD), évycarsko (21 mil. USD), Francie (19 mil. USD), Kypr (10 mil. USD) a Velka
Britanie (6 mil. USD).

Mezi klicové investory do TJ ekonomiky patii i Ruska federace. Objem akumulovanych investic z RF za poslednich 13 let dosahl vice
nez 1,6 miliardy USD, z toho pfimé investice pfesdhly 9oo milionti USD. V celkovém objemu investic v Tadzikistanu tvori ruské
investice vice nez 16 %.

ZU Taskent neeviduje zadné piimé zahrani¢ni investice ¢eskych subjekti v Tadzikistanu. PiileZitosti se nabizi napt. v energetice
(modernizace a budovani malych a stfednich vodnich elektraren nebo nejriznéjsich primyslovych odvétvich).
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Dohoda o partnerstvi a spolupraci mezi Evropskou unii a Tadzikistanem, ratifikovana 1. 1. 2010, zahrnuje $iroké spektrum otazek,
jako je obchod se zbozim, hospodétska spoluprace véetné podpory a ochrany investic, energetika, zivotni prosttedi, doprava, cestovni
ruch, kromé finanéni spolupréce, pieshraniéni poskytovéni sluzeb a dalsi.

Tadzikistan je v soucasné dobé tucastnikem standardniho rezimu GSP EU, ale projevil zdjem o vstup do rezimu GSP+ v blizké
budoucnosti. Svétova banka ale povazuje zemi za ekonomiku s nizkymi ptijmy kviili nizkému objemu HDP na obyvatele. Tadzikistan
znacéné vyuziva preference poskytované v ramci GSP. Asi 98 % zbozi se dovazi se sniZzenymi tarify.

Smlouvy s CR

Ke dne$nimu dni plati mezi Ceskou republikou a Republikou TadZikistan nasledujici dohody a vladni smlouvy:
Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni z 7. 11. 2006

Dohoda o podpofe a vzajemné ochrané investic z 11. 2. 1994

Protokol o spolupraci mezi Ministerstvem primyslu a obchodu CR a Ministerstvem vnéjsich ekonomickych vztaht Tadzikistanu z 11.
2.1994

Ujednéani mezi Ministerstvem zdravotnictvi Ceské republiky a Ministerstvem zdravotnictvi a socialni ochrany obyvatelstva Republiky
Tadzikistan o spolupréci v oblasti zdravotnictvi a 1ékarské védy z 26. 11. 2014

Memorandum o spolupraci mezi MZV CR a MZV Republiky TadZikistan z 1. 12. 2016

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a viddou Republiky Tadzikistan o spolupréci v letecké dopravé z 1. 12. 2016

Béhem navstévy prezidenta M. Zemana v Tadzikistanu v listopadu 2014 bylo podepsano spole¢né prohlaseni prezidenti. Rozjednany
mezi obéma zemémi jsou: protokol o zméné dohody o podpoie a ochrané investic smlouva o mezinarodni silni¢ni doprave.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Tadzikistan je vyznamnym piijemcem rozvojové pomoci z celého svéta. Az 40 % z celkové pomoci Tadzikistanu sméruje z Evropské
unie. Prioritnimi sektory jsou zdravotnictvi, vzdélavani a rozvoj zemédélstvi/venkovsky oblasti.

Evropskou unii je aktuélné realizovan vicelety program pomoci na zakladé narodni rozvojové Strategie Republiky Tadzikistan na
obdobi 2016—2030, ktera ma zasttesujici cil zlepSeni Zivotni Grovné prostiednictvim udrzitelného hospodéarského rozvoje zalozeného
na dosazeni fady klicovych cildi, véetné energetické bezpeénosti a Géinného vyuzivani elekttiny, potravinové bezpecnosti a pristupu ke
kvalitni vyzivé, produktivni zaméstnani a ukonc¢eni omezeni konektivity.

Vicelety orienta¢ni program (Multiannual Indicative Programme) pro TadzZikistdn na obdobi 2021-2024 ¢ini 91 miliond EUR.
Prioritnimi v projektu jsou oznaceny 3 oblasti:

1 Inkluzivni zelena a digitalni ekonomika
1+ Lidsky rozvoj
1 Rizeni p¥irodnich zdroji

Ceské firmy se mohou do rozvojové spoluprace zapojit prostfednictvim jednotlivych programi realizovanych EU.

EBRD v Tadzikistanu doposud realizovala projekty v hodnoté asi 900 mil. EUR (pies 150 projekti) zamérené piedevsim na stabilizaci
a obnoveni dtvéry v bankovni sektor, rozvoj soukromého podnikani a agrobyznysu, zlepseni dostupnosti, spolehlivosti a kvality
komunaélnich sluzeb a zlep$eni kvality dodavek energie a energetickou ac¢innost.

V zemi jsou dlouhodobé realizovany projekty UNDP, USAID a dalsich organizaci.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Obranny a bezpeénostni sektor

Ministerstvo obrany deklarovalo z&jem o spolupraci v obranném préimyslu, a to pedevsim v oblasti letecké techniky (modernizace L-
39 a vrtulnikd, vycvik pilot), modernizaci pozemni techniky, zbrani, radiolokaé¢ni a telekomunikaé¢ni techniky. Vzhledem k slozité
bezpecnostni situaci v regionu je obranny primysl dlouhodobé klicovou prioritou vlady, ktera do roku 2025 planuje vyélenit na
ptezbrojeni armady 0,9 - 1,6 miliardy USD.

Energetika

Tadzikistan produkuje 9o % energie z vodnich elektraren, zbytek pripada na tepelné elektrarny, které jsou v zemi tfi. Existuje
potencial spolupréce pii modernizaci zastaralych malych a stfednich vodnich elektraren, piipadné vystavbé novych. Zemé se chce
zamérit také na produkei energie ze solarnich a vétrnych zdroji. Perspektivnim oborem je taktéZ modernizace prenosovych soustav a
propojeni se sousednimi zemémi.

Civilni letectvi, vesmir

V Tadzikistanu jsou celkem 4 mezinarodni letis§té - Dusanbe, Khujand, Bohtar a Kulyab a dal$ich 10 malych letist (civilnich i
vojenskych). S ohledem na hornaty reliéf zemé je letecka doprava klicova pro spojeni s nékterymi oblastmi. Tadzikistan planuje
modernizaci a rozvoj civilni letecké dopravy, nakup malych letadel a zajima se o moznosti spoluprace ze zahranic¢i idealné s vyuzitim
domaécich zasob hliniku a pracovni sily. V této souvislosti je mozna navazna spolupréce z hlediska ptredavani zkusenosti v oblasti
standardd, licenci a regulaci.

Zdravotnictvi a farmacie

Vzhledem k nartistajici populaci zemé rostou naroky na zdravotni péci. Tadzikistan dovazi 9o % 1ékii, coz muze byt perspektivni
ptilezitosti i pro ¢eské firmy. VIadni program pocita s prilakanim investic na lokalizaci vyroby 1éki a spolupraci ve farmaceutickém
priamyslu. Nabizi se také moznosti pfi vybavovani zdravotnickych zafizeni a $koleni personélu.

Dopravni infrastruktura

Vlada se chce vénovat budovani mezinarodnich silni¢nich tras a taktéz postupné piechéazet na bezemisni dopravni prostiedky. Pro
vyuziti elektrobusti a dalsich prosttedkti zemé ptipravuje vyhodné dovozni podminky. Vzhledem k ambicim stat se dopravnim

koridorem plénuje Tadzikistan v pristich péti letech vystavbu asi 1000 km silnic. Ve vSech fazich téchto projektd je mozné najit
prilezitosti pro zapojeni ¢eskych firem, ale kli¢ova je cena a moznost financovani.
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4.1 Uvod

Obchodovéni s Tadzikistinem miiZe byt do budoucna perspektivni, je vSak nutné podéitat s tim, Ze se jedna o jednu z nejchudsich zemi
svéta a vstup na tento trh je zatim (nejen z hlediska kultury jednéni) dost komplikovany, ndkladny a zejména ¢asové naro¢ny nehledé
na to, Ze v zemi v poslednich letech probihaji zmény a reformy. V komunikaci s Tadziky doporuc¢ujeme davat pfednost osobnimu
kontaktu, pripadné telefonéatu. Znalost rustiny je zakladni podminkou pro nastaveni efektivnich obchodnich vztahd, stejné tak jako
vyuzivani sluzeb mistniho zastupce/partnera firmy.
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4.2 Osloveni

Osloveni je vhodné provést standardni cestou e-mailové komunikace, at uz ptimo, tzn. kontaktovat tadzickou obchodni spole¢nost ¢i
¢leny jejiho vedeni, nebo neptimo, naptiklad prostiednictvim tddzického zastupce ¢i tlumoénika, zajistujiciho komunikaci, paklize
tadzicti predstavitelé neovladaji nékteré z mezinarodné uzivanych jazykd. Obchodni komunikaci je nejefektivnéjsi vést co mozna
nejvice napfimo, a ¢asto se pripominat. Vyhodné je stanovit si jiz na zacatku kontaktni osoby, a pres né veskerou obchodni
komunikaci sméfovat, aby bylo jasné, kdo, za co, a kdy zodpovida.

Vzhledem k dominantni roli statu v ekonomice je pravdépodobné, ze potencidlni partner bude néktera ze statnich spole¢nosti. V
takovém ptipadé je idealni osloveni oficialnim dopisem ¢i diplomatickou nétou prostiednictvim zastupitelského aradu. V pripadé
zajmu umi byt tadzi¢ti partnefi proaktivni a operativni.
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4.3 Obchodni schtuizka

Obchodni jednani je nejvhodnéjsi sjednat s dostateénym predstihem a standardnim zptisobem, tedy e-mailem (dopisem zaslanym
emailem a telefonickym potvrzenim). Vhodnym mistem je sidlo spole¢nosti (kancelar), nebo verejny prostor (napf¥. restaurace).
TAadZici nejsou zvykli pracovat od brzkych rannich hodin, standardni dobou pro nejranéjsi schtizku je cca 9-10. hodina dopoledni.
Vhodnym aranzma miize byt spoleény obéd, napiiklad v cenové a kvalitativné odpovidajici restauraci. Cas jednéani se odviji od
programu a objemu projednévanych témat, ale idealni je schiizku udrzet v celkovém ¢ase 60 az 90 minut. Na zacatku schtizky je
zadouci vyména vizitek. Slusnosti je vizitku uchopit obéma rukama, podékovat, precist si jeji obsah, a ujistit se, Ze vyslovujete jméno
obchodniho partnera spravné. Az poté ji distojné ulozit (napf. do pouzdra). Dary jsou v Tadzikistanu bézné, ale zalezi, jaky chcete
udélat dojem. Pfi pozvani na obéd, ktery hradite, by mohl dar pisobit ponékud okazale, nebo u partnera vyvolat obavu pred uréitym
nétlakem. Dar je proto vhodnéjsi piedat jiz po néjakém Case a tispéSném jednani, aby obchodni partner védél, Ze si spoluprace
povazujete a prikladate ji adekvatni dilezitost.

Tadzici na sobé pfijednani nedavaji znat emoce, doporucuje se zrcadleni této taktiky. V diisledku pandemie COVID-19 se i
v Tadzikistanu rozsitila videokonferenéni jednéni, neni tedy ni¢im neobvyklym, pokud byste obchodnimu partnerovi navrhli virtualni
setkani. Doporucuje se v dostate¢ném piedstihu ovéfit jeho disponibilitu, a pfedevsim kvalitu internetového ptipojeni (a vyuzivané
aplikace), nebot v zemi internetové pripojeni nedosahuje trovné dle evropskych standarda. Tadzikové jsou obecné zdatnymi
obchodniky, a pokud jim na obchodu s ¢eskou stranou zalezi, zjisti si predem vSechny dostupné informace. Bude je zajimat predevsim
kone¢né cena, ale otazku nepolozi ihned, v iivodni ¢4sti, ale spise jako by mimodék béhem rozhovoru o podrobnostech obchodu.
Kone¢n & castka za dodavku vsak pti rozhodovani o jeji realizaci obvykle hraje rozhodujici roli. Tadzikistan je vysostné

byrokratizovanou spole¢nosti, a proto ma pti vefejnych akvizicich kone¢né slovo prezident (jeho kancelar).
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4.4 Komunikace

Pti obchodnich jednanich je nutno pocitat s tim, Ze korupce a nepotismus, slozity byrokraticky systém a nepiehledné piedpisy budou
pti¢inou Castych zdrzeni, zmén cinénych na posledni chvili bez predchoziho ujednéni, a pratahi ve vyfizovani i velice béZnych
zalezitosti. Cas nem4 pro T4dziky zvlastni diilezitost; na presné dodrZovani termint, plnéni dohod nebo ¢asii schiizek se nelze
spoléhat. V priitbéhu jednani je tieba zachovavat trpélivost; nenechat se odradit dil¢im netspéchem, dilezité je udrzovani stalého
kontaktu s partnerem. Je nutno mit na paméti, ze Tadzikové davaji pfednost osobnimu jednani pfed korespondenci. Potrpi si na
yneformalni“ komunika¢ni kanaly, napt. je zde velmi rozsitena aplikace WhatsApp, kdy si po urcité dobé mohou chtit vymeérovat
zpravy i o tématech s obchodem nesouvisejicich (rodina, zdravi, zdvorilosti), po tom, co se sezndmite a dojde k navazani primého

kontaktu. Aktualné je velmi rozsifenym trendem, namisto klasického volani, vymeéna hlasovych zprav nahranych a odeslanych
prostiednictvim komunikaénich aplikaci (napt. WhatsApp).

Téadzikové kladou vysoké naroky na zdvotilé vystupovani. Ve srovnani se zapadnimi normami je spole¢ensky hovor v daleko vétsi mite
prokladan casto zna¢né nadsazenymi zdvorilostnimi frazemi obsahujicimi chvalu a uznani partnerovi. Obecné plati, ze Tadzici velmi
reaguji na jakoukoli chvélu, laskavost a pé¢i. Vas zivy zajem o tadzickou kulturu nebo jen pozornost k zivotu konkrétniho ¢lovéka
kazdy Tadzik velmi oceni. Nesouhlas ¢i nelibost byvaji naopak vyjadfovany jen opatrné a ¢asto pouhym mléenim. Tadzikové se
snadno zapali novym napadem, ale také mohou jeho realizaci na pili cesty opustit, protoze se nadchnou pro néco nového. Ve svych
profesnich aktivitich TadZikové miluji rozmanitost a pravidelnou zménu povinnosti, které jsou jim ptidéleny. Nabidku sluzby, daru,
¢asto i bézného pohostinstvi, je normalni nejprve ,skromné“ odmitat, a pfijmout az na naléhani nabizejiciho; teprve opakované
odmitnuti je obvykle brano jako vazné minéné.

Nivs

Dresscode - obleceni je vhodné zvolit standardni, pokud mozno co nejformalnéjsi. Tadzi¢ti muzi (v Dusanbe) nosi oblek ¢i formalni
obleceni i mimo pracovni prilezitosti a zakladaji si na elegantnim vzhledu. Tadzické Zeny nosi tradi¢ni odév, ale vétsinou pri
mimopracovnich prileZitostech, ne na oficialnich schiizkach.

Velmi ¢astym a zdvorilym gestem pii vitani/seznament je priloZeni oteviené dlané ruky na oblast srdce.

Co se tyce alkoholu, Tadzici s nim nemaji problém, ale vzdy je lepsi po¢kat na aktivitu tddzického partnera.
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Vv /
4.5 Doporuceni

V Téadzikistanu, pokud jde o ofekavani rychlého ¢i bezproblémového pribéhu ¢ehokoliv, je nezbytna notna déavka tolerance
a trpélivosti. Pokud se chystate, zejména poprvé, do této zemé za ti¢elem obchodu, je potiebné zjistit maximum informaci o mistnich
partnerech, zejména o jejich vztazich k vladni administrativé. Pro jednani s kone¢nymi zadkazniky je téméf nezbytné mit mistniho
zastupce/partnera. Pripravit se na to, ze obdobi od prvnich kontakti do podpisu kontraktu bude trvat dost dlouho. Zvysenou
pozornost vénovat platebnim podminkam. I po uzavieni kontraktu neni do okamziku uhrazeni prvni platby nic jisté. Spoluprace
bude vyzadovat pribézny kontakt a kontrolu. Tadzikistan se vyznacuje pritomnosti korupce, coz vyplyva mimo jiné ze zna¢ného vlivu
statu v ekonomice.

Pti jednéani se Tadzikové chovaji podobné jako ostatni narody Stfedni Asie. Jsou otevieni, pfimi a hrdi. Neni tfeba pfi jednani
dodrzovat néjaké zvlastni zvyklosti, je vSak nutno ctit jejich bohatou a dlouhou historii a respektovat islam. Je rovnéz tieba
respektovat jejich historické, jazykové i sou¢asné ekonomické a politické dobré vztahy k Iranu a Afghéanistanu, kde Zije velky pocet
Tadzika.
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4.6 Statni svatky

Statni svatky:

Novy rok - 1. leden

Den armady - 23. Gnor

Den zen - 8. brezen

Navruz - 21. btezen

Svatek prace - 1. kvéten

Den vitézstvi - 9. kvéten

Den narodni jednoty - 27. ¢erven

Den nezavislosti - 9. zari

Den Ustavy TAdZikistdnu - 6. listopad
Den prezidenta republiky Tadzikistan - 16. listopad

Den statni vlajky Tadzikistanu - 24. listopad

Pohyblivé statni svatky:
zacatek Ramadanu
Eid Al Fitr, neboli Idi Fitr (oslavy konce Ramadanu)

Eid Al Adha (Den obéti)
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢ant z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Pfi vstupu na trh TadZikistanu je dilezité mit spolehlivého mistniho partnera. Zalezi na konkrétnim oboru a formé podnikani
(export, spoleény podnik, investice), ale vzhledem k dominantnimu postaveni statu v ekonomice je vhodné postupovat v souc¢innosti s
oficialnimi Gfady. napf. prostiednictvim Ministerstva zahrani¢nich véci Tadzikistanu, Ministerstva primyslu a novych technologii
Tadzikistdnu nebo Obchodni a primyslové komory Tadzikistanu. Je rovnéZz mozné navazovat kontakty s celou fadou obchodnich
firem. Vzdy je vSak diilezité pii uzavirani konkrétniho obchodniho ptipadu ovérit, zda: dany vyrobek nespada mezi ty, u kterych je
dovoz resp. vyvoz statem regulovan (nutnost speciélni licence, obchod vyhrazen pouze pro nékteré organizace, vyvoz, dovoz ¢i
preprava zakazany; zda mé partner k obchodovani s nabizenou komoditou opravdu pfistup a opravnéni; zda mé partner readlnou
moznost ziskat volné sménitelnou ménu; mé vlastni devizovy ucet a dostatek doméaci mény pro sménu).

Obchodni sité a prodejni kanaly v evropském pojeti v Tadzikistanu vznikaji, proto je vstup jejich prostiednictvim zatim velmi
omezeny. Vyuzivani mistnich zastupcli je béZnou praxi a vétsina firem tento postup uplatiiuje. Pro prosazeni nabizeného
zbozi/sluzeb v zemi jsou dilezité osobni kontakty. Nelze stavét své obchodni aktivity pouze na zasilani e-mailtt a odkazech na
internetové stranky. Pokud tadzicky obchodnik o nabidku ¢i kontakt nemé zajem, nereaguje. Obdobné se chova, jestli zaslané
nabidce nerozumi. Pro komunikaci s partnerem je nutna dobra znalost rustiny (tadzi¢tiny), pouzivani jinych jazykd, jak v pisemném,
tak astnim projevu, mtize zptsobit problémy.

UZite¢né informace a kontakty na Celni spravu Tadzikistanu je mozné nalézt na webu: https://customs.tj/
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Registrace spole¢ného podniku (SP)

Neexistuje omezeni vyse zahrani¢niho podilu v SP (m@ze dosdhnout 100%). Registrace SP je vSak naro¢néa a vyzaduje ¢as pti
vyjednavani s mistnimi predstaviteli tadzické byrokracie. Jedna se o tii hlavni kroky, které na sebe navazuji a nedaji se resit
paralelné. SP musi byt nejprve zaregistrovano Ministerstvem financi Tadzikistanu (MF). Pfitom jsou pozadovany nasledujici
dokumenty:

1 z&dost podana tadzickym partnerem kopie zakladajici listiny a dohody o budoucim SP ovéfené mistnim notatem

potvrzeni banky o solventnosti tadzického partnera
1 potvrzeni o zaplaceni registra¢niho poplatku do Republikového devizového fondu.

Na zéakladé komisi vydaného certifikdtu mize SP oteviit bankovni icet. SP musi byt zaregistrovan také Statnim statistickym vyborem
Tadzikistanu, kde je nutné dolozit:

1 certifikat MF Tadzikistanu
1 kopie zakladajici smlouvy a dohody
1 potvrzeni o zaplaceni registra¢niho poplatku.

SP je rovnéz povinen informovat mistni regionalni, oblastni nebo méstské spravni organy oficialnim dopisem o své existenci a musi
byt zaregistrovano mistnimi danovymi organy. Kazdy SP, jehoz ¢innost predpoklada zahrani¢ni ekonomickou aktivitu (napi. export)

musi byt zaregistrovano Ministerstvem ekonomického rozvoje a obchodu (MEO) jako ti¢astnik vnéjsi ekonomické ¢innosti. K tomu je
tieba dolozit:

zadost o registraci
kopii zakladajici smlouvy a dohody

certifikat Statniho statistického vyboru
certifikat MF Tadzikistanu
ti'i kopie vyplnéného registra¢niho tiskopisu

potvrzeni o zaplaceni registra¢niho poplatku

Zvlastni komise tohoto ministerstva poté prostuduje vsechnu ptedlozenou dokumentaci a po schvaleni miiZe byt subjekt zaregistrovan
a je mu vydéna licence Gc¢astnika vnéjsi ekonomické ¢innosti.

ZalozZeni kancelare, reprezentace

K zalozeni kancelare, popt. representace zahrani¢ni firmy musi byt predloZzeny Ministerstvu ekonomického rozvoje a obchodu
néasledujici dokumenty: zddost, ve které je uveden tucel zalozeni kancelaie ¢i reprezentace a popis firmy, kopie zakladajici listiny v
ruském jazyce, kterd musi byt ovéfena konzuldtem TJ v zemi, kde je firma zaregistrovana, vypis z obchodniho rejsttiku zemé, kde je
firma zaregistrovana, garan¢ni dopis banky firmy, potvrzeni o zaplaceni registra¢niho poplatku do Republikového devizového fondu.

Zvlastni komise MEO provéii predloZené dokumenty schvalovaného subjektu a nasledné vyda kanceléti nebo reprezentaci prislusnou
licenci.

Podrobnéjsi i nformace na strankach ODbchodnéprimyslové komory
Tadzikistanu: https://tpp.tj/put2011/about _taj sozdanie comp rus.htm nebo na https://alpschase.com/registratsiya-kompanii-v-
tadzhikistane/
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5.3 Marketing a komunikace

Reklamni a propagaéni ¢innost lze provadét v Tadzikistanu zcela standardnimi postupy, tj. s vyuzitim tisku, rozhlasu, televize,
reklamnich ploch na vefejnych prostranstvich — billboardt, bannert atp. V Tadzikistanu jsou bézné plakatové nebo elektronické
poutace. Kromé toho ptisobi v v zemi rizné reklamni, marketingové a consultigové spole¢nosti. Reklamni a propaga¢ni agentury
vyuzivaji standardni prostfedky a formy, jako jsou inzeraty v tisku, reklamni plochy na billboardech, spoty v televizi ¢i radiu. V
poslednich letech je pfedevsim mezi mladou populaci stale popularnéjsi propagace prostiednictvim socialnich siti (Instagram, FB,
Telegram, WhatsApp).

Kontakt jedné z hlavnich marketingovych spole¢nosti v TJ: http://marketing.agentstva.tj/

Tak jako u vétsiny stiedoasijskych statdi, ani v Tadzikistanu se vétsina obchodnich transakeci neuzavie bez osobni ptritomnosti a
kontaktti. Doporucuje se akceptovat mistni zvyklosti, ¢imZ je minéna zejména komunikace s potencidlnimi mistnimi zakazniky v
ruském jazyce, katalogy a dalsi propaga¢ni materialy pripravit také v rustiné.

Je zakazéna reklama na alkoholické népoje, tabak a tabakové vyrobky, pornografické audio, video a tiskoviny, kojeneckou vyzivu a
kojenecké lahvi¢ky, dudliky, omamné latky a psychotropni latky, vojenské zbrané, sluzebni zbrané, stielivo a vojenské vybaveni, 1éky
na predpis, ale i srovnani 1€kt s jingmi léky v jejich reklamé.

Zéakon o reklamé, ktery presné reguluje pravidla reklamy : http://ncz.tj/content/%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD-%
D1%80%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D1%82%D0%B0%D0%B4%D0%B6%
D0%B8%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD-%D0%BE-%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%
BC%D0%B5
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Tadzikistan je od roku 2013 ¢lenem WTO.

Tadzikistan v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi p¥ijal fadu zadkont, které odpovidaji svétovym standardiim. Kromé Ustavy,
obc¢anského zékoniku a mezinarodnich smluv prijal Tadzikistan specialni predpisy upravujici tuto problematiku. Patfi zde zakony "o
vynalezech", "o primyslovych vzorech" a "o ochrannych zndmkach". V souladu se zdkony "o vynélezech" a "o primyslovych vzorech"
byl ztizen Patentni Gtad, kterému byla svéfena pravni ochrana vynalezt a primyslovych vzort. V radmci ného je vytvoiena Apelaéni
rada, ktera je prvoinstané¢nim organem pro reseni sport, které vyplyvaji z vynalezti a primyslovych vzort. Rozhodnuti tohoto organu
I1ze napadnout u soudu do 6 mésici od vydani rozhodnuti. Zakon téz zfizuje institut patentovych zastupcd, jejichz prostfednictvim
jedné zadatel s Patentovym tGfadem. Zastoupeni patentovym zastupcem je obligatorni.

Problematika ochrannych znamek je svéfena zakonem "O ochrannych zndmkach" Statni sluzbé na ochranu vynalezl a registraci
ochrannych zndmek. V rameci této sluzby je ziizena Apela¢ni rada patentové expertizy pti Statni sluzbé na ochranu vynélezt a
registraci ochrannych znamek. Pokud nedojde k registraci ochranné znamky, mtize se zadatel obratit ve lhtité tfi mésicti na zminénou
Apelaéni radu. Jeji rozhodnuti je mozno napadnout stejné jako u vynalezti a primyslovych vzort do 6 mésict od vydani rozhodnuti u
soudu.

Teoreticka zdkladna je dostacujici, avsak jeji vymahani v praxi mtize byt komplikovanéjsi.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Oblast verejnych zakazek v Tadzikistanu spada pod statni Agenturu pro verejné zakazky na zbozi, ndkup praci a sluzeb pod vladou
Republiky Tadzikistan. Ne jejich internetovych strankach je k dispozici veskera legislativa a popsany ptislusné postupy (v tadzicting,
anglictiné a rustin€). Web: https://zakupki.gov.tj/

Aktualné vyhlasené verejné zakazky jsou publikovany na adrese: https://eprocurement.gov.tj/ru/searchanno

Mezinarodni organizace v§ak hodnoti trh s vefejnymi zakazkami Tadzikistanu a transparentnost procesu statnich zakazek ponékud
kriticky. Pravni predpisy Tadzikistdnu upravujici tuto oblast podle nich nespliuji moderni pozadavky demokratické spolec¢nosti a je
treba pracovat na jejich zlepseni. Mezinarodni hodnoceni otevienosti a transparentnosti vefejnych zakazek Republiky Tadzikistan
byva jedno z nejnizsich v rameci regionu Stfedni Asie.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Platebni podminky a platebni moralku Tadzikt nelze zobecnit, lisi se ptipad od pripadu. Kazdopadné podobné jako v ostatnich zemi
Stfedni Asie je nutné pocitat s jistou obezietnosti a nebyt piehnané daveérivy. Platebni moréalka v Tadzikistanu mtze byt
nepiedvidatelna, proto doporuc¢ujeme chtit po partnerovi platbu predem nebo néktery ze zajisténych platebnich prostredk.
Doporucujeme k obchodu vyuzit pojisténi EGAP, ktera vsak aktuélné fadi dle Konsenzu OECD Tadzikistan do nejrizikovéjsi kategorie

zemi (7/7). Obecnym trendem je vysoka dolarizace ekonomiky a (zejm. pti zakazkach mensiho objemu) platba v hotovosti.

Resenim obchodnich sporii se zabyva Hospodatsky soud TadZické republiky. Spory je také mozné fesit prostiednictvim rozhodéiho
soudu, s ¢imz vyslovné poéita zakon "o zahrani¢nich investicich v Tadzikistanu". Reseni obchodnich sporii miize byt zdlouhavé a
nemusi vést k pravné jednozna¢nému (a vymahatelnému) rozuzleni. Vysledek takového sporu bude ovlivnén zejména vSeobecné
rozsifenym nepotismem a korupci, tudiz je dle evropskych standardt krajné nepravdépodobna varianta tspéchu ceského subjektu
v takovém sporu. Velvyslanectvi CR v Taskentu proto doporuéuje predem zanést do smluv piislusna ustanoveni, aby v budoucnosti
nevznikly podobné problémy. Tadzicka obchodni komora a tadzické investi¢ni agentura v nékterych pripadech mohou slouzit jako
mediator sporu mezi stranami.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

0d 1. ledna 2022 zavedl Tadzikistan jednostranné bezvizovy rezim pro vice nez 20 zemi EU véetné Ceské republiky (netyka se ob¢ant
Slovenska). Pobyt véak nesmi piekroéit 30 dni. Pro pobyty delsi nez 30 dni je nutné vyiizeni viza. Obéané CR mohou uskutecéiovat
turistické cesty na tizemi Tadzikistanu pouze s platnym cestovnim dokladem. Pod platnym cestovnim dokladem se rozumi cestovni
pas nebo jiny druh pasu (diplomaticky, sluzebni) s dobou platnosti alespon do konce pobytu v TJ. U fidi¢t motorovych vozidel se
vyzaduje platny mezindrodni Fidi¢sky pritkaz a technicky doklad o vozidle.

Y

Tadzikistan nema v CR sviij zastupitelsky tfad. Zadosti ¢eskych obéani o tadZické vizum proto vy¥izuji konzularni Gfady ve tfetich
zemich (z hlediska ob¢ant CR je nejlepsim fesenim obratit se na konzularni tisek Velvyslanectvi Tadzikistanu v Berliné nebo ve
Vidni). Po vstupu CR do EU mohou tadzické zastupitelské tiady vydavat viza ob¢anim CR na zakladé piedloZeni platného cestovniho
pasu, fotografie a vypInéné online zadosti (Poznamka: Zalezi vSak na pristupu jednotlivého tradu ¢i odpovédného konzularniho
pracovnika zda-li si nevyzadaji i pozvani od zvouctho tadzického subjektu). Jinou moznosti ziskani tadzického viza je zadost tadzické
fyzické nebo pravnické zvouci osoby (cestovni kancelar, firma), ktera o né€j pro ¢eského obc¢ana pozada na KO MZV TJ v Dusanbe.
(cest. kancelét, firma apod.).

Pohyb v hlavnim mésté Dusanbe je bezpeény a bezproblémovy, funguje sit vefejné dopravy a predevsim oficiélni taxi sluzby, které
maji oznacené vozy a povinné pouzivaji taxametr. Pti cesté z letisté oslovuji cestujici neoficialni taxikafi s vyrazné premrsténymi

cenami, ale je spolehlivéjsi vzit si oficialni taxi se standardni sazbou (cena z letisté do hotelu v centru stoji cca 15 somoni). Pohyb

mimo hlavni mésto mtize byt z diivodu nekvalitnich cest, horskych masivii, $patného znaceni atp. naro¢néjsi, proto je lepsi mit k
dispozici mistniho privodce/doprovod.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Mistni zdkonodarstvi je v otdzce zaméstnani obantt Tadzikistanu i cizincG velmi liberalni. Vedoucim obchodniho zastoupeni
zahrani¢ni firmy muize byt cizinec i obcan Tédzikistanu. V podminkach levné a relativné kvalifikované pracovni sily davaji mnohé
zahrani¢ni firmy prednost zaméstnavani mistnich odborniki, kteti jsou pomérné kvalitni. V poslednich letech je vénovéana diraz na
vzdélavani kvalifikovanych odbornikd.

Oficialné lze zaméstnat mistni sily na zdkladé smlouvy, kter4 je registrovana na MZV (podobny postup jako v Uzbekistanu).
Zameéstnanec mize dostavat plat v somoni. Oficialni minimalni mzda je 600 somoni (cca 55 USD), primérny plat podle statistiky
1647 somoni (150 USD).

Kvalita zdravotni péce v zemi je znac¢né kolisajici, proto vétsina cizinct vyhledava pomoc zahrani¢nich 1ékait, 1ékait pracujicich pro
mezinarodni spoleCenstvi a organizace v Tadzikistanu pusobici. Situace se vsak ve vSech ohledech v poslednich letech zlepsuje.
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5.9 Veletrhy a akce

Mezinarodni veletrh "Sughd - 2023" - ¢erven 2023
Mezindrodni vystava a obchodni forum "Bohtar Food - 2022" - Cerven 2023 (potravinarstvi)
Mezindrodni vystava "Stavebnictvi a Architektura" - cerven 2023

International Universal Exhibition-Fair "Tajikistan-2023" (Autumn) and Business Forum of business circles of Tajikistan and
exhibitors - 26. - 29. fijna 2023

Organizatorem uvedenych vystav je Obchodné-primyslova komora Republiky Tadzikistan, kontakt: Mirsaidov Dil$od, tel.: +992 372
271 378, mob.: +992 900 919 999 (WhatsApp), email: mirsaidov.d@inbox.ru / info@tpec.tj,
web: https://tpp.tj/2023/01/09/kalendar-vystavok/
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Pro Tadzikistan je akreditovano Velvyslanectvi Ceské republiky v Tagkentu:
Embassy of the Czech Republic

3-Navnihol ko'chasi, 6-uy

Mirzo-Ulug'bek tumani Toshkent shahri,

100041 Tashkent / Uzbekistan

e-mail: tashkent@mzv.cz

web: www.mzv.cz/tashkent/ru/index.html

cesky:

Velvyslanectvi Ceské republiky
Treti ulice Navnichol 6
Mirzo-Ulugbeksky rajon
100041 Taskent, Uzbekistan
tel.: +998 711 206 071

e-mail: tashkent@mazv.cz

web: www.mzv.cz/tashkent

rusky:

IToconserBo Yemnickoit Pecrry6iinku
3-a ys1. HaBHuX0I1, 6
Mup30-Yiayroekckuii paitoH
100041 TamkeHT Y36eKucTan

tel. +998 718 206 071

e-mail: tashkent@embassy.mzv.cz

www.mzv.cz/tashkent
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,

apod.)

pozarnici 01

policie 02

zachranna sluzba 03

sluzba spojené s nebezpecim plynu 04

tisniova linka 112
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Obchodné-primyslova komora TJ - http://tpp.tj/en/

Ministerstvo zahrani¢nich véci TJ - https://www.mfa.tj/ru/main

Utad prezidenta TJ - http://president.tj/en

Vybor pro investice a spravu statniho majetku - www.tajinvest.tj

Tadzicka narodni cestovni spolecnost - www.traveltajikistan.tj

vieobecné informace o TJ, informace o dalsich webovych strankédch o Tadzikistanu -
https://www.angelfire.com/sd/tajikistanupdate/

zpravodajstvi anglicky - EurasiaNet - www.eurasianet.org/resource/tajikistan

zpravodajstvi anglicky - www.tajikistannews.net

zpravodajstvi - https://khovar.tj/rus/
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