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Pakistan je rozvijejici se trzni ekonomika na indickém subkontinentu.
Dnes paty nejlidnatéjsi stat svéta vznikl rozdélenim Britské Indie v
roce 1947 na jejich prevazné muslimskych tzemich. Podle Gstavy jde o
federativni parlamentni republiku, v niz je islam statnim
nabozenstvim. Silny politicky vliv uplatiiuje arméada. Role armédy v
zemi vyznamné presahuje oblast obrany do hospodarstvi a politiky.
Hlavou statu je prezident, hlavou vykonné moci pfedseda vlady, jimz
je od roku 2022 Sahbaz Sarif (Shehbaz Sharif), pfedseda strany
Pakistan Muslim League-Nawaz (PML-N). V roce 2022 se vyznamné
prohloubily ekonomické problémy Pakistanu. Pies své bohatstvi na
nerosty a suroviny se zemé potyka s rostouci inflaci, nestabilnimi
devizovymi rezervami, podstatnym zpomalenim ekonomiky a
neudrzitelnou zavislosti na dovozu. Vlada se pokusila problémy resit
Gspornymi opatienimi, ktera zahrnovala omezeni dovozu luxusnich a
zbytnych polozek, zvySeni cen paliv a elektfiny, zvyseni dani a
vyznamné rozpoc¢tové skrty. Nic¢ivé povodné od ¢ervna do fijna 2022
zptsobily skody v odhadované vysi 30 miliard dolart a znicily arodu,
coz vedlo k dal§imu rGstu inflace a zvySeni dovoznich nakladd.
Vyznamné oslabila pakistanska rupie. Do roku 2023 se ekonomicka
situace v Pakistanu jesté zhorsila. Realny rtist HDP se miiZe vyrazné
snizit z 6 % na 0,6 % kvili avizované krizi a neschopnosti se fadné
zotavit. Pakistanska rupie poklesla o zhruba 40 % vici dolaru na
otevieném trhu, ceny paliva se zvysily o zhruba 50 % a centralni banka
zvysila trokovou sazbu o 100 bazickych bod®, aby bojovala proti
nejvyssi inflaci za desetileti, ktera dosdhla v kvétnu 2023 rekordni
arovné 45 %. Agentura Moody's piedpovédéla, ze primérné inflace v
Pakistanu by mohla v prvni poloviné roku 2023 byt 33%. Podle
agentury Fitch je pakistanska ekonomika na pokraji kolapsu, s
potencidlnim rizikem platebni neschopnosti. Hospodarsky rist a
potenciél byl doposud vyznamné omezen od pocatku 21. stoleti kviili
nestabilni bezpe¢nostni situaci pfi hranicich s Indii a Afghanistanem.
Aktualné se vlada zaméruje na rozvoj domaciho pramyslu a lakani
zahrani¢nich investorti. Podporuje infrastrukturni a stavebni projekty,
diverzifikaci v produkci energie pres hydroelektrarny a vice
obnovitelnych zdroji a také digitalizaci primyslu. Vyznamnou ¢ast
HDP Pékistanu predstavuji remitence, které domti zasila velka
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Nominalni HDP (mld. USD) 376,53

Hospodatsky rist (%) 6,19
Inflace (%) 19,90
Nezameéstnanost (%) 9,30

diaspora pakistanskych pracovnikd v zahranici. Vyvoz zemé pievazné tvori textilie, neupravené tkaniny, bavlna, ale také chirurgické

nastroje. Posledni dobou také vyznamné roste vyvoz sportovnich potteb. Mezi hlavni polozky ¢eského vyvozu patii dievo, zelezo, ocel,

reaktory, kotle a dal$i mechanické ptistroje.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev statu:

1+ Pakistanska islamskéa republika
1 Islami dZumharija Pakistan (urdsky)
1 Islamic Republic of Pakistan (anglicky)

Systém vladnuti

Pékistan je federativni parlamentni republika. Nejvyssi zastupitelsky sbor je dvoukomorovy parlament, formalni hlava statu
prezident a nejvyssi predstavitel vikonné moci premiér. Premiér Sahbaz Sarif (Shehbaz Sharif) vede vladni stranu PML-N, ktera je
v koalici s PPP a dal$imi mensimi stranami. Silny vliv maji ozbrojené sily, vyznamnou tlohu hraje velitel armady, aktualné general
Asim Munir (Asim Munir). Zemé se sklada ze ¢tyf provincii a jednoho federalniho tizemi (Baltéistan, Patidzab, Sindh, Chajbar
Pachtinchva, Islaméabad) a spravuje dvé autonomni oblasti, Az4d DZammt a Ka$mir a Gilgit-Baltistan, soucasti historického
Kasmiru, jehoZ tizemi je pfedmétem sporu s Indii. Vedle armady se v politickém rozhodovani uplatiiuje i soudni moc.

Volby a strany

Volby do dolni komory parlamentu se konaji kazdych pét let, 272 ze 342 poslanct je voleno pfimo, prostou vétsinou, zbylych 70 mist
je vyhrazeno pro Zeny a nemuslimy. Senatni volby jsou nepfimé, jednou za ti'i roky se voli polovina ze 100 senatorti. Prezident je volen
na pét let. Funkéni obdobi sou¢asného parlamentu kon¢i v srpnu 2023; s rozpusténim parlamentu skonéi i vlada a vSeobecné volby by
se mély konat do 90 dn, nelze ale vylouéit prodlouzeni funkéniho obdobi prozatimni vlady a odklad voleb. Nejvétsi politické strany
jsou vladni PML-N a PPP, donedavna hlavni opozi¢ni PTI v kvétnu 2023 opustila fada politiki a jeji dalsi existence je ohrozena.

Politické tendence

Vysloveni nedfivéry premiérovi Imranu Chanovi (Imran Khan) a vystiidani jeho vlady koalici v ¢ele se Sahbazem Sarifem v r. 2022
vedlo k politickému napéti, zivenému pokusy expremiéra dosdhnout konani predc¢asnych voleb. Po kratkém zadrzeni Imrana Chana
vkvétnu 2023 jeho stoupenci napadli vojenské objekty v nékolika méstech. Nebyvaly titok demonstrantti proti arméadé vyvolal
rozhodnou reakei statniho aparatu a vedl k zatéeni predstavitel a aktivistd PT1. Rada politikii se pak od PTI distancovala, idajni
organizatori a tcastnici demonstraci a pachatelé skod méli byt postaveni pfed vojenské nebo protiteroristické soudy. Politicka
budoucnost PTI i jejiho viidce, obvinéného z trestnych ¢int rizného druhu, je malo nadéjna.

Odhadovany vyhled

Pakistan ocekava dalsi nestabilita a polarizace spole¢nosti. Bez ohledu na termin a vysledek voleb je pravdépodobné pokracovani
civilni vlady s armadou v pozadi. Hlavni tikol vlady je fesit vaznou krizi, spojenou zejména s vysokou inflaci, poklesem hodnoty rupie
a nedostatkem devizovych rezerv. Zemé ¢eli moznosti platebni neschopnosti a je silné zavisla na zahranic¢nich ptjckach; do roku 2025
ma splatit 73 miliard dolart a to se pravdépodobné bez restrukturalizace dluhu neobejde. Vlada pies odklady nesplnila podminky
programu MMF, konéiciho v ¢ervnu 2023, a bude pravdépodobné vyjednavat o novém programu na dalsi obdobi. Ekonomika se
neobejde bez feseni zdkladnich problémi a zasadnich zmén.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Pékistan se nachézi v oblasti spojujici Blizky vychod, stiedni Asii s asijsko-pacificky region, obklopen ekonomickymi giganty v podobé
Ciny a Indie. Pakistanské zahranié¢ni politika se dlouhodobé orientuje na spolupraci s Cinou, arabskymi partnery z oblasti Perského
zalivu a dal$imi muslimskymi zemémi v ramci Organizace islamské spoluprace (OIC). Mezi hlavnimi tématy zahranicni politiky je
otazka Kasmiru ve sporu s Indii, bezpecnost a stabilita Afghénistanu a zajistén i zivotaschopnosti ekonomiky ve vztahu
k multilateralnim finanénim organizacim a diisledkiim klimatickych zmén.

Cina

Pakistan udrzuje tradiéné silné vztahy s Cinou a ta z@istane jeho hlavnim hospodatskym a strategickym partnerem v nadchazejicich
letech, coz je dano i geopolitickymi vztahy v regionu, zejména postavenim Indie. Zasadni jsou pro Pakistan infrastrukturni projekty v
ramci Cinsko-pékistdnského hospodatského koridoru (CPEC), kli¢ové soucasti ¢inské iniciativy BRI. P¥esto je pravdépodobné, ze Cina
v tomto obdobi omezi poskytovani avéra souvisejicich s CPEC kviili obavam o udrzitelnost pakistanského dluhu a kvili vyraznému
piekro¢eni nakladii a zpozdéni v dokonéovani fady probihajicich projektii. Podstatna je pro Cinu i otazka bezpeénosti jejich
pracovnikd v zemi.

USA

Vztahy mezi Pakistanem a USA jsou dynamické a komplikované. Vyrazneé se odvijeji od geopolitické situace v jizni Asii, donedavna
zejména s ohledem na konflikt v Afghanistanu; se stazenim USA z této zemé poklesl pro USA i vyznam Pakistanu. Podstatnym prvkem
vztaht je spoluprace v boji proti terorismu. Ackoli se Pakistan napriklad neacastnil druhého roéniku Summitu pro demokracii,
potfadaného USA, v kontextu soupeieni USA-Cina se prezentuje jako odpfirce piislugnosti k blokéim a vyhyba se binarnim volbam.
Pakistan obnovil dialog s USA v rdmci ramcové dohody o obchodu a investicich mezi USA a Pakistdnem na zaéatku roku 2023, i kdyz
se ocekava, ze volnéjsi obchodni toky nebudou dojednany nejméné do roku 2025.

Indie

Vztahy mezi Indii a Pakistanem jsou slozité od rozdéleni britské Indie v srpnu 1947. Uzemni spor o Kas$mir vyustil ve dvé ze ti velkych
indicko-péakistanskych valek v letech 1947 a 1965 a v omezenou valku v roce 1999. Soucasna situace mezi Indii a Pédkistanem je
napjata a budoucnost jejich vzajemnych vztaht je nejasné. I pres pokracujici ekonomickou krizi v Pakistanu a vzristajici globalni
vyznam Indie ziistava situace na linii kontroly relativné stabilni. Jakékoli mirové jednéani se aktualné jevi jako v nedohlednu, kvtli

vy

parlamentnim volbam na obou stranach béhem piistiho roku.
EU

Vztahy mezi EU a Pakistdnem jsou definovany Strategickym planem angazZovanosti z roku 2019, ktery prioritizuje politiku,
ekonomiku a lidska prava. Pro 2021-2024 je pro dvoustrannou spolupraci vyhrazeno 265 milionti eur s cilem podpofit zeleny rist a
rozvoj lidského kapitalu. Rezim GSP+ umoznuje Pakistanu vyvazet do EU za preferen¢ni celni sazby, coz po jeho vyprseni v roce 2023
ovlivni novy desetilety rezim. EU monitoruje dodrzovani 27 mezinarodnich amluv v Pakistanu.

Dalsi zemé v regionu

Vztahy mezi Pakistanem a Afghanistanem jsou slozité a obcas az napjaté, casto poznamenané vzajemnou nedtvérou. Dlouhodobé
problémy se tykaji piedevsim hrani¢nich sport a pfitomnosti afghanskych uprchliki v Pakistanu. Navzdory témto sportim, Pakistan
bude i nadéle spolupracovat s Talibanem, aby si udrzel svij vliv v Afghanistanu. Skrz néj se bude uchézet o zprostedkovani jednéni o
priméfi s teroristickymi skupinami ptisobicimi v pohranic¢nich oblastech, zejména pakistansky Taliban (TTP). Pakistan bude
udrzovat dobré vztahy se Satidskou Arabii, Katarem a Spojenymi arabskymi emiraty, jelikoz od téchto zemi stéle vice hled4 finan¢ni
podporu, aby posilil svou devizovou pozici. Letos uzaviely Pakistan a Turecko preferen¢ni obchodni dohodu, presto je obchodni
vyména Pékistanu s Tureckem stéle pod jejim potencialem.
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1.3 Obyvatelstvo

7z %z

Pocet obyvatel ¢ini zhruba 233 mil. Velka ¢ast obyvatelstva je usidlena podél feky Indus a jeji pritoky, pricemz nejhustéji osidlenou
provincii je Pandzab. Hustota obyvatel odpovida zhruba na 287-302 obyv. na 1 km2. Pocet obyvatel setrvale stoupd; ro¢né se zvysuje
cca 0 2 %. V letech 1990—2003 si Pakistan udrzel sv{j historicky naskok jako nejvice urbanizovany narod v jizni Asii, pficemz
obyvatelé mést tvorii 38 % jeho populace. Podle velikosti populace je Karaci nejvétsim méstem Pakistanu s 17,2 mil. lidi. V severni
poloviné zije vétsina obyvatel v oblouku tvofeném mésty Lahaur (14 mil.), Faisalabad (3,7 mil.), Ravalpindi (2,4 mil.), hl. m.

Islamabad (1,2 mil.), Multan (2,2 mil.) a Pésavar (2,4 mil.).

Pocet ekonomicky ¢innych obyvatel je 72,3 mil., tj. 32,2 % z celkového poctu obyvatel. Pakistanské obyvatelstvo vyznava predevsim
islam sunitského sméru (80-85 %) a islam Siitského sméru (10-15 %). V Pakistanu rovnéz 7iji kiestanské a hinduistické komunity.
Ocekavana délka Zivota pfi narozeni je u Zen 72 let a u muzi 68 let. Ve srovnani se zdravou nadéji doziti pii narozeni, ktera byla v
roce 2003 u muzii 54 let a u Zen 52 let, se situace vyrazné zlepsila. Vydaje na zdravi ¢inily 3,4 % HDP, zatimco na vzdélani je vyuzito
2,5 %. Pakistanska spole¢nost je relativné mlada, pricemz pata nejvétsi zemé dle poctu obyvatel vykazuje primérny vék pouhych 22
let.

Pékistanska spole¢nost je rozdélena do jednotlivych tfid. Horni skupinu, asi 7 % obyvatelstva, tvori politici, vlastnici pady vétsiho
rozsahu, vysoci obchodnici, 1ékati specialisté a také napf. primyslnici, zdroven i veterani z vojenskych fad. Vétsina lidi patficich do
této skupiny je vysokoskolsky vzdélanych, ti mladsi studovali v zahraniéi, velmi ¢asto ve Velké Britanii, USA, Australii ¢i Kanadeé.

Stfedni skupina je tvofena tredniky, ostatnimi doktory, obchodniky, mensimi podnikateli a uciteli. Do nejnizsi skupiny patii
obyvatelé Zijici na venkoveé a v chudych oblastech, vétsina z nich neumi ¢ist a psat, negramotnych je v zemi okolo 60 % obyvatelstva.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
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2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Pro fiskalni rok kon¢ici v ¢ervnu 2023 se oéekava, ze rist pakistanské ekonomiky dosdhne pouze 2 %. Tento nizky predpokladany
rust je disledkem Fady negativnich faktor, véetné katastrofickych povodni, piisné ménové politiky, vysoké inflace a méné priznivych
globélnich podminek. Situaci dale ztézuje meziro¢ni pokles vyvozu a remitenci. Inflace v ¢ervnu 2023 doséhla 21,3 %, coz je nejvyssi
hodnota od prosince 2008, kdy pokles hodnoty rupie spolu s nartistem cen paliva a Grokovych sazeb vedl k inflacnimu tlaku. K ¢ervnu
2022 vzrostl celkovy dluh Pakistanu na priblizné 247 mld. USD, coz odpovida 97 % HDP, zatimco vnéjsi dluh se v prvnim ¢tvrtleti
roku 2023 snizil na 125,7 mid. USD.

| ptes vyzvy, jako je inflace, deficit béZného G¢tu a probihajici ménova krize, se pakistanska ekonomika, se svymi kli¢ovymi sektory v
zemédélstvi, primyslu a sluzbach, stale drzi. Situaci komplikuje politicka nestabilita a celosvétovy nérist cen paliv vyvolany ruskou
invazi na Ukrajinu. Piesto si P4kistan udrzuje vyznamné priimyslové sektory, jehoz primyslova vyroba dosahla v inoru 2023 hodnoty
3,9 mld. USD. Zemé je také zndm4a svou produkci zemédélskych produktdi, jako je bavina, psenice, ryze, cukrova titina, ovoce a
zelenina. Vzhledem k témto globalnim a domacim vyzvam je Pakistan nucen hledat efektivni feSeni pro feSeni téchto komplexnich
problémi a obnovu ekonomické stability.

V roce 2023 zaznamenal Pakistan schodek obchodni bilance, kdy dovoz ptevysil vyvoz. Obchodni deficit Pakistanu se v dubnu 2023
snizil na 236,8 mld. pakistanskych rupii (PKR) z 694,4 mld. PKR ve stejném mésici piredchoziho roku. Hlavnim obchodnim
partnerem Pakistanu je Cina, ktera je také hlavnim investorem v Pakistanu. Dal$imi v§znamnymi obchodnimi partnery jsou Spojené
arabské emiraty, Spojené staty, Indonésie a Satdska Arabie. Pakistan nejéastéji dovazi rafinovanou ropu, surovou ropu, vakciny,
krev, antiséra, toxiny a kultury. Na druhé strané, mezi nejcastéji vyvazené produkty z Pakistanu patii doméci pradlo, nepletené
panské obleky a nepletené damské obleky. Stoji za zminku, ze v dubnu 2023 doslo k meziroénimu sniZeni vyvozu z Pakistanu o 26,68
%. V souvislosti s témito globalnimi a domacimi vyzvami, Pakistdn musi nalézt efektivni strategie, které by mu pomohly vyrovnat se s
témito komplexnimi problémy a usilovat o obnoveni ekonomické stability.

Ukazatel 2020 2021 2022 2023 2024

Riist HDP (%) -1,27 6,49 6,19 2,20 4,40
HDP/obyv. (USD/PPP) 5278,42 5 750,00 6 400,00 6 660,00 6 940,00
Inflace (%) 9,48 9,50 19,90 9,90 7,20
Nezameéstnanost (%) 12,40 13,20 9,30 9,60 9,90
Export zbozi (mld. USD) 21,98 28,79 30,92 25,07 22,60
Import zbozZi (mld. USD) 45,81 73,72 71,04 65,64 66,35
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -22,17 -37,52 -34,13 -35,09 -38,26
Priimyslova produkee (% zména) -9,47 14,12 9,20 4,40 5,20
Populace (mil.) 227,20 231,40 235,80 240,50 245,20
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD /7 /7 /7 /7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Fiskalni rok v Pakistanu se rozpina od 1. ¢ervence prislusného roku az
do 30. ¢ervna nasledujiciho roku. Aktualni stav pakistanskych
vefejnych financi a statniho rozpoc¢tu odrézi snahu o kontrolu
fiskalniho deficitu a zajisténi finan¢ni podpory od MMF. Za prvni
polovinu FY23 byl zaznamenan fiskalni deficit ve vysi 2 % HDP, tj. 1
683 mld. PKR. Federalni rozpoc¢tovy schodek v éervnu 2022 se
ocekaval na Grovni 6,22 bil. PKR, coz predstavuje historické
maximum. V prvnim ¢tvrtleti FY23 byl celkovy rozpoctovy schodek
809 mld. PKR, ve srovnani s 438 mld. PKR ve stejném obdobi
piedchoziho roku. Deficit vefejnych financi v roce 2022 se zvysil na
7,9 % HDP, oproti revidovanym 6,1 % HDP v ptedchozim FY22. Vyssi
fiskalni deficit podnécoval infla¢ni tlaky, a to i pfes pfisnou ménovou

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -1,77
Vetejny dluh (% HDP) 56,50
Bilance bézného tétu (mld. USD) -11,98
PO 29 %
FO 39 %
DPH 18 %

politiku. Sazba dané z pfijmu PO v Pakistanu byla v roce 2022 stanovena na 29 %. Danovy systém zistava slozity a neefektivni,

vétsina ob¢ant se mu vyhyba.

Pokud jde o pékistanskou platebni bilanci, dovoz v prvni poloviné tohoto fiskalniho roku meziroé¢né vzrostl o 65 % na vice nez 40 mld.

USD, zatimco export se zvysil 0 25 % na 15,1 mld. USD. Za stejné obdobi se deficit obchodni bilance vice nez zdvojnasobil, z 12,3 mld.

USD na 25,4 mld. USD. Saldo bézného tGctu se v tomto fiskalnim roce zménilo z piebytku na deficit a za prvnich pét mésict dosahlo

7,1 mld. USD, ve srovnani s prebytkem 1,9 mld. USD za stejné obdobi piedchoziho roku. Pakistansky zahranic¢ni dluh v prosinci 2022

dosahl vyse 126,3 mld. USD, coz znamena zna¢nou zatéz pro ekonomiku zemé. V obdobi od dubna 2023 do ¢ervna 2026 musi

Pakistan splatit 77,5 mld. USD. Presto Péakistan Celi nartistajicimu tlaku na splaceni dluhu v blizké budoucnosti. Od dubna do ¢ervna

2023 dosahuje zatéz spojena se splacenim vnéjsiho dluhu 4,5 mld. USD. Moody's varuje, Ze Pakistan by bez zachrannych pijcéek od
MMF mohl dosahnout stavu platebni neschopnosti. Vnéjsi dluh Pakistanu predstavuje pro jeho ekonomiku s hodnotou 350 mld. USD
velkou zatéz. Témér 77 % pakistanského zahrani¢niho dluhu, tedy 97,5 mld. USD, dluzi ptimo pakistanska vlada riznym véritelam.

Mezinérodni rating k 2023
Fitch rating: CCC-
Moody's rating: Caa3 se stabilnim vyhledem

Standard & Poor's rating: CCC+ se stabilnim vyhledem

https://www.businessinfo.cz/pakistan
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2.3 Bankovni systém

Pékistansky bankovni sektor je vzhledem k poétu aktéri usilujicich o dominantni postaveni silné konkurené¢ni, prestoze se aktualné
potyka se slozitym a naro¢nym ekonomickym prostfedim; hospodaisky riist zemé koncem FY23 dosédhne pouhych 0,4 %. Toto pomalé
tempo ristu je pri¢itdno omezené aktivité soukromého sektoru, restrikeim dovozu a vyznamnym nésledkim nic¢ivych povodni z 1éta
2022. Centralni bankou zemé je State Bank of Pakistan, kterd ma na starosti regulaci a dohled nad finan¢nim sektorem. Dalsi
regula¢ni subjekty zahrnuji Pakistanskou komisi pro cenné papiry a burzy, spravujici kapitalové trhy, a Pakistanskou ratingovou
agenturu, povéfenou hodnocenim avérové spolehlivosti rtiznych instituci. Bankovni systém v Pakistanu je vétSinou privatizovany a
sklada se z komercénich, zahrani¢énich, islamskych bank, rozvojovych finanénich instituci a mikrofinanénich tstavi. Mezi
nejvyznamnéjsi zahraniéni banky patfi Standard Chartered Bank, Deutsche Bank A.G. a Citibank N.A., obé posledni jmenované
ovsem pusobi pouze pro korporéatni klientelu. Nejvyznamnéjsimi bankami jsou Allied Bank, Habib Bank, MCB Bank, National Bank a
United Bank. Za 1. ¢tvrtleti 2023 prosel bankovni sektor mimotradnym obdobim prosperity, které pfineslo rekordni nartst ptijmu.
Tento vyznamny prirastek lze predev§im pripsat bezprecedentnimu nartstu Grokovych sazeb, coz bankam umoznilo zajistit solidni
tok prijmi z Groki. V reakei na oslabujici dopad potravinové inflace a s cilem udrzZet si divéru mezinarodnich vétiteld, zvysila SBP
svou klicovou trokovou sazbu na dosud nevidanych 21 %. Aktudlné prochazi bankovni sektor v Pakistdnu intenzivni konsolidaci,
charakterizovanou mnozstvim fazi a akvizic, které vedou k vytvareni silnéj$ich bank nabizejicich $irsi skalu produktt a sluzeb.
Prestoze je koncept internetového bankovnictvi mezi bankami v zemi Siroce akceptovan, integrace digitalnich technologii do
bankovnich operaci v Pakistanu probiha pomérné pomalu.
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2.4 Danovy systém

Danovy systém v Pakistanu prochazi v poslednich dvou desetiletich vyvojem smérem k vétsi transparentnosti a shodé s mezinarodnimi
standardy. | pfes nepftetrzité zlepsovani stale existuji vyzvy, jak v generovani dostatecnych piijmd, tak v zvySovéani efektivity a
rovnosti.

V roce 2023 se danové sazby v Pakistanu lisi pro rezidentni a nerezidentni spole¢nosti, kde prvni jsou zdanény z celosvétovych piijmi
a druhé z pfijml pochéazejicich z Pakistanu. Sazby se méni podle typu spole¢nosti - bankovni spolec¢nosti jsou zdanény 39 %, vetejné a
ostatni spole¢nosti 29 % a malé spolecnosti 20 %. Je zavedena i dodatec¢na "superdan”, jejiz sazby se pohybuji mezi1 % a4 % v
zavislosti na drovni pifjma. Spole¢nosti s pt{jmy presahujicimi 300 miliond PKR jsou zatizeny zvySenou sazbou superdané ve vysi 10
%, ktera se vztahuje na néktera odvétvi. Pro "Zenské podniky" a malé a stredni podniky (SME) existuji zvlastni danové sazby a
pobidky.

Pakistanské danové pravo nabizi fyzickym osobam pobidku k investicim do rozvoje pakistanského hospodatstvi a pfirodnich zdroji.
Vyzkumy vsak naznacuji, ze dobrovolné dodrzovani datiovych piedpist je v Pakistanu na nizké trovni, a existuji obavy z dopadu
politického vlivu na dodrzovani datiovych predpisti.

Hlavni nepfimou dan v Pakistanu piedstavuje vSeobecna dan z obratu (GST), ktera se uplatiiuje na zdanitelné zbozi podle Zakona o
dani z obratu z roku 1990. Standardni sazba GST ¢ini 17 % pro vétsinu zbozi a kolisa mezi 13 % az 16 % pro vétsinu sluzeb, pticemz
pro nékteré zbozi a sluzby plati snizené sazby. Od 14. tnora 2023 vlada Pakistanu zvysila obecnou sazbu dané z obratu na 18 %,
zatimco sazba federalni spotiebni dané na letecké sluzby pro mezinarodni cestujici odlétajici z Pakistanu také vzrostla.

vy

Pékistanska vlada prioritné zaméfila své Gsili na reformu danového systému a rozsiteni danové zakladny. Tento zavazek k fiskalnimu
pokroku byl podpofen na mezinarodni drovni, kdyz Svétova banka poskytla Pakistanu pijcku ve vysi 918 miliont USD na podporu
ekonomickych reforem a rozsiteni daniové zdkladny. Spravedlivé a inkluzivni dariové systémy jsou povazovany za kli¢ové pro rozvojové

vy

zemé, které usiluji o posileni svych fiskalnich politik a urychleni piechodu k zelenéjsim ekonomickym postuptm.
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Pakistan ma s CR kladné obchodni saldo. Dynamicky riist exportu do CR naznacuje posilovani pakistanskych primyslovych sektort a
aspésnou penetraci na ¢esky trh, predeviim diky GSP+. Cesky export do Pakistanu je dominovan vyrobky z odpadu a $rotu Zelezného
a ocelového, textilnimi stroji a dfevem. Export do CR je zna¢né orientovan na textilni priimysl, kde chybi diverzifikace pakistanského
vyvozu.

Import z CR (mld. CZK) 1,50 0,90 1,56 1,60
Export do CR (mld. CZK) 4,20 5,00 5,10 5,96 7,04
Saldo s CR (mld. CZK) 3,08 341 4,23 4,40 5,44

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Odpad, srot Zelezny, ocelovy, ingoty ze zeleza, oceli 351,53 22,00
724 Stroje textilni a kozedélné a jejich dily j. n. 321,90 20,00
248 Drevo jednoduse opracované, prazce zelezni¢ni 144,27 9,00
772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodt elek., odpory aj. 75,37 5,00
726 Stroje tiskaiské a knihatské a jejich dily 70,66 4,00
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Odévy a pradlo panské, chlapecké (ne pletené, hack.) 1470,54 20,90
658 Vyrobky hotové z materiald textilnich j. n. 1315,79 18,70
845 Soucasti odévni z materialu textilniho i pletené ap. 623,49 8,86
842 Odévy a pradlo damské, divci (ne pletené, hackované) 537,91 7,64
652 Tkaniny bavinéné tkané (ne tzké a specilni) 465,17 6,61
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

EU odstranila PK ze seznamu "vysoce rizikovych tfetich zemi" coz mtize podpotit export z PK, ale hospodarska krize a nedostatek
surovin omezuji vyhody pro vyvozce.

Import z EU (mil. EUR) 4 818,60 4782,30 3 854,20 5544,30 5393,60
Export do EU (mil. EUR) 4 925,10 5363,90 4 785,30 5739,00 9 454,40
Saldo s EU (mil. EUR) -711,50 -1300,40 -1663,90 -1094,40 4 060,70

Zdroj: Evropska komise
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Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Diverzifikace vyvoznich destinaci mimo EU pomohla PX snizit zavislost na trhu EU a rozsirit hospodarské vazby s partnery v Asii a na
Blizkém vychodé, ptispivajici k vyvazenéjsimu a odolnéjsimu obchodnimu portfoliu.

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 15 085,90 15 187,50 14 826,20 18 477,60
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 45 512,40 36 148,70 33423,80 55 047,90 N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 30 426,60 20 961,20 18 597,70 36 570,30 N/A

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/pakistan
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3.2 Primé zahranicéni investice

V lednu 2023 zaznamenaly ptimé zahrani¢ni investice (PZI) v Pakistanu nartist o0 223 mil. USD, coz ukazuje na trend rastu, ktery se
vytvarel v pribéhu let. Od roku 1997 do roku 2023 dosahoval primér PZI v Pakistanu 156,6 mil. USD. V ¢ervnu 2008 bylo
energetiky ziskal nejvice PZI v obdobi 2022-23, nasledovany sektorem finan¢niho podnikani a ropného a plynarenského priamysiu.
Dal$i odvétvi s vyznamnymi PZI zahrnuji komunikace (IT&Telecom), obchod a chemicky priimysl. V obdobi od ¢ervence 2022 do
dubna 2023 doséhly PZI necelych 1,2 mld. USD, coZ je zna¢né méné nez v ptedchozich letech.

| ptes zlepSeni bezpe¢nostnich podminek v poslednich letech nebyl u PZI v Pakistanu zaznamenén dostate¢ny rtist. Tento stav je
dtisledkem faktor jako jsou nestaly hospodarsky rist, krize platebni bilance, narustajici splatky dluhu, neefektivni danovy systém a
domaci terorismus, které vSechny oslabuji divéru zahranic¢nich investorti. Dainova politika v Pakistanu je navic nekonzistentni a
neposkytuje investorim formélni investi¢ni pobidky, jako jsou naptiklad odklady dani ¢i dotované ptijéky. Tyto faktory, spolu s
ptisnymi predpisy, zdlouhavymi postupy feseni sport a byrokratismem, prispivaji k oslabeni davéry investori. Kromé toho zemé
potiebuje diverzifikovat sva zahrani¢ni investi¢ni partnerstvi nad rdmec svych tradi¢nich partnert a oteviit nové cesty pro pfimé
zahrani¢ni investice.

Cina zfistala nejvétsim investorem v Pakistanu a do dubna 2023 investovala 347 mil. USD, nasledovana Japonskem s 163 mil. USD a
Svycarskem a Spojenymi arabskymi emiraty, resp. s 132 mil. USD a 113 mil. USD.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

EU a Pakistan jsou dtlezitymi politickymi partnery. Delegace Evropské unie v Pékistanu zastupuje EU v celé fadé otazek, véetné
rozvojové spoluprace, obchodu, humanitarni pomoci, bezpec¢nosti a boje proti terorismu, energetiky, zivotniho prostiedi, zdravi,
dopravy, migrace a zmény klimatu. Bilateralni vztah je tvofen na zakladé EU-Pakistan Strategic Engagement Plan z roku 2019.

Systém GSP+ od Evropské unie umoznuje Pakistanu prodavat vétsinu své produkce na evropském trhu bez cel, nebo s minimalnim
celnim zatizenim. Toto opatieni je pfedev§im zaméieno na podporu rozvoje této zemé. Soucasny program vyprsi k 31. prosinci 2023.
EU vsak navrhuje prodlouzeni tohoto rezimu. V ramci desetiletého rezimu GSP+ bude Parlament EU stanovovat nové regulace, které
pravdépodobné ovlivni bezcelni ptistup pro textilni, odévni a koZené vyrobky, jeZ jsou momentalné vyvazeny z Pakistanu. Pakistan
musi respektovat dodrzovani lidskych prav, aby mohl byt po roce 2023 zatazen do systému GSP+.

Soucasti vztaht mezi Pakistanem a EU je MIP (viz. dalsi kapitolu o rozvojové spolupréci).
Smlouvy s CR

V hospodarsko-obchodni oblasti jsou nejvyznamnéjsimi uzavienymi dohodami dohoda o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni
danovému uniku v oboru dani z p¥ijmu (Praha, 2. 5. 2014), dale probiha projednavani o vzajemné ochrané a podpote investic, v
souvislosti s navaznosti na evropskou legislativu.

Navrh dohody o hospodaiské spolupraci byl na expertni tirovni oboustranné odsouhlasen jak CR, tak Pékistdnem, a v leto§nim roce
(2023) by mélo v Praze dojit k podpisu dohody, ktera se stane vyznamnym nastrojem podpory vzajemnych hospodatskych a
obchodnich vztahti mezi obéma zemémi. Névrh pocita s vytvorenim smiseného hospodaiského vyboru (Joint Commission), kterému
bude predsedat zastupce ¢eského Ministerstva primyslu a obchodu, a zastupce pakistanského ministerstva pro ekonomické
zalezitosti. Vybor bude v pravidelnych intervalech zasedat st¥idavé v Pakistanu a v CR.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Zakladnim néstrojem rozvojové spoluprace v Pékistanu je ,EU-Pakistan Multi-annual Indicative Programme (MIP) 2021-2027¢.
Aktualni MIP 2021-27 se zaméfuje na podporu ekologického a udrzitelného ristu, podporu ekonomiky s vysokou zaméstnanosti, jez
se bude vyznacovat hospodatskou, socialni a tzemni soudrznosti, dale podporu vlady prava a lidskych zdroji. Dal$imi sektory je
rozvoj a podpora odolnosti, miru a bezpeénosti, jakoz i digitalizace. Tyto cile v zdsadé odpovidaji sektorovym prioritim ZRS CR —
digitalizace, socialni rozvoj, podpora demokracie, lidskych prav a spolecenské transformace. Tyto priority jsou v souladu s cili OSN v
oblasti udrzitelného rozvoje (SDG) a konkrétnéji na klicova odvétvi rozvojové spoluprace EU v souladu s Agendou 2030, jakoZ i
evropskym konsensem a pakistanskou Vision 2025.

Od r. 2013 se CR v Pakistanu nadale angazuje jiz pouze prostfednictvim tzv. malych lokalnich projektii (MLP) zahraniéni rozvojové
spoluprace. Ceské republika také poskytuje pomoc v ramci humanitarni pomoci (Czech Hospital Arandu) a transformaénich projektt
zaméfenych na lidska prava. Zastupitelsky afad CR v Islamabadu doporuduje ¢eskym firmam, aby se zapojily do kazdoroénich
malych lokalnich projekti ve spolupréci s mistnim realizatorem. Po¢atkem roku 2022 byla s pomoci firmy WERO Energy a Bata
Pakistan Gspe$né zprovoznéna upravna vody v lahaurské nemocnici. Aktualné k ¢ervnu 2023 byl s pomoci ¢eské rozvojové
spolupréace dokoncen projekt instalace ru¢nich pump v deseti vesnicich v provincii Sindh, jejichz obyvatelé byly postihnuty
povodnémi z léta 2022.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Automobilovy sektor

Pékistansky automobilovy primysl, ptestoze Celi vyzvam, projevuje odolnost a obnovitelny potencial. O¢ekava se, ze objem trhu
naroste na 264 tisic jednotek do roku 2026, coz je rist o 14,9 %. Import dopravnich prostiedka v roce 2021 vzrostl o 69 %. Analytici
predpovidaji roéni ziskovy rist pakistanskych vyrobeti automobil o 43 % béhem nésledujicich péti let. Trh s pneumatikami by mél
do roku 2027 dosahnout 29,6 milionu kusti. Trh s osobnimi automobily by mél v roce 2023 dosdhnout 5,70 miliard USD. Reformy
dani a sniZeni spotiebni dané podpofily trh.

» Dopravni infrastruktura

Prestoze Pakistan celi ekonomickym vyzvam v roce 2023, ocekava se nartst segmentu vetrejné dopravy o 16,37 % v letech 2023-2027, s
trznim objemem dosahujicim 3,31 miliardy USD do roku 2027. Rozsahly vozovy park pohanény stlacenym zemnim plynem (CNG),
podpoieny vladni politikou, by mohl zvysit poptavku po plynu o 20 mld. m3/rok. Pakistan, i pfes problémy, zavisi na silni¢ni
dopravé, ktera tvori vice nez 92 % dopravy. Vladni plan Vize 2025 se zaméfuje na zlepseni infrastruktury a modernizaci,
podporované institucemi jako ADB a Svétova banka, coz naznacuje potenciél pro budouci pokrok.

» Obranny a bezpe¢nostni sektor

Pékistansky obranny primysl, pod Ministerstvem obranné vyroby, v obdobi 2020 az 2024 planoval investovat 48,6 mld. USD, coz je
motivovano potiebou posilovat doméci obranné systémy a reagovat na vojensky vyvoj Indie. Progn6zy naznacuji pokracujici nartst
financovani, avsak mohou byt ovlivnény politickou stabilitou a regionalni bezpe¢nostni dynamikou. Je odhadovéano, ze obranny
rozpocet Pakistanu vzroste z 10,2 mld. USD v roce 2023 na 12,5 mld. USD v roce 2027, pricemz se o¢ekdva modernizace vojenské
techniky. Pakistanské ekonomické problémy vSak mohou omezit jeho schopnost investovat do novych technologii, pfesto obranny
primysl a jeho modernizace zstava prioritou.

» Stavebnictvi

Pékistansky stavebni sektor vykazuje pozitivni rist, ocekava se rist o 5,3 % do roku 2021, po ristu o 7,1 % v roce 2020, diky zvySenym
investicim a domaci poptéavce. Tento riist je podpofen vlddnimi iniciativami, jako je snizeni dané z prodeje a dotace na program Naya
Pakistan Housing. Trendy jako technologické inovace a ekologické stavebnictvi budou hrat klicovou roli. Pfestoze globalni faktory
mohou ovlivnit tento rist, ocekéava se, Ze stavebnictvi v Pakistanu v roce 2023 poroste. Stavebnictvi prispiva 2,53 % k HDP zemé a
zaméstnava 7,61 % pracovni sily.

» Chemicky sektor, plasty, gumarenstvi

Chemicky pramysl v Pakistanu, pfestoze prispiva 3 % k HDP a 16 % k HDP zpracovatelského primyslu, zistava nedostateéné vyuzity.
Tento sektor, s investicemi okolo 550-600 miliard rupii, pokryvéa Sirokou skalu podsektort a predstavuje 7,6 % celkové spotieby
energie. Pakistanska asociace chemickych vyrobcti (PCMA) prosazuje implementaci dlouhodobych projekti a bioekonomickych
pland. Vyzvami pro rok 2023 jsou globalni faktory jako konflikt na Ukrajiné, vysoké naklady na energii a narusené dodavatelské
fetézce. Presto se predpoklada 3% roéni riist poptavky po plynu v chemickém sektoru.

» Zdravotnictvi a farmacie

Pakistansky zdravotnicky sektor, ovlivnény ristem cen 1ékdt a nedostatkem zasadnich 1é¢iv, prochazi transformacemi. Odpovédnost
za zdravotnické sluzby byla ptenesena na provincie. Do roku 2023 by se piijmy sektoru mély vysplhat na 111,8 mil. USD, pricemz
digitalni zdravotnictvi by mélo dosahnout hodnoty 778,6 mil. USD. Pfestoze rist v jizni Asii zpomaluje, Pakistan je vyzyvan k
investicim do zdravotnictvi a partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem. Farmaceuticky pramysl, jehoz hodnota je
odhadovana na 500 mld. rupii, Celi problémiim jako padélani 1éki a nedostatecna regulace.

» ICT, elektronika, kyberbezpec¢nost

Pakistansky sektor informacnich a komunikacnich technologii (ICT) a elektroniky zaziva dynamicky rtst, s o¢ekdvanym exportem
ICT ve vysi 2,1 miliardy USD do roku 2026 a o¢ekavanym obratem v elektronice 3,88 miliardy USD v roce 2023. Vlada podporuje rist
vytvofenim specidlnich technologickych z6n a ICT se zde stava klicovym prvkem ekonomiky. I pfes tato pozitiva se zemé potyka s
problémy v oblasti kybernetické bezpec¢nosti, ackoliv implementuje komplexni politiku v této oblasti. Odvétvi elektroniky ¢eli vyzvam,
jako je nedostatek pokrocilych technologii a kvalifikované pracovni sily.

» Zelezni¢ni sektor
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Péakistansky zelezni¢ni pramysl, prestoze celi vyzvam jako Spatna sprava, korupce a infrastrukturni deficity, vykazuje rtstovy
potencial. Budouci plany zahrnuji digitalizaci, modernizaci vlakové dopravy, import a montaz vagont a vyuziti zelezni¢nich pozemku
pro ekonomické projekty. Zelezniéni sektor také hled4 zahraniéni investice a spolupraci, jako je Cinsko-pakistansky hospodaisky
koridor a spolupréci s Ruskem na vnitrostatnich projektech. Pro zahraniéni Zelezni¢ni spole¢nosti, naptiklad z Ceské republiky,

existuji prilezitosti pro investice, avSak s ohledem na rizika.
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4.1 Uvod

Nésledujici odstavce nabizeji zakladni orientaci v neformalnich pravidlech a zvyklostech, které se vztahuji k vedeni obchodniho
jednani v Pakistanu. Pii obchodovani s pakistanskym protéjskem je dobré znat nékolik pravidel, kterymi se Pakistanci ridi, aby se
ptedeslo nedorozuménim ¢i netispésnému ukonéeni spoluprace. Ta probiha ve zcela pratelském duchu i ptesto, Ze jsou dodrzovany
jisté formality. Znalost zvykli, norem a taktik pakistanskych obchodniki napomtize k efektivnéjsi a Gspésné vzajemné spolupraci.
Avsak klicem k tispéchu v teritoriu je nepochybné nalezeni kvalitniho a diivéryhodného partnera, ktery bude hrat hlavni roli pfi

pfekonavani mnohych komplikaci danych zna¢nou kulturni, mentalni a jazykovou odlisnosti mistniho prosttedi.
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4.2 Osloveni

Kontaktovani firem ¢i Gfadi v Pakistanu pres e-mail, ¢i telefonicky, bez predchozi osobni zndmosti, funguje jen sporadicky. Pro
prvotni kontakt je idealni se do teritoria vydat osobné — nap¥. v ramei navstévy veletrhu, vystavy, ¢i konference. Samoziejmé funguje
osobni doporuceni, napf. prostfednictvim jiz etablovanych firem, obchodnika ¢i prostiedniki. Pomoci s navazanim prvotniho

kontaktu muze i zastupitelsky arad, ktery prostiednictvim obchodné-ekonomického diplomata miize piedat kontakt, domluvit
schtizku, atd.

V Pakistanu se obchodni jednani vedou vétSinou v angli¢ting, ktera nerozlisuje tykani od vykéani. V urdsting je to naopak rozliSovano a
nebyva vhodné tykani nabizet pfi prvnim setkani. Je k nému mozno ptistoupit po néjaké dobé a stava se to pouze mezi mistnimi. Je
vSeobecné zndmo, a to nejen v Pakistanu, Ze ve styku se zahrani¢nimi partnery je dilezita spravna a piesnd vyslovnost jmen partnert.
Jména by se neméla prizptisobovat nasi vyslovnosti nebo se néjak komolit. Nejlep$im fesenim je zjistit si dopfedu vyslovnost daného
jména.

Dale je v Pakistanu nejéastéjsim pozdravem podani pravé ruky, avsak i pied dobou covidovou i ruku na hrud’ s mirnym ptedklonem.
Leva ruka se nepodéva, je obecné povazovana za necistou. Ruku podava starsi, osoba na vyssi pozici a zena muzi, a to bez ohledu na
to, zda je starsi nebo mladsi. Pfi soukromé navstévé muzi Zeny pozdravi a predaji dar, ruku nepodavaji, pii obchodnim jednéni ¢i jiné
spolecenské prilezitosti se ruka zené vétsinou podava. Pti pozdravu si Pakistanci nedavaji polibek na tvar ani se poplacavaji po
ramenech.

Ocekavejte, Ze vam bude nabidnut ¢aj, kava nebo lehké obcerstveni, a radéji je prijméte, i kdyZ odmitnuti nebude v méstském
prostiedi povazovano za projev neucty.
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4.3 Obchodni schtuizka

Ptiprava a nacasovani jednani

Uspé$né organizace obchodnich jednani v Pakistanu vyzaduje hluboké porozuméni mistnim kulturnim normam, etiketé a
nabozenskym citlivostem. KdyZ planujete takové setkéani, je nezbytné peclivé promyslet vechny detaily, véetné poctu tcastnikd,
programu jednani, obcerstveni, darti a informaci nezbytnych pro Gspésné ukonceni procesu.

Obchodni schiizky se obvykle konaji v kancelarskych prostorach nebo ve $pickovych hotelich. Doporucuje se planovat schiizky na
pozdni dopoledne nebo brzy odpoledne, v pracovnich hodinach od 8:00 do 17:30, od pondéli do patku. Diilezita je dochvilnost, i kdyz
terminy jsou obecné povazovény za flexibilni. Trpélivost a uvolnéné tempo jsou v pakistanské obchodni kultute cenény, takze
ocekavejte mozné preruseni a delsi diskuse béhem jednéni.

Pfi zah4jeni jednani je bézné vymeénit vizitky. Pfedavani a pfijimani vizitek by mélo probihat pravou rukou nebo obéma rukama jako
projev tcty. Po prevzeti vizitky byste se méli vénovat jejimu obsahu, poté ji 1ze ulozit do kapsy nebo penézenky.

Pékistanska kultura oceniuje pohostinnost, takze ¢asto budete pozvani do domu i bez predchoziho sezndmeni. P¥i navstévé
domaécnosti je nejlepsi byt dochvilny, i kdyZ pozdni prichod muize byt v zavislosti na kontextu udalosti ptijatelny. Vyhnéte se diskusi o
politice, pokud ji neiniciuje hostitel.

Pri navstéve pakistanskych domacnosti je slusné darovat malé darky jako kvétiny, ovoce nebo ¢okoladu. Darky by mély byt predavany
ob&ma rukama. P¥i obdarovani mistnich hostitel& darkem z Ceské republiky je vhodné zvolit takovy, ktery odrazi nasi kulturu nebo je
spojen s oblasti, ve které vase firma ptisobi.

S ohledem na dominantni islamskou viru v Pakistanu je nezbytné respektovat nabozensky dress code. Pro muze jsou pravidla méné
ptisna a obecné zahrnuji dlouhé kalhoty a kosili. Piesto je také bézny tradi¢ni pakistansky odév zvany Salvar kamiz, ktery mtze byt
ptijatelny v nékterych obchodnich situacich.

Zeny obvykle nosi dlouhé $aty nebo tuniky s §alem kolem krku nebo pies ramena. Ve méstech miize byt toto pravidlo trochu volngjsi,
zejména v ptipadé cizinek na velmi formalnich akcich. V méstech je typickym kancelaiskym oble¢enim pro zeny kombinace salvar a
kamize. Cizinky by mély dodrzovat zasady primérenosti a vyhnout se obleceni, které by mohlo byt povazovano za odvazné nebo
provokativni. Respekt k mistnim néboZenskym a kulturnim zvykim je dilezity, a cizinky by mély mit vidy po ruce satek, ktery si
mohou ptehodit pies hlavu pti vstupu do mesity nebo jinych ndbozenskych objektd.

Kromé vizitek, které jsou prvnim gestem pri setkani, je také dilezité pochopit, Ze Pakistanci oceriuji trpélivost a uvolnéné tempo
béhem obchodnich jednéni. Tradi¢éni forma komunikace miize byt flexibilni a ¢asto zahrnuje pieruseni a dlouhé diskuse. Je dtlezité
také mit na paméti, Ze tato komunikace probiha v kontextu obecného respektu k nabozenskym citlivostem, jako je zdkaz konzumace
alkoholu a veptového masa.

Pékistanska kultura klade velky diraz na pohostinnost a respektuje tradi¢ni nabozenské a kulturni zvyklosti. Toto se odrazi v
pravidlech tykajicich se darcovstvi, oblékani a jednani, které by mély byt dodrzovany pfi planovani a priibéhu obchodnich jednani.
Zahrani¢ni hosté by méli byt pripraveni na to, Ze budou pozvani do domovi svych hostitelti, a méli by se snazit respektovat pravidla a
zvyklosti, které jsou v Pakistanu bézné.

Pribéh obchodniho jednéni

Ideélni vyjednavaci tym by mél zahrnovat ¢leny s riznymi znalostmi a dovednostmi. Zac¢lenéni starsich ¢lentt do tymu mize byt
prospésné vzhledem k Gcté k véku a hierarchii v pakistanské kultuie. Tymové vyjednavani, zejména v mezinarodnim kontextu, mize

vy

prinést efektivnéjsi vysledky v naroénych diskusich, které vyzaduji kreativitu a hodnototvorny ptistup.

P

V pékistanské obchodni kultute hraje divéra klicovou roli. Setkani ¢asto za¢inaji rozhovory o nesouvisejicich tématech, které slouzi k
budovéani davéry. P¥imy o¢ni kontakt miiZe byt vinimén jako znak dominance a je vhodné mu se vyhnout. BEhem obchodnich jednéani
je dilezité udrzovat emoce v jednani pod kontrolou a zachovavat klid. Emocionélné nabita nebo konfliktni diskuse vyzaduji opatrny
pfistup a asertivni chovani by mohlo byt kontraproduktivni. Obecné je cenéno dosazeni dohody, ktera je vihodna pro obé strany.

Pakistansti obchodnici se vyznacuji diikladnou znalosti svych produktt a vynikajicimi komunikaénimi dovednostmi. Jsou schopni
budovat dtvéru a kredibilitu, a to i prostiednictvim virtualnich interakei. V dnesnim obchodnim svété stale vice vyuzivaji socialni
mediélni platformy, jako je LinkedIn a Twitter, pro identifikaci potencialnich z&jemcti a sdileni relevantniho obsahu.

Na zacatku jednéni je partner pozvan do kanceléie, kde mu je nabidnuta voda a lehké obcerstveni, ¢aj nebo kava. Odmitnuti téchto
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nabidek Pakistanci povazuji za nevhodné. I kdyz v zemi plati pfisny zakaz alkoholu, v naprostém soukromi mtize byt nabidnut
alkohol. Po predstaveni se ¢asto rozproudi neformalni rozhovor, ve kterém hostitel zjistuje, jaké ubytovani partner vyuziva, zda byl
spokojen se sluzbami hotelu nebo jaké ma plany po skonéeni obchodniho jednani.

Pti pfichodu obchodniho partnera hostitel privita potesenim ruky a dojde k predstaveni obou stran a pfipadnych dalsich ucastnikti
jednani. V prvni fazi jednani se vénuje piedstaveni stran, neformalnimu rozhovoru a seznameni s programem jednani. Pakistanci
maji tendenci byt individualisty, a tak se i majitel mensi firmy obvykle t¢astni jednani sdm, pficemz o zbytek se postaraji jim
povétrené osoby. Béhem jednani se ocenuje blizkost a osobni kontakt, a proto neni neobvyklé, ze pakistansti obchodnici stoji blizko
svému protéjsku. Je dilezité respektovat tuto kulturni normu a nepokouset se ustupovat ze svého osobniho prostoru.

Samotné obchodni jednéni probihé po presunu do konferenéni mistnosti nebo v samotné kancelari. Jednani mohou byt zdlouhavé a
Casto vyzaduji presvédcovani. Pakistansti obchodnici maji tendenci po podpisu smlouvy neménit jiz nic na ni. Pro né je divéra
dilezitéjsi nez samotna smlouva.

Po tspésném zakonceni jednani se ¢asto posila dohoda o zaméru (,Letter of Intent®). Tato dohoda je pro pakistanské obchodniky
klicova a nékdy nahrazuje formalni smlouvu. V pripadé, ze ¢esky obchodni partner ptileti do Pakistanu za tcelem dojednani
kontraktu, smlouva se ¢asto podepisuje piimo na misté.
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4.4 Komunikace

Strategie a taktiky vyjednavéani

Pakistanci davaji prednost kooperativni strategii vyjednavani. Jsou pfipraveni ke kompromisu, nevyuzivaji prevahy a sily a jsou
ochotni k Gstupktm, které neberou jako projev slabosti, naopak jako projev dobré viile. Jejich hlavni taktikou vyjednavani je nasazeni
vysoké ceny s cilem pomalu ustupovat. Radi vyjednavaji a obchodovani je pro né jista citova zalezitost. Radi vidi partnera odchazet ve
vite, Ze se jim podafilo uzaviit vyhodny obchod, i kdyZ pro samotného pékistanského obchodnika byl obchod mnohem vyhodnéjsi.
Soucasti jednani nebyvaji ovsem projevy zlosti, rozcilovani se, natlak ¢i nastaveni ¢asovych limiti. Podle jejich nazoru zloba do
jednani nepatii. Celkové selhani ale nenechavaji bez povsimnuti, reference hraji v Pakistanu velkou roli, a pokud postiZena firma
vypusti do obéhu referenci negativni, zptisobi to kolikrat dané spole¢nosti mnohem vétsi Gjmu, nez byla ¢astka, kterou spole¢nost
méla zaplatit firmé postizené.

Mezi dalsi taktiky patii vystupniovani situace na posledni chvili. Jelikoz pékistansti obchodnici radi klickuji a piekvapuji novymi
navrhy, neni piekvapenim, Ze i v posledni chvili pied uzavienim smlouvy, pfedstavi navrh jiny, pozménény. Byva zvykem, ze z diivodu
dobré znalosti anglického jazyka obou obchodnich partnert, se jednani netcastni tlumocnik. To dava prostor k taktice, pti které
jedna strana mtize predstirat neporozumeéni ¢i zpétné vzit rozhodnuti z dtivodu, Ze spravné nepochopila dohodu.

Témata k rozhovoru

Béhem rozhovoru je dtlezité vyhnout se nékterym tématiim, kterd mohou byt choulostiva ¢i by mohla partnera urazit. Nemély by se
probirat soukromé véci, tykajici se déti, manzelky, platu nebo sexu. Rovnéz je lepsi vyhnout se rozhovoru o vztazich Pakistanu s Indif
a Izraelem nebo také kritice mistni politiky. Naopak mezi vhodna témata mizeme zafadit pocasi, cestovani nebo také kulturu.
Rozhovor mezi obchodnimi partnery vétsinou zac¢ina otazkou, jaka byla cesta, zda je v potfddku ubytovani, které mistni pro cizince
zaridil, zda se dobie vyspal a zda sluzby hotelu odpovidaji jeho poZzadavkiim. Pakistanci maji pratelskou povahu, radi se zasméji a
radi si vyslechnou i vtipy, coz ovS§em zavisi na tom, jaky maji obchodni partnefi mezi sebou vztah. Pokud obchodniho partnera zname
a vime, co si pfed nim mizeme dovolit, pak je vse v poradku. Kamenem trazu ovsem mtze byt odlisSny humor narodd, ktery odrazi
jak jejich pristupy a problémy, tak i vzajemné vztahy jak uvnitt naroda, tak k narodm jinym. Proto se ne vSichni vzdy zasmé&ji tomu,
co pripada vtipné nam, a stane se, ze nékteré véci za zabavné nepokladaji, ba je povazuji za urazejici. Vtipy by se rozhodné nemély
tykat vyse uvedenych nevhodnych témat k rozhovoru.

Neverbalni komunikace

Pti obchodnim jednéni je normalni, ze Pakistanci témér nikdy nejdou piimo k véci a radi velmi dlouho vyjednévaji, nez jsou opravdu
spokojeni s vysledkem. Piistup ,pfimo k obchodu,” jak je uvadéno v nékterych publikacich, tedy nevystihuje zpiisob, jakym jsou
jednani vedena v mistnim prostiedi. Méli bychom pocitat s del$im trvanim a vymezit si uréitou ¢asovou rezervu. Béhem jednéni si 1ze
v§imnout jejich velmi vyrazné gestikulace, kterou dopliuji svou fe¢i. Dilezité je uvédomit si, jaké informace svymi gesty naznacuji, a
také to, Ze pohyby rukou pfi rozhovoru jsou pro né naprosto prirozené. Stejné vyrazna jako gestikulace rukou je i mimika v obliceji a
pohyb o¢i. Do téch se vétsinou nedivaji pfimo nebo po delsi dobu, a protoze jejich pohyb je pti hovoru tak rychly jako pohyb rukou,
neni k tomu ani pfileZitost. Co se tyka interpersonalni vzdalenosti, Pakistanci maji ve zvyku si udrzovat jisty odstup. BEhem schiizky je
fyzicky kontakt pouze na zacatku a konci jednani, kdy si obchodni partnefi potfesou rukou. Stejné jako pfi pozdravu neni bézné
poplacavani po zadech ¢i jiny podobny kontakt. O¢ni kontakt je dilezité béhem konverzace udrzovat, avsak vyjimkou je upteny
pohled. Zeny se o¢nimu kontaktu zadsadné vyhybaj.
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4.5 Doporuceni

Seznamte se s mistnimi zakony a piedpisy a predem vytipujte potencialni obchodni partnery. Ujistéte se, Zze mate v poradku cestovni
doklady a zvazte sjednéni komplexniho cestovniho pojisténi. Informujte se o bezpecnostni situaci a cestovniho doporuceni skrz
stranky mzv.cz, a idealné se zaregistrujte v evidenci DROZD. Zajistéte si spolehlivou dopravu a vyberte si renomované ubytovani s
dobrymi bezpe¢nostnimi opatienimi; vyhybejte se rizikovym oblastem. Méjte na paméti bezpecnostni rizika spojena s trestnou
¢innosti v Pakistanu, véetné ozbrojenych loupezi, prepadeni, kradezi aut a inost. Riziko tnosi je zvlasté vysoké v Balucistanu a
Chajbar-Pachtinchva. Bud'te ostraziti a vzdy méjte pfipraveny unikovy plan. Dbéavejte na své cennosti a majetek a bud'te obezietni na
vefejnych mistech, zejména na preplnénych trzich.

Pékistan mé tropické a predevsim vnitrozemské subtropické klima, které charakterizuji horka léta a mirné zimy. Pakistan je proto
nejlepsi navstivit mezi fijnem a dubnem, abychom se vyhnuli jak monzunovym destim, tak opravdu vysokym teplotam. Velké rozdily
v teplotéach jsou také mezi dnem a noci.

Obyvatelé Pakistanu jsou velmi pratelsti lidé, pro néz mé rodina velky vyznam stejné jako pratelé, kterym v piipadé potteby kdykoli
pomohou. Individualismus, pfilisna touha po soukromi, snaha hromadéni hmotného statku je jim cizi a je nahrazena tymovym
duchem, otevienosti, duchovnimi a ndbozenskymi hodnotami. Cizi jim je i priliSn4 upjatost co se ¢asu tyce, z naseho pohledu nam
jejich pristup mize ptipadat laxni, a¢koliv od obchodniho partnera oéekavaji presnost a dochvilnost. Nabozenstvi je u obyvatel
Pékistanu béznou soucasti jejich Zivota a to by mélo byt véemi navstévniky respektovano. Pred vycestovanim do této zemé je vhodné
informovat se o mistnich zvycich a kulturnich odlisnostech, aby se ptedeslo ptipadnym nedorozuménim a nepiijemnostem.
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4.6 Statni svatky

Pracovni doba je odlisna pro banky, obchody a statni instituce. Banky funguji od 9. do 17. hodin. Nékteré obchody oteviraji az v 10
hodin, vétsina ma ale oteviraci dobu od 11 do 23 ¢i 24 hodin. Banky a kancelaie jsou oteviené kazdy den kromé patku, kdy je otevieno
pouze do 12 hodin, a také vyjma nedéle, kdy je volno cely den. Sobota je béznym pracovnim dnem a pétek je bran za den pracovniho
klidu.

Mezi dny pracovniho klidu patii nize uvedené oficidlni statni svatky: Den Kasmiru (5. 2.), Narodni den Péakistanu (23. 3.), Labour Day
(1. 5.), Den nezavislosti (14. 8.), Den Obrany (6. 9.), pamatka amrti zakladatele Pakistanu Kaid-e Azam (11. 9.), Ikbaltv den (9. 11.),
pamatka narozeni Kaid-e Azam/svatek vanoc¢ni (25. 12.). Pro banky jsou dny pracovniho klidu i 1. 7. a 31. 12. Kromé téchto oficialnich
statnich svatka se slavi také dilezité ndbozenské svatky zavislé na isldimském lunarnim kalendari. Mezi tyto svatky patii svatek na
paméatku Abrahdmovy obéti ,idul-azh4,” des4ty den mésice muharramu slaveny $iity jako den Husajnovy smrti ,Astra,” patnacta noc
osmého mésice Shabaanu ,Sab-e barat,“ den Muhammadovych narozeni ,Milddun-nabi,“ isldamsky mésic, béhem kterého je
dodrZovén piist, zvany ,Ramadan/Ramazan® a také jeho posledni den ,idul-fitr.“ Béhem Ramadanu byva pracovni doba zkracena.
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5.1 Vstup na trh

Pékistan, zemé s vice nez 230 mil. obyvatel a ekonomikou charakterizovanou zemédélstvim, sluzbami a vyrobnim sektorem, je
potencialné atraktivnim trhem pro zahrani¢ni podniky. Jeho umisténi na 74. misté z 82 analyzovanych zemi v roce 2022 podle
Economistu vsak nereflektuje zlepseni v oblastech infrastruktury a technologické pripravenosti, zlepseni dostupnosti elektfiny ¢i
zrychleni vyrizeni stavebnich povoleni. Velka mésta, jako jsou Karaci, Lahaur a Islamabad, predstavuji vyznamné piilezitosti, ale
vstup na tento trh mizZe byt z rznych divodi néaro¢ny. Bezpecnostni a politicka rizika, kfehkost ekonomiky, a rozsdhlé
administrativni pozadavky ¢asto odrazuji potencidlni investory. Piesto se Pakistan snazi zvysit svou atraktivitu pro investory

prostfednictvim novych investi¢nich pobidek.

Ceskym firmam doporucujeme najit mistniho partnera, ktery bude firmu zastupovat a poméhat ji s pfipadnymi tendry a obchody.
Toto je nejbéznéjsi ptistup vzhledem k mistnim podminkam. Distribu¢ni a prodejni kanaly v Pakistanu jsou obecné standardni, ale
osobni vztahy zlistavaji velmi dilezité, zejména pti prodeji nespotfebniho zbozi vladé nebo velkym spole¢nostem. Zapadni vyrobky a
sluzby jsou obecné cenény pro svou kvalitu a trvanlivost, ale &eli silné konkurenci z Ciny, Japonska a Koreje. Zahrani¢ni firmy v
Pakistanu ¢asto jmenuji mistni zastupce, ktefi jim poskytuji informace o trhu a usnadnuji distribuci. Nejéastéji pouzivanym
ujednanim je smlouva o vyhradnim zastoupeni. Tyto firmy se musi zaregistrovat u Pakistanské komise pro cenné papiry (SECP) a
ziskat narodni danové ¢islo (NTN) od Federalni danové spravy (FBR); bez této registrace neni mozné provadét jakékoliv dovozni nebo
vyvozni operace. Pravni normy a predpisy lze nalézt na strankach SECP: https://www.secp.gov.pk/laws/ordinances/. Hlavnim
dokumentem je Companies Ordinance 1984. Pakistan ma slozity celni systém a dovozci musi dodrzovat riizné predpisy a postupy. Ke
stanoveni celnich sazeb se pouziva pakistansky celni tarifni rejstiik, ktery je zaloZen na HS kédt. Zahrani¢ni podniky musi dodrzovat
celni a devizové predpisy, které reguluje Pakistanska statni banka (SBP). Tato banka také reguluje devizové transakce a podniky musi
ziskat souhlas s transakcemi presahujicimi uréitou ¢astku. Pakistdn ma predpisy o kontrole vyvozu, které omezuji vyvoz urc¢itého
zbozi a technologii. Zahrani¢ni podniky musi tyto predpisy dodrzovat, aby se vyhnuly sankcim. Pro dovoz do Pakistanu jsou tfeba

nékteré dokumenty, mezi né patii osvédceni o registraci dovozu (IRC), faktura, nakladni list a balici list.

Vzhledem k politické a bezpecnostni situaci v zemi se doporucuje, aby se podniky pred zah&jenim obchodnich aktivit v Pakistanu
peclivé seznamily s mistnimi podminkami. Vzhledem k ochrané domaciho trhu, Pdkistan ma rtizné obchodni prekazky, které chrani
jeho domaci trh. Patii sem celni a netarifni prekazky, technické prekazky obchodu a dalsi prekazky pristupu na trh.

Je také dilezité provést dikladnou pripravu a provéfit potencialni obchodni partnery, jelikoz se Pakistanské firmy, i fadné
registrované, ¢asto vyuzivaji predstiranych obchodnich aktivit k ilegalni migraci do Evropy. Vstup na péakistansky trh mize také
znamenat zapojeni se do podnikatelské mise ve spolupréci s Velvyslanectvim CR v Islamabéadu v ramci proexportniho projektu pro
podporu ekonomické diplomacie (PROPED). Tento pfistup muize slouzit jako dilezita platforma pro otevieni dvefi ceskym vyrobcim
na pakistansky trh, jelikoz pakistansti predstavitelé z vladnich ¢i obchodnich sfér kladou velky diiraz na oficialni zastitu ceské
delegace velvyslanectvim. Podpora od ¢eského velvyslanectvi a dal$ich vladnich agentur mize také ptinést vyhody pti ptekonavani
pocatecnich prekazek a usnadnéni obchodnich transakei. Pro vyhledani investi¢nich piilezitosti v Pakistanu doporucujeme
nésledujici odkazy: Board of Investment (agentura pro investice): https://invest.gov.pk/, Pakistanské iniciativa pro modernizaci
ptredpist: https://business.gov.pk/, Vyhlasené tendry v Pakistanu: https://www.tendersinfo.com/global-pakistan-tenders.php. Dalsi
uzite¢né odkazy zahrnuji: http://www.privatisation.gov.pk/, https://www.secp.gov.pk/, http://www.finance.gov.pk/.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Pakistan podporuje pfimé investice, stejné jako joint-ventures, které umoznuji transfer technologii, proto je jednodussi ziskat
povoleni k ¢innosti pro tyto podniky, ve spolupréci s agentem/distributorem nebo partnerskou spole¢nosti (napf. na zdkladé smlouvy
o zastupovani nebo joint-venture). Vznik spole¢ného podniku ma zvlastni pravni dpravu. Hlavni formy podnikéni upravuje obchodni
zakoniky (The Companies Ordinance, 1984; Companies Act, 2017). Zahrani¢ni firma si musi zaregistrovat dcefinou spole¢nost pies
Securities and Exchange Commission of Pakistan (SECP: https://www.secp.gov.pk/).

Podnikatelskou ¢innost 1ze vykonavat prostiednictvim spole¢nosti, pobocky, osobni spole¢nosti, zivnostenského podnikani, nebo
modaraby. Modaraba je forma finan¢ni smlouvy v nékterych muslimskych zemich, kdy investor (rab-ul-mal) svéfi penize finanénimu
manazerovi (mudarib) a ptipadné zisky ¢i ztraty jsou mezi né rozdéleny dohodnutym zptisobem.

1 tfi nebo vice fyzickych osob mohou zalozit vefejnou obchodni spole¢nost
1 dvé nebo vice fyzickych osob mohou zalozit soukromou obchodni spole¢nost
1 jedna fyzicka osoba miize zalozit jednoclennou spole¢nost

Je mozné zalozit s.r.0., neziskovou spole¢nost, nebo spole¢nost s neomezenym ru¢enim.
Podminky pro ziiZeni kanceléate, reprezentace

Z4dost se predklada Ministerstvu vnitra prostfednictvim Board of Investment. K Zadosti se pfipojuje: firemni dopis, podrobné
popisujici zamyslenou ¢innost, platné pobytové vizum, policejni registrace k pobytu, pracovni povoleni Poplatek za zfizeni spole¢nosti
offline ¢ini 50,000 PKR (necelych 7,000 K¢); online zfizeni ¢ini poloviéni poplatek 25,000 PKR.

Hlavni kancelafe pro registraci firem:

Karaci Company Registration Office, 4th Floor, State Life Building No.2, Karachi. Phone: 021-99213272, Fax 021-99213279 Email:
crokarachi@secp.gov.pk

Lahaur Company Registration Office, 3rd & 4th Floors, Associated House, 7-Egerton Road, Lahore. Phone: 042- 99200274, Fax 042-
99202044 Email: crolahore@secp.gov.pk

Islamabad Company Registration Office, State Life Building, 7-Blue Area, Islamabad Phone: 051-9208740, Fax 051-9206893
Email: croislamabad@secp.gov.pk

Relevantni odkazy
Companies Act 2017: https://www.secp.gov.pk/companies-act-2017/

Foreign Companies Regulations 2018: https://www.secp.gov.pk/document/foreign-companies-regulations-2018/
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5.3 Marketing a komunikace

Digitalni marketing v P4kistdnu zaznamenavéa tspéch a vice nez 500 agentur poskytuje $iroky spektrum sluzeb. Rastu pramyslu
napomahd existujici sit vyznamnych reklamnich, PR, personalistickych a obsahovych marketingovych agentur, jakoz i G¢inné vyuziti
rtznych reklamnich kanéla.

Mezi ptredni reklamni agentury patii eCom Managers, proslavena inovativnimi fesenimi, spolu s dal§imi trznimi lidry, jako jsou
Digitalgenies a Adziv Digital. Renomované PR firmy, jako jsou BizzClan, Viruni a Shahruh Technologies, se vyznacuji efektivnimi
komunika¢nimi strategiemi. V oblasti ndboru pracovnikt hraji klicovou roli agentury HT Supplies & Services, TalentHue a AGT,
které prispivaji k zdsobovani reklamniho sektoru talentem. Impact BBDO, s ptilstoletou globalni tradici, se vénuje tvorbé
presvédcivého reklamniho obsahu. Agentura Mega Marketing, pusobici od roku 2003, nabizi komplexni marketingové a reklamni
sluzby, véetné tiskového a venkovniho marketingu, fizeni udéalosti a podpory celebrit. Spole¢nost Artx Pro je uznavané pro svou
dovednost v digitalnim marketingu, kreativnim designu a tvorbé webovych stranek. Spole¢nost Meezan Advertising exceluje v oblasti
venkovni reklamy a budovéani znacky, zatimco Hashage, pomérné novy hraé¢ na trhu, poskytuje sluzby jako sprava socidlnich médii,
budovani znacky a SEO. Adchrome Advertising, zaloZena v roce 2004, se specializuje na kreativni design a digitalni marketing.
Bramerz, digitalni agentura s bohatymi zkusenostmi ve spolupraci s nadnarodnimi organizacemi, nabizi sluzby v oblasti SEO,
digitalniho marketingu, PR a kreativity. Na poli digitdlniho marketingu vynikaji spolec¢nosti Pixelette Technologies, Boundless
Technologies a Navicosoft, diky svému vysledkové orientovanému pfistupu. Obsahovy marketing, zdkladni prvek modernich
digitalnich strategii, Gspé$né zastiesuji agentury jako Dynamologic Solutions, AAM Consultants a BizzClan.

Reklamni kanaly v Pakistanu jsou réiznorodé a kombinuji tradiéni piistupy s digitalnimi technologiemi. Uspésné spoleénosti vyuzivaji
socialni média jako Facebook, Twitter a Instagram, a to spolu s televizni, rozhlasovou a internetovou reklamou. Neméné dtilezitou
roli hraji také tisténa média a venkovni reklamni prostory, véetné billboarda.

Prestoze marketingovy priimysl v Pakistanu prosperuje, je tieba mit na paméti néktera tskali. Uspésna digitalni marketingova
kampan vyzaduje komplexni strategii, sledovani nejnovéjsich trendii, neomezovani se pouze na placenou reklamu, identifikaci
jedine¢nych prodejnich bodt a aktivni reakce na interakce v socialnich médiich. Pakistansky marketingovy primysl nabizi podnikim
dynamicky ekosystém, ve kterém se mohou pohybovat. Siroké spektrum agentur, které kombinuji tradi¢ni a digitdlni reklamni
metody, usiluje o poskytovani optimélnich feseni, a zaroven neustale inovuje a adaptuje své strategie, aby vyhovély nejnovéjsim
trendim v oboru a vyhnuly se béznym chybam. Zakon o hospodatské soutézi z roku 2010 (The Competition Act) zakazuje provadét

klamavé marketingové praktiky.

Cesti podnikatelé mohou vyuzit nastroj ekonomické diplomacie ve formé projektu pro podporu ekonomickych aktivit (PROPEA). Vice
informaci naleznete na strankdch www.propea.cz.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Pékistén je signatairem dohody Svétové obchodni organizace o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi (TRIPS). Zemé
ptijala zdkony o autorském pravu, primyslovych vzorech, usporddéni integrovanych obvodd, ochrannych znamkach a patentech.
Ochrana ochrannych znamek je v Pakistanu tradi¢né nedostateéna a registr ochrannych znamek neuznava prava predchoziho
uzivani. Nazvy ochrannych zndmek vyrobkii mnoha mezinarodnich spole¢nosti byly beztrestné privlastnény. Pakistan se v tinoru 2021
formalné stal 108. ¢lenem Madridského Protokolu Svétové organizace dusevniho vlastnictvi. Ceskym exportérim to umozni na
mezinarodni Grovni vymahat poskozeni svych znacek na pakistanském trhu v pfipadé, ze dojde k poskozeni dusevniho vlastnictvi.
Dohoda vstoupila v Pakistanu v platnost v kvétnu 2021, ackoli Pékistdn do dneska neprovedl potiebné zmény ve svém zakoné o
ochrannych znamkéch.

Pékistan je clenem WIPO (World Intellectual Property Organization) a signatarem tif mezinarodnich tmluv:

1 WIPO Convention (1977)
1 Berne Convention (1948, Literary and Artistic Works)
1 Paris Convention (2004, Industrial Property)

Pakistan nadale vyrazné zaostava ve vSeobecném svétovém trendu, co se tyce prijeti dalSich zasadnich mezinarodnich tmluv v oblasti
ochrany prav dusevniho vlastnictvi. V zemi ve velkém méfitku dochazi k zdsadnimu porusovani prav dusevniho vlastnictvi; produkuje
velké mnozZstvi piratskych kopii filmd, hudby, softwaru a kopii znackového obleceni, bot, kosmetiky, outdoorového vybaveni, hodinek,
atd. Dlouhodobé kritika tohoto zhorsujiciho se stavu a tlak mezinarodniho spolefenstvi a pfednich svétovych organizaci
monitorujicich porusovani prav dusevniho vlastnictvi vyustily v nékolik administrativnich krokt ze strany pakistanské vlady:

1 zaloZeni statniho Gfadu IPO (Intellectual Property Organisation), ktery tstfedné koordinuje snahy o zlepseni situace v oblasti
dusevniho vlastnictvi

1 posileni policejnich pravomoci v aktivitaich zaméfenych na potirani piratstvi

1 posileni a rozsifeni aktivit pakistanské celni spravy

| pfes tyto pozitivni kroky zlistava situace v oblasti dodrzovani a ochrany prav dusevniho vlastnictvi a jejich povédomi velmi $patné.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Trh vefejnych zakazek predstavuje vyznamnou ¢ast pakistanské ekonomiky. Tento sektor se na HDP podili priblizné 20 %, coz
odpovid4 roénimu objemu cca 60 mld. USD. Vzhledem k tomu, Ze vefejné zakazky absorbuji zna¢nou ¢ast prostiedki danovych
poplatnikd, je nezbytné zajistovat vysoké standardy efektivity a etiky, které garantuji transparentnost a spravedlnost.

Systém vefejnych zakazek v Pakistanu je piedeviim regulovan pravidly a nafizenimi Ufadu pro regulaci vefejnych zakazek (PPRA).
Tato pravidla, dobte definovana v "Pravidlech pro zad4véni vefejnych zakéazek z roku 2004", jsou dostupna na oficialnich strankach
PPRA. Piestoze jsou tato pravidla jasna, ve vefejném sektoru jsou ¢asto vnimana jako komplikace, coz vede k diskusim o
potenciéalnich vyjimkach pro podniky vetejného sektoru (PSE).

VSechna vladni vybérové fizeni v Pakistanu musi byt zvefejnéna po dobu nejméné 15 dnti v celostatnich novinach a na webovych
strankach PPRA, pokud se nejedné o zakazky mezi vladami. Pravidla stanovuji, Ze zakazky od péti set tisic az do t¥i miliont
pékistanskych rupii musi byt zvefejnény na webovych strankach afadu v aktualizovaném forméatu. Zakéazky nad tfi miliony
pakistanskych rupii musi byt zvefejnény jak na webovych strankach tradu, tak v dalsich tisténych médiich s velkym nakladem,
konkrétné ve dvou celostatnich denicich, z nichz jeden musi byt anglicky.

Financovani mnoha statnich projektt v Pakistanu je zajisténo prostfednictvim pijcek od mnohostrannych rozvojovych bank. Firmy,
véetné téch z USA, které maji zajem podavat nabidky na tyto projekty, musi byt obeznameny s relevantnimi pravidly a natizenimi pro
zadavani verejnych zakazek. Zadavatelé verejnych zakazek jsou navic povinni vést detailni zdznamy o zadavacich fizenich, které
zahrnuji predkvalifika¢ni a nabidkovou dokumentaci, zapisy ze zasedani zadavaci komise a hodnotici zpravy, jak je uvedeno v
Pravidlech pro zadavani vetejnych zakazek z roku 2004.

| pfes to, Ze regulace PPRA plni sviij zakladni Gcel, setkava se s fadou problémd. Ufad ma v porovnani s rozsahem svych povinnosti
nedostatek zaméstnanci, coz vede k neobsazenym mistim v radé. Kritici tvrdi, Ze by méla byt 1épe definovana kritéria pro soukromé
¢leny a zvysena reprezentace dalsich ztcastnénych stran, jako je soukromy sektor a ob¢anska spole¢nost. Zabyvaji se také absenci
nestranného fora pro feseni stietd zajma mezi ¢leny spravni rady a ptiliSnym diarazem na cenu pted kvalitou, coz vede k pravnim
sporim, vyraznym zpozdénim a zvySenym nakladiim na nabidky a vybérova fizeni.

V pakistanské vladé se projevuje nedostatek dovednosti v oblasti zadavani vefejnych zakazek a spravy smluv, coz m4 dopad na
vSechny oblasti, od tvorby politik az po efektivni fizeni. Tento nedostatek podnécuje konzervativni kulturu, ktera odrazuje od inovaci
a podnikani a ovliviiuje rozhodovani v podnikovém prostiedi.

Néavrhy na zlepSeni soucasné situace zahrnuji vytvoreni poradniho sboru odbornik na fizeni dodavatelského fetézce pro PPRA,
implementaci strategickych akénich bodt pripravenych PPRA, integraci specializovanych instituci pro feseni konfliktd a vzdélavani
zucastnénych stran v oblasti konceptu "nejvyhodnéjsi nabidky". Dalsi doporuéeni zahrnuji vytvoreni piedpisi pro fizeni zasob a
rozvoj odbornych vazeb na zadavatele vefejnych zakazek v nékterych zemich Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
(OECD). Pro co nejuplnéjsi a nejpresnéjsi informace tykajici se vefejnych zakazek v Pakistanu, navstivte oficiadlni webové stranky
PPRA: https://www.ppra.org.pk/
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporti

Platebni a dodaci podminky

Platebni podminky v Pakistanu obecné vyzaduji povinny akreditiv (L/C). Platby ptijemci, ktery je uvedeny v L/C, mohou byt
uskute¢nény bud’ v zemi pavodu nebo v zemi odesilani zbozi. Sjednani pottebnych dokumentt by mélo byt uskute¢néno v terminu
nepiesahujicim 30 dni od data odeslani a pfevody mohou byt provedeny brzy po procleni zboZzi celnimi organy. Pakistanska
ekonomika je primarné zaloZena na hotovosti, v roce 2020 piedstavovala hotovost v obéhu vice nez 40 %. Prestoze byly vynalozeny
snahy o prosazeni digitdlnich plateb, v Pakistanu se nadale vyrazné upiednostiiuje hotovost. Divody jsou obavy o komfort,
bezpecnost a spolehlivost technologické infrastruktury. V piipadé neplaceni je mozné se obratit na pravnika s pozadavkem na
doruceni pravni vyzvy. Pravni sluzby jsou v Pakistanu snadno dostupné a lze je kontaktovat riznymi zpasoby, napriklad pres
WhatsApp nebo kontaktni formulaie na webovych strankach.

Regeni obchodnich spor#

Co se tyce feseni obchodnich sport, v poslednich letech probéhly v Pakistdnu vyznamné zmény smétujici k jejich zlepSeni. V roce
2020 byly zaloZeny obchodni soudy, jejichz tkolem je urychleni a zlepSeni feseni obchodnich sport. Nejvyssi soud a Islaméabadsky
vrchni soud rovnéz zavedly slySeni pres video spojeni a elektronické soudni sluzby. Obcansky soudni fad byl novelizovan s cilem
podpotit mediaci a vloZeni tohoto natrizeni do zdkona ukazuje trend smérem k alternativnimu feseni sporti. Je vSak dalezité
upozornit, ze v raznych soudnich instancich v Pakistanu je k roku 2020 stale nevyrizeno vice nez dva miliony pripada a zpozdéni
pokracuji v byt vyznamnym problémem.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

K Zadosti o business vizum si pripravte:

1 cestovni pas, ktery mé platnost nejméné Sest mésicti pti podéani Zadosti

1 fotografii

1 doklad o registraci spolecnosti, ktera zasila pozvani (SECP/potvrzeni obchodni komory)

1 nékterou z nasledujicich moznosti: doporuéujici dopis od obchodni komory p¥isluné zahrani¢ni zemé (CR), pozvanku od
obchodni organizace z Pakistanu (pro tento dokument Zadejte prostfednictvim péakistanského systému E-Business Invitation
Letter https://ebil.nadra.gov.pk/), nebo doporucujici dopis od obchodniho rady ZU

Od 1. ledna 2021 je mozné vytizovat zadosti o vizum pouze prostfednictvim pakistanského online vizového systému. S podrobnéjsimi
informacemi o novém systému se lze seznamit zde: https://visa.nadra.gov.pk/ Business vizum stoji od 100 do 200 USD.

Dalsi informace k vizové politice Pakistanu viz webové stranky MV: www.interior.gov.pk

Cestovani do Pakistanu je spojeno s urc¢itymi zdravotnimi riziky. Doporucuje se absolvovat néktera ockovani podle délky pobytu a
navstivenych mist. V nékterych oblastech zemé hrozi vyskyt malérie a horecky dengue. Doporucujeme ditkladné se seznamit s mistni
bezpecnostni situaci, vyvarovat se vétsich shromézdéni a pohybu v blizkosti vojenskych a policejnich jednotek. Doporu¢ujeme provést
dobrovolnou registraci pomoci internetové aplikace MZV DROZD. ZU Islamabad varuje pred cestami do kmenovych tizemi (FATA,
KP, hranice Pékistan Afghanistan) a do provincie Baltcistan.

V Pékistanu se jezdi po levé strané. Silni¢ni podminky a jizdni normy v Pakistinu mohou byt naro¢né. V piipadé nehody okamzité
zavolejte policii a popi. nouzovou linku ZU a zachovejte klid. Podle pakistanskych zakont neni pojisténi vozidel povinné. Pokud méate
v Pakistanu obchodniho partnera, ten vam nabidne a zajisti dopravu po celou dobu pobytu v Pakistanu. Pokud se vydate do zemé
poprvé na obchodni jednéni, je také mozné si pronajmout vozidlo od mezinarodné uznavanych ptjc¢oven aut typu Hertz ¢i Avis. Auto
typu Toyota Corolla stoji zhruba 700 K¢ na den, SUV ¢i jeep stoji kolem 1300 K¢ na den, a mikrobusy, minivany od 2000-3500 K¢.
Hromadné doprava v evropském pojeti zde neexistuje; dalsi variantou piepravy je taxi.

Orienta¢nim bodem je obchodni centrum v sektoru F/6. Obecné jsou doporuceny hotely mezinarodni kvality typu Marriott, Serena,
Movenpick, PC, ¢i Sheraton.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Cesti ob¢ané pracujici v Pakistanu jsou zaméstnavani hlavné zahraniénimi firmami na zakladé kontraktu. Podminky pro zaméstnani
jsou podobné britskému pravnimu systému, ktery byl do pakistanské legislativy pfevzat a castecné upraven. Je nutno splnit vizové
povinnosti. Povoleni k zaméstnani Ize ziskat na Board of Investment; pracovni povoleni je vydavano na zakladé doporuéeni Board of
Investment a vyjadfeni Ministerstva zahrani¢nich véci a Ministerstva vnitra v Pakistanu. Proces je to pomérné zdlouhavy a
administrativné naro¢ny.

Zahrani¢ni zaméstnanci s pracovnim povolenim si mohou otev¥it cet ve vétSiné bank v Pakistanu. Je zapotiebi platny obc¢ansky
priitkaz. Banka miZe mit dalsi pozadavky v zavislosti na vasem pobytu, typu G¢tu, podnikani ¢i zdroji pfjmt. Minimalni mzda je
vladou stanovena k 25 000 PKR. V bieznu 2023 provincie Patidzab upravila minimalni mzdu z 25 0oo PKR na 32 000 PKR pro
nekvalifikovanou praci poté, co provinéni rada pro minimélni mzdu schvélila zvySeni. Pakistan trapi rekordni inflace a o¢ekava se, ze
v roce 2023 dosahne mira chudoby 37,2 %.

Ve zdravotnictvi funguje systém statnich a soukromych zdravotnickych zafizeni, véetné charitativnich (jak muslimskych, tak i
kiestanskych). Nedostate¢na uroven zdravotni péce je na venkové. Neodkladna zdravotni péce je poskytovana v zdsadé zdarma, jeji
kvalita je vSak sporné. Placena zdravotni péce na soukromych klinikach je na relativné dobré arovni. V kvalitnich zatizenich musi
¢esky pacient poéitat s naklady vyssimi nez v Cesku a s pfimymi platbami. V zemi jsou uplatiiovana opatieni na kontrolu
endemickych chorob. V poslednich letech vSak roste pocet ptipadti onemocnéni nékterymi vaznymi chorobami, jako malarie,

meningitida, TBC, vzteklina a tyfus. Lékarny jsou dostupné a nékteré oteviené 24/7, zejména ve méstech a nemocnicich.
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5.9 Veletrhy a akce

Vybér nejdilezitéjsich veletrhi, udalosti a vystav v Pakistanu na léta 2023-2024:

1.

10.

Plastic, Packaging & Print Asia (Package Asia): Tento prominentni veletrh obalovych materialti, potieb a piislusenstvi se
uskutec¢ni v Karaci od 17. do 19. ¢ervna 2023.

GTex Textile Machine & Chemical Brand Expo (GTex Int'l Expo): Akce, jez se koné od 3. do 5. srpna 2023 v Karacdi, je
povazovéana za nejvétsi a nejuspésnéjsi vystavu textilnich stroj a chemikalii v regionu.

Color & Chem Expo (CIrChemExpo): Nejvétsi a exkluzivni pakistanska vystava barviv, chemikalii a ptibuzného primyslu je
naplanovana na 19. a 20. srpna 2023 v Ldhauru.

ITCN ASIA IT & TELECOM SHOW: Nejvétsi pakistanska vystava informaénich technologii a telekomunikaci probéhne v Karaci
od 31. srpna do 2. zafi 2023.

Svétla a LED v Asii: Nejvétsi prehlidka svétel a LED v Pakistanu se uskute¢ni rovnéz v Karaci od 31. srpna do 2. zat{ 2023.

. IFTECH Pékistan: Mezinarodni vystava technologii pro zpracovani potravin a napoji a baleni je naplanovana na 7. az 9. zari

2023 v Lahauru.

Solarni Pakistan (Solar Pakistan): Nejvétsi a jedina specializovana vystava solarni energie v Pakistanu se bude konat od 7. do 9.
zari 2023 v Karaci.

Pakistanska energeticka vystava a konference (PEEC): Tato akce probéhne v Lahauru od 14. do 16. zati 2023 s cilem sjednotit
energeticky pramysl.

Mezinarodni vystava Pharma Asia: Nejvétsi pakistanska akce v oblasti farmaceutického primyslu se uskuteéni v Karaci od 14. —
16. listopadu 2023.

Pramyslovy veletrh Institutu pakistanskych inzenyri elektrotechniky a elektroniky (IEEEP Fair): Tato vyznamna vystava
elektroniky a elektrotechnickych vyrobkt poradana Institutem elektrotechnickych a elektronickych inzenyrt se uskuteéni v
Karaci od 26. do 28. zafi 2023.

Pro rok 2024 jsou napldnovany nasledujici viznamné veletrhy a akce:

1. Pak Pharma Expo 2024: Tento veletrh se ma konat v Lahauru od 21. do 22. Ginora 2024.

Auto & Transport Asia 2024: Vyznamné udalost pro automobilovy a dopravni primysl se uskute¢ni v Karaci od 7. do 9. bfezna
2024.

ITCN Asia 2024: Prehlidka informacnich technologii a telekomunikaci bude pokracovat i v roce 2024, konkrétné od 11. do 13.
unora v Karaci.
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky, Islaméabad
Embassy of the Czech Republic, Islamabad

Plisobnost velvyslanectvi: Pakistan Adresa: Street 27; House 49; F 6/2, Islamabad; Pakistan

Telefon: Gstiedna: 0092-51-2274304 (9:00—17:00) sekretariat ZU 0092-51-2276849 (9:00—17:00) v mimopracovni dobé a v
naléhavych pripadech 0092-300-8566092

Fax: 0092-51 2825327

E-mail: islamabad@embassy.mzv.cz; commerce_islamabad@mzv.cz

1 Web: www.mzv.cz/islamabad
Honorérni konzulové
Honorarni konzulat v Karaci pro provincii Sindh a Baltcistan

Honorarni konzul: Mohammad Ahmed ANSARI

Adresa: 6-B, 15 South Street, Defence Housing Authority, Phase 2, Karachi
Mobile: +92 333 2378 144 Fax: +92-21-3583 2894 ; +92-21- 3586 2285
Telefon: +92-21-3587 0458; +92-21- 3583 1204/205

E-mail: karachi@honorary.mzv.cz

Utedni hodiny: pondéli - patek ; 10.30 - 13.30

Honorarni konzulat Lahauru pro provincii Pandzab

Honoréarni konzul: Kamal MONNOO
Adresa: 87/P, Gulberg-2, Lahore
Telefon: +92-42-111 850 850

Fax: +92-42-3571 8206

Mobile: +92-333-6544445

E-mail: lahore@honorary.mzv.cz

Honorarni konzulat Pesavar pro provincii Chajbar Pachtinchva

Honoréarni konzul: Assad Saifullah KHAN

Adresa: No. 1, Old Michni Lane, Peshawar Cantt., Peshawar
Telefon: +92915270025

Fax: +92915274378

Mobil: +923008541777

E-mail: peshawar@honorary.mzv.cz
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Vertejnost

Zéachranka, ambulance 15, 1122, 051-2275713, 051-2827844
Policie Islamabad 15, 051-9107611, 051-9203333

Dopravni policie 1951, 130

Pozarnici 16, 1122

Odstrariovani bomb 15

Informace o letovém spojeni 114

Informace o dopravni situaci 117

Shifa International Hospital - nemocnice pro cizince 051-8463666, 051-8463055, 051-8463000
Détska nemocnice 051-9261170-79

Vojenska nemocnice 051-561116

Elektrina - zakaznicky servis 051-9217579-80

Plyn - zakaznicky servis - plyn 1199

Motorway - dalni¢ni pohotovost - 130

Business

Board of Investment, tel: (92.51) 9224101,

Competition Commission of Pakistan, tel: (92.51) 9100260-3;

Environmental Protection Agency (Ministry of Environment), tel: (92.51) 9250713;
Export Processing Zones Authority, Government of Pakistan, tel: (92.21) 99208039-44;
Federal Board of Revenue, tel: (92.51) 111-772-772;

Federation of Pakistan Chamber of Commerce and Industry, tel: (92.21) 3587369194
Property Organisation of Pakistan, tel: (92.51) 9245830-32;

Karachi Chamber of Commerce and Industry, tel: (92.21) 99218001-09;

Ministry of Information Technology, tel: (92.51) 9219971;

Ministry of Science and Technology, tel: (92.51) 9202790;

National Industrial Relations Commission, tel: (92.51) 9201834;

National Information Technology Board, tel: (92.51) 9265375;

Overseas Investors’ Chamber of Commerce and Industry, tel: (92.21) 32410814-15;
Pakistan Bureau of Statistics, tel: (92.51) 9106555;

Pakistan Export Finance Guarantee Agency, tel: (92.21) 32400041/2/4/5;

Pakistan Software Export Board, tel: (92.51) 111-333-666;

Patent Office, tel: (92.21) 99230591;

Securities and Exchange Commission of Pakistan, tel: (92.51) 9207091-94;

State Bank of Pakistan, tel: 111-727-111;

Trade Development Authority of Pakistan, tel: (92.21) 111-444-111/99206487
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Vladni a business instituce

Vlada Pakistanské islamské republiky www.pakistan.gov.pk

Environmental Protection Agency (Ministry of Environment), Plot 42, Street 6, H-8/2, Islamabad 44000; tel: (92.51) 9250713;
fax: (92.51) 9250715; internet: http://www.environment.gov.pk

Federal Board of Revenue, FBR House, Constitution Avenue, Islamabad 44000; tel: (92.51) 111-772-772; fax: (92.51) 9205593;
internet: https://www.fbr.gov.pk

Ministry of Information Technology, Seventh Floor, Kohsar Block, Pak Secretariat, Islamabad 44000; tel: (92.51) 9219971;
internet: http://www.moitt.gov.pk

Ministry of Science and Technology, 1, Constitution Avenue, G-5/2 Islamabad 44000; tel: (92.51) 9202790; fax: (92.51)
9204541

National Information Technology Board, 24-B, Street No. 6, Sector H 9/1, Islamabad 44000; tel: (92.51) 9265375; fax: (92.51)
9265376; internet: http://www.nitb.gov.pk/

Pakistan Bureau of Statistics, Statistics House, Plot 21, Mauve Area, G-9/1, Islamabad, 44000; tel: (92.51) 9106555; fax: (92.51)
9106556; internet: http://www.pbs.gov.pk

Pakistan Software Export Board, Second Floor, Evacuee Trust Complex, F-5, Aga Khan Road, Islamabad 44000; tel: (92.51) 111-
333-666; fax: (92.51) 9204075; internet: http://www.pseb.org.pk

Board of Investment, 6th Floor, Kohsar Block, Pak Secretariat, Islamabad 44000; tel: (92.51) 9224101, fax: (92.51) 9215554,
internet: http://www.invest.gov.pk

Export Processing Zones Authority, Government of Pakistan, Landhi Industrial Area (Ext), Mehran Highway, Karachi 75150;
tel: (92.21) 99208039-44; internet: http://www.epza.gov.pk

Federation of Pakistan Chamber of Commerce and Industry, Federation House, Sharea Firdousi, Main Clifton, Karachi 75600;
tel: (92.21) 35873691-94; fax: (92.21) 35874332; internet: http://www.fpcci.org.pk

Intellectual Property Organisation of Pakistan, 3rd Floor, NTC-HQs Building, Ataturk Avenue (East), Sector G-5/2, Islamabad,
44000; tel: (92.51) 9245830-32; fax: (92.51) 9245874; internet: https://www.ipo.gov.pk

National Industrial Relations Commission, Sector G-5, Islamabad 44000; tel: (92.51) 9201834; fax: (92.51) 9205920; internet:
http://www.nirc.gov.pk

Pakistan Export Finance Guarantee Agency, 506, Business Finance Centre, I.I. Chundrigar Road, Karachi 74200; tel: (92.21)
32400041/2/4/5; fax: (92.21) 32400043

Patent Office, Plot ST 1&2, Ground Floor, New Broadcasting House, behind KDA Civic Center, Block 14 Gulshan-e-Igbal,
Karachi 74003; tel: (92.21) 99230591; fax: (92.21) 99230592; internet: https://www.ipo.gov.pk

Securities and Exchange Commission of Pakistan, National Insurance Corp Building, 63 Jinnah Avenue, Islamabad 44000; tel:
(92.51) 9207091-94; fax: (92.51) 9100471; internet: http://www.secp.gov.pk

State Bank of Pakistan, I.1. Chundrigar Road, Karachi 74000; tel: 111-727-111; fax: (92.21) 9212433-436; internet:
https://www.sbp.org.pk

Trade Development Authority of Pakistan, Third Floor, Block A, Finance and Trade Centre, Shahrah-e-Faisal, Karachi 75200;
tel: (92.21) 111-444-111/99206487; fax: (92.21) 99206461; internet: http://www.tdap.gov.pk

Tisk a Média

Statni televize PTV www.ptv.com.pk

Statni rozhlas www.radio.gov.pk

Dawn www.dawn.com

The News www.jang-group.com

The Nation www.nation.com.pk

The Business Recorder www.brecorder.com
The Frontier Post www.frontierpost.com.pk

EU v Pakistanu

https://eeas.europa.eu/delegations/pakistan_en
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