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Jordanské hasimovské kralovstvi je samostatnym statem od roku 1946 238 tidaje _

s vlddnoucim rodem Hasimovct. Soucasnym kralem je Abdullah II.

P . , . . . . .. Hlavni mésto Amman
V ramci Jordanska méa velmi vyznamné postaveni a zemi aktivné

reprezentuje i v zahrani¢i. Dle jordanské tstavy krali nalezi vykonna  Pocet obyvatel 11,50 mil.
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Nabozenstvi
%), dalsi (1 %)
ansko j iéni obchodni kfizovatkou Blizkého vych jeh o .

Jorflan.s .o je tradi¢ni obchodni ktizovatkou . izkého vyc Od}l, jeho Statni ziizeni konstituéni monarchie
pétimilionova metropole Ammén je patym nejvétsim
méstem arabského svéta a tietim nejoblibengj§im sidlem pro  Hlavastatu Abdulléh T1.
regionalni pobo¢ky mezindrodnich korporaci. Rozloha i pocet  [lava vlady Bisher Al-Khasawneh
obyvatel Jordanska jsou srovnatelné s Ceskou republikou. Velikost )

Néazev mény Jordansky dinar (JOD)

jordanské populace byla pfitom ptvodné nékolikanasobné mensi,

prudky nartst zptsobily kromé vysoké porodnosti také silné _

uprchlické viny z okolnich stati — Syrie, Irdku a dlouhodobé * , .
. . i . Casovy posun + 1 hodina
Palestiny, vysledkem jsou vyrazné dopady na veskerou infrastrukturu

Nizka diverzifikace ekonomiky v kombinaci s vyraznou zavislosti na Velvyslanec

dovozech ve vétsing oblasti jsou pfi¢inou slabé odolnosti viidi vngjgim  Ekonomicky tsek Mgr. Zuzana Benesova
vliviim. Dlouhodobé se zhorsujici ekonomickou krizi, Gizce spojenouis Konzularni tsek Mgr. Sylva Pavlasova
neustalym odklddanim zasadnich politickych a ekonomickych

reforem, jesté posilily dopady pandemie. Nezaméstnanost dosahla CzechTrade s

rekordnich ¢isel a zadluzeni statu presdhlo 100 % HDP, pficemZz  Czechinvest ne

navrat k pfedchozi Grovni probiha pomérné pomalu. OzZiveni :
. . N . , Ekonomika 2022
ekonomiky nastartovala hlavné obnova turistického ruchuis nim

spojenych sluzeb a maloobchodu. Jord4nsky rozpocet je dlouhodobé ~ Nomindlni HDP (mld. USD) 48,83

deficitni a zavisly na prilivu zahrani¢nich dart a grantt, kromé Hospodéisky riist (%) 2.70
statnich donort se Jordansku dostava vyrazné podpory i od Svétové

0,
banky, Mezinarodniho ménového fondu ¢i Evropské banky pro Inflace (%) 4,20
obnovu a rozvoj. Tyto instituce zaroven naléhaji na realizaci reforem,  Nezaméstnanost (%) 22,50

at uz jde o restrukturalizaci ztratového energetického sektoru, snizeni

byrokratické zatéze a ndkladi na statni spravu, novy investi¢ni zakon nebo dokonceni revize datiového systému. K oto¢eni kormidla
smérem k ristu jsou navic potfeba také rozsihlé investi¢ni aktivity, k nimz v zemi ale chybi potiebny kapital. Je zivotnim zdjmem
Jordanska, aby se odhodlalo k potfebnym reformam, zlepsilo investi¢ni prosttedi a pfesunulo finance od dotaci k investicim.

Z pohledu CR je dlouhodobé perspektivni obranny sektor, do néhoz sméfuje tietina rozpoétu a ktery oceiiuje dobré zkusenosti se
spolupraci s ¢eskymi firmami. Jordansko postrada vyznamnéjsi loziska ropy nebo zemniho plynu, vétsi nezéavislost na zahraniénich
zdrojich mu nabizi idealni prirodni podminky pro solarni a vétrnou energetiku, prilezitosti se nabizi i v oblasti energeticky tspornych
feseni. Nartist spotieby vody a jeji tencici se zasoby v 2. nejsussi zemi svéta ¢ini Zivotné diilezitym sektorem vodohospodarstvi ve vsech

jeho aspektech. Modernizace zemédélského sektoru, zavislého na zavlazovani, je jednou z hlavnich vladnich priorit i kviili zajmu na
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VEtsi potravinové bezpeénosti. Na jordanském trhu se nyni oteviraji dvete i ¢eskym potravindm. Dlouhobé vysoké renomé méa v
Jordansku ¢eské zdravotnické vybaveni. Vysoka mira i kvalita technického vzdélani Jordéanct je jednim ze stimula rychlého rozvoje

ICT sektoru, pticemz Jordansko se netaji ambicemi stat se regionalnim informa¢nim hubem.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Jordanské hasimovské kralovstvi (Al-Mamlaka al-urdunija al-hasimija) je dédi¢na konstitu¢ni monarchie. Jordansko svou nezavislost
ziskalo v roce 1946, vzniklo pritom na zékladech britského mandatorniho Gzemi, ustanoveného v roce 1921 jako emirat Zajordansko s
emiry z rodu Hasimovcd, ktery je nadéle i v Cele nezavislého Jordanska. Od roku 1999 je jordanskym kralem Abdullah II. Kral mé v
zemi zasadni vliv na jeji dalsi smérovani, aktivné Jordansko reprezentuje i navenek. Jako hlava statu je hlavnim velitelem ozbrojenych
sil, rozpousti parlament a vyhlasuje volby.

Jordansky parlament je dvoukomorovy. Horni komorou je Senét, jehoz ¢leny jmenuje i odvolava kral napfimo. Snémovna je
obsazovana na zakladé vysledkd parlamentnich voleb. Vyrazna vétSina poslanct ve Snémovné je tradi¢né bezpartijni, byt formalné
kandiduji za jednotlivé politické strany, coz plati i pro vysledky poslednich voleb z roku 2020. Politické strany v Jordansku maji
obecné velmi slabé postaveni, zddna z nich nema realnou $anci na ziskani dominantniho vlivu. I proto ma prakticky kazda vlada
relativné vratké postaveni a dochazi k velmi ¢astym obménadm ministri i samotnych premiérii. Premiéra jmenuje kral na doporuceni
Snémovny, dalsi ¢leny vlady pak na zdkladé doporuceni premiéra. Zna¢ny vliv na déni v Jordansku maji tradi¢ni kmeny a rody. Také
Jordéansko Celi tlaku islamistické radikalizace, vlivné hnuti Muslimské bratrstvo je pfitom od roku 2020 zakazano.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Jordénsko se zejména v ramci regionalniho kontextu profiluje jako prozapadné orientovana zemé. Dlouhodobé udrzuje strategicky a
velmi rozvinuty vztah se Spojenymi staty americkymi, a to jak v bezpe¢nostni, tak obchodni a rozvojové roviné. Nejvétsim donorem,
byt mnohem méné viditelnym, je ale Evropska unie, ktera se bohuzel v zemi netési adekvatnimu obecnému povédomi. Jordansko
nadéle upiednostiiuje piimé vztahy s jednotlivymi staty, zejména se jedna o Némecko a Francii, které jsou zde velmi aktivni zejména
v rozvojové pomoci pod svou vlastni vlajkou. Némecko je prominentnim a vlivnym partnerem Jordanska zejména jak v oblasti
energetiky, tak vodohospodaftstvi. I v navaznosti na kolonidlni minulost udrzuje Jordansko tzké vazby s Britanii, bezprostiedné po
jejim vystoupeni z EU spolu obé zemé uzaviely dohodu o volném obchodu. Klicové jsou pro Jordansko vztahy se zemémi Zalivu, jez
jsou rovnéz vyznamnym poskytovatelem finanéni pomoci, a to zejména s ohledem na mnozstvi uprchliki z okolnich zemi, které
Jordansko postupné piijalo, a také hlavni zdrojem zahranic¢nich investic.

Geopolitickou situaci samostatného Jordénska kontinualné ovliviiuje predevsim palestinsko-izraelsky konflikt a jednotlivé faze jeho
vyvoje. Navzdory neustavajicim turbulencim ve vzajemnych vztazich ma Jordansko od roku 1994 podepsanu mirovou dohodu s
Izraelem. Jordansky kral je oficialnim spravcem muslimskych a kiestanskych svatych mist v Jeruzalémé. Po podpisu tzv.
Abrahamovskych dohod mezi Izraelem a dalsimi arabskymi zemémi se nicméné jordanska regionalni pozice postupné méni. Jednou z
reakei Jordanska je utuzovani vztahii s Egyptem a Irdkem, a to jak v politické, tak i ekonomické roviné. Jordansko ma pomeérné
aktivni vztah s Ruskem, kromé obchodu je spojuje otdzka ochrany severni jordanské hranice se Syrii. NarGstajici tendenci ma
jordanské sblizovani s Cinou, zejména v ekonomické oblasti.
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1.3 Obyvatelstvo

Jordansko mé v soutasné dobé pres 11 miliént obyvatel, z nichZ témér téetina (zahraniéni pracovni sily a uprchlici) nemé jordanské
obcanstvi. Pocet obyvatel se za poslednich padesat let se zvétsil pétindsobné, jesté v roce 2005 byl oproti sou¢asnému stavu polovicni.
Pres 97 % vsech obyvatel jsou Arabové, vice jak dvé tietiny z nich palestinského pivodu. V Jordansku primérné ptipada 115 obyvatel
na kilometr ¢tvereéni, nicméné obyvatelstvo rozmisténo velmi nerovnomérné predevsim v severozapadni ¢asti zemé. Pres 90 % lidi
Zije ve méstech, z toho vice nez polovina pfimo v oblasti hlavniho mésta Ammanu. Statnim nabozenstvim je islam sunnitského sméru
(94 %), v zemi zijii kiestané predevs§im pravoslavného vyznani (4 %), dals$i 2 % obyvatel jsou §iité ¢i drazové. Vzhledem k velmi
mladé populaci (primérny vék v Jordansku nedosahuje ani 24 let) a nizké zaméstnanosti zen (pracuje priblizné jedna ze sedmi
starsich 15 let) je ekonomicky aktivnich cca 2,6 miliénu obyvatel. Gramotnost jordanskych ob¢ani se blizi 100 %.

=~

Rychly nartist po¢tu obyvatel vytvaii enormni tlak na jordanskou infrastrukturu od skolstvi a zdravotnictvi po zdsobovéani vodou a
elektfinou. Je zptisoben nejen pretrvavajici vysokou porodnosti, ale z velké ¢asti i opakovanymi p¥ilivy uprchlikd z okolnich stata v
pribéhu celé historie samostatného Jordanska. OSN formélné stale v Jordansku registruje jako uprchliky pres 2,2 miliénu
Palestincti a spravuje pro né deset uprchlickych tabord, v nichz jich zZije 370 tisic. Béhem valky v Iraku dorazil do Jordanska pies
milién Iraéant, nyni je OSN v zemi registrovano necelych 70 tisic irackych uprchlikii. Cast zemi jiz opustila a dalsi se etablovala do
jordanské spolecnosti predevsim ekonomicky, diky cemuz nékteti z nich dosahli i na jordanské obc¢anstvi. Dle oficidlnich vladnich
udajii se v Jordansku nachézi 1,3 miliénu Syfanti. Ufad Vysokého komisai'e OSN pro uprchliky pFitom registruje v Jordansku necely
700 tisic syrskych uprchliki (ve vice nez poloviné pripadi jde o nezletilé déti), z nichz pétina Zije v uprchlickych taborech. Dalsi se
integrovali povétsinou do chudsi ¢asti jordanské populace. Nezanedbatelnou ¢ast obyvatelstva tvofi manualni pracovnici piedevsim
z Egypta (vice jak 1 milion) a z jihovychodni Asie (piedevsim Filipiny a Sri Lanka).
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2 Ekonomika
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2.1 Zakladni udaje

Jordanska ekonomika setrvava ve svych dlouhodobych problémech, kterymi je hlavné vysoka nezaméstnanost a zadluzZenost, zaroven
nedostatek kapitalu i nutnych strukturalnich reforem. A to prestoZe se z hlediska ¢isel vraci témét k predpandemickym hodnotam.
Zejména jeji klicovy sektor, kterym je turismus a veskeré s nim souvisejici sluzby, se jiz zcela zotavil a ma hlavni podil k navratu HDP
k rtistu, pricemz v roce 2023 by mél ptekrocit 3 %. Pozitivni trendy také pietrvavaji v pfipadé primyslové vyroby, nejvyraznéjsim
tahounem tohoto ristu a zaroven ijordanského exportu pfitom z@istava chemicky prumysl. Znaénou mérou prispél i restart
maloobchodu a stavebnictvi.

Oficialni nezaméstnanost po rekordnich pandemickych ¢islech klesa, nicméné stale se drzi okolo 22 %. I pies snahy o sniZeni
vetfejného dluhu tim, Ze z néj byly formalné vydéleny miliardové dluzné ¢astky statniho energetického koncernu, fondu socialniho
zabezpeceni a dalsi polozky, se drzi jeho vySe ptes 100 % HDP. Jordansky rozpocet je trvale deficitni, deficit se pravidelné blizi k 10 %,
pricemz existen¢né kazdy rok spoléhéa na zahranic¢ni finanéni pomoc. Dilezitym zdrojem ptilivu hotovosti jsou remitence od
Jordanct pracujicich v zahranici, a to zhruba ve vysi 1 mld. JOD (pfiblizné 1,4 mld. EUR) roéné. Vyraznéjsimu zvySovani cen
v disledku valky na Ukrajiné vlada brani regulaci cen zakladnich potravin i pohonnych hmot. I tak se inflace drzi okolo 4 %, coz je
pro Jordéansko stéle nebyvale vysoké ¢islo.

Jordénsko je rozvijejici se, mélo diverzifikovana a i v ramci regionu Blizkého vychodu mala ekonomika. Je vyrazné orientovana na
sluzby, jez dlouhodobé vytvari az 2/3 HDP a zaméstnavaji 3/4 ekonomicky aktivnich obyvatel. Kli¢ovym segmentem je turismus,
véetné zdravotnického, déle pak finanéni sluzby, maloobchod, doprava, narist4 podil ICT. Pramysl se na HDP podili cca 20 %.
Potravinaiska produkce nezvlada pokryt potieby zemé ani z ¢asti. Pro zemédélstvi ma Jordansko obtizné geografické podminky, je
tieba umélé zavlazovani. Spotiebuje cca 2/3 dostupné vody, pritom generuje jen cca 5 % HDP. Jednou z priorit je jeho modernizace
a navyseni vlastni produkce potravin. Jordansko dovazi 98% potravinovych polozek a 97 % energetickych zdrojt, prechod na
obnovitelné zdroje energie je pozvolny. Kromé ropy, plynu a potravin se nejvice dovazi osobni auta a dalsi dopravni prostiedky,
strojirenska zatizeni, elektronika, farmaceutika a dalsi chybé&jici suroviny, napt. ocel.

Jordansko produkuje a potazmo vyvazi relativné azky sortiment zbozi, coz snizuje benefity jeho pomérné kvalitni sité obchodnich
dohod, zvysuje riziko plynouci z vykyvli mezinirodni poptavky i nabidky a zptusobuje i znaéné zapornou obchodni bilanci. Hlavnimi
vyvoznimi polozkami jsou potas a fosfaty (a produkty z nich), obecné chemické produkty a textil. Zemé je nejvétsim vyvozcem
fenolovych derivatt na svété.

Riist HDP (%) -1,57 2,23 2,70 3,10 2,50
HDP/obyv. (USD/PPP) 9 817,26 10 214,15 10 980,00 11 500,00 11 760,00
Inflace (%) 0,33 1,35 4,20 3,80 2,90
Nezameéstnanost (%) 25,00 24,08 22,50 21,70 20,90
Export zbozi (mld. USD) 7,94 9,36 12,54 12,60 12,73
Import zbozi (mld. USD) 17,01 21,84 28,39 30,95 31,87
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -7,39 -9,81 -11,80 -12,01 -12,01
Priimyslova produkee (% zména) -12,43 13,01 5,00 0,10 2,00
Populace (mil.) 10,81 11,06 11,28 11,54 11,77
Konkurenceschopnost 58/63 49/64 56/63 N/A N/A
Exportni riziko OECD 5/7 5/7 5/7 5/7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Jordéansky rozpocet je dlouhodobé deficitni, schodek za rok 2023 se 2022

ocekava k 8 %. Bézné vydaje by mély oproti roku 2022 vzrtist o 8,5 %,

.y . .

pricemz vydaje na armadu a bezpeénost budou i vzhledem k celkové Salldls sl oo iemp iy (Ue 1721 6

politické situaci, vnéjsi i vnitini, nadéle vyssi nez vydaje na vzdélavani,  Vetejny dluh (% HDP) 105,40
o s v o .

zdravotnictvi a dopravu dohromady, celkové téméf 30 % a navic k Bilance b&#ného tiétu (mld. USD) -3.96

tomu jesté 15 % na armadni penze. Néklady na statni spravu ¢ini cca

25 %. Dluhova sluzba si pravidelné z4d4 cca 15 % rozpoctu. 2023

. y v £ 14 Mo ves P PO 20 %
Néavrh rozpoc¢tu predpoklada, ze pfijmy vladniho sektoru vzrostou
témér 0 10 %, pri¢em? pietrvava zavislost na ptijmech z dani z vice =~ FO 5-30%
nez dvou tietin. Ty by mély vzriist o 696 miliond JD (neceld 1 mld.  ppy 16 %

USD). Nedanové pfijmy o 133 miliont JD (cca 190 mil. USD).
Hlavnim zdrojem statni pokladny je vedle dani zahrani¢ni pomoc, penize z dart a ptijéek uz tvori vice nez 15 % piijmi jordanského
statniho rozpoctu.

Verejny dluh presahuje 112 % HDP, a to navzdory jeho neddvnému snizeni diky kosmetickym tGpravam, a to zejména vynétim
nékterych polozek, jako je zadluZeni statniho energetického koncernu NEPCO nebo dluh v socidlnim pojisténi, oboji zhruba ve vysi 10
mld. USD. Polovina zahrani¢niho dluhu je u soukromych vétitel, zbytek jsou zvyhodnéné pujcky od stati i mezinarodnich instituci
jako je Mezinarodni ménovy fond nebo Svétova banka.

Devizové rezervy centralni banky jsou aktualné ve vysi cca 20 mld. USD. Bilance bézného tctu klesla na - 3,96 mld. USD.
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2.3 Bankovni systém

Bankovni sektor v Jordansku vytvari zhruba 18 % HDP. Prislusny Banking Law No.28/2000 specifikuje i odlisné podminky pro
islamské banky. Dohled nad finan¢nim trhem mé Central Bank of Jordan, ktera udéluje i licence pro bankovni ¢innost. Ménovou
politiku determinuje letité navazani jordanského dinaru na americky dolar v kurzu 0,71 JOD za 1 USD. Béhem pandemie se snizila
aroven zakladni trokové sazby na historické minimum 2,5, od té doby postupné vystoupala na soucasnych 7,25. V Jordansku nyni
ptisobi 20 bankovnich domd. Pét z nich je zahrani¢nich, pficemz z nearabskych na trhu zGstaly uz jen CitiBank. Na trhu jsou 4
islamské banky, z toho jedna zahraniéni.

Jordansky bankovni sektor vznikl v roce 1948, kdy Arab Bank, prvni soukroma finanéni instituce v arabském svéteé, presunula své
hlavni sidlo do Ammanu. Zistava nejvétsim bankovnim dstavem v Jordansku (cca 60 % veskerych bankovnich aktiv). Disponuje vice
nez 200 pobockami na 5 kontinentech (véetné Londyna, Frankfurtu nebo Singapuru), z toho 81 v Jordansku. Bank of Jordan je
komeréni banka s vice nez 100 pobocek, z toho 18 se nachazi na palestinskych tizemich. Arab Jordan Investment Bank (AJIB) ma 36
pobocek v Jordansku, jednu na Kypru a dcefinou spole¢nost v Kataru. Jeji aktivity rozsifilo pridruzeni s Jordan International Bank
se sidlem v Londyné, ktera se soustieduje na financovani obchodu i pfevzeti jordanské pobocky National Bank of Kuwait. Capital
Bank, ptivodné Export & Finance Bank, se specializuje se na kompletni servis pro firmy v Jordansku a Irdku, pficemz vlastni i 61 %
podil v National Bank of Iraq. V roce 2022 prevzala jordanskou pobocku Société Générale. Jordan Kuwait Bank zalozila skupina
jordanskych a kuvajtskych investort. Jako prvni v zemi zavedla elektronické bankovnictvi. Mimo Jordansko ma pobocky na
palestinskych tzemich a na Kypru. Cairo Amman Bank mé rovnéz poboc¢ky na palestinskych tzemich, a dale také v Bahrajnu. Tyto
banky poskytuji akreditivy.
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2.4 Danovy systém

Jordéansky darovy systém je pomérné neptehledny, problémem je zejména velké mnozstvi rtiznych vyjimek i jeho éasté zmény.
Dokoncenti revize jordanské danové politiky je i jednim z hlavnich pozadavki MMF v oblasti ekonomickych reforem. Oc¢ekava se i
vSeobecné zvyseni dani, nicméné je stale odkladano s ohledem na predpokladanou boutlivou reakei velké ¢asti spole¢nosti.

Dané z ptijmu plati jednou za kalendarni rok fyzické osoby, které pobyvaly v zemi 183 ¢i vice dni v roce, a to pouze z piijmi vzniklych

vz

az k 30 % u ptijmi nad 1 mil. JOD.

U pravnickych osob vznika povinnost danového pfiznani automaticky registraci u ministerstva pramyslu, obchodu a zdsobovani, bez
niz nelze v Jordansku provadét podnikatelskou ¢innost ani jediny den. Lze si vybrat, zda bude uplatiiovana za fiskalni ¢i kalendaini
rok. Vzhledem k stavu statnich financi je specifickou slozkou dani z pfijmu narodni ptispévkova dan urcené na splaceni statniho
dluhu v rozsahu 1 — 7 %. Zakladni dan, tj. platna pro sektory mimo vyjimky, je 20 % + 1 % prispévkova narodni darn. Nékterym
odvétvim byla docasné snizena, kazdoroéné se vsak zveda, aby v roce 2024 dosahla standardni vyse 20 %. Nejvice plati banky (35 % +
3 %). Zcela specificka pravidla plati pro spole¢nosti registrované ve specialnich svobodnych zénach, kde jediné jsou uplatriovany
danové pobidky.

K platbé DPH je tieba se prihlasit pti zdanitelném obratu nad 30 000 JOD. Zakladni DPH je 16 %, sniZend mezi 0 % — 10 %. Na
nekteré, predevsim luxusni zbozi, je vyrazné vyssi.
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Dlouhodobé je dovoz do Jordanska z CR i z EU cca nékolikandsobné vyssi neZ vyvoz. Tento trend narusil od po¢itku pandemie
aste¢ny pokles dovozu z CR a zaroveti novy vivoz jediné polozky do CR, kterou je odpad a $rot ze stifbra. Po jeho pierusent se situace
vraci nazpét, s vyjimkou vyrazného nérfistu vyvozu jordanské potase do CR.

Import z CR (mld. CZK) 2,70 1,00 0,84
Export do CR (mld. CZK) 0,10 0,10 0,80 1,36 0,36
Saldo s CR (mld. CZK) -1,08 -2,58 -0,17 +0,52 -0,76

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 372,66 34,00

752 Zatizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 133,23 12,00

783 Vozidla motor. silni¢ni (k dopr. vefejné, traktory ap.) 96,52 9,00

891 Zbrané a munice 50,86 5,00

792 Letadla a zafizeni souvisejici, lodé kosmické, rakety 47,37 4,00
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Rudy, koncentraty kovi drahych, odpad, srot, smetky 91,87 25,77
845 Soucéasti odévni z materialu textilniho i pletené ap. 78,60 22,05
523 Soli kovové, peroxosoli kyselin anorganickych 42,53 11,93
844 Odévy a pradlo damské, divci pletené, hackované 42,01 11,78
843 Odévy a pradlo panské, chlapecké pletené, hackované 34,77 9,75
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Jordansko z EU dovazi hlavné auta, strojirenska zafizeni a potraviny. Rozdil v ¢islech je ddn omezenou jordanskou nabidkou, vyvoz
do EU se v roce 2022 zdvojnésobil hlavné diky potasi.

Import z EU (mil. EUR) 3293,20 3428,80 2 995,50 3310,20 4 156,10
Export do EU (mil. EUR) 256,70 281,80 310,10 340,80 742,20
Saldo s EU (mil. EUR) -3019,70 -3108,30 -2 634,50 -2 901,80 -3413,80

Zdroj: Evropské komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU
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Jordansko dovazi 98 % svych energetickych zdroji a 9o % potravin, dale automobily, farmaceutika, elektrotechniku ad.

Nejdilezitéjsim exportnim artiklem jsou chemikalie, zejména potas a fosfaty. Tradi¢nim obchodnim partnerem je USA, Indie, zemé
Z4livu a narifista podil dovozu z Ciny.

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 16 925,40 15 925,70 14 243,30 15 364,60
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 3 294,60 3 640,70 3 755,60 3 647,00 N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -13 630,80 -12 285,10 -10 487,70 -11 717,60 N/A

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/jordansko
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3.2 Primé zahranicéni investice

Vzhledem k nedostatku doméciho kapitalu Jordansko velmi potiebuje zahrani¢ni investice, jejich ptiliv do zemé ptitom ale klesal jiz
pted pandemii. V roce 2019 se dostaly na droven 1,5 % HDP, coZ bylo nejméné za poslednich 20 let. Divodem je ptedevsim to, ze
zahrani¢ni investofi narazi nejen na vSeobecné komplikace, jako je byrokracie a nepiehledny systém predpisu, ale i fadu pravidel,
které je znevyhodriuji oproti mistnim a také i investorim z ostatnich arabskych zemi. Omezeni se tykaji vlastnictvi pozemkd, rozdily
jsou i v pozadavcich na vysi zakladniho kapitalu (nékteré sluzby, stavebnictvi, velkoobchod, maloobchod ad.). S cilem pritdhnout
zahranié¢ni investice vzniklo v roce 2021 nové ministerstvo pro investice, nyni byl pfijat novy investi¢ni zdkon. Zmény jsou ale dle
mistnich i zahrani¢nich odbornikd spiSe kosmetické. Podstatné priznivejsi podminky pro zahrani¢ni investory Jordansko nabizi v
ramci Ctyficeti soukromych a devét statem vlastnénych svobodnych zoén, kde neplati pozadavky na podil mistniho kapitalu ¢i ve
srovnani s béZnou praxi je mnohem snazsi ziskdni pracovnich povoleni pro zahrani¢ni pracovniky. Zény jsou zprostény danovych
povinnosti a lze také do nich bezcelné dovazet. Pokud podil lokalnich vstupt (surovin, komponentti, prace i tieba nakladd na energii)
prekroci 40 %, muze zbozi produkované v rdmci zon ziskat mistni ptivod a s nim i vyhody plynouci z jordanskych preferen¢nich
obchodnich dohod. V Jordansku nejsou (i dle statistik CNB) z4dné p¥imé zahraniéni investice z CR.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Hlavni smluvni zéklad pro obchod mezi EU a Jordanskem je asocia¢ni dohoda, ktera vstoupila v platnost v roce 2002 a zajistuje
preferen¢ni zachazeni v oblasti zbozi, dale zahrnuje relativné obecna ustanoveni tykajici se verejnych zakéazek, investic a ochrany prav
k dusevnimu vlastnictvi. Na jejim zékladé se schazi Asocia¢ni rada EU — Jordansko i jeji podvybor pro primysl, obchod a sluzby.
Jordansko je partnerskou zemi jizni dimenze Evropské politiky sousedstvi a soucésti systému celoevropsko-stfedomoiské kumulace
pravidel ptvodu (tzv. Pan-Euro-Med kumulace). V roce 2016 byl uzavien tzv. EU — Jordan Compact vztahujici se k dopadim krize
v Syrii a v souladu s nim i vstoupila v platnost vyjimka zjednodusujici pravidla ptivodu pro piistup jordanského zbozi na trh EU
firmam, které zaméstnavaji syrské uprchliky. Ackoli v roce 2011 Rada EU ptijela mandat pro sjednavani moderni Prohloubené a
komplexni dohody o volném obchodu (DCFTA) s Jordanskem, jednani jesté nezacala kviili nedostate¢né pripravenosti této zemé a
v dohledné dobé se to ani neocekava. Malou nahrazkou jsou zatim zévazky k modernizaci ekonomickych vztaht v ramci Partnerskych
priorit, piijatych v roce 2021.

Smlouvy s CR

CR uzavtela v roce 2017 s Jordanskem mezivladni Dohodu o hospoda¥ské spolupraci, ktera ustavila Cesko — jordanskou smiSena
komise pro ekonomickou spolupraci na trovni ministri obchodu, a zaroven také Dohodu o spolupraci pfi rozvoji mirového vyuziti
jaderné energie. Aktualizovana Dohoda mezi CR a Jordanskem o ochrané a podpote plati od roku 2009. Smlouva o zamezeni
dvojimu zdanéni vstoupila v platnost 2007. Od roku 2008 je v platnosti dohoda o spolupréaci v oblasti cestovniho ruchu, od 2009
dohoda o spolupraci mezi ministerstvy obrany obou zemi. Dale Dohoda o kulturni a védecké spolupraci (1978), Dohoda o spolupréaci
v oblasti zdravotnictvi a 1ékarskych véd (upravena 1995) a vladni Dohoda o leteckych sluzbach (1997). Nové bylo v roce 2022
podepsano Memorandum o porozumeéni v oblasti energetiky a nerostnych surovin.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Jordansko je jednim z nejvétsich ptijemct mezinarodni pomoci na svété, a to predevsim s odkazem na vysoké mnozstvi uprchlika,
zejména palestinskych a syrskych. Za posledni dekadu dle UNHCR ptijalo téméf 700 tisic Syfant. Jordansku tak sméfuje znacna ¢ast
pomoci na zvladani syrské krize v ndvaznosti londynskou konferenci v roce 2016 a z bruselskych konferenci z let 2017 — 2023.
Nejvyznamnéj$imi rozvojovymi partnery Jordanska jsou EU (samostatné predevsim Némecko a Francie), USA, Japonsko, Kanada a
staty Perského zalivu. Jordansko podporuji organizace OSN i mezinarodni finan¢ni instituce, v ¢ele s Mezindrodnim ménovym
fondem a Svétovou bankou. Radu samostatnych aktivit v Jordansku realizuje Evropska investi¢ni banka, Evropska banka pro obnova
a rozvoj a némecké KfW. V pribéhu let se zahrani¢ni pomoc stala nepostradatelnym zdrojem rozpoctu, ¢astka obdrzena za
poslednich 15 let se blizi 30 mld. USD. Od zacéatku syrské krize poskytla jen EU Jordansku témér 4 miliardy EUR. V navaznosti na
systematickou podporu Jordanska v ramci Evropského sousedské politiky a nové uzaviené Partnerské priority EU prislibila
poskytnout déle Jordansku na obdobi 2021-2027 investi¢ni granty ve vysi 2,5 mld. EUR, k tomu ro¢né minimalné 164 mil. EUR
pfimé rozvojové pomoci a 80 mil. EUR navic na zvladani syrské uprchlické krize. Rozvojovéa aktivita CR se zaméfuje na socialni
dtisledky syrské uprchlické viny formou konkrétnich feseni — napt. rekvalifikaéni kurzy pro uprchliky, vybudovani détského centra v
uprchlickém tabote Zaatari, komunitniho centra pro uprchliky v Zarqa, zdravotnické kliniky nebo solarni panely pro charitativni
gkolu. V rameci ,Pomoci na misté“ byly realizovany programy zaméfené na zdravotni pé¢i a vzdélavani pro syrské déti. CR financovala
i zdravotnicka zatizeni pro uprchliky na hrani¢nich prechodech a specialni policejni Giadovnu pro vytizovani zalezitosti uprchlik.
CR poméha i prostiednictvim programu pomoci ,MEDEVAC*, tj. opera¢nich misi éeskych lékar .
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Energetika

Jordansko je z 98 % energeticky zavislé na dovozu, na rozdil od vétsiny zemi v regionu nema vlastni v§znamna loziska ropy a plynu,
jez pouziva i jako vyhradni zdroje pro své tepelné elektrarny.. Pfihodné podminky pro solarni a vétrnou energetiku (Gzemi z 90 %
pokryté pousti, 330 sluneénich dni v roce a silny vitr) jsou zatim vyuZiviny nedostatecné, i s ohledem na (ne)pripravenost
infrastruktury. Aktuélnim vladnim cilem je prechod na energii z obnovitelnych zdroji alespon z 15 % v roce 2030. Do podpory
obnovitelnych zdrojt energie a ispornych technologii chce zemé do roku 2025 investovat 85 mil. USD, polovina této ¢astky je urc¢ena
pro vybaveni vefejnych nemocnic solarnimi panely. Zejména kviili vysokym cenam elektiiny bez moznosti zménit dodavatele vzrista
poptéavka po alternativnich fesenich i v malém rozsahu pro firmy, $koly ¢i domacnosti. Zajimavym precedentem muze byt planovana
vystavba obii solarni elektrarny v jordanské pousti, kterd by méla — vyménou za dodavky odsolené vody — dodavat elektiinu do
Izraele. Ambici byt energetickou k¥izovatkou regionu Jordansko realizuje i icasti na projektu dodavek plynu ptes Syrii do Libanonu
¢i dohodou o vystavbé ropovodu mezi irdckou Basrou a jordanskou Aqabou. V Jordansku se nachazi 5. nejvétsi zasoby ropné bridlice
na svété. Jordansko zvazuje i vyuziti atomové energie. Poptavka je i po Gspornych feseni vytapéni i klasické topenarské technice, mj.
téz radiatorech ¢i parnich kotlich.

» ICT, elektronika, kyberbezpec¢nost

Zemé ma ambici byt regionalnim informa¢nim hubem, vlada proto podporuje souvisejici studijni obory i ICT inkubatory v ramci
univerzit. Sektor vytvari uz nyni 13 % jordanského HDP, oc¢ekava se dalsi riist. V Jordansku se zvysuje pocet firem, které ICT sluzby
poskytuji preshrani¢né, zejména statim Zalivu, ale i fadé africkych stati. Ministerstvo digitalni ekonomiky chysta program
modernizace ICT infrastruktury a digitalizaci sluzeb statu. Podporuje taktéz rozvoj elektronického bankovnictvi. Do centra
pozornosti se dostava kyberneticka bezpe¢nost, o konkrétni nabidky moznosti ochrany se zajima armada, ostatni bezpe¢nostni slozky
i soukromé firmy. Armada se také soustteduje na vyuziti umélé inteligence pro obranné tcely. Pfedev§im banky, ale i dalsi instituce,
poptavaji feseni pro bezpe¢nou spravu dat. Hlavni mésto Amman pripravuje strategii transformace na ,smart city*.

» Obranny a bezpe¢nostni sektor

Na bezpecnostni sektor vynaklad4 Jordansko tfetinu svého rozpoétu. Nakup vyzbroje si jordanska armada fesi s vysokou mirou
autonomie sama, zajem ma predevs§im o ruéni stfelné zbrané, stfelivo, vybusniny, ale i vybaveni a subdodavky pro vlastni vyrobu
armadnich vozidel i dalsiho vybaveni. Vzhledem k rozsdhlym poustnim oblastem, v nichz se nachéazi, se také zajima o sofistikované
moderni technologie zejména pro kontrolu hranic, véetné prostiedkt ochrany proti jejich narusovani drony a systémy pro priizkum
nepfistupnych oblasti. K uzavirani obchod s mistnimi i zahraniénimi dodavateli je opravnéna i armadou vlastnéné spole¢nost
Jordan Design & Development Bureau (JODDB), kter4 zastiesuje nékolik mistnich vyrobnich zdvodt na vojenské vybaveni. JODDB
je dlouhodobé spokojena se spolupraci s ceskymi firmami a mé zajem testovat nové zbozi. Pro ziskani zakazek ma vyrazny efekt
osobni prezentace a navazani kontakt predevsim na jordanském veletrhu SOFEX, jehoz je JODDB spolupotadatelem. Pro armadu
mize nakupovat i nékolik malo soukromych firem, které maji patfi¢nou vladni licenci. Kromé vojenské vybavy obecné roste poptavka
po zabezpecovaci zatizeni pro soukromé domy i instituce, napiiklad kamerovych ¢i sofistikovanych protipozarnich systémech.

» Voda a zivotni prostfedi

Na podporu udrzitelnosti vodnich zdroja méa v Jordansku do roku 2025 sméfovat ¢astka ve vysi 965 mil. USD. Vyéerpani podzemnich
zasob zemé vytvaii poptavku po alternativnich zdrojich pitné i uzitkové vody. Jordansko aktualné ptipravuje rozsihlé projekty
spojené s odsolovanim morské vody. Nejvétsim jordanskym vladnim projektem pro nadchazejici roky viibec je Agaba — Amman Water
Desalination and Conveyance Project (AAWDC). Odsolovaci zatizeni v pfistavu Aqaba na biehu Rudého mote by po tplném
dokonc¢eni mélo produkovat 300 milionti m3 pitné vody ro¢né, z toho véts§inu do Ammanu, ktery je pies 300 km vzdalen a lezi téméi v
tisici metrech nadmorské vysky. Poptavany jsou recyklaéni a sanita¢ni technologie vody, konkrétné nyni tfeba pro zédkladni skoly.
Hlavni prilezitosti pro ¢eské v tuto chvili jsou tedy v nabidce zafizeni pro Cisténi a Gpravu vody a technologii revitalizace odpadnich
vod. Zpracovani odpadu ma byt jednou z hlavnich investi¢nich aktivit v nasledujicich let pro jordanské ministerstvo Zivotniho
prostiedi. V Jordansku se odpad zatim tfidi zcela marginalné, u jordanskych podnikatelt ale nartista zdjem o ekonomicky rentabilni
recykla¢ni technologie a prislusna zatizeni.

» Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani

Hlavni devizou v Jordansku v tomto sektoru je kvalitni vysoké skolstvi zejména v technické oblasti a diky tomu i dostate¢ny lidsky
kapital, schopny absorbovat a importovat zahrani¢ni inovace. Sviij potencial pozitivné rozvijeji predevsim klastry v ICT a
farmaceutickém primyslu. Jordansko na védu, vyzkum a inovace vénuje méné nez jedno procento svého HDP, nicméné disponuje
pomérné rozvinutou strukturou podptrnych instituci, které své aktivity financuji z velké ¢asti ze zahranicnich grantd.
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» Zdravotnictvi a farmacie

Zdravotnictvi v Jordansku standardné vytvari témér 10 % jeho HDP. V desetimilionové zemi se nachazi 115 nemocnic, z nichz je 67
soukromych. Jordansko je oblibenou destinaci zdravotnického turismu, roéné do luxusnich nemocnic a klinik zamifi ptes ¢tvrt
miliénu zahrani¢nich klientd zejména ze stati Zalivu a Severni Ameriky a utrati zde ptfes 1 miliardu USD. Zajem maji napt. o
ortopedickou ¢i kardiologickou pééi. Soukromé nemocnice kontinualné investuji do nejmodernéjsiho vybaveni, mj. laboratorni
diagnostické vybaveni, p¥istroje pro dialyzu, novinky v oblasti plastické a transplanta¢ni chirurgie. V souvislosti s naristem obliby
oblasti zdravé vyzivy a péce o télo zejména mezi mladou movitou populaci se v Jordansku rozsituje také prostor pro nabidku

farmaceutickych produktii, které jsou v souladu s témito trendy.
» Zemédélstvi a potravinafstvi

Zemé dovazi 98 % potravinovych polozek a hleda zptisoby, jak posilit vlastni produkei potravin. Ta dlouhodobé nedokaze ani
zakladnim zptisobem pokryt potravinové potieby prudce nariistajici populace. Jednou z hlavnich vyzev jordanského zemédélstvi je
sniZzovani zavislosti na zavlazovani modernimi technologiemi i zména skladby péstovanych plodin. Ptilezitosti pro ceské firmy jsou
tak predev§im v moznosti dodavek produktti ze zeleniny a ovoce, pfi¢emz na trhu je zna¢na poptavka pravé po jejich zamrazené
formé. Dalsi zadanou komoditou jsou bramborovy i kukufi¢ny skrob. PrestoZe je Jordansko pievazné muslimskou zemi a alkohol je
zatizen mimofadné vysokym zdanénim, jeho spotteba i obliba kontinualné roste, predevs$im klasického piva. Zaroven se zejména mezi
mladou populaci prudce zvysuje obliba ochuceného piva s nulovym obsahem alkoholu, které neni zatizeno fadou omezeni v podobé
licenci na prodej a mimoradné vysokych cel a dani jako alkohol. Perspektivni oborem je akvakultura, jejiz rozsifovani by mélo byt
podporovano i pfimymi dotacemi a systémem beziroénych pijcek, stejné jako hydroponické péstovani plodin. Ministerstvo
zemédélstvi podporuje i rozvoj véelaistvi.
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4.1 Uvod

Jordanci jsou v obchodnich zalezitostech spise konzervativni a neradi se rozhoduji rychle, respektive pod tlakem. Diivéra a osobni
kontakt jsou pro né dtlezitou soucasti obchodu a davaji jim obvykle piednost pted rizikem, byt spojenym s vidinou vétsiho ¢i
okamzitého zisku. Prioritou jsou pro né dlouhodobé dobré vztahy, nicméné ani ty i v pfipadé pozitivnich zkusenosti nepospichaji
rozvijet dale. Uspé&$né probihajici obchod nechaji radéji dalsi dobu jet v zab&hlych kolejich, neZ zaénou byt naklonéni prozkoumavani
dalsich moznosti. Véci v Jordansku pottebuji sviij ¢as a dlouhé rozmysleni ¢i opozdéné reakce na nabidky ¢i dotazy neznamenaji
automaticky nezajem, trpélivost se mize rozhodné vyplatit.
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4.2 Osloveni

Nejlepsi prilezitosti pro osloveni potencidlnich partnerii jsou ty osobni, napfiklad v rdmeci tematicky zaméfenych akei jako jsou
veletrhy, konference, podnikatelska fora apod. Dalsi cestou je nalezeni divéryhodného prostiednika, ktery jiz potiebnymi osobnimi
kontakty disponuje, nicméné narazit na toho spravného miize byt skuteény ofisek. V Jordansku m4 stale zna¢nou vahu i osloveni a
zprostiedkovani schtizky zastupitelskym tradem. Moznosti je také pozadat o spolupréci nékterou z mistnich obchodnich komor.
Ptimé prvni osloveni e-mailem ¢i telefonicky bez osobniho kontaktu ¢i doporuceni neni nijak nevhodné, ale byva méné efektivni,
vyuziti vy$e zminénych cest jednoznacné zvysuje pravdépodobnost tispéchu.
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4.3 Obchodni schtuizka

veivs

Schiizka se v Jordansku sjednava e-mailem, telefonicky, pripadné i pies WhatsApp, ktery je stéle ¢astéjsim, oblibenéjsim a
nejrychlejsim komunika¢nim kanalem dokonce i se statni spravou. Je vhodné se predem vzajemné detailné informovat, kdo piesné se
schlizky zacastni a pripadné specifikovat téma. Je zvykem si potvrdit schiizku den pted jejim konanim a dostavit se na ni véas ¢i
dokonce s mirnym predstihem. Vyména vizitek v tvodu je o¢ekdvanou samoziejmosti. Pfedani darkd neni nutné, mize byt ale milou
pozornosti, vhodna je napt. drobnost z ¢eského skla, ovséem nikoli uréena pro alkoholické napoje, a rozhodné ne pi¥imo alkohol.
Poc¢atecni odmitnuti daru je obvyklou zdvofilosti, o¢ekava se, ze budete naléhat na jeho ptijeti. Pferusovani jednani vyfizovanim
jinych zalezitosti (predevsim telefonéty) je celkem béZné a neni to vniméano jako neslusnost.

V Jordéansku pracovni tyden zac¢ina v nedéli a kon¢i ve ¢tvrtek. Navrhovat schiizku v patek, byt on-line, nebo i tfeba jen telefonicky
hovor, je krajné nevhodné, jedna o hlavni svate¢ni den tydne a je zvykem ho vénovat vyhradné rodiné. Pokud to lze, je rozhodné lepsi
vyhnout se i jednani béhem néabozenskych svatki (a to nejen Ramadéanu), nicméné neni to nepiekonatelné. Schiizky se mohou konat
jak v kancelarich, tak v restauracich. Pokud se jedné o schiizku v Jordansku, je vybér mista schiizky vhodné nechat na jordanském
protéjsku. Pokud zvete jordanského partnera do restaurace v CR a nejste si jisti, Ze se jedna o kiestana, je diileZité se ujistit, Zze menu

nabizi i pokrmy, které nejsou v rozporu s islamskymi pravidly pro stravovani (jistota je ryba ¢i zelenina).

Rada jordanskych obchodniké studovala a pracovala v Evropé &i USA, coz usnadiiuje vzajemné pochopeni, a to nejen kvili obvykle
slusné az vyborné angli¢tiné vétsiny z nich. Je mozné se setkat s tim, zZe néktefi z nich maji vétsi ambice, nez nakonec dokazi
zrealizovat. Nemusi jit pfitom o snahu o podvod, ale spise precenéni vlastnich moznosti. DileZit4 je pro Jordance pratelska az velmi
srde¢né atmosféra jednani, oéekavaji se projevy vzajemné tcty. Nadseni projevované béhem jednani tak nemusi vyustit v realné
vysledky. Rada Jordancii se také zdrah4 Fici slovo "ne" a tak vahavé ano ¢ vyhybéani se piimé odpovédi miiZe byt i zdvorilym ne.
Jednéni o cené miZe mit charakter smlouvani doprovazeného vétsimi emocemi, nez je pro nas obvyklé, coz je tieba nebrat si osobné.
Je taktické od zacatku pocitat s prostorem pro slevu, aby bylo kam ustupovat a obé strany se mohly citit spokojené.

Vv

Vzdélanéjsi Jordanci jsou zpravidla velmi tolerantni k evropskym zptisobtim a k jinym vyznanim, a to i kdyz jsou osobné
konzervativnimi muslimy, na oplatku oc¢ekavaji ovSem respekt k vlastni vife a zvyktim. Jordansky obchodnik se vsi pravdépodobnosti
nebude mit problém vést jednéni se Zenou, atmosféru ale urcité uvolni, pokud jsou oba tymy genderové vyrovnany, a to bez ohledu na
to, kdo jednani vede. Podobné miize pomoci i vékové rovnomérné zastoupeni. Pocet Gcéastnikii zalezi na typu jednéni, ze strany
jordanského partnera pocditejte spise s vétsim. Pro predejiti pfipadnym rozpakim je lepsi znat a prizptsobit sloZeni delegace,
nepovazuje se za dotérné se zeptat predem.

Je dulezité poditat s tim, zZe pro jordansky protéjsek (muze i Zzenu) mize byt z nabozenskych divoda neptijatelné podani ruky osobé
opacného pohlavi stejné jako jiny sebemensi fyzicky kontakt. Tuto situaci je tfeba nebrat si osobné, v zadném piipadé to neni vyraz
netcty. K nabizeni podani ruky je obecné tfeba pristupovat zdrzenlivé, v zadném piipadé by ruku neméla nabizet Zena. Trapné
situaci odmitnuti nabizené ruky se obvykle protéjsek snazi predejit vyjadfenim tcty mirnou tklonou s pravou rukou ptilozenou na
srdci. Pokud dana osoba pouZije tuto tklonu, urc¢ité ruku nenabizejte a pozdravte stejnym zptisobem. P¥i obchodnich jednéanich je
také zcela nevhodné nabizet alkohol. A¢koli ho néktefi Jordanci piji, neni to obvykla a Siroce pfijatelné spoleCenska norma. Pro
nékteré konzervativni muslimy je dokonce neptipustné i jen sedét u stolu, na némz je alkohol.

Pro jednani v Jordansku je idedlni standardni formalni evropsky odév. U muzili i Zen se v Jordansku ofekava zahalend miniméalné
horni ¢ast pazi. Pokud mé zena sukni, je projevem slusnosti a respektu délka alespor po kolena. Zakryvat vlasy si neni tieba, nedélaji
to ani nékteré Jordanky a od Evropanky to nikdo neoc¢ekava. Pozvani domt neni neobvyklé, ale ani o¢ekavatelnou samoziejmosti.
Pfichazi obvykle az v ramci prohloubeni kontaktii a dlouhodobéjsich dobrych vztahti. Slusi se prijit s kvétinou a reprezentativni

bonboniérou ¢i jinou sladkosti.
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4.4 Komunikace

Neznalost arabstiny neni pro podnikéani v Jordansku vyznamnou ptekazkou, ve vétsiné pripad je mozné jednat bez tlumoc¢nika
v angli¢tiné. Pro obchodniky je témér samoziejmosti, se statnimi orgény je to sice mozné, ale ne automatické. Angli¢tina je relativné
béZnou soucasti zivota v Jordansku, a to zejména v hlavnim mésté Ammanu. Par zakladnich zdvotilostnich arabskych frazi ale maze
vyznamneé vylepsit dojem, zejména pti osobnim setkani. V Jordansku se standardné jiz pii prvnim kontaktu (a to i pisemnou formou)
pouziva kiestni jméno ve spojeni s oslovenim pan ¢i pani (Mr. Jan, Mrs. Jana) nebo tfeba i akademickym titulem (Dr. Youssef atd.).

Jednani zac¢ina fadou zdvorilosti, které se netykaji obchodu, jit hned k véci je povazovano za neslusné a zbrklé. Od cizince se oc¢ekava
ocenéni mistnich pamatek, pohostinnosti, kuchyné atd., rozhodné je na misté zdrzet se veskeré kritiky. Jordanci jsou hrdi na svoji
zemi a je pro né velmi osobni zalezitosti, pokud nékdo komentuje jeji nedostatky. Absolutné nepripustné je jakkoli kritizovat kréle a
kréalovskou rodinu, kontraproduktivni je vyjadiovat se i k vnitropolitické a ekonomické situaci zemé. Vzhledem k slozité pozici
Jordanska v palestinsko-izraelském konfliktu je strategické se vyhnout tomuto tématu i blizkovychodni politice celkové. Citlivym
tématem je i otazka etnicity. Vétsina obyvatel Jordanska je palestinského ptivodu, nékteti Jordanci se radi spojuji s ptivodni kulturou,
pro jiné to prijemné neni. Zapovézenym tématem hovoru je manzelka, matka, dcery a obecné zenské ¢ast rodiny ¢i konkrétni rodinné
zalezitosti. Je zcela nepfijatelné znevazovat islam, ndbozenské praktiky a obecné viru v Boha. Tolerance a projevovany respekt
predevsim viéi kiestanstvi, které je v zemi minoritné zastoupeno, jsou Siroce rozsifené zejména mezi vzdélanou vrstvou, a v
neposledni fadé i oficialni politikou krale a jeho rodiny. Je tfeba ale byt velmi opatrny s ateismem a nejlépe se této hovoru na toto

téma zcela vyhnout.

o

S ptichodem pandemie se v Jordansku velmi rozsitila on-line forma komunikace, zejména v soukromé sféie. Osobni kontakt je vSak
stale rozhodné lepsi variantou, pokud je mozny. Komunikace e-mailem je v pofadku, je tfeba ale poditat s prodlevami v odpovédich.
Telefonicky se véci obvykle vytidi rychleji. V Jordansku je nyni i ve formalnim styku pomérné bézna a popularni komunikace
zpravami pres WhatsApp apod., a to i jesté pred prvnim setkanim. Reakce byva rozhodné pruznéjsi nez pies e-mail.
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4.5 Doporuceni

Pristup na jordansky trh je pro zahranic¢ni firmu pomérné komplikovany, rozhodujicim faktorem byva volba spolehlivého mistniho
partnera. Mistni obchodni komory mohou poskytnout uzite¢né rady. Pro jednani v Jordansku je tfeba hodné trpélivosti a smitit se
zdlouhavymi byrokratickymi procedurami i moznymi ¢asovymi prodlevami v reakeich partnera. Po kazdém setkani dél4 dobry dojem
reagovat pisemnym ocenénim/podékovanim za schtizku, a toiv ptipadé statnich Grednikd. Zasadni je s otevienou mysli reagovat na
mozné kulturni rozdily a nebrat si ptipadné zadrhely osobné, obvykle nebyvaji zamysleny jako urazka. Oproti nasim standardim, e-
mailova adresa z béZnych prohliZe¢ti neni nutné zndmkou neseriéznosti, nékdy ji pro pracovni téely vyuzivaji i statni Giednici. I vétsi
a zavedené firmy mohou mit nekvalitni nebo Zadné webové stranky.
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4.6 Statni svatky

Statnimi svatky s pevné danym datem jsou Novy rok (1. ledna), Svatek préace (1. kvétna), Den nezavislosti (25. kvétna) a Vanoce (25.
prosince). Integralni soucasti zivota v Jordansku jsou nabozenské svatky, jejichz nacasovani se méni v zavislosti na lunarnim
kalendafi. Pokud neni pfimo volno, je pracovni doba béhem jejich trvani obvykle zkracend, ptficemz fada lidi si také vybira
dovolenou. Oficialni volné dny v rameci téchto svatkd jsou dopiedu uréeny spiSe priblizné, konkrétni data se ohlasuji ¢asto az na
posledni chvili dle rozhodnuti mistnich nédboZenskych autorit a proto se mohou v riznych zemich i mirné lisit. Svatek obéti (Eid al-
Adha) probéhne v Jordansku v roce 2023 na prelomu ¢ervna a ¢ervence. Islamsky novy rok pripadne pravdépodobné na 18. ¢ervence
2023. Den narozeni proroka Mohammeda by mél byt slaven v roce 27. zafi 2023. Ramadan by mél v roce 2024 zacit okolo 11. bfezna
a skoncit okolo 13. dubna.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
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5.1 Vstup na trh

Jordansky trh uz desetileti funguje v tizké vazbé na zapadni trhy a staty Zalivu, tiebaze se zdsadnim zptisobem zvysSuje obchodni vliv i
podil Ciny. I diky rozsahlym preferencim plynoucim z obchodni dohody uzaviené s USA je zde velk4 konkurence amerického zboZi.
Stejné jako produktli ze Spojenych arabskych emirati nebo Saudské Arébie, které jsou s Jordanskem a vét$inou ostatnich arabskych
zemi soucasti velkoryse pojaté Greater Arab Free Trade Area. Asocia¢ni dohoda s EU s Jordanskem, ktera vstoupila v platnost v roce
2002 a jejiz soucasti jsou i tarify, této trovné liberalizace nedosahuje. Naklady na dovoz zbozi do Jordanska pritom navysuje fada
dodateénych dani a poplatki. Pro dovoz a vyvoz je az na vyjimky potiebné licence, ktera se obvykle udéluje automaticky, se
zvlastnimi pravidly pro potraviny a 1éky. Vlada miaze plné nebo ¢asteéné vyhradit zodpovédnost za dovoz nebo vyvoz kteréhokoliv
zbozi uréitému ministerstvu, vefejné spole¢nosti nebo specializované instituci (potraviny resi ministerstvo zemédélstvi, vojensky
material pfimo arméda apod.). Také ad hoc omezuje vyvoz nékterych, predev§im zemédélskych komodit.

Pro dovoz jsou pozadovany osvédéeni o piivodu, vydané prislusnou instituci v zemi vyvozce, konosament a u tranzitujictho zbozi celni
deklarace vydana sousedni zemi. Kupni cena a ptivod zboZi museji byt uvedeny na fakturach a véech dalsich dokumentech spolu s
dopravnym, pojisténim a dalsimi naklady. Na vSech fakturach musi byt popis dovazeného zbozi v arabstiné. Na vyrobcich musi byt
oznaceni zemé puvodu, napf. ,Made in Czech Republic“. Uvedeni jiného nez skute¢ného mnozstvi zbozi ve faktufe mize byt
pokladéano za pasovani, trestané az trojndsobkem hodnoty cla. Kontrola vyvozu je v ptisobnosti Ministerstva financi a Ministerstva
priimyslu a obchodu. Vyvozni povoleni neni tfeba k vyvozu tranzitujictho zbozi, zbozi ze z6n volného obchodu, zbozi docasné

dovezeného nebo k reexportu. Neprodejné vzorky zdarma v hodnoté nizs§i nez 100 jordanskych dinart (cca 3250 K¢) jsou osvobozeny
od cel a dani, pokud je to vice, je tfeba klasické celni prohlaseni prostfednictvim clearance company.

Rozhodovani, zda lze ¢i nelze kterykoli produkt dovézt do Jordanska, je plné v rukou jordanského celniho afadu (Customs
Department). V ramei celnich procedur rozdéluje odbavované zbozi do zelené, oranzové a éervené skupiny. Cervenou do zemé
nepusti, zelenou rovnou ano a z oranzové posilaji vzorky k prozkoumani, zda odpovida jordanskym standardim a nésledné vydaji
verdikt. Setfeni o souladu s jordanskymi standardy provadi za poplatek Jordanian Standards and Metrology Organization. Vyjadieni
této organizace je obecné jednou z cest k zvyseni nadéje na prichodnost celnim Gradem, vyloucit zarazeni vyrobku do oranzové fady a

vr v

nasledné dalsi Setfeni tim ale nelze. Jordansky celni tifad méize podobné Setfeni natidit opakované i kteréhokoli vyrobku.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

V Jordansku je mozné zacit podnikat pouze s registraci u Ministerstva pramyslu, obchodu a zdsobovani, respektive u jemu
podtizeného tifadu Companies Control Department, ktery ma na starost dohled nad podnikatelskymi subjekty a také spravuje verejné
dostupny piehled registrovanych spole¢nosti (ovSem pouze v arabsting). Tato registrace je nutné pro jakoukoliv podnikatelskou
¢innost v Jordansku bez vyjimek a ¢asového omezeni.

Dle Companies Law ¢. 4/2002 je mozné se registrovat jako 1) spole¢nost s ru¢enim omezenym 2) akciova spole¢nost 3) komanditni
spoleénost 4) joint venture 5) offshore spole¢nost a 6) zahraniéni poboc¢ka. Cislo této registrace je zdkladnim identifikaénim znakem
pro jakoukoliv dalsi firemni komunikaci v rdmci Jordanska. V navaznosti na tuto registraci je tteba zidit novy bankovni ticet a vlozit
na néj alespon 50 % pocatecniho kapitalu a nasledné se registrovat jako darovy platce u tfadu pro dané z pfijmu a prodeje (Income
and Sales Tax Department). Pokud se spole¢nost bude vénovat obchodnim aktivitdm, musi se navic poté registrovat u obchodni
komory, pokud primyslovym, pak u primyslové komory dle teritorialni pfislusnosti. Vsechny podniky museji zadat o ro¢ni licence od
prislusné municipality dle svého sidla. Také je tfeba registrace u Social Security Office.

Mistni kancelat nebo reprezentace mize provozovat v Jordansku obchodni aktivitu, s tim, ze nejméné polovina jejich zaméstnanci
musi byt mistnich.
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5.3 Marketing a komunikace

Jordansky trh je jiz dlouho zvykly na Siroky sortiment vyrobkt zapadniho stylu, a to véetné jejich adekvatni prezentace. Obyvatelstvo
s dostate¢nou kupni silou, zijici pfedevsim v hlavnim mésté Ammanu, ma pomérné dobry piehled o aktualnich svétovych trendech,
zaroven dava prednost znackam, které jsou jiz obecné znamé a popularni. Je pomérné obvyklé, Ze nazev a dalsi informace o vyrobku
jsou uvadény jak v arabsting, tak v angli¢ting, a to i u vétsiny domaci produkee. U relevantnich vyrobkt se ocekava certifikat o halal
ptivodu. Zakladem komunikace s koncovym spotiebitelem by méla byt jednoznacéné arabstina, kterou ¢asto doprovazeji jednoducha a
srozumitelna hesla v angliétiné.

Pro Jordansko jsou bézné reklamy v zapadnim stylu, ovS§em s respektovanim muslimskych tabu, jako jsou odhalen4 téla, alkohol nebo
néaznaky intimity. Vyznam a prodej tisténych deniki a ¢asopisti oproti elektronickym verzim rychle upadé a jako prostiedek pro
reklamni Gcely se zde vyuzivaji spiSe okrajové. Klicovymi komunika¢nimi kanaly pro propagaci (nejen) spotfebniho zbozi se i
vzhledem k primérnému veéku populace okolo 24 let stavaji socialni sité. Soubézné i v navaznosti na mistni tradici diirazu na osobni
doporuceni roste popularita i po¢et mistnich influenceri. Klasické internetové nastroje, predevsim kvalitni webové stranky, se zde

nestihly prilis rozsitit, fada jordanskych firem je stile nemé nebo rozhodné neodpovidaji nasim standardéim. Mobilni aplikace uréené
pro e-commerce ¢asto vypadaji a funguji mnohem lépe nez tradi¢ni e-shopy na webovych strankach.

Vyuziti televizni reklamy v jordanskych televizich nemusi mit oéekdvany dopad. Diky absenci jazykové bariéry jsou zde sledované
ptedevsim komeréni televizni kanaly z arabsky mluvicich okolnich zemi. Nabidka mistnich televiznich stanic je relativné chuda. Nasi
piedstavé o komeréni televizi orientované i na zabavu v jordanskych podminkach zhruba odpovid4 pouze Roya TV, ktera ma i kvalitni
internetové zpravodajstvi (téZ v angli¢tiné) a aktivni socialni sité. Piedev§im v hlavnim mésté Ammanu, kde se nachézi vétsina kupni
sily celé zemé, se vyuziva ¢asto i vyraznych outdoorovych kampani, od velkych svételnych reklam, pies gigaboardy na dalni¢nich
mostech az po reklamni spoty na obfich obrazovkach umisténych v luxusnich ndkupnich centrech i vprostied rusnych kfizovatek.
Vzhledem k neexistenci klasickych postovnich schranek se reklamni letaky nechévaji za stéraci aut ¢i pod vchodovou brankou.
Marketingové spolecnosti (i s ohledem na chybéjici legislativni ochranu) zcela oficidlné nabizi kampané prostiednictvim rozesilani e-
maili a sms. U zbozi, technologii nebo sluzeb orientovanych na specificky okruh zdkazniki je vhodné prezentovat je na specialné
zaméfenych akcich, vystavach, veletrzich ¢i obchodnich forech. Osobni kontakt a piedstaveni produktii znamenaji v Jordansku
hodné. Prezenta¢ni materialy vétsinou postaci v angli¢ting, arabstina vSak rozhodné pridava plusové body, zvlasté pokud jde o
nabidku zamétenou i na vefejny sektor.

Mezi nejznaméjsi reklamni agentury patii Correct Marketing & Advertising (correctjordan.com), dale 1ze doporucit Jordan Walls
(jordanwalls.com) pro outdoorové kampané a pro socialni sité Snapshots Media (ktera je tspésnou a dobfe znamou firmou, aniz by
méla webové stranky, coz jen doklada vyse zminéné informace).
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Jordansko se svym vstupem do Svétové obchodni organizace (WTO) v roce 2000 automaticky zavazalo viiéi ostatnim ¢lenam
organizace dodrzovat zavazky plynouci z Dohody o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi (TRIPS). Jordansko je také jiz
od roku 1972 ¢lenem Svétové organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO) a od roku 2017 signatafem mezinarodni Smlouvy o patentové
spolupraci. Pro vztah mezi Jorddnskem a CR jsou zavazna i ustanoveni tykajici se ochrany prav k dusevnimu vlastnictvi v Asocia¢ni
dohodé EU a Jordéanska, platné od roku 2002.

Autorska prava chrani Copyright Protection Law ¢. 22/1992 a jeho posledni Gprava zakonem ¢. 23/2014, nicméné az po jejich
registraci u Narodni knihovny, coz je podiizena organizace jorddnského Ministerstva kultury. Primyslové vlastnictvi fesi Law on
Industrial Designs and Models ¢. 14/2000, Trademarks Law ¢. 33/1952 (dodatky — zakony ¢. 34/1999, ¢. 29/2007 a ¢. 15/2008),
Patent Law ¢. 32/1999 (dodatky — zékony ¢. 71/2001 a ¢. 28/2007), Trade Names Law ¢. 9/2006, a Law on Geographical Indications
¢. 8/2000.

Kli¢ovou instituci je Ministerstvo priimyslu, obchodu a zdsobovani, respektive pod n&j spadajici Reditelstvi ochrany préimyslového
vlastnictvi a Registr patentl a obchodnich znacek. Zaregistrovat obchodni znacku lze i u dvou soukromych subjektii, Abu Ghazaleh
Intellectual Property a SABA&Co. Intellectual Property. Naklady na registraci se pohybuji mezi 450 az 700 JOD.

V oblasti ochrany prav k dusevnimu vlastnictvi nepatti Jordansko mezi zndmé problémové zemé. Global Competitivess Report
hodnoti situaci v Jordansku v radmeci regionu jako jednu z nejlepsich a ani USA necitily potfebu zaradit ho na tzv. Watch List.
Samotna jordanska vlada povazuje za hlavni problém v této oblasti, Ze se v zemi nadale prodavaji padélané audiovizudlni nosice
pochazejici predev$im ze zahranic¢ni, a to navzdory vladnim kampanim véetné téch pt¥imo cilenych na prodejny. Castym jevem je i
nelegalni software, okrajovym jevem pak padélky znackového textilniho zbozi. Situaci se snazi resit jordansky celni Grad, ktery spolu
s policii vytvoril specialni jednotky pro odhalovani a zabavovani padélaného zbozi. Vznikla také mezirezortni komise pro vymahani
autorskych prav.

https://www.businessinfo.cz/jordansko 32



https://www.businessinfo.cz/jordansko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - JORDANSKO =

5.5 Trh verejnych zakazek

Jordansko zatim neptistoupilo k Dohodé o vladnich zakazkach pti WTO, fadu let si udrzuje pouze status pozorovatele. Na ceské
firmy se sice vztahuji relevantni ustanoveni Asocia¢ni dohody s EU, ty ale zdaleka nedosahuji trovné zavazki z novych modernich
obchodnich dohod EU. Jordansko oficidlné deklaruje sviij zdjem na dosazeni jednotného, otevieného, srozumitelného a
kontrolovatelného systému verejnych zakazek, coz po ném pozaduji i svétové financni instituce v ramei svych podptrnych programd.
Jednim z néstroji by mél byt i pomérné novy systém elektronického zadavani vetrejnych zakazek JONEPs .

Realitou ovsem ziistava, ze verejné zakazky jsou bez spolehlivého mistniho partnera, ktery disponuje patfi¢nymi, zejména nepsanymi
a nepublikovanymi informacemi, prakticky nedosazitelné, pficemz neexistuji centralni pravidla pro jejich zadavani. Klicovym
momentem mélo byt piijeti smérnice o sjednoceni vladnich zakazek v roce 2019, jeji zavadéni do praxe zatim ale pokrocilo jen malo.
Avizovany vybor pro dohled a pfislusné implementaéni Gtvary nebyly zatim ustanoveny, slibované zasadni reformy neprobihaji.
Zastiesujici instituci se mél stat specialni arad pro vladni zakazky, spadajici pfimo pod premiéra — Government Procurement
Department. Ten byl jiz ustaven sloucenim dosud odd€lenych instituci pro zaddvani vladnich zakazek na zbozi a sluzby a na 1éky a
zdravotnické potfeb. Formalné pod néj také bylo zatazeno i velké mnozstvi riznych komisi a vybori vyhlasujicich vladnich zakazky.
Ty ale nadale postupuji ve svych zabéhlych kolejich, coz v koneéném disledku znamena, ze v Jordansku stéle funguje ptes padesat
tézko srozumitelnych systémi pravidel a pozadavkii, které se u jednotlivych zadavatelt ¢asto velmi lisi.

V neposledni fadé zlistava v platnosti také znaéné mnozstvi nejasnych a nékdy i protichidnych pravnich predpisi. Limitovana byva
vysSe podilu zahrani¢ni Géasti, vyuziti domacich zdroji ¢i uskuteénéni ¢asti zpracovatelského procesu. Samotné procesy vybéru vitéze
nebyvaji ptili§ transparentni. V oblasti vefejnych praci a inzenyrskych sluzeb se mohou téastnit pouze jordanské subjekty. Vlastni
pravidla maji zvlastni ekonomické zony, mohou je mit statni podniky a v podstaté kterakoli dalsi statni instituce na niz$i nez vladni

arovni.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Platebni moralka jordanskych firem nebyva obvykle problematické, zejména pokud jsou pfedem jasné stanoveny podminky dodani i
platby. To se tyka i ¢asového piredpokladu splatnosti faktur, pokud neni dano smluvné, ocekava se cca jeden mésic, ale neni to
neménnym pravidlem. Vzhledem k tomu, Ze dlouhodobé obchoduji predevsim se zapadnimi spole¢nostmi, jsou jordanské firmy do
znacéné miry zvyklé respektovat obvyklé standardy mezinarodniho obchodu, coz znamené predevsim platby ve formé akreditivu.
Obchodni spory pfislusi jorddnskym civilnim soudtim, které rozhoduji podle mistnich zdkont, pokud smlouva nestanovi jiny pravni
zaklad. Spory lze tesit i prostfednictvim arbitrazni komise ustanovené pii Jordanské obchodni komote.

Bohuzel soudni cesta v Jordansku je v kazdém piipadé béh na dlouhou trat s nejistym vysledkem. Problémem nejsou ani tak zasadni
nedostatky jordanského pravniho fadu, jako ndkladna a komplikovana souvisejici byrokracie a predevsim délka soudnich fizeni.
Oboji ptitom (nejen) Doing Business hodnoti jako jedny z horsich i v ramci regionu Blizkého vychodu a severni Afriky. Obecné se
v souvislosti s jordanskou justici objevuji také stiznosti na transparentnost a koherenci soudnich rozhodnuti.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro ptijezd do Jordanska je nutny cestovni pas s dobou platnosti alespont 6 mésici po planovaném odjezdu a vizum, které lze koupit
za 40 JOD po ptiletu na letistich v Ammanu i v Aqabé, a to i kartou, nové i piedem on-line na
https://moi.gov.jo/EN/Pages/Visa E_Applications . Variantou je tzv. Jordan Pass zakoupeny piedem v cené od 70 JOD, ktery

funguje jako vizum a vstupné na fadu pamatek zaroven. O vizum lze pozadat i Velvyslanectvi Jordanska ve Vidni. Vizum plati 30 dnd,
da se prodlouzit na cizinecké policii az na 9o dni. Vyjezdovou dan pii opusténi zemé ¢ini 10 JOD, letenky ji zahrnuji rovnou. Dale je
tieba predem vyplnény a vytistény piijezdovy formuléf i uzaviené cestovni zdravotni pojisténi.

Moznosti pozemniho vstupu se méni v zavislosti na vyvoji bezpecnostni situace. Aktualni stav, véetné (ne)moznosti poridit vizum na
misté, sdéli jordanské zastupitelské arady. Pri piijezdu motorovym vozidlem se musi predlozit technicky i mezinarodni
Fidi¢sky prikaz a na hranicich zaplatit pojisténi cca 40 USD/tyden. Informace o dopravé z letisté do centra Ammanu jsou dostupné
na www.amman-airport.com/transport.php . Na Zastupitelsky tifad CR je mozné se dostat pouze autem. Méstskd hromadné
doprava autobusy existuje omezené v Ammanu a Irbidu, jeji systém je pro cizince obtizné srozumitelny. Standardni je doprava

osobnimi automobily. Kviili pfedem jasné cené doporucujeme aplikace Uber a Careem oproti klasickym taxi.

Pri osetieni je vyzadovana platba piedem (i s uzavienym pojisténim), pti hospitalizaci sloZeni zalohy ve vysi i nékolik desitek tisic K¢.

Obvykle 1ze hradit bankovni kartou. V Ammaénu a turistickych centrech (Aqaba, Mrtvé more, Petra) jsou k dispozici kvalitni a luxusni
hotely véetné renomovanych mezinarodnich siti. Pomérné bézné lIze platit kartou i v mensich obchodech a restauracich. Voda z
vodovodni sité by méla byt zdravotné nezdvadné, neni vSak diky chemickému osetfeni chutna, a proto se standardné pitna voda
kupuje balena. Jeji zakoupeni neni v obydlenych oblastech zZadny problém.

Bezpecnost a specificky bezpecnost cizinct je pro Jordansko prioritou, policie je viiéi cizincim velmi vstiicnd. V zapadni ¢asti zemé,
kde se nachazi vétsina pamatek, je situace dlouhodobé stabilizovana a béZna kriminalita srovnatelna s CR, rizikem je pohyb v
oblastech hranic se Syrii a Irdkem.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Dle mistniho préava lze bez jordanského obc¢anstvi ziskat v Jordansku zaméstnani pouze prostiednictvim tzv. garanta, jimz mtze byt
vyhradné subjekt, ktery je registrovan u jordanského ministerstva priimyslu, obchodu a zasobovani (coZ je mistni obdoba obchodniho
rejstiiku). Garant za néj ptrebird do zna¢né miry zodpovédnost vii¢i statu, bez néj nelze ziskat pracovni povoleni ani povoleni k
pobytu v zemi, které je tfeba kazdoro¢né obnovovat. Samotné povoleni udéluje na zaddost garanta ministerstvo prace, je k nému
kromé vyplnénych formulart, kopie pasu a fotografie potieba kladné vyjadieni ministerstva vnitra, zdravotni prohlidka u ptislusné
instituce ministerstva zdravotnictvi, pracovni smlouva a doklad o mistnim pojisténi. Zakladni poplatek je 300 JOD + dalsi mensi
administrativni poplatky. Zaméstnavatelé standardné odvadéji 14 % a zameéstnanci 7,5 % na socialni pojisténi, odlisné podminky jsou

soucasti pobidek pro vznik novych pracovnich mist.

Socialni pojisténi, respektive Social Security Law se vztahuje na kohokoli starsiho 16 let bez ohledu na narodnost, délku ¢i formu
smlouvy. Maximalni délka smlouvy na dobu uréitou je 5 let, zkusebni doma je maximalné 3 mésice. Primérny plat je zhruba 550
JOD, platy se velmi lisi dle sektoru a velikosti podnik. Minimalni mzda ¢ini aktualné 271 JOD v piipadé jordanskych obc¢and, pro
ostatni 245 JOD. Navic jsou nékteré sektory jako napf. textilni priimysl z minimalni mzdy vynaty aplné, totéz plati pro personél v
domécnostech. V ptipadé, Ze nejde o manuélni praci s nizkym finanénim i spole¢enskym ohodnocenim, tak vzhledem k vysoké
nezaméstnanosti vlada povoluje zaméstnavani cizinct spis jen vyjimecéné, jsou ptitom (v souladu se zdkonem) uplatiiovany rozdily
mezi arabskymi a nearabskymi uchazeéi, nékteré sektory jsou z hlediska obéanti CR uzavieny tplné. Podstatné jednodussi pravidla
pro zaméstnavani cizinci jsou jednou z vyhod poskytovanych investorim piisobicim v rdmci specidlnich ekonomickych svobodnych
zon.
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5.9 Veletrhy a akce

Nejvyznamnéjsi akei v Jordansku je veletrh obranné a bezpecnostni techniky SOFEX (Special Operations Forces Exhibition and
Conference), ktery se kona se jednou za dva roky s podporou jordanského krale i armady. Jeho 14. ro¢nik se uskuteéni v kvétnu 2024
v piistavnim mésté Aqaba u Rudého mote.

Nejen firmam z oblasti energetiky je uréen kombinovany veletrh SONEX/JIMEX ((www.sonex.jo a www.jimex.jo), ktery se kona
kazdoroéné na prelomu kvétna a éervna. Cast SONEX je primarné zamétena na solarni energetiku a dalsi obnovitelné zdroje, JIMEX
pak pokryva energeticky sektor komplexné, véetné souvisejici elektrotechnické a strojirenské nabidky.

V oblasti zemédélstvi a potravinarskych produkti se lze prezentovat na vystavach Sawsana, Vetrana a IRIS, které porada
TechnicalConsultancy Center. Sawsana je zamétfena na rostlinnou produkci, Vetrana na veskeré aspekty zivoc¢isné vyroby, pfimo

potravindm a potravinarské technologie je vénovana vystava IRIS.

Pro ICT sektor je klicovou akei MENA ICT Forum , které se kona jednou za dva roky.
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6.1 Kontakty na zastupitelské urady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v Jordansku

Adresa (lokalita): Amman, ¢tvrt Abdoun, Halab street 34 (pobliz Abdoun Circle)
Postovni adresa: P.O.Box 2213, Amman 11181, Jordan

Telefon: + 962 6 5927051-2

E-mail: amman@embassy.mzv.cz

Web: www.mzv.cz/amman

Facebook: https://www.facebook.com/CzechEmbassy.Amman

Twitter: @CzechEmbassyJOR ; https://twitter.com/CzechEmbassyJOR

E-mail obchodniho oddéleni: commerce_amman@mzv.cz

E-mail konzularniho oddéleni: consulate_amman@mazv.cz

Pracovni doba: nedéle — ¢tvrtek od 9:30 do 18:00 SEC

Spojeni z letisté a z centra mésta: Letisté Queen Alia International Airport je od velvyslanectvi vzdaleno okolo 30 km, coz znamena

zhruba pil hodiny cesty autem. Pro dopravu z leti$té na velvyslanectvi je mozné vyuzit bézné taxi (Zluta barva, cenu je dobré domluvit
si predem), ¢iradéji aplikaci Uber ¢i Careem (obvykle lepsi, predem jasné dana cena i vys$si komfort nez bézny taxik). Na letisti jsou

dostupna i tzv. servisni taxi (bila barva), ktera nabiraji cestujici do zaplnéni mist. MozZnosti je také autobus Airport Express, jehoz

nejblizsi zastavka od velvyslanectvi (Fourth Circle) je vzdalena cca 2km, dale je nutné vzit si taxi. Podrobné a aktualni informace o

dopravé z letisté jsou dostupné na https://www.amman-airport.com/transport.php . Také pro cestu z centra a obecné pohyb po

meésté je vhodnym dopravnim prostiedkem taxi, podminky pro pési pfesuny jsou znac¢né ztizené, chodniky a prechody pro chodce

nejsou samoziejmosti. V. Ammanu existuje MHD (autobusy), nelze ji ale cizinci doporudit, nebot jeji systém je obtizné srozumitelny a

jizdni Fady jsou jen velmi priblizné.

Agentury CzechTrade, Czechlnvest ¢i CzechTourism nejsou v Jordansku zastoupeny.
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

911 — tistiové volani (policie, zachranka, hasici) — Ize se domluvit i anglicky
117777 nebo 656 903 86 — turisticka policie (24 hodin denné, angli¢tina)
190 — dopravni nehody

191 — kriminalni policie

193 — zichranna sluzba

194 — dalni¢ni policie

196 — imigrac¢ni policie (vizové a pobytové nalezitosti)

199 — hasici
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Oficialni stranky krale: www.kingabdullah.jo

Vlada: portal.jordan.gov.jo ; www.pm.gov.jo

Ministerstvo zahrani¢nich véci: www.mfa.gov.jo; e-mail: mofa@fm.gov.jo

Ministerstvo primyslu, obchodu a zasobovani: www.mit.gov.jo; e-mail: info@mit.gov.jo

Ministerstvo investic: https://www.moin.gov.jo/en/home-new/; e-mail: info@moin.gov.jo
Ministerstvo planovani a mezinarodni spoluprace: www.mop.gov.jo/Default/En ; e-mail: mop@mop.gov.jo
Ministerstvo financi: mof.gov.jo/Default/En ; e-mail: info@mof.gov.jo

Ministerstvo vnitra: moi.gov.jo/Default/En ; e-mail: info@moi.gov.jo

Ministerstvo spravedlnosti: www.moj.gov.jo ; feedback@moj.gov.jo

Ministerstvo dopravy: www.mot.gov.jo/Default/En ; info@mot.gov.jo

Ministerstvo vody a zavlazovani: mwi.gov.jo ; e-mail: info@mwi.gov.jo

Ministerstvo digitalni ekonomiky a podnikani: www.modee.gov.jo/Default/En ; e-mail: modee@modee.gov.jo
Ministerstvo energetiky a mineralnich zdrojii: memr.gov.jo/Default/En; e-mail: memr@memr.gov.jo
Ministerstvo prace: www.mol.gov.jo ; e-mail: info@mol.gov.jo

Ministerstvo zdravotnictvi: www.moh.gov.jo; e-mail: info@moh.gov.jo

Ministerstvo zemédélstvi: www.moa.gov.jo; e-mail: agri@moa.gov.jo

Ministerstvo vysokoskolského vzdélavani a vyzkumu: www.mohe.gov.jo ; e-mail: mohe@mohe.gov.jo
Ministerstvo vefejnych praci a bydleni: www.mpwh.gov.jo ; e-mail: mpwh@mpwh.gov.jo
Ministerstvo regionalni spravy: www.mma.gov.jo ; e-mail: dewan@mma.gov.jo

Ministerstvo socialniho rozvoje: www.mosd.gov.jo ; e-mail: contact@mosd.gov.jo

Ministerstvo turismu a pamatek: www.mota.gov.jo ; e-mail: tourism@mota.gov.jo

Ministerstvo nabozenskych zalezitosti a spravy svatych mist: www.awqaf.gov.jo ; e-mail: awgaf@awqaf.gov.jo
Ministerstvo kultury: culture.gov.jo ; e-mail: info@culture.gov.jo

Ministerstvo skolstvi: moe.gov.jo ; e-mail: moecs@moe.gov.jo

Ministerstvo Zivotniho prostiedi: www.moenv.gov.jo/Default/En ; e-mail: info@moenv.gov.jo
Ministerstvo politickych a parlamentnich zélezitosti: www.moppa.gov.jo ; e-mail: info@mopd.gov.jo
Ministerstvo mladeze: www.moy.gov.jo ; e-mail: web@moy.gov.jo

Central Bank of Jordan: www.cbj.gov.jo

Jordan Enterprises Development Corporation: www.jedco.gov.jo

Government Procurement Department: www.gdp.gov.jo

Jordan Online E-Procurement System: www.joneps.gov.jo

Jordan Customs Department: www.customs.gov.jo
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General Sales and Income Tax Department: www.gst.gov.jo

Jordan Chamber of Commerce: www.jocc.org.jo

Jordan Chamber of Industry: www.jci.org.jo

Amman Chamber of Commerce: www.ammanchamber.org.jo

Amman Chamber of Industry: www.aci.org.jo

Jordanian Businessmen Association: en.jba.com.jo

Jordan Europe Business Association: www.jeba.org.jo

Jordan Atomic Energy Commission: www.jaec.gov.jo

Jordan Design and Development Bureau (nejdtlezitéjsi statni zbrojovka): www.joddb.com
Amman Stock Exchange: www.ase.com.jo

Jordan Free Zones: www.free-zones.gov.jo

Agaba Special Economic Zone: www.aqabazone.com

Jordan Tourism Board: www.visitjordan.com

Jordan News Agency Petra (statni tiskova agentura, i anglicky): petra.gov.jo
Jordan Times (denik, anglicky): www.jordantimes.com

Jordan News (denik, anglicky): www.jordannews.jo

internetové zpravodajstvi TV Roya v angli¢tiné: en.royanews.tv
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