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Souhrnna teritorialni informace:

Norsko

Velvyslanectvi CR v Oslo 30. 5. 2023 16:02

Norsko je skandindvskym statem, nezavislym od roku 1905. Rozlohou 238 tdaje _

je ¢tyFnasobné vétsi nez CR (385 178 km2) a vedle kontinentalni ¢asti

zemé jsou jeho soudasti také Spicberské ostrovy (Svalbard) a Ll B0 o
neobydlené ostrovy Jan Mayen v severnim Atlantiku, Bouvettiv ostrov  Pocet obyvatel 5,49 mil.
v jiznim Atlantiku a ostrov Petra I. pobliz Antarktidy. Norsko je

" , , ) . . L . . norstina (ve verzich bokmal
vyspélou zemi, které se vyrazné profiluje na mezinarodni scéné, at jiz ~ Jazyk

) a nynorsk)
prostiednictvim ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich, pfimym

¢lenové Norské cirkve (69
%), bez vyznani (19 %),

angazmaé (role prostfednika pii nalézani feseni mnoha rtznych
mezinarodnich konfliktt) ¢i formou $tédré zahranicni rozvojové Nébogenstvi

pomaci (trvale okolo 1 % HDP). Norsko je ¢lenem OSN a jejich agencii, katolici (7 %), muslimové (3
NATO, EAPC, OBSE, Rady Evropy, OECD, WTO, MMF, ESVO, %), dalsi (2 %)
ASEM, Severské rady, Arktické rady, Rady stat regionu Baltského  St4tn{ ziizeni konstitu¢ni monarchie

moie, Rady Barentsova morte, Interpol, Intersat, Inmarsat aj.
Zakladnu norské zahranicné-politické orientace predstavuje
transatlanticka vazba ukotvené ¢lenstvim v NATO a tizkym  Hlavavlady Jonas Gahr Stere
pridruzenim k EU prostiednictvim Dohody o Evropském

Hlava statu Harald V.

Néazev mény Norska koruna (NOK)
hospodafském prostoru (EHP). Nejvétsi dlouhodobé

zahrani¢népolitické priority predstavuje Arktida, severska spoluprace _

a kultivace vztahti s EU a USA. Casovy posun bez ¢asového posunu

Norsko patf mezi svétové lidry v environmentalni oblasti a pti  JQUELMFAY _

naplniovani cilt udrzitelného rozvoje. Zahrani¢né-obchodni politika se Velvyslanec Ing. David Cervenka
orientuje piedevsim na evropské partnery a USA, rychle se rozviji

obchodni relace s asijskymi zemémi (z Ciny pochazi 12 % dovozu a Ekonomicky tsek Mgr. Ondtej Fiala

sméfuje do ni 3,5 % norského vyvozu). Norsko je rozvinuty stdt s  Konzularni tsek JUDr. Zuzana Otc¢enaskova
velkym ptirodnim bohatstvim. Je nejvétsim vyvozcem zemniho plynu CzechTrade Mer. Tom#% Rousek

do Evropy a vyznamnym dodavatelem ropy, elektrooceli a hliniku.

Energetickou naroénost téchto odvétvi pokryvéa vyrobou levné a ~ Czechinvest ne

ekologické elektfiny, ktera z 9o % pochazi z vodnich elektraren a 2022

zbylych 10 % z vétrné a geotermalni energie. Vyznamné postaveni v o
narodnim hospodarstvi maji 1odafstvi, petrochemicky, ]

dfevozpracujici a potravindisky primysl. Velky vyznam mé ilova  Hospodaisky riist (%) 3,20
zp.raco’vam rytz. Norska lodni flotila, nakladni i rybarské, patii k Inflace (%) 577
nejvétsim na svéteé.

Nezameéstnanost (%) 3,23

V evropském srovnani je aktualni ekonomické situace Norska velmi

dobra - hospodarsky riist v roce 2022 dosahl 3,2 %. Pro rok 2023 prognézy ocekavaji zpomaleni riistu na 1,9 % - hlavni pti¢inou bude
sniZzena spotieba doméacnosti s ohledem na vyssi inflaci a rokové sazby. Vlada pokracuje ve své dlouhodobé snaze diverzifikovat
narodni hospodafstvi, stale vyrazné zavislé na prijmech z petrolejarského primyslu. V kratkodobém horizontu bude uptfednostiiovan
rozvoj dopravni, energetické a telekomunikaéni infrastruktury a investice do lidského kapitalu. V dlouhodobéjsim vyhledu by se
struktura norského hospodarstvi méla proménovat tak, aby vice odrazela vysoké klimatické ambice. Mezi rychle se rozvijejici sektory
v Norsku budou patfit akvakultura, energetika s diirazem na obnovitelné zdroje a nizkoemisni feseni, technologické inovace,
digitalizace, motska ekonomika, dopravni infrastruktura, obrana ¢i vyhledové také tézba podmorskych minerala. Prilezitosti pro
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navazani spoluprace mezi ¢eskymi a norskymi subjekty stale existuji i v ramci fondi EHP/Norska. Nové prileZitosti k navazani
obchodnich a investi¢nich vztahi s norskymi subjekty nabizi i vladou finan¢né hojné podporovany rozvoj dopravni, energetické a
zdravotnické infrastruktury napti¢ norskymi regiony, dale védecko-vyzkumné spoluprace zejména v technickych a ICT oborech.
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Kapitoly a podkapitoly:
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

2 Ekonomika

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danlovy systém

3 Obchod a investice

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Primé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spolupréce

3.5 Perspektivni obory (MOP)

4 Kultura obchodniho jednéni

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

5 Z&kladni podminky pro uplatnéni é¢eského zboZi na trhu

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky pusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi
5.5 Trh vefejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moréalka a feSeni obchodnich sport
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani obanti z CR

5.9 Veletrhy a akce

6 Kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské urady CR v teritoriu

"

6.2 Prakticki telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky, apod.)
6.3 Diilezité internetové odkazy a kontakty
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1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahranicni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Norsko je konstitu¢ni monarchii s oficialnim ndzvem Norské kralovstvi (Kongeriket Norge). Hlavou stétu je od roku 1991 kral Harald
V.V dobé jeho neptitomnosti v zemi ¢i po dobu nemoci jej zastupuje jeho syn, korunni princ Haakon Magnus. Zakonodarnym
organem Norska je jednokomorovy parlament Storting, v némz zaseda 169 poslancti. Na zakladé vysledki parlamentnich voleb, které
se konaji kazdé 4 roky, kral jmenuje na doporuceni piedsedii parlamentnich politickych stran premiéra, ktery sestavuje kabinet. Pro
zahajeni ¢innosti nové vlady ustava nevyzaduje vysloveni divery parlamentem (dtivéra se prokaze pfi nejblizsim hlasovani o statnim
rozpoé¢tu). Ustava nedovoluje ¢tyfleté volebni obdobi Stortingu zkratit, konani pred¢asnych parlamentnich voleb v Norsku proto neni
mozné. Vnitropoliticka scéna je mimoradné kultivovana a velmi stabilni. Hospodaiské vysledky zemé prispivaji k poklidnému
formovani domaci politiky. Vladni krize jsou v Norsku ojedinélé a vzhledem k tstavni absenci institutu pfedc¢asnych voleb nejsou
vyjime¢né ani mensinové vlady, které tspésné a bez vleklych potizi vladnou celé volebni obdobi. Posledni parlamentni volby se konaly
v zaif 2021 (dalsi probéhnou v zafi 2025). Pravé posledni volby pfinesly zménu vlady — k moci se dostala stiedoleva mensinova
koalice tvofenéa Délnickou stranou (Ap) a Stranou stiedu (SP), predsedou vlady je lidr Ap Jonas Gahr Stere. Ustavenim jeho vlady v
f{jnu 2021 skoncila osmileta éra pravicovych vlad premiérky Erny Solbergové. Ta nadale vede Konzervativni stranu (Hoyre), jeZ se po
volbach stala hlavni opozi¢ni silou v zemi (ve volbach ziskala lehce nad 20 % hlasti, nyni jsou jeji preference kolem 30 %). Aktualné
vladni Ap ve volbach v r. 2021 ziskala 26,3 % hlast, coZ je ovSem na jeji poméry rekordné maélo. Jeji aktualni podpora se pohybuje
lehce pod 20 %. Na podzim 2023 se uskute¢ni volby do mistnich a regionélnich zastupitelstev. Dalsi parlamentni volby probéhnou v
roce 2025.

Slozeni vlady: Jonas Gahr Stere (Ap) — pfedseda vlady, Trygve Slagsvold Vedum (SP) — finance, Marte Mjos Persen (Ap) — prace a
socialni inkluze, Ola Borten Moe (SP) — vyzkum a vyssi vzdélavani, Bjernar Selnes Skjeran (Ap) — rybolov, Anne Beathe Kristiansen
Tvinnereim (SP) — mezinarodni rozvoj, Anniken Huitfeldt (Ap) — zahrani¢ni véci, Bjorn Arild Gram (SP) — obrana, Espen Barth Eide
(Ap) — klima a zivotni prostiedi, Kjersti Toppe (SP) — déti a rodina, Sigbjern Gjelsvik (Sp) — mistni samosprava a regionalni
rozvoj, Jon-Ivar Nygard (Ap) — doprava, Terje Aasland (Ap) — ropa a energetika, Ingvild Kjerkol (Ap) — zdravotnictvi, Anette
Trettebergstuen (Ap) — kultura a rovné prilezitosti, Jan Christian Vestre (Ap) — pramysl a obchod, Sandra Borch (SP) —
zemédélstvi, Tonje Brenna (Ap) — Skolstvi, Emilie Enger Mehl (SP) — spravedlnost
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1.2 Zahranicni politika zemé

Norska zahranié¢ni politika tradi¢né klade velky diraz na aktivni angazméa v multilateralnim systému, rozvoj spoluprace se severskymi
partnery, posilovani bilateralnich vztahli s USA, Velkou Britanii, Némeckem a geograficky blizkymi ¢lenskymi staty EU/NATO.
Bilateralni relace se sousednim Ruskem byla po vypuknuti valky na Ukrajiné utlumena na nezbytné minimum - pokracuje pouze
norsko-ruska prakticka spolupréace ve vybranych oblastech v Arktidé (sprava spole¢nych rybich zasob, zachranné operace na
moii). Norsko v poslednich nékolika letech usilovalo o pragmatické nastaveni vztahti s Cinou - v r. 2016 byla oteviena dvoustranné
jednani o sjednani FTA, po vypuknuti ruské agrese proti Ukrajiné a souvisejici pozici Ciny Norsko v jednanich nepokra¢uje. Nema
z4jem na obchodni izolaci Ciny, ale nyni vice vnima potiebu akcentovat ochranu narodnich zajmi a bezpecénosti pfi obchodnich
kontaktech s Cinou. Vyznamnym prvkem norské zahraniéni politiky je i rozvojova spolupréice a z ni vyplyvajici partnerstvi s
vybranymi zemémi Latinské Ameriky, jihovychodni Asie a Afriky. V letech 2021-22 bylo Norsko jednim z nestéalych éleni Rady
Bezpecnosti OSN a v této pozici se aktivné profilovalo v fadé mezinarodné-politickych oblasti, jako jsou napt. ochrana zen a déti ve
véle¢nych konfliktech, posilovani vazby mezi agendami klimatu a bezpe¢nosti, humanitarni pomoc do Syrie ¢i zajistovani globalniho
pristupu k o¢kovacim latkam proti Covid-19. V letech 2023-25 bude Norsko piredsedat Arktické radé v situaci, kdy organizace fesi, jak
viibec prezit s ohledem na jiz vice nez ro¢ni pozastaveni vétSiny svych aktivit (Rusko je jednim z osmi ¢leni). Prifezovymi tématy
norské zahrani¢ni politiky jsou dlouhodobé zejména podpora multilateralismu a mezinarodniho pravniho fadu, liberalizace
mezinarodniho obchodu, boj proti negativnim dopadtim klimatickych zmén, obhajoba lidskych prav ve svété, hospodarsky udrzitelné
vyuzivani oceanti ¢i spoluprace v Arktidé.

Pokud jde o vztah Norska k EU, norsti i unijni pfedstavitelé s oblibou hovoii o Norsku jako o zemi, ktera, a¢ neni soucasti EU,
predstavuje témér jeji integralni soucdast (¢lenstvi EHP, zapojeni v schengenské spolupraci, souc¢asna kli¢ova role Norska pti zajisténi
energetické bezpecnosti EU, zintenziviiujici se obranné spolupréce aj.). Norské ¢lenstvi v EU presto neni aktudlni, obéané se v
minulosti dvakrat vyslovili proti ¢lenstvi Norska v EU (53,6 % hlast proti v referendu v roce 1972 a 52,3 % hlast proti v roce 1994). V
poslednich letech se pocet odpiirct vstupu zemé do EU ustalil okolo 70 %. Sou¢asné vladni koalice tento vétsinovy nazor respektuje,
snazi se vSak vii¢i EU vystupovat aktivnéji a zasahovat podle moznosti jiz do faze ptipravy rozhodnuti Norsko ovliviiujicich.
Zdtraziiuje potfebu prosazovani norskych zajm@ v EU a dalsi prohloubeni spoluprace s EU v rdimci EHP a v oblasti zahrani¢ni
politiky. Vétsina Nor podporuje status quo, tedy spolupréaci na zakladé Dohody o EHP. V r. 2012 Dohodé vyjadtovalo podporu 46 %
norskych obc¢anti a proti bylo 34 %. V r. 2019 to jiz bylo 60 % pro a 25 % proti dohodé. Nejsilnéjsi podpora Dohody o EHP je patrna u
voli¢t konzervativni strany Heyre, zatimco nejslabsi u voli¢t Rudych. Rostouci podpote Dohody o EHP napomohly v poslednich
letech mj. obavy vetejnosti z brexitu, dobré spoluprace béhem pandemie a rovnéz vyrazna profilace EU v tématech, ktera jsou Norsku
blizka (napt. klima). Kritikem Dohody o EHP v norském prostiedi ziistavaji i nadale nékteré odborové organizace, zejména Federace
obchodnich odborovych svazii, které poukazuji na negativni projevy spojené s provadénim dohod, jako napt. socialni dumping ¢i
zvysujici se pracovni kriminalita. Klicovymi tématy norské vlady ve vztahu k EU jsou spolupréce v oblasti ochrany klimatu,
energetika, rybolov, obrana a védecko-vyzkumné spoluprace. Z unijnich zemi Norsko tradi¢né tihne zejména ke svym severskym
sousedtim a Némecku.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel: 5488 984 (k 1. 1. 2023)
Hustota zalidnéni: 15 obyv./km2

Roc¢ni prirtstek: +63 714 obyv. za rok 2022, zdsadni podil na priristku obyvatelstva béhem r. 2022 ma imigrace z Ukrajiny v
souvislosti s valecnym konfliktem (cca 35 000 osob).

Demografické slozeni: V roce 2014 piekrocil pocet cizich statnich ptislusnikti usazenych v Norsku 10% podil a na konci roku 2022
¢inil 16 % (877 tis.). Nejvétsi narodnostni mensinu tvoii obc¢ané Polska (124 tis.), nasleduji obéané Litvy (50 tis.), Somalska (43 tis.),
Syrie (42 tis.) a Pakistanu (41 tis.). Hromadné uprchlické viny od poloviny 9o0. let 20. stoleti se projevily ve vyssim poc¢tu komunit z
Afghanistanu, Bosny a Hercegoviny, irdnu a Kosova Zijicich v Norsku (kazd4 pies 10 tis.). V arktickych oblastech Zije okolo 50 tis.
Samt (Laponcti). V Norsku se v poslednich letech vyraznéji projevuje starnuti populace. Primérna délka zivota: zeny 84,3 let a muzi
80,9 let. Vétsina obyvatelstva je ¢leny statni evangelicko-luteranské cirkve (Norska cirkev). K fimskokatolické cirkvi se hlasi cca 373
tis. véTicich a k islamu cca 176 tis. stoupencti.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

V evropském srovnani je aktudlni ekonomicka situace Norska velmi dobra. Hospodarsky rist za rok 2022 dosahl 3,2 %, inflace se
vysSplhala téméf na 5,8 %, zatimco platy vzrostly o 4,1 %. Pozitivnimi ukazateli za rok 2022 jsou dle ekonomi napf. meziroéni zvysena
spotieba domécnosti (0 6,5 %) ¢i meziro¢ni nartist zaméstnanosti o 3,9 %. Makroekonomické predikece pro rok 2023 jsou ve srovnéani
S Tr. 2022 0 néco méné optimistické. Progndzy hovoii o 4,6% inflaci, zhruba stejné porostou nominalné také mzdy, realné tak bude
jejich nartst nulovy. Rist ekonomiky v meziroénim srovnani zpomali — hlavni pfi¢inou bude sniZené spotieba doméacnosti s ohledem
na inflaci a arokové sazby. Rist HDP by mél za rok 2023 dosahnout 1,4 %. Fiskalni stabilitu vladé dlouhodobé zajistuji prostiedky
prevadéné z ropného fondu na pokryti schodku statniho rozpoctu, ¢imz se vyhyba ptijcovani na mezinarodnich trzich ¢i vydavani
statnich dluhopisti. Hodnota norské koruny od 2. pololeti 2022 zvolna oslabuje, v dlouhodobém historickém srovnani se pohybuje na
pomérné nizké drovni kolem 12 NOK/1 EUR, coZz napomaha vyvozu norského zbozi do zahranic¢i. Registrovana nezaméstnanost je
velmi nizka — pohybuje se kolem 3,5 - 4 %. Z vyzev, které pred Norskem v nadchéazejicim obdobi stoji, 1ze zminit zejména snizujici se
produktivitu préace, nedostatek pracovnich sil, starnuti populace a ndkladnou zelenou tranzici petrolejarského pramyslu.

Norsko je primyslové vyspélou zemi s otevienou ekonomikou a vysokou mirou socialniho blahobytu. Prostfednictvim Dohody o EHP
je Norsko tizce provazano s vnitfnim trhem EU, kam sméfuje asi 2/3 norského vyvozu a odkud pochézi 2/3 dovozu. Vyznamnou roli
v narodnim hospodéfstvi hraje téZba ropy a zemniho plynu. Byt se vldda dlouhodobé snazi o prohloubeni diverzifikace norské
ekonomiky, produkty petrolejarského primyslu tvofi zhruba 2/3 hodnoty norského vyvozu. Dalsi exportni komodity jsou zaloZeny na
tradi¢nich norskych odvétvich jako jsou ryby a moiské plody, hlinik, potraviny a primyslova hnojiva. Specifickym prvkem norského
hospodatstvi je tzv. ropny fond, ktery je jednim z nejvétsich suverénnich fondi svéta a zaroven garantem fiskalni stability zemé. Trzni
hodnota fondu se aktualné (kvéten 2023) pohybuje kolem 14 900 mld. NOK. Mezi nejvétsi polozky dovozu patii osobni automobily a
dopravni prostiedky pro hromadnou ptrepravu zbozi a osob, vé. ptivést, stroje, zafizeni a dalsi strojirenské vyrobky a vypocetni
technika.

Rtst HDP (%) -1,85 4,00 3,20 1,40 1,90
HDP/obyv. (USD/PPP) 64 846,90 81486,59 89 130,00 92 990,00 95 710,00
Inflace (%) 1,29 3,49 5,77 4,60 2,50
Nezameéstnanost (%) 4,60 4,43 8,28 3,70 3,80
Export zbozi (mld. USD) 83,40 161,01 270,80 253,70 254,40
Import zbozi (mld. USD) 81,99 99,12 106,70 118,20 125,30
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 2,07 63,68 157,10 128,90 122,50
Priimyslova produkce (% zména) 4,09 3,34 2,54 5,10 3,70
Populace (mil.) 5,38 5,42 5,45 5,49 5,63
Konkurenceschopnost 7/63 6/64 9/63 N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Kapitélové zisky ropného fondu v kombinaci s 3% fiskalnim pravidlem
pro kazdoro¢ni pievody prostiedkid do statniho rozpocétu zajistuji
vladé jiz ¥adu let zna¢nou fiskalni flexibilitu. Objem statniho rozpoctu
se v poslednich dvou dekéddach neustale zvySoval a s nim i rozsah
statem poskytovanych vetejnych sluzeb. V soucasné dobé je az tretina
pracovnich sil v zemi zaméstnana ve vefejném sektoru, ktery rovnéz
zodpovida za vice nez 60 % HDP vytvareného pevninskou ekonomikou
(nezahrnuje tézbu ropy a zemniho plynu). Norsko se drzi
dlouhodobého fiskalniho pravidla, podle néjz mohou byt v daném
rozpo¢tovém roce z ropného fondu prevedena max. 3 % z jeho
hodnoty na pokryti schodku statniho rozpoétu. V roce 2022 dosahl
objem prevadénych prostiedki z ropného fondu dosahne hodnoty 2,6
%, v r. 2023 to budou 3 %, coz znamena, Ze deficit statniho rozpoctu
by mél byt z ropného fondu dorovnén ¢astkou 393,2 mld. NOK (cca 37
mld. USD), coz je o 58 mld. NOK vice nez v predchozim roce.

Saldo statniho rozpoctu (% HDP)
Vetejny dluh (% HDP)

Bilance bézného tétu (mld. USD)

13,21
28,11

155,70

PO
FO

DPH

22%
22%

zakladni
sazba 25
%, snizena
15%a
nizka 12 %

Bilance bézného Gctu za rok 2022 skoncila v plusu 155,70 mld. USD, coz je téméf ¢tyfikrat vice nez za rok 2021. Pfi¢inou jsou

rekordni prijmy z té€zby ropy a zemniho plynu, které za rok 2022 dosahly 1195 mld. NOK (111 mld. USD). Devizové rezervy v roce
2022 ¢inily lehce pies 600 mld. NOK (55 mld. USD), coz je lehky pokles oproti r. 2021, kdy dosahly 650 mld. NOK. Saldo statniho
rozpoc¢tu v poméru k HDP narostlo za rok 2022 ve srovnani s rokem 2021 desetinasobné, zde jsou opét pri¢inou zisky z prodeje ropy a

zemniho plynu. Stejny jev pomohl i mirnému sniZeni podilu vefejného dluhu ve vztahu k HDP (40 % v r. 2021, 28 % v r. 2022).

https://www.businessinfo.cz/norsko
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2.3 Bankovni systém

Dohled nad finanénim trhem zajistuje a norskou ménu vydavéa centralni banka Norges Bank, ktera je téZ povérena roli spravce
ropného fondu. Mezi statni banky patii vedle Norges Bank osm dalsich bank, plnicich specifické tkoly Gvérové ¢innosti na tseku
bydleni, vzdélavani, rozvoje izemnich samospravnych celkd, rozvoje zemédélstvi, rybarstvi a postovnich sluzeb. Norsky bankovni
sektor je zdravy a stabilni. V soucasnosti operuji na norském trhu dvé desitky komerc¢nich bank, mezi nimiz hraji rozhodujici roli
DNB, Nordea Bank Norge a Danske Bank Norge. Vedle toho existuje pfes 120 mistnich spotitelen. Jak obchodni banky, tak spotitelny
jsou univerzalnimi bankovnimi Gstavy. Bankovni a finanéni systém dotvaii mensi finanéni domy specializované na leasingové a
faktoringové operace a samoziejmeé i pojistovaci, zajistovaci a hypotecni spole¢nosti. Souc¢asny trend v norském bankovnictvi se
vyznacuje snizovanim poctu finanénich instituci, rusenim pobocek a hotovostnich sluzeb v nich, redukei po¢tu pracovniki s diirazem
na elektronické bankovni sluzby. Vklady v norskych bankach jsou garantovany az do vyse 2 mil. NOK. Hlavni norské obchodni banky
zalozily samostatnou spoleé¢nost Eksportfinans pro poskytovani exportnich avéra. Pro financni zajisténi zahrani¢nich operaci a
vydavani garanci ptisobi statni zajistovaci a garan¢ni spolecnost GIEK. Zakladni urokova sazba je na jate r. 2023 stanovena na 3,25
%, na pocatku roku 2023 cinila 2,75 %, jesté na poc¢atku roku 2022 byla pouze 0,5 %.
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2.4 Danovy systém

V Norsku je obecné vysoké zdanéni, na kterém panuje Siroky spole¢ensky konsenzus - spole¢nost se timto zptisobem podili na
financovani statu blahobytu. Systém je pomérné slozity, nicméné celkové stabilni (dilé¢i dpravy probihaji v zavislosti na stfidani
pravicovych / levicovych vlad). Dané plati vSechny fyzické i pravnické osoby, které maji status rezidenta, a to ze véech pijmu
plynoucich z tuzemska i ze zahranic¢i. Rezidentem se stava podnik okamzikem registrace a fyzicka osoba po Sesti mésicich legalniho
pobytu v zemi. Fyzické a pravnické osoby bez statusu rezidenta plati dané ze zisku dosazeného ¢innosti v Norsku. Pi{jem zahrani¢nich
pracovnikd, ktefi v Norsku nejsou daniovymi rezidenty, je zdanén 25 % v ramci nového systému PAYE. Pf{jem zahrani¢nich sportoveti
a umélct je zdanén nizsi sazbou ve vysi 15 %. Soucasti dané z pfijmu je rovnéz ptispévek do narodniho systému socialniho pojisténi ve
vysi 8 %.

Dan ze zisku pravnickych osob je 22 %, v pfip. poskytovateli nékterych financ¢nich sluzeb az 25 %. Ztraty lze zohlednit jako
odecitatelnou polozku po dobu deseti let. Socialni a zdravotni pojisténi za zameéstnance plati firma. U fyzickych osob se celkova dan z
piijmu ve vysi 22 % sklada z dil¢ich dani, mezi které patii obecni dan, krajska dan, statni dan a socidlni nemocenska davka. Mimo
toto zakladni schéma jsou statem uplatiiovany dalsi dané, jako je dan z majetku a progresivni dan z ptijmu v rozmezi o — 17,4 %.
Sazby dané jsou v intervalu 22-53 %. Sazby DPH ¢ini 25 % (zékladni sazba), 15 % (potraviny) a 12 % (osobni doprava, ubytovani,
poplatek z TV prijimace, vstupné do divadla, kin, muzei apod.). Podrobnosti o danovém systému Norska lze ziskat na webu
norského Datiového titadu. Mezi CR a Norskem je v platnosti smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni.

https://www.businessinfo.cz/norsko 12
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Od roku 2004 jsou obchodni vztahy upraveny v ramci Dohody o EHP mezi zemémi EU a zemémi ESVO. CR a Norsko uzaviely
dohodu o podpoie a ochrané investic. Norsko je dle statistiky za rok 2022 celkovou hodnotou dovozu zboZi a sluzeb z CR 26.
nejvyznamnéj$im obchodnim partnerem, u vyvozu do CR je na 21. misté. Prudky nartist dovozu zemniho plynu béhem roku 2022 je
piié¢inou nartistu obratu vzajemného obchodu a pasivni bilance z pohledu CR.

Import z CR (mld. CZK) 18,90 19,80 18,40 23,10 27,39

Export do CR (mld. CZK) 6,30 8,50 9,60 9,79 48,28

Saldo s CR (mld. CZK) -12,58 -11,31 -11,53 -13,31 20,89
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 11 350,63 41,00

752 Zarizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 2102,70 8,00

894 Kocarky détské, hracky, hry a potteby sportovni 1209,85 4,00

741 Zarizeni k ohfevu a chlazeni a jejich dily j. n. 926,41 3,00

679 Roury, trubky, profily duté, fitinky Zelezné, ocelové 861,79 3,00
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Plyn zemni, pfipadné zkapalnény 38 248,04 79,23
034 Ryby cerstvé (Zivé, zabité), chlazené nebo zmrazené 3564,36 7,38
684 Hlinik 2702,61 5,60
671 Zelezo surové, houbovité, zrcadlovina, feroslitiny ap. 575,21 1,19
741 Zatizeni k ohfevu a chlazeni a jejich dily j. n. 261,32 0,54
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Pro Norsko predstavuje EU primérni trh, kam sméfuji 2/3 norského exportu a odkud pochézi 2/3 dovozu. S ohledem na mnozstvi
vyvezeného zemniho plynu a dal$ich produktd petrolejarského primyslu si Norsko ve vztahu k EU udrzuje vyrazné pozitivni obchodni
bilanci. V r. 2022 se Norsko stalo nejvétsim dodavatelem zemniho plynu pro EU.

Import z EU (mil. EUR) 49 982,70 51 563,90 48 576,90 56 592,70 67 571,90
Export do EU (mil. EUR) 41 849,50 36 026,90 25700,50 51 963,70 160 436,10
Saldo s EU (mil. EUR) -10 999,00 -2582,20 6 095,40 -17 954,00 92 864,20

Zdroj: Evropska komise
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Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 22 451,8 25742,2 29 414,2 39762,1 38197,3
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 41053,3 39 252,3 37124,4 57 081,6 69 307,3
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 18 601,5 13510,1 7710,2 17 319,5 31110

Zdroj: Norsky statisticky ufad (ssb.no)

https://www.businessinfo.cz/norsko
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3.2 Primé zahranicéni investice

Diky vysoké mife gramotnosti, materialnimu bohatstvi, nizké trovni kriminality a volnému pristupu ke vzdélani zaujima Norsko
dlouhodobé piedni pricky v Indexu lidského rozvoje. Zaroven se také pravidelné fadi do prvni desitky ze 189 zemi v Zeb¥icku Svétové
banky ,Ease of Doing Business®. Piestoze Norsko neni ¢lenem EU, je integrovano do evropského jednotného trhu prostiednictvim
Dohody EHP a Schengenské dohody. Kombinaci vsech téchto faktori je Norsko zajimavym prostiedim pro zahraniéni investory.
Celkovy objem PZI v Norsku za rok 2022 ¢inil cca 1 453 000 mil. NOK (zhruba 2 874 000 mil. K¢), 88 % z nich bylo tvoieno
investicemi z evropskych zemi a 6 % investicemi z USA. Nejvétsi podil pfedstavuji investice ze sousedniho Svédska, nasledovano je
Lucemburskem, Nizozemskem, Danskem a Velkou Britanii. PZI nejéastéji smétuji do tézby nerostnych surovin, finan¢niho sektoru,
zpracovatelského a automobilového priimyslu. Tyto ¢tyfi oblasti tvori vice nez polovinu v§ech PZI v Norsku.

Dle dostupnych dat spole¢nosti CzechInvest v souc¢asné dobé zadné ¢eské firmy v Norsku neinvestuji.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Pridruzeni Norska k EU prostiednictvim Dohody o EHP a nékolika dalsich smluv je klicovym prvkem norské ekonomiky a obchodni
politiky. Zemé ma garantovany pristup na evropsky trh, naopak Dohoda nepokryva nékteré oblasti, které Norsko povazuje za citlivé z
hlediska narodnich z4jmi - napi. Spole¢na zemédélska a rybolovna politika, Spole¢na zahraniéni a bezpe¢nostni politika ¢i oblast
vnitra a justice. V pripadech konfliktu narodnich zajmt Norsko usiluje o narodni vyjimky ¢i zvlastni zachazeni. Tézisté obchodni
spoluprace predstavuje energetika, ktera povysuje partnerstvi EU a Norska na strategickou uroven (Norsko je nejvyznamnéjsim
dovozcem zemniho plynu do EU). Védomo si své ekonomické sily a pozice dilezitého dodavatele energetickych surovin, Norsko
pfistupuje k Unii jako zcela rovny partner. Cilem vlady je byt i nadale spolehlivym dodavatelem zemniho plynu, a tim p¥ispivat velkou
mérou ke snizovani emisi v Evropé. Nejvétsimi evropskymi odbérateli zemniho plynu jsou Némecko, Velka Britanie, Nizozemsko a
Francie. V ramci napliiovani zavazku postupné liberalizace vzajemného obchodu se zemédélskymi produkty vyplyvajici ze Smlouvy o
Evropském hospodétském prostoru (EHP) se EU spole¢né s Norskem v r. 2018 dohodly na prohloubeni vzajemné obchodni vymeény s
vybranymi typy zemédélskych produkti.

Smlouvy s CR

0d roku 2004 jsou obchodni vztahy CR a Norska upraveny v ramci Dohody o EHP mezi zemémi EU a zemémi ESVO. CR a Norsko
uzavrely bilateralni dohody napf. o podpoie a ochrané investic (1992), o vzijemné pomoci v celnich otazkach (1999) ¢i o zamezeni
dvojimu zdanéni a zabranéni daniovému tniku v oboru dani z pt{jmt (2005) a pravidelné se sjednéva i Memorandum o porozuméni o
implementaci finanéniho mechanismu EHP v ramci jednotlivych ¢asové ohrani¢enych programovych obdobich.
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3.4 Rozvojova spoluprace

CR a Norsko si vzdjemné neposkytuji zadnou rozvojovou ani technickou pomoc. Pro obdobi 2014-2021 je pro CR vyhrazena k ¢erpani
castka 95,5 mil. EUR z Fondi EHP a 89 mil. EUR z Norskych fondd. Hlavnimi programovymi oblastmi jsou vyzkum a vzdélavani,
podpora podnikani mladych, rozvoj ob¢anské spole¢nosti, nediskriminace a socialni inkluze, zdravotni osvéta, ochrana zivotniho
prostiedi, péce o kulturni dédictvi a bilateralni projekty spoluprace policejnich sborii a vézenskych sluzeb. V sou¢asné dobé dobiha
financovani projektti v rdmci stavajiciho programového obdobi (az do r. 2024) a zac¢ina diskuse o prioritach na obdobi nadchézejici.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Dopravni infrastruktura

Rozvoj silni¢ni a zelezni¢ni infrastruktury, zejména v odlehlejsich oblastech, je jednou z priorit norské vlady. Jedna se jak o budovani
novych tsekd, tak o modernizaci stavajicich, a to ¢asto v naroénych terénnich a klimatickych podminkach, coz vyzaduje mimo jiné
stavbu mnoha mosti a tunelti. Norsko také usiluje o ekologizaci dopravy. VIada pocita v roce 2023 s investicemi do silni¢ni a
zelezniéni infrastruktury ve vysi 6,2 mld. EUR. Pro ¢eské subjekty se nabizi moznost dodat v§yznamné stavebni komponenty (mosty,
konstrukee, razici stroje, a podobné) ¢i stavebni technologie.

» Energetika

Norsko, a¢ neni ¢lenem EU, piejalo unijni klimatické zavazky, a chce tak do roku 2030 snizit emise o 55 % v porovnani s rokem 1990.
Stéle vice proto klade diraz na domaci spotiebu ¢isté elektiiny (naptiklad vodni elektrarny zajistuji pfes 9o % vyroby veskeré
elektfiny v zemi). Spolu s tim poroste zajem o investice do malych vodnich elektraren, vétrnych turbin nebo transformatort a tlozist

elektrické energie. Pokrac¢ovat bude podpora projektii pro komeréni vyuziti vodiku a pro rozvoj technologii na zachytavani a
skladovéni CO,,.

» Zemédélstvi a potravinaistvi

Norsko patii mezi desitku nejvétsich svétovych producentti chovnych ryb a fadi se mezi trojici nejvyznamneéjsich svétovych vyvozct
produktt akvakulturniho primyslu. Hodnota vyvezenych chovnych ryb dosahla v roce 2022 témét 10 mld. EUR a jedna se o téméf tii
¢tvrtiny celkové hodnoty vytvarené norskym rybatrstvim. S ohledem na rostouci globalni oblibu konzumace rybich produkti ma
akvakultura v Norsku velky potencial dalsiho rozvoje a bude vytvaret fadu prilezitosti v oblasti biotechnologii, automatizace a
budovani infrastruktury.

» Zdravotnictvi a farmacie

UdrzZeni vysoké kvality a rozsiteni dostupnosti zdravotnickych sluzeb i v odlehlejsich regionech je jednou z vladnich priorit. I proto
norské zdravotnictvi v roce 2023 obdrzi od statu celkem asi 23 mld. EUR. Naklady na tento sektor v poslednich letech stéle rostou, a
to kviili kombinaci faktor pandemie, zvysovani nékladi a starnuti populace. Modernizace stavajicich a budovani novych zatizeni s
sebou nese zna¢nou poptavku po dodavkach vybaveni, a to véetné 1ékarskych néstroji a zdravotnickych pomicek.

» Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani

Norsko je zemi s vyznamnymi zdsobami minerald a vzacnych kovi, které ovSem zatim nejsou ekonomicky vyuzivany. Naptiklad v
jiznim Norsku existuje nalezisté, které dle odhadi mize obsahovat az 50 mil. tun vzacnych kovii na plose 4,5 km?Z, kromé toho skyta
velké moznosti i morské dno v oblasti pobiezniho Selfu. Norsko navic trapi nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil v oblasti dilniho
inZenyrstvi a v souvisejicim védecko-vyzkumném sektoru. Vlada se o problematiku tézbu kovi a minerali zajiméa a pfipravuje
strategické dokumenty k dalsimu rozvoji tohoto odvétvi. Norska technologicka centra a akademicka pracovisté v tomto oboru jsou
oteviena kontaktiim se zahrani¢nimi partnery.

» ICT, elektronika, kyberbezpec¢nost

Digitalizace norské spolec¢nosti sice doséhla pokrocilé faze, nicméné dynamicky vyvoj v odvétvi ICT je neustalym zdrojem prileZitosti.
Kontinualni vylepsovani a posilovani jiz tak robustni digitalni infrastruktury je jednou z priorit nejen centralni vlady, ale i
jednotlivych obci. Poptavka po digitalizaci dal$ich odvétvi ¢i sluzeb je v Norsku znaéna, tento proces navic tzce souvisi s probihajici
zelenou tranzici. Napiiklad v roce 2023 vy¢leni vlada téméf 120 mil. EUR jen na nové digitaliza¢ni projekty. Odhady zaroven uvadéji,
Ze v roce 2030 bude Norsko potiebovat o 40 000 vice kvalifikovanych pracovniki v oboru ICT nez dnes.

https://www.businessinfo.cz/norsko 19



https://www.businessinfo.cz/norsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - NORSKO

4 Kultura obchodniho jednani
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4.1 Uvod

Norska korporatni kultura odpovida svym charakterem standardnimu severskému modelu. To znamena, Ze jejimi typickymi rysy jsou
nehierarchi¢nost, neformalnost, vysoké zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich, otevienost v komunikaci, volny tok informaci,
transparentnost vefejnych rozhodnuti, vlada prava a dodrzovani pravidel.
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4.2 Osloveni

S ohledem na nehierarchicky charakter norské spole¢nosti se v osloveni obvykle nepouzivaji tituly a pfi prvnim kontaktu se na
partnera obecné obraci celym jménem a pifjmenim. Pfi pokracujici komunikaci byva zvykem ptejit relativné rychle k osloveni pouze
kiestnim jménem. V obchodnim styku je béZna komunikace v angli¢ting, byt schopnost komunikovat s norskymi partnery v norstiné je
bezesporu vyhodou a znakem posilujicim déivéryhodnost ¢eského subjektu. Uspénost osloveni vyrazné zvysuji reference z pisobeni v
ostatnich severskych zemich, pfipadné v Némecku, Velké Britanii, zemich Beneluxu, Svycarsku ¢i USA. Norové piilis neuptednostiiuji
improvizaci a prekvapeni, proto je preferovan kontakt "standardizovanymi" cestami jako napt. veletrhy, konference, nabidkou na jiz
zvetejnénou konkrétni poptavku, atd.
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4.3 Obchodni schtuizka

Uvodni schiizka se obvykle domlouva emailem ¢ telefonicky s dostateénym ¢asovym piedstinem. Schiizky dohodnuté telefonem
byvaji poté potvrzovany i pisemné. Na domluvenou schtizku je tfeba ptijit véas a v piipadé zpozdéni, byt zanedbatelného, norska
strana ocekava, ze bude informovéana. Obchodni schiizky mohou mit rtizny charakter a mira jejich formélnosti obvykle roste s
vyznamem norského partnera na mistnim trhu. Agenda jednéani se Casto zasila dopiedu, aby mél partner moznost se na jednani
pripravit. Obecné plati, Ze od konce ¢ervna do zhruba poloviny srpna je vyrazné sniZena pracovni aktivita norské spole¢nosti z divodu
letnich dovolenych, a proto je vhodné obchodni schiizky sjednédvat mimo toto obdobi. V rdmci dne vétsina pracovnich jednani probiha
spise dopoledne s piesahem pies obéd az do brzkého odpoledne. Pracovni doba na vétsiné pracovist obvykle kon¢i mezi étvrtou a
patou hodinou odpoledne, prescasy nejsou standardem. Pfedavani vizitek po pandemii Covid-19 spise ustupuje, nicméné v Gvodu ¢i
zavéru jednani je pro né prirozeny prostor. Darky ocekdvany nejsou. Snaha o pfredani hodnotného daru béhem obchodniho jednéni
miiZe byt vniména jako snaha o Gplatek. Naopak piedani reklamnich materialt ¢i drobnych predméti s firemnim logem je naprosto
v poradku.

Kultura obchodniho jednani s norskymi partnery obvykle vychazi z dlouhodobé zakorenénych spoleéenskych hodnot a zazitych praxi,
jakou jsou rovnost, neformélnost, diivéra v tfady a nizka mira hierarchiénosti. Casto se rozhoduje ve skupinach, a proto i na
obchodnich jednéanich byvéa pfitomno vice zastupct ze strany norského partnera, ktefi vSichni do pribéhu jednéani pfimo zasahuji,
citi-li potebu. Obchodni jednéni mohou byt velmi kratka a je pfi nich kladen diiraz na transparentnost. Pro norského partnera je
kli¢ové nastavit si se zahrani¢nim subjektem vztah zaloZeny na dvére, a proto se obvykle neocekéava prilisné smlouvani. Naopak se
ocekava, ze zahrani¢ni subjekt bude na jednani velmi dobie ptipraven, bude reagovat vécné a kvalifikované bez jakychkoli naznaki

urputnosti ¢i obchodni agresivity.

Norové jsou na jednani vzdy dobfe pripraveni a snazi se byt dopfedu maximalné informovani. Jejich cilem je bud se rychle
dohodnout anebo, nemaji-li o nabizeny produkt ¢i spolupraci zdjem, jednani rychle ukoncéit. Klicem k norskému trhu jsou predevsim
kvalita, predvidatelnost a spolehlivost, méné pak cena ¢i rychlost.

K norskému standardu patfi poc¢ateéni rezervovanost, diiraz na solidnost, seriéznost, diskrétnost a smysl pro poctivé plnéni zavazki.
Porusovani téchto norem je zpravidla spojeno s rizikem ztraty dobrého jména a moznosti dale podnikat v Norsku, nebot norska
podnikatelsk4d komunita je relativné mala a informaéné propojena. V fadé norskych firem sidlicich ve vétsich méstech ptisobi i
ptislusnici etnickych mensin ¢i vyznavadi v Norsku minoritnich naboZenstvi, coz se v§ak nijak zasadné neprojevuje do zptsobu vedeni
obchodnich jednéni. Pfesto se od zahrani¢nich subjektt usilujicich o spolupréci s norskymi partnery oéekava prirozena otevienost
vici jingm kulturnim, ndbozenskym a etnickym skupinam.

Charakteristicka je snaha o ¢asovou tispornost, ale zaroven byva zvykem nechat v priabéhu jednani hovotit véechny jeho tGcastniky
nebo alespon ty, ktefi o to projevi zdjem. Pti jednani v kancelafskych prostorach se alkohol nepodéava a norskymi partnery jeho
konzumace neni ocekavana.

vy,

V evropském métitku patii Norsko spiSe mezi rozlehlé zemé, coz v kombinaci s geografii a klimatickymi rozdily jednotlivymi oblastmi
prirozené zavdava ke vzniku regionalnich odli$nosti. Ridce osidlené oblasti severniho Norska ¢asto piisobi kontrastné vii¢i méstskym
aglomeracim soustiedénym podél jizniho a zapadniho pobiezi. Piesto se norské tiady snazi arktické oblasti Norska rozvijet a dobrym
ptikladem miiZe byt spravni centrum regionu Troms og Finnmark, mésto Tromsg, v némz zije pies 70 000 obyvatel a je sidlem
univerzity s mezinarodni prestizi. Rozdily v obchodnim jednéni jsou patrné spise na ose mésto-venkov, nez sever-jih ¢i vychod-zéapad.
S méstskymi oblastmi jsou spojena jednani formalnéjsiho charakteru, zatimco pro venkov plati opak. Velmi dobré znalost angli¢tiny

je rozsifena po celém tzemi Norska, av§ak ve venkovskych oblastech miize byt troven jeji znalosti nizsi.

Odév norskych partnert bude vzdy z kvalitnich material a odpovidajici mistnim klimatickym podminkam. Ve méstech je pri
obchodnich jednanich velmi rozsiten styl ,business casual“, ¢asto doplnén kravatou, ktera vSak neni podminkou. V zimnich mésicich
neni zvlastnosti zménit obuv az na misté tak, aby vhodné dopliiovala odév k jednéni ve vnitinich prostordch. Obecné se v Norsku nosi
spise tlumené barvy a barevné nevyrazné, byt vzdy kvalitni doplitkky. Ve venkovskych ¢i arktickych oblastech by mél styl odévu

odpovidat prostiedi, ve kterém bude jednani realizovano. MiZe tedy byt i velmi neformalni.

Velikost a sloZeni tymu miiZe byt riznorodé v zavislosti na profilu norského partnera, jeho pozici na trhu a misté setkéni. S ohledem
na hluboce zakotfenénou egalitarskou tradici v norském prostiedi lze povazovat za vyhodu, pokud jsou v jednacim tymu rovnomeérné
zastoupeny Zeny a muzi a je poskytnut prostor kazdému z tymu se béhem jednani vyjadrit. Od celého jednaciho tymu je ocekavano
profesionalni vystupovani a dobra pfipravenost. Séf tymu by mél béhem jednani vystupovat ide4lné z pozice ,primus inter pares®.

V Norsku je kladen diraz na vyvazenost mezi rodinnym a pracovnim zivotem, kter4 se projevuje tim, Ze pracovni aktivita probiha
témét vyhradné mimo prostfedi a ¢as uréeny k rodinnému Zivotu (mimopracovni doba, svatky a vikendy). Pozvani dom@ byva
vyrazem osobniho pratelstvi. Pro obchodni partnery pro téely obchodniho jednéni neni obvyklé.
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4.4 Komunikace

Neni-li zahrani¢ni subjekt schopen komunikovat norsky, pii obchodnim a ¢asto i tfednim styku je plné akceptovana komunikace
v angli¢tiné (¢asto i $védstiné ¢i danstin€). Naopak neschopnost domluvit se ptfimo alespon anglicky mtize byt norskym partnerem
vniméana jako vyrazny nedostatek.

Obchodni jednani byvaji jasné zacilen4, stru¢na a vécné, a ackoli je norska spole¢nost obecné oteviena odliSnostem a vyznacuje se
vysokou mirou tolerance, neo¢ekava se, ze v priibéhu obchodnich jednani se zahrani¢nim subjektem budou diskutovana témata
vyrazné piesahujici jeho obsahovy ramec. Norsky partner obvykle oceni, pokud jsou v priitbéhu jednani protistranou vyzdvizeny jeho
kvality a implicitné prokazana alespon elementarni znalost norského prosttedi (napi. prirody, geografie, sportu ¢i zptisobu zivota).
Zaroven je k norskému partnerovi vhodné ptistupovat s pokorou a respektem, byt by byl trzni optikou méné vyznamnéjsi nez ¢esky
subjekt.

S ohledem na ochranu soukromi a volného ¢asu neni v Norsku tiplné snadné dostat se k emailovym adresam ¢i telefonnim ¢islim na
konkrétni osoby z vefejnych registrii & webovych stranek. Casto je tieba si kontaktni idaje vyzadat.
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4.5 Doporuceni

Norsko je do zna¢né miry saturovanym trhem s vysokou mirou regulace a zamétenim na kvalitu a profesionalitu. Pfi vstupu na norsky
trh je tfeba ve vétsiné odvétvi pocitat s vyraznou konkurenci norskych a zahrani¢nich firem, ¢astymi kontrolami nabizeného zbozi a
sluzeb ze strany mistnich ufadi a vysokym ocekdvanim ze strany norskych obchodnich partnert i koncovych klientd. Vhodnym
zptisobem ke zmapovani podminek na mistnim trhu je Géast na nékterém z norskych obchodnich veletrhi a setkani se zastupci
norské podnikatelské komunity, at uz z prostedi regionalnich obchodnich komor ¢i obchodné-priimyslovych asociaci. V ptipadé
zajmu C¢eskych subjekti o navazani spoluprace v oblasti vyzkumu a inovaci, pfip. i pro vyuziti v pozdéjsich komerénich aktivitach, se
1ze pokusit o ziskani grantu z fondd EHP/Norska. Na jakékoli jednani s norskymi partnery je tieba byt velmi dobte pripraven a
pocitat s tim, zZe zahrani¢nich zdjemct o navazani obchodni spoluprace s norskymi firmami je velké mnozstvi.
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4.6 Statni svatky

Novy rok (1. 1.), Velikonoce (pohyblivé svatky — velikonoéni ¢tvrtek, patek, nedéle a pondéli), Nanebevstoupeni Pané (pohyblivy svatek
— 40 dnti po Velikonocich), Svatodusni nedéle a pondéli (pohyblivy svatek — 50, resp. 51 dnti po Velikonocich), Svatek prace (1. 5.),
Den tstavy (17. 5.), Vanoce (25.-26. 12.).

Obvykla pracovni doba je od 8.00 do 15.30 h anebo od 9.00 do 16.30 h. V odvétvich, kde to je mozné, fada zaméstnanci pracuje v
patek z domova. V ¢ervenci maji vyrobni zavody tti tydny podnikové celostatni dovolené. Obvykla prodejni doba v supermarketech je
od pondéli do soboty od 9 do 18 h (na venkové) a do 21-24 h (ve méstech). V ostatnich obchodech v pracovnich dnech od 9 do 18 h, v
sobotu kon¢i diive (13 az 16 h). Jen omezena ¢ast malometraznich prodejen s potravinami smi mit otevieno v nedéli. Banky jsou
otevieny v pracovnich dnech od 9 do 16 h. Témért za vse Ize v maloobchodé platit béZnymi mezindrodnimi platebnimi kartami. S
ohledem na silici trend elektronickych plateb (af jiz platebnimi kartami ¢i mobilnimi telefony) dochazi k postupnému snizovani poc¢tu
hotovostnich bankomatt (minibank). V nékterych zatizenich (typicky hotely, muzea ¢i mensi stravovaci zafizeni) nejsou hotovostni
platby viibec akceptovany.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Velmi solidni strukturalni aroven norského trhu je zajistovana hustou a plné kompatibilni siti soukromopravnich instituci dovozct,
vyvozcl, velkoobchodnikli, maloobchodniki a odvétvové ¢lenénych jednotek, zajistujicich pfimou realizaci obchodnich tokl zbozi a
sluzeb. Roli zastiesujici organizace plni sdruzeni na podporu aktivit norskych podnikatelskych subjekti Virke. Norsky trh je v
podstaté otevieny. Ochranarska pravidla jsou uplatnovana v obchodu se zemédélskymi vyrobky (zvlasté potravinami) a s alkoholem.
Sledovanou komoditou s vysokym daniovym zatiZenim jsou rovnéz osobni automobily. Dalsi citlivou oblasti mistniho trhu je obchod s
rybami a rybimi vyrobky. Nicméné i v téchto oblastech dochézi v ramci Dohody o EHP k postupné liberalizaci a unifikaci obchodnich
pravidel v souladu s legislativou EU a zasadami WTO.

Vétsina vyznamnéjsich obchodnich kontaktii firem z CR v Norsku se realizuje prostiednictvim smluvnich zastupctl. Zastupce
(vétsinou je vyzadovana exkluzivita) méa s ohledem na specifika norského trhu a norskou mentalitu podstatné snazsi pozici pfi
umistovani zbozi cizi provenience na trhu, nez zahrani¢ni vyrobce bez znalosti téchto specifik a bez lokalné ovéfené prestize. Ke
standardnim formam nalezeni obchodniho partnera patii setkani na vystavach a veletrzich, tc¢ast na obchodnich seminéfich a
maximalni vyuzivani informacnich zdroji. Pfimou asistenci pii vyhleddvani obchodnich partnerti poskytuje zastoupeni CzechTrade.
Jako samoziejmost se povazuje naprosto seriézni jednani, dochvilnost, poctivé plnéni zavazkt, odborné kvalita a jazykova
vybavenost. Porusovani téchto norem je spojeno s rizikem ztraty dobrého jména a vzhledem k velikosti trhu zpravidla i moznosti dale
podnikat v Norsku. Ve snaze dosahnout velkého zisku né€které zahrani¢ni subjekty, zejména malé a stiedni firmy, na zakladé
obecnych informaci, Ze Norsko je zemi vysokych cen, nerozumné kalkuluji vysi svého zisku do nabidkovych cen, které se poté stavaji
nadprimeérné vysokymi a vedou ke ztraté norského zajmu o nabidku. Na druhou stranu pro norského klienta/odbératele je kvalita
nabizeného produktu ¢i sluzby dilezitéjsi nez samotna cena.

Pro vyvoz ¢eského zbozi do Norska plati nasledujici rezim: jsou zrusena cla na vyvoz primyslovych vyrobki a textilu; jsou zrusena
mnozstevni omezeni na vyvoz primyslovych vyrobkd; jsou zrusena mnozZstevni omezeni na vyvoz zemédélskych vyrobki; pro vyvoz
zpracovanych zemédélskych vyrobka plati rezim, v jehoZ ramci je uplatiiovan princip zemédélského komponentu jako zakladu pro
vypocet cla z hodnoty pouzité zemédélské suroviny; u dovozu zpracovanych zemédélskych vyrobki je clo uplatiiovano pouze na
zemédélsky komponent a tarifikace vSech dosavadnich dovoznich poplatki je kumulovana do cla; mnozstevni omezeni jsou v podstaté
zrusena, v platnosti zistdva pouze vSeobecné platné omezeni pii dovozu uranovych rud, uranu pfirodniho i obohaceného a
vyhotelych i nevyhorelych palivovych ¢lankd pro jaderné reaktory. Pro dovoz norského zbozi do CR plati stejny rezim jako pro dovoz
zbozi ze zemi EU.

Rozhodnuti o norskych dovoznich a vyvoznich licencich v radmeci citlivych poloZzek pfislusi ministerstviim zahranic¢nich véci, obrany,
hospodatstvi a rybolovu ¢i ropného primyslu a energetiky dle ptislusné komodity. Pfi zahrani¢ni sméné se klade obecné zvyseny
diraz na ekologické aspekty a ochranu zdravi spotiebitele a zvifat. Celni Grad vydava ro¢né celni sazebnik, ktery je zpracovan podle
norského systému oznacovani a koédovani zbozi a je rozdélen do 21 oddilt a 97 kapitol. Rezim dovozu zbozi do Norska je obecné
upraven ,Zakonem o clech a pohybu zboZi“ a s nim souvisejicimi natizenimi. Na zakladé pisemné zadosti mtze geograficky ptislusny
celni arad poskytnout zavaznou informaci o tarifech a podminkéach dovozu (¢i vyvozu) ke konkrétnimu typu zbozi. U dovozu do
Norska jsou uplatiiovana urcita ochranaiska opatfeni u zemédélskych produkti (potraviny, ziva zvifata, Zivo¢isné a rostlinné
vyrobky) v podobé dovoznich cel. Norsko uplatiiuje nejvyssi cla na dovoz zemédélskych produkti na svété v pramérné vysi 49 %.
Alkoholické napoje jsou zatiZeny zvlasté vysokymi cly a je poZzadovano oznaceni maximéalni vyse obsahu alkoholu v jednotce
prodavaného mnozstvi (na rozdil od ¢eské normy pozadujici idaje o minimalni vysi). Stat uplatriuje sviij monopol nejen pii vyrobé
alkoholickych napoji, ale i pri jejich prodeji. K ochranaiskym opatfenim v Norsku patfi i pfimé statni subvence do vybranych
sektorti. Mezi odvétvi s nejvyssimi subvencemi patii zemédélstvi, rybolov, tézba nékterych nerostnych surovin a oblast sluzeb
souvisejicich s pobfezni lodni dopravou. Skrytou formou subvenéni politiky jsou i regionalni preference a systém tlev, které jsou

poskytovany podniktim a organizacim s trvalym sidlem v arktickych oblastech.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

V Norsku je registrovano vice nez 6 400 spoleénych podniki se zahraniéni téasti (nejéastéji ze Svédska, Danska a Velké Britanie). K
licencovanym obchodnim aktivitdm patii dovozy alkoholu (véetné piva s obsahem alkoholu vys$§sim nez 4,75 %) a potravin vseho
druhu. Obé kategorie jsou pod tlakem mezinarodnich zavazkd zvolna liberalizovany. Kazdy novy podnikatelsky subjekt v Norsku
musi byt oficidlné zapsan v Norském registraénim centru (Brenneysundregistrene), které plni funkei odpovidajici Obchodnimu
rejstiiku CR. Zde je mozno rovnéz ziskat béZné majetkopravni informace o registrovanych firmach. Registraéni centrum pridéluje
subjektim jedineéné registra¢ni ¢islo, slouzici potfebam raznych Gradia. Informace poskytované centrem jsou pravné zavazné.
Zavedeni tohoto systému vyrazné prispélo nejen ke snizeni duplicity vyzadovanych informaci, ale prostfednictvim veétsi
transparentnosti i ke snizeni ekonomické kriminality. Lhiita provedeni registrace se zkratila na 1-7 dni.

Norsky obchodni zakonik umoznuje zalozit nasledujici druhy obchodnich spole¢nosti:
- akciova spolecnost (limited liability company, ,aksjeselskap“ — AS, se zdkladnim kapitalem ve vysi 30 000 NOK);

- spoleénost s ru¢enim neomezenym (company of unlimited liability, ,ansvarlig selskap® — ANS — kazdy vlastnik mé osobni
zodpovédnost za vsechny dluhy, popf. ,delt ansvar® — DA — kolektivni zodpovédnost za vSechny dluhy, jednotlivi vlastnici pouze do
urcité vyse);

- podnik OSVC (self-employed business, ,enkeltpersonsforetak®);
- druzstvo nebo ¢aste¢né vlastnictvi a dalsi typy spolecnosti (napt. asociace, neziskové nevladni organizace atd.);

- ptipadné také pobocka zahrani¢ni spolec¢nosti (tzv. NUF — oblibena zejména pro zahranic¢ni subjekty v pocate¢ni fazi aktivit na
norském trhu, pfip. s nizsim poctem kontrakti; zaloZeni zahrani¢ni pobocky neni omezeno zadnou miniméalni hranici pro pocateéni

kapital a v nékterych specifickych pripadech je mozné zdanéni v zemi ptivodu; hlavni nevyhodou NUF je, Ze se té$i mensi davére ze
strany norskych subjektt nez klasické druhy obchodnich spole¢nosti).

Forma akciové spole¢nosti, z diivodu naro¢nosti pravnich a danovych podminek, vyzaduje asistenci specializovanych komeréné-
pravnich kancelari. Pti zakladani spole¢nosti miiZze poskytnout informac¢ni podporu statni agentura Invest in Norway. Podnikatelé,
kteri v rdmci svého podnikani prodavaji zbozi ¢i sluzby, musi byt registrovani v rejstfiku platcd DPH. Informace o zakladani
pravnickych osob a zahajeni podnikani v Norsku jsou publikovany na zvlastnim portalu Altinn v angli¢tiné. Portalu lze vyuzit jako

privodce pro zac¢inajici podnikatele v Norsku.
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5.3 Marketing a komunikace

Norsky trh s ohledem na svou omezenou velikost a mentalitu zdkaznik dava prednost zbozi dodavanému tradi¢nim dodavatelem a v
ovétené kvalité. | ptes tuto skuteé¢nost se vS§ak novym vyrobkiim a novym obchodnim spojenim neuzavird. Podminkou proniknuti na
trh je predevs$im seri6znost, diistojné prezentace a samoziejmé kvalita. Propagacni a reklamni kampané jsou béznou soucasti
obchodnich aktivit. Propagacéné Ize vyuzit vSechny prostiedky, které jsou za timto tc¢elem vyuzivany v ekonomicky vyspélém svété. Za
jednu z nejefektivnéjsich forem prezentace je v Norsku povazovana firemni Gcast na specializovanych veletrzich a vystavach,
doplnéna vhodnou medialni kampani, pripadné odbornym seminafem. Podminkou aspéchu je vSak dostate¢né pripravenost takové

akce véetné piredchoziho osloveni potencidlnich partnerd.

Moznost vyuziti billboardd a dal$ich reklamnich ploch ve vefejném prostoru je spise omezena. Tiskoviny a reklamni letdky jsou
naopak oblibené a ¢asto jsou dorucovany piimo do postovnich schranek ¢i jsou distribuovany ve vétsich obchodnich centrech. Vétsina
populace je zvykla pravidelné nakupovat online (hlavné obleceni, elektroniku, sportovni vybaveni, nabytek a potraviny) a i proto se v
oblasti marketingu prosazuji socialni média, jako jsou Instagram, FB a LinkedIn. Pro marketingové tcely v Norsku je zcela nevhodné
vyuzivani negativnich stereotypt ¢i kritiky mifené vii¢i ostatnim.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Ochrana dusevniho vlastnictvi je v gesci Norského patentového tradu, Ministerstva hospodarstvi, Ministerstva spravedInosti a (pri
sjednavani mezinarodnich dohod) také Ministerstva zahrani¢nich véci. Norsky afad pro dusevni vlastnictvi ptisobi téz jako vladni

patentovy trad, ktery spadé pod Ministerstvo hospodarstvi. Podepsanim Dohody o EHP ptistoupilo Norsko k mnoha vyznamnym
ujednanim v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi. V disledku ¢lenstvi ve WTO pozmeénilo Norsko rovnéz svou legislativu v souladu s
Dohodou o obchodnich aspektech prav dusevniho vlastnictvi. Norsko je signatarskou zemi Smlouvy o patentové spolupraci a
ptistoupilo k Evropské patentové konvenci. P¥ipad porusovani prav dusevniho vlastnictvi ve vztahu k ¢eskym subjektim v Norsku
neni v soucasnosti znam.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Systém vetejnych zakazek je v Norsku upraven Zakonem o verejnych zakazkéach, jehoz prostfednictvim je do norského pravniho radu
transponovana Smeérnice EU o verejnych zakazkach 2014/24/EU. Zakon se vztahuje na vefejné zakazky pro nakup zbozi, realizaci
sluzeb a stavebni préace, které pfesahuji hodnotu 100 000 NOK bez DPH (cca 260 000 K¢) a nepodléhaji jinym pravidlim
vyplyvajicim z mezinarodnich zavazkii Norska. Zadavatel obecné nesmi diskriminovat jednotlivé soutézici dodavatele na zdkladé
narodnosti ¢i izemni ptislusnosti. AZ na vyjimky zadavatelé veskerou dokumentaci souvisejici s vefejnymi zakazkami predkladaji v

norstiné a mohou pozadovat po dodavatelich predkladat nabidky a dalsi relevantni dokumenty rovnéz v norském jazyce.

V zemi se nachézi zhruba 3000 vefejnych subjektli na centralni a lokalni Grovni, které mohou vetejné zakazky vypisovat. Hodnota
vypisovanych vefejnych tendr se pohybuje kazdoro¢né mezi 10-20 % HDP. Zahrani¢nim subjekttim bylo v poslednich 2-3 letech
udélovano do 5 % z celkového poétu vefejnych zakazek. Nejlispésnéjsi jsou subjekty ze Svédska, Danska, Finska a Velké Britanie. Od r.
2019 se v Norsku postupné zavadi rovnéz specificky systém vefejnych zakazek pro inovace. Jeho specifikem je prohloubeny trzni
dialog mezi zadavatelem a potencialnim dodavatelem v tvodni fazi tendrového fizeni s cilem prispét k hledani a¢innych reseni pro

zvysSeni produktivity, kvality a udrzitelnosti verejnych sluzeb.

Specificky vybérovy systém existuje u ropného sektoru, respektive u vybranych jednotlivych akei strategického primyslového vyznamu
(vystavby hlinikaren, cementaren atd.). Gestorem téchto tendri je Ministerstvo hospodafstvi a Ministerstvo ropy a energetiky.

Vv

Nejkomplexnéjsi vybérova fizeni jsou vypisovana k pruzkumu a vyuziti nalezist ropy a plynu v podmoiském selfu. Koncese se udéluji
na dobu deseti let s opci prodlouzeni na tticet let. Podobny mechanismus vybéru prostiednictvim udélovéani licenci je od poc¢atku r.
2021 zaveden i pro ucely vystavby vétrnych parkd na moti. O kazdém takovémto vybérovém fizeni jsou poskytovany vefejné
informace.

Vétsina verejnych tendrt je realizovana z rozpoc¢tovych nakladt krajskych a okresnich statnich organti, které tyto informace
zverejnuji v elektronické databazi vefejnych zakazek Doffin. Jde o ryze norskou webovou databazi vetfejnych zakazek, ktera je fizena
Agenturou pro verejnou spravu a e-government. Zakazky lze vyhledavat podle nazvu, data zvefejnéni, data expirace, nazvu (klicovych
slov). Pomoci filtrace 1ze vybrat i konkrétni region v Norsku a predevsim oblast poptavanych sluzeb, ktera je dale specifikovana
nabizenymi moznostmi vybéru. Vsichni zadavatelé se musi pied zaddnim vefejné zakazky v databazi registrovat. To samé plati pro
dodavatele. Registrace pro dodavatele je bezplatné. Prvni osoba, ktera firmu v databazi registruje, se automaticky stava rovnéz
administratorem firemniho profilu.

% %

Vetejné sluzby jsou dle zdkona rozdéleny na tzv. ,prioritni“ a ,ne-prioritni“. Toto kvalitativni rozdéleni sluzeb do dvou kategorii
spole¢né s odhadovanou cenou vetejné zakazky nasledné urcuji presnou proceduru pro realizaci tendrového fizeni. Z hlediska ceny je
klicovou hodnotou 1,75 mil. NOK bez DPH (cca 3,5 mil. K¢) pro nakup zbozi a poskytovani sluzeb, potazmo 1,1 mil. (cca 2,2 mil. K¢)
NOK bez DPH v piipadé, Ze je zadavatelem vladni agentura. Zakazky ptevysujici tyto hodnoty (tzv. EHP limitni hranici) musi byt
vedle norstiny vypisovany rovnéz v jednom z oficialnich jazykt EU a vedle databéaze Doffin, musi byt vyhlaseny rovnéz v evropské
databazi TED. Informace poskytované zadavatelem pro tento typ zakazek musi byt v obou databazich totozné. Pokud jde o prioritni
sluzby nad hranici EHP, miize zadavatel v nékterych ptipadech vyuzit pro vybér nejlepsi nabidky soutéZe s negociaci po vyhlaseni
vetejné zakazky. Na prioritni sluzby se rovnéz vztahuji specificka pravidla na lhiity pro predkladani jednotlivych nabidek, napt.
zkracené lhiity Ize vyuzivat pouze u zakazek presahujicich hodnotu 6 mil. NOK.

Databézi tendrt EU a EHP (véetné Norska) lze nalézt v online verzi Dodatku k Ufednimu véstniku EU.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Norové se obecné snazi ptipadnym obchodnim sporim v maximalni mozné mife vyhnout a jsou otevieni nalezeni dohody. Neni-li
urovnani sporu jedndnim mozné, k dispozici je standardni systém komer¢né pravnich kancelaii, obchodnich komor a konzulta¢nich
firem. Néaklady i na relativné jednoduchy pravni spor jsou vSak zna¢né. Stejné jako v ostatnich zemich EHP pomaha tuzemskym
podnikatelim a obc¢antim neformalné a bezplatné fesit problémy na vnitinim trhu Norska ceské centrum SOLVIT. Na centrum
SOLVIT se mohou podnikatelé a ob¢ané obracet v pfipadé, ze se citi byt poskozeni $patnou aplikaci evropského prava nékterym ze
statnich organi Norska. Podnikatelé se mohou na centrum obracet, zejména kdyz se dostanou do potizi s piistupem zbozi a sluzeb na
trh v jiném c¢lenském staté EU, resp. EHP, déle v piipadé préava usadit se v jiné ¢lenské zemi za Géelem podnikani, pfi uznavani
diplomi a profesnich kvalifikaci, ale i v otazce dani, vefejnych zakazek ¢i hrani¢ni kontroly.

Podnikatelé se v zahrani¢i mohou setkat také s problémy se socialnim zabezpecenim nebo s registraci motorovych vozidel. Kromé
obvyklych podnikatelskych rizik Zzadna zvlastni rizika v oblasti investic ani v obchodé s Norskem neexistuji. Ratingové hodnoceni
bankovnich a investi¢nich rizik se pohybuje vysoko v hodnotéach tiidy ,A“. Kredit Norska nebyl zpochybnén ani béhem globalni
finan¢ni a nasledné hospodarské krize let 2008-2012. Platebni podminky pouzivané pti obchodni vyméné s Norskem se nelisi od
podminek bézné pouzivanych ve vyspélych evropskych zemich.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

CR i Norsko jsou sou¢asti schengenského prostoru. K cesté do Norska potiebuje obéan CR cestovni pas nebo ob¢ansky pritkaz platny
po celou dobu pobytu. V Norsku neexistuje zvlastni prihlasovaci povinnost. Obéané Ceské republiky mohou od kvétna 2009 na tizemi

Norska pracovat bez pracovniho povoleni.

Norsko je ¢lenem Dohody o EHP, neni vSak ¢lenem EU, takze celni podminky pti dovozu do Norska nepodléhaji systému Unie.
Vozidla s ¢eskou registra¢ni znackou mohou fidit jen osoby bez trvalého pobytu v Norsku. Pti pobytu ptesahujicim 6 mésici musi
auto byt zaregistroviano v Norsku. Za nedodrzeni se vymeétruje pokuta. Pii turistické cesté je mozné dovézt zbozi bezcelné za

maximalné 6 000 NOK a piedem norské celni spravé hlésit prevoz hotovosti vyssi nez 25 000 NOK. V Norsku neni dovoleno drzet
jakékoli mnozstvi drog. Blizsi informace o dovoznich a vyvoznich limitech a celnich sazbach zvetejiiuje norsky Celni urad.

Za pouziti vybranych silni¢nich komunikaci (dalnice, vybrané mosty a tunely, vjezd do center vétsich mést) se Gc¢tuji proménlivé
poplatky pfi projeti mytnou branou. Ve vozidlech rezidentt jsou instalovany ¢ipy a mytné se Gcétuje automaticky. Registraéni znacky
piedem neregistrovanych vozidel (véetné aut se zahraniéni zna¢kou) jsou pii prijezdu mytnou branou vyfotografovany. Ridi¢ ma
moznost thradu mytného provést platebni kartou, kterou pted cestou registruje u vybérc¢i firmy AutoPASS. V opacéném piipadé
obdrzi po navratu z Norska na domaéci adresu postou fakturu, navysenou o poplatek za ru¢ni zpracovani. K cesté z mezinarodniho
letisté v Gardermoen do centra Oslo Ize vyuzit pravidelného vlakového spojeni, které zajistuje spole¢nost Flytoget ¢i regionalni vlakovi

dopravci. Délka cesty vlakem trva zhruba 30 min. Autem po dalnici kolem 45 min. dle dopravni situace.

V Norsku cizincim nehrozi z politického ani bezpe¢nostniho pohledu zddna mimoradna rizika. Ve vétsich méstech je vhodné
uplatniovat pravidla obecné ostrazitosti (mit pod trvalou kontrolou vlastni zavazadla a doklady, penize a cennosti rozdélit na vice

mist).

Pred cestou do Norska doporuéujeme informovat se o aktualné platnych podminkéach vstupu do zemé na webovych
strankach Velvyslanectvi CR v Oslo.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

V piipadé, ze si v Norsku obéan CR hled4 préci, miiZe v zemi bez registrace pobyvat aZ t¥i mésice. Pokud zamysli v Norsku pobyvat

s vz

déle, o pracovni povoleni zadat nemusi, avsak je tfeba, aby se zaregistroval u policie nebo ve Stfedisku sluzeb pro zahraniéni

pracovniky. Ti, ktefi spliiuji podminky pro registraci, obdrzi nové namisto povoleni k pobytu potvrzeni o registraci, které se vydava s
neomezenou dobou platnosti.

Podminky pro vyslané pracovniky jsou z velké ¢asti popsany v norském zakoniku préce, ktery stanovuje minimalni standardy pro
vsechny zaméstnance v Norsku. Vysilani pracovnici se musi dostavit k tizemné piislusSnému danovému tGradu k povinné identifikaci
(pracovnici ze zemi EHP, vé. CR, nemusi Zadat o povoleni k pobytu, ale musi se elektronicky zaregistrovat u UDI — Feditelstvi pro
imigraci) a registraci u Skatteetaten na zakladé formulare RF-1199/8. Jejich pobyt v Norsku je tfeba dale ,legalizovat” podepsanim
pracovni smlouvy, registraci u Uradu pro zahrani¢ni datiové otazky (viz vy$e) a zaslanim tzv. a-melding zpravy (v piipadé, Ze plat
pfesahuje 1000 NOK). Vsichni norsti i zahraniéni pracovnici vykonavajici ¢innost na stavbach musi byt dale vybaveni tzv. HMS-
kartou. Co se tyce platovych nalezitosti, v Norsku sice oficidlné neexistuje minimalni mzda, ale v fadé sektort je minimélni mira
finan¢ni odmény stanovena kolektivnimi smlouvami planymi vZdy na jeden rok. Pokud jsou pracovnici zaméstnani jako najata sila,
jejich ptijem je v Norsku zdanén od prvniho dne jejich pracovni aktivity. V pfipadeé, ze jsou zaméstnavani na zakladé kontraktu s fixni
cenou, mohou zaméstnanci dostat vyjimku z platby dané pokud v Norsku nestravi vice nez 183 dni z 12 mésict v roce.

Blizs$i informace o nejaktualnéjsich pracovnich podminkach, at uz z pohledu ¢eské firmy ¢i vyslaného pracovnika, 1ze nalézt na
webovych strankach Velvyslanectvi CR v Oslo.
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5.9 Veletrhy a akce

Hlavnim organizatorem veletrhtt v Norsku je spole¢nost Norges Varemesse AS, ktera nabizi vystavni plochy a rozloze 39 000 m2 v

Lillestromu, pobliz hlavniho mésta Oslo. Souéasti vystavniho komplexu je 55 jednacich mistnosti a hotel Thon Arena. V arealu
kazdoroc¢né probéhne kolem dvou az tii desitek veletrznich akei pokryvajicich témér véechna vyznamna hospodaiska odvétvi. Seznam
planovanych akci 1ze nalézt zde.

Mezi Gspésné a pravidelné se konajici veletrhy lze zaradit napt. Oslo Design Fair (veletrh designového a interiérového pramyslu, na
kterém kazdy rok vystavuje vice nez 350 subjekti anavstévuje ho cca 11 ooo0 lidi), Eliaden (jeden z nejvyznamnéjsich
elektrotechnickych veletrhi, ktery je otevien i zahrani¢nim subjektiim; navstévnost je kolem 20 000 tGcastnikid a 300 vystavovatelii)
¢i Umami Arena (dfive pod ndzvem Smak, potravinarsky veletrh, jehoz ¢ast je tradi¢né vyhrazena i producentim alkoholickych
néapoji; obvykle se icastni kolem 400 vystavovatel a az 30 000 navstévnikt). Hlavnim veletrhem v segmentu energetiky je OTD
Energy, ktery se kona ve mésté Stavanger (15000 tGcastniki, 500 vystavovateli).
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v Oslo — Fritzners gate 14, 0244 Oslo, tel. (+ 47) 2212 1031, fax (+ 47) 2255 3395, tel. konzularni pohotovosti (+47)
9261 1283, e-mail : oslo@embassy.mzv.cz.

Provozni doba v pracovnich dnech od 7.45 do 16.15 h, tiedni hodiny konzularniho oddéleni viz webové stranky aradu. S ohledem na

zru$eni samostatného obchodné-ekonomického tiseku poskytuje ZU Oslo zakladni informace k poptavkam éeskych a norskych firem
dle Katalogu sluzeb jednotné zahrani¢ni sité. Obchodnim vztahiim CR-Norsko se vénuje rovnéz kancelai CzechTrade ve Stockholmu.

Plisobnost pro Norsko ma také zahrani¢ni zastoupeni CzechTourism ve Stockholmu.

V Norsku dale piisobi t¥i honorarni konzulaty CR, které jsou kontaktnim mistem jak pro ob¢any CR dlouhodobé pobyvajici v Norsku,
tak pro navstévniky z CR, kteii se v rameci své cesty ocitli v nouzi. Do agendy téchto honorarnich konzulatd patii téz rozvoj
dvoustrannych obchodnich styki a turistiky. Termin osobni navstévy na téchto uradech je nutno sjednat predem.

Honorarni konzulat CR v Bergenu — Skanselien 14, 5031 Bergen, tel. (+47) 9175 0395, e-mail: bergen@honorary.mzv.cz

Honorarni konzulat CR v Trondheimu — Tungaveien 38, Postboks 1862 Lade, 7440 Trondheim, tel. (+47) 9323 3100, tel. konzularni
pohotovosti (+47) 9151 8879, e-mail: trondheim@honorary.mzv.cz

Honorarni konzulat CR v Sjeveganu — (Tromse) St. Hansveien 36, Lavangnes, 9350 Sjovegan, tel. (+47) 9097 5599, e-mail:
sjovegan@honorary.mzv.cz
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Mezinarodni telefonni pfedvolba Norska: +47

Zdravotnicka zachranna sluzba: 113

Policie: 112

Pozérni sluzba: 110

Univerzalni infolinka pro kontakty na fyzické a pravnické osoby: 1881
Lékarska pohotovost v Oslo: 116 117

Zubni pohotovost v Oslo: 2267 3000

Odtahové sluzba: 9870 2222 (Falck), 2321 3100 (NAF), 2208 6000 (Viking)
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Portal vlady a ministerstev
Parlament (Storting)

Sbirka zékont a pravnich piedpist
Obchodni rejstiik

Centrélni banka

Statisticky trad

Dariovy trad

Celni Grad

Cizinecky a imigrac¢ni Giad

Utad pro ochranu dugevniho vlastnictvi
Osloska burza cennych papirt
Priivodce podnikdnim v Norsku
Svaz norského obchodu a primyslu
Obchodni komora v Oslo

Databéze norského exportu

Digitalni portal verejné spravy a sluzeb

Databéze firem a dodavatel

Reditelstvi petrolejaiského pramyslu

Portél verejnych zakizek

Stétni investi¢ni agentura

Financovani exportu

Norsky ndmorni Grad a registr lodi

Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

Veletrhy a vystavy v metropolitni oblasti Oslo
Portal trhu prace

Informace pro zahrani¢ni navstévniky Norska
Reditelstvi silnic

Informace o pocasi

Velvyslanectvi Norska v CR
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