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Ghana je jednou ze Sesti anglofonné mluvicich zemi zdpadni Afriky.
Na severu, vychodé a zapadé ji obklopuji frankofonni zemé a na jihu
Guinejsky zaliv, v némz se nachéazi pfistav Tema, jeden z
nejvytizenéjsich v zdpadni Africe po Lagosu a Abidzanu. Je ¢lenem
regionalniho sdruzeni ECOWAS, signataifem dohody o Africké
kontinentalni z6né volného obchodu (AfCFTA) a dalsich
mezindrodnich organizaci, jako je Hnuti neztcastnénych zemi,
Organizace spojenych narodt, Africka unie, Skupina 24 (g24) a
Spolecenstvi narodd. Ghana je parlametni demokracie s
prezidentskym systémem. Ghanské hospodafstvi zavisi na ropé a
plynu, zemédélstvi, sluzbach a té€zbé zlata s jinych nerosti. Ghana
exportuje zejména kakao, ropu, zlato, diamanty, bauxit, mangan a
tropické drevo, zatimco dovazi ryzi, dribezi maso, automobily,
strojirenské vyrobky, spotfebni zbozi vSeho druhu, dale pak
chemikalie, elektroniku, rafinovanou ropu a ropné produkty, textil,
1éky. Ghana byla v poslednich dvou desetiletich jednou z nejrychleji
rostoucich ekonomik subsaharské Afriky. V ekonomice bylo mnoho
pozitivnich signald, ale rychly rist Ghany zastavila pandemie COVID-
19, zejména z divodu prudkého poklesu cen komodit. Dal§i Sok
utrpéla ghanska ekonomika na podzim 2022 v disledku vale¢ného
konfliktu na Ukrajiné. Diky angazma MMF a SB se nyni situace
zlepsuje. Celkovy realny HDP Ghany vzrostl v prvni poloviné roku
2021 o0 3,5 % oproti rastu o 0,8 % ve stejném obdobi v roce 2020.
Ocekava se, 7e v letech 2021-23 bude HDP rast v praméru 5,1 %.
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Zékladni adaje
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30,80 mil
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Nominéalni HDP (mld. USD) 71,54

Hospodatsky rist (%)

Inflace (%)

Nezameéstnanost (%)

3,30
31,88
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Ghana je parlamentni demokracii. V ¢ele statu stoji prezident vzesly ze vSeobecnych voleb. Prezident zaroven idi moc vykonnou spolu
se Statni radou. Zdkonodarnou moc ma v rukou jednokomorovy parlament o 201 ¢élenech, z ¢ehoz jeden je predsedou snémovny.
Poslanci jsou voleni na ¢tyfi roky. Hlavnimi politickymi uskupenimi jsou Nova vlastenecka strana (NPP) a Narodni demokraticky
kongres (NDC).Ghana je souc¢asti Commonwealthu. Viadé ohledi je ghansky politicky systém odrazem modelt zVelké
Britanie a Spojenych statt americkych.Politicka stabilita Ghany béhem roku 2021 ziistala zachovéna, a to navzdory toxické stranické
politice doprovazejici vyrovnané vysledky prezidentskych voleb z konce roku 2020. Tvrda rivalita mezi dvéma hlavnimi stranami —
vladnouci Novou vlasteneckou stranou (NPP) a opozi¢nim Narodnim demokratickym kongresem (NDC) — byla hlavnim rysem
charakterizujicim vnitropolitickou scénu

Oficialni nazev statu: Ghanska republika
Prezident: Nana Addo Dankwa Akufo-Addo (od roku 2016 do roku 2024)
Viceprezident: Dr. Mahamudu Bawumia (od roku 2016 do roku 2024)

Ministr zahrani¢nich véci: Hon. Shirley Ayorkor Botchway
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1.2 Zahranicni politika zemé

Cina je nejvétsim obchodnim partnerem Ghany a hlavnim zdrojem piimych zahrani¢nich investic. Objem bilateralniho obchodu déla
z Ghany 7. nejvétsiho obchodniho partnera Ciny v Africe. V roce 2017 se Ghana pfihlésila k ¢inské Belt and Road Initiative (BRI).
Vzajemna spoluprace se zaméfuje na oblast dilnictvi, infrastrukturu, bezpecnost (ptijéky, finanéni granty, vycvik, transfer zbrani,
hlidkové plavidla aj) Obé zemé se spole¢né zaméruji na potirani piratstvi a vyménu informaci o aktivitach teroristickych skupin.
Dynamika spoluprace s EU byla zna¢né determinovéana reakei na C19. Pandemie vytvorila podnét pro lepsi spole¢nou prezentaci EU a
CS a s ohledem na evropské kapacity pomoci a expertizy nabidla p¥ileZitost pro posileni pozice EU v Ghané. Rovnéz v kvétnu uzaviela
Evropska investi¢ni banka s Ghanou dohodu o poskytnuti 170 miliondt EUR na zfizeni nové Rozvojové banky Ghany s cilem
revitalizovat mistni ekonomiku poskozenou pandemii C19.V ramci programovani pro Ghanu na léta 2021—27 bylo oznameno, ze se
iniciativy Team Europe zaméfi na: i) zeleny rlist a pracovni mista, ii) inteligentni a udrzitelnd mésta, iii) spravu a stabilitu
spole¢nosti. Néstroj nebude slouzit rozvojové agendé, nybrz realizaci spole¢nych politickych priorit.

Ghana je ¢lenem Hnuti neztac¢astnénych, Africké unie, Skupiny 24 (G24), Spolecenstvi narodi, Spoleéenstvi sahelsko-saharskych
statli (CEN-SAD), Hospodéaiského spolecenstvi Zapadoafrickych stati (ECOWAS). Ghana aktivné usiluje o ¢lenstvi v G5 Sahel. V
Akkie sidli sekretariat Africké kontinentalni zény volného obchodu (AfCFTA), ptipravuje se otevieni sekretaridtu Accra Initiative
zamérené na spolupraci v prevenci §iteni terorismu ze Sahelu.Na zaseddni VS OSN dne 11. ¢ervna Ghana byla zvolena za nestalého
¢lena RB OSN na obdobi 2022/23, ziskala 185 ze 190 odevzdanych hlast. Zemé si jako téma svého funkéniho obdobi v Radé zvolila
»Posilovani globalniho miru a bezpe¢nosti pro udrzitelny a inkluzivni rozvoj“.V f{jnu 2019 Ghana projevila zjem stat se partnerem
NATO. Béhem poslednich dvou let probéhla fada setkdni na trovni stabd, véetné tif setkdni mezi naAméstkem generalniho tajemnika
a ghanskym ministrem obrany.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel: 30,8 milionu (zaii 2021 est. Ghana Statistical Service)
Primérny ro¢ni prirastek poctu obyvatel: 2,1% (nejnizsi zaznamenany)

Struktura populace podle pohlavi: - Zen 15 631 579 - Muzii 15 200 440. Zen je v méstskych oblastech o 2,8% vice nez muzt a muzi o
0,3% vice nez Zen ve venkovskych oblastech.

Struktura populace podle vékovych skupin: - 58,2% populace jsou dospéli 18+ a 41,8% je mladsich 18 let. Struktura etnik: Akan (47,5
%) Dagbani (17,0 %) Ewe (14,0 %) Ga-Adangbe (7,0 %) Gurma (6,0 %) Kuan (4,0 %) Gurunsi (2,5 %) Bissa (1,0 %) ostatni (1,0 %)

Struktura ndbozenskych skupin : kirestanska (771,2%) muslimské (17,6%) tradi¢ni (5,2%) ostatni (0,8%) non (5,2%)
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

https://www.businessinfo.cz/ghana



https://www.businessinfo.cz/ghana

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - GHANA

?
R
2.1 Zakladni udaje

Ghana patfi mezi nejrychleji rostouci ekonomiky Afriky. Pres vyrazny propad ekonomiky v roce 2020 v disledku pandemickych
opatfeni se ekonomika v roce 2021 vratila k 5 % ristu HDP. Ghanska ekonomika je silné zavisla na produkei a vyvozu uhlovodiki,
zlata a kakaa, ekonomiku podporuje i zemédélstvi a sluzby. Vedle pokracujicich pokusti o zmirnéni dopadti pandemie bude vlada
uprednostiiovat posileni zemédélsko-zpracovatelského primyslu a zajistovani potravin (prostiednictvim podpory dovozu) a
podporovat diverzifikovany rist vyvozu a piimych zahrani¢nich investic, v souladu se svou dlouhodobou strategii rozvoje Ghana
Beyond Aid. Tlaky na strané nabidky — véetné vysokych cen energii a potravin, novych dani, rostoucich globalnich cen komodit a
zvy$enych poplatkt za prepravu, spolu s narusenim dodavatelského fetézce v disledku ukrajinského konfliktu pravdépodobné udrzi
inflaci (zejména naklady na pohonné hmoty) zvysenou i v roce 2022. To bude odrazet zpiistiovani ménové politiky a oslabujici cenové
tlaky na strané nabidky, ¢aste¢né kompenzované probihajicim znehodnocovanim mistni mény. Bézny tcet se pohybuje dlouhodobé
v deficitu.

V zemi Zije dle odhadt 32 miliont obyvatel, pticemz HDP na obyvatele dosahuje zhruba 6,5 tis. USD. V zemi je pomérné velka
nezaméstnanost, zejména mladych lidi, cozZ miize do budoucna byt jednim z faktord, které by mohly vyvolavat politickou nestabilitu.
Hlavnim hospodafskym odvétvim jsou sluzby (v roce 2021 ptispély k HDP ptiblizné 47,2 %), nasleduje pramysl (34,5 % HDP) a
zemédélstvi (18,50 % HDP). Ghanské hospodarstvi zavisi na ropé a plynu, zemédélstvi, sluzbach a tézbé zlata s jinych nerostii. Ghana
exportuje zejména kakao, ropu, zlato, diamanty, bauxit, mangan a tropické dfevo, zatimco dovazi ryzi, driibezi maso, automobily,
strojirenské vyrobky, spotiebni zbozi v§eho druhu, déle pak chemikalie, elektroniku, rafinovanou ropu a ropné produkty, textil, 1éky.

Tabulka z MOP + navic platebni bilance, zadluzenost/HDP.

Rust HDP (%) 0,51 5,36 3,30 1,50 2,30
HDP/obyv. (USD/PPP) 5 750,19 6 180,92 6 690,00 6 910,00 7 060,00
Inflace (%) 9,89 9,97 31,88 38,50 19,20
Nezaméstnanost (%) 4,70 N/A N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 14,47 14,73 17,41 14,54 13,96
Import zbozi (mld. USD) 12,43 13,63 15,75 13,65 13,35
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 2,04 1,10 1,66 0,89 0,62
Primyslova produkce (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 31,07 31,72 32,36 33,00 33,63
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 6/7 6/7 /7 /7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

V prosinci 2022 schvélil parlament rozpocet (bez kontroverznich e-
odvodi) na rok 2022, ktery predpoklada 44% nartst doméacich
pfijmi ve srovnani s rozpoftem na rok 2023, na 100,5
miliardy.Rozpocet nadéale upiednostiiuje posileni hospodarské
diverzifikace, rozvoj infrastruktury, fiskalni fizeni a vefejné zdravi.
Rust globélnich cen ropy a zlata (hlavni export), umocnény narusenim
souvisejicim s valkou mezi Ruskem a Ukrajinou, podpofi piijmy v
tomto roce. PHjmy z jinych zdroji nez z ropy, véetné pfimych dani,
zGstanou silné i v letech 2022-26. V letech 2022-23 pravdépodobné
poklesnou vydaje v poméru k HDP, v roce 2024 pravdépodobné opét
stoupnou diky vydajim souvisejicim s volbami. Bank of Ghana
(centralni banka BoG) zvysila na svém zasedani v listopadu 2021

*
R

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -8,30
Vefejny dluh (% HDP) 101,20
Bilance bézného tétu (mld. USD) -1,84
PO 25 %
FO 5-25%
DPH 12,5 %

ménovépolitického vyboru trokovou sazbu o 100 bazickych bodd, na 14,5%, aby omezila rostouci infla¢ni tlaky. Tlaky na strané

nabidky — véetné vysokych cen energii a potravin, novych dani, rostoucich globalnich cen komodit a zvySenych poplatki za prepravu,

spolu s narusenim dodavatelského fetézce v diisledku ukrajinského konfliktu — pravdépodobné udrzi inflaci (zejména naklady na

pohonné hmoty) zvysenou i v roce 2023.

Jednim z nejpalcivéjsich problémt je statni dluh, ktery jiz dosahuje 82% HDP. Vlada signalizovala konsolidaci dluhu a zkraceni

vydajl 0 20%. Hrubé mezinarodni rezervy ¢inily na konci zaii 2021 10 694,4 milionu USD, coZ odpovida 4,9 mésici dovozniho kryti,

zatimco na konci prosince 2020 bylo zaznamenéno 4,0 mésice dovozniho kryti. O¢ekava se, ze fiskalni deficit se v roce 2022 snizi na

6,9% HDP, z odhadovanych 9% HDP 2021. Vlada bude i nadale silné zavisla na domacich ptjékach, coz odrazi zptisnéni podminek

vnéjsiho financovani.

https://www.businessinfo.cz/ghana
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2.3 Bankovni systém

Centralni banka Ghany odpovida za dohled a regulaci vSech bank v zemi. Od roku 2017 zah4jila Centralni banka Ghany reformy v
bankovnim sektoru. Reformy vedly ke zvySeni minimalniho kapitalového pozadavku komerénich banka na 400 miliontt GHS. Tento
proces vedl ke zruseni licenci nékterych bank a ke slouceni mensich bank. Reforma bankovniho sektoru v zemi pro rok 2020 stéla
16,4 miliard GHS, coz predstavuje 5% HDP. V soucasné dobé existuje 25 licencovanych bank. Ghansky sektor finac¢nich sluzeb je
rozdélen do 3 hlavnich kategorii- bankovni, nebankovni a mikrofinaéni instituce. Spofici a tvérové spole¢nosti spadaji do kategorie
nebankovnich fina¢nich instituci, zatimco mikrofina¢ni spoleénosti spadaji do kategorie mikrofinancovani. Sporitelny a avérové
spole¢nosti by mély mit poc¢atecni kapitél 15 miliontt GHS, mikrofinac¢ni spole¢nosti 2 miliony GHS.

5 nejvétsich bank: Societe Generale (Ghana) Limited,Zenith Bank (Ghana) Limited,Barclays Bank of Ghana Limited,First National
Bank (Ghana) Limited,First Atlantic Bank Limited

5 nejvétsich pojistovacich spole¢nosti: Allianz Insurance Company Gh. Ltd, Enterprise Life Assurance Company,Prudential Life
Insurance Ghana,Star Assurance Company Limited,Hollard Life Assurance Company Limited

https://www.businessinfo.cz/ghana 10
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2.4 Danovy systém

Instituci pro vybér, vyméreni a Gétovani dané z pfijmu v Ghané je Ghana Revenue Authority (GRA). Dané z piijmu z prodeje a sluzeb
(Value Added Tax) jsou Fizeny doméci divizi Domestic Tax Revenue Division (DTRD), ktera spada pod GRA; cla a nepfimé dané jsou
spravovany celni divizi Customs Division (CD), také pusobici v ramci GRA.

Kromé zbozi a sluzeb osvobozenych od dané se u vSech dodavek zbozi a sluzeb v Ghané a u dovazeného zbozi a sluzeb Gétuje dan z
ptidané hodnoty (odvod narodniho zdravotniho pojisténi) a odvod zdravotniho pojisténi. Ghana od sazby DPH oddélila 2,5% odvod
narodniho zdravotniho pojisténi. To znamen4, Ze nova sazba DPH ¢ini 12,5 % misto pfedchozich konsolidovanych 15%. DPH se
Gctuje u vsech dodavatelt povinnych k dani, jakoz i u dovozu. 2,5% odvod narodniho zdravotniho pojisténi se nyni kombinuje s
odvodem svéfeneckého fondu pro vzdélavani ve vysi 2,5%. Tim vznikd kombinovany odvod ve vysi 5%. Tento novy odvod se nyni
nazyva ,,odvod za zdravi a vzdélavani“.

Vlada zavedla v roce 2021 Sest novych dani « Dar ze sazek/hazardnich her. « Dan ze zdravotniho pojisténi Covid-19 ve vysi 1% z DPH,
rezim pausalnich sazeb (VFRS) a 1% z odvodt z narodniho zdravotniho pojisténi (NHIL) jako soucast opatieni na podporu
hospodéiského oziveni. « Davka ze zpétného ziskani pro energeticky sektor ve vysi 20 pesewas na litr pohonnych hmot. « Mytné na
silnicich « Davka za hygienu a znecisténi « Davka za vycisténi financ¢niho sektoru

Danovy systém od roku 2022: « Fyzické a pravnické osoby jsou povinny platit danl z piijmu (5-25%)  dan z pi{jmu pravnickych osob
je obecné 25% « spole¢nosti plisobici v téZebnim pramyslu a tzv. ,upstream® petrochemickém primyslu (prizkum a tézba) plati
35% « zvyhodnéné sazby jsou napt. hotely 22% « spolec¢nosti ve svobodnych zoénéch plati 15% po danovych prazdninich « pouze 8%
netradi¢ni produkee je vyvezeno « dan z piijmu z kapitalu (10-15%) « dan z daru (5%) « dan z nemovitosti, dan z prondjmu (8%) «
phjéky pro farmy a leasingové spoleénosti plati pouze 20% « burzovni spole¢nosti (ghanské burza) ma pouze 22% od 1.1.2004 dar z
pridané hodnoty a socialni a narodni odvod zdravotniho pojisténi (NHIL)

Vice informaci naleznete na Ghana revenue authority
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Nivg

Ghana patif mezi 5 nejdilezit&jsich obchodnich partneri CR v subsaharské Africe. Bilateralni spoluprace mezi obéma zemémi v
posledni dobé nabyva na intenzité. Ghana méa dlouhodoby zajem exportovat artikly s pfidanou hodnotou misto vyvozu priméarnich

surovin. Nova ghanska politika industrializace vznikd mnoho piileZitosti pro zahrani¢ni firmy. Cesky export v poslednich letech
zaznamenava v zemi pomeérné velké tspéchy

(mld. CZK) 2018 2019 2020 2021 2022

Import z CR 0,38 0,40 0,60 1,25 0,52
Export do CR 0,20 0,10 0,10 0,06 0,00
Saldo s CR -0,21 -0,28 -0,56 -1,19 -0,44

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Konstrukce v¢. ¢asti j. n. ze zeleza, oceli, hliniku 105,95 20,00
752 Zarizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 71,07 14,00
894 Kocarky détské, hracky, hry a potteby sportovni 34,44 7,00
872 Zarizeni, pristroje pro ucely 1ékarské, veterinarni ap. 21,82 4,00
699 Vyrobky z kovt zdkladnich j. n. 21,64 4,00

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Ovoce a ofechy (ne olejnaté) cerstvé, susené 32,41 38,60
231 Kaucuk prfirodni, balata, gutaperca, guajal ap. 17,85 21,26
072 Kakao 13,81 16,45
037 Ryby, korysi, mékkysi ap. upraveni nebo konzervovant j. n. 7,38 8,79
248 Drevo jednoduse opracované, prazce zelezni¢ni 5,36 6,39

Zdroj: CSU

Obchodni vztahy s EU

Zahrani¢ni obchod mezi ¢lenskymi zemémi EU a Ghanou po poklesu a v roce 2018 opét nartista. Hlavnimi obchodnimi partnery
Ghany nadale z@stavaji Svycarsko, Francie, Nizozemi, Némecko, Italie.

(mil. EUR) 2018 2019 2020 2021 2022

Importz EU 2 416,00 2182,90 2567,00 3 085,60 3750,90

Export do EU 2 556,10 2 153,50 1757,90 1911,40 2 420,60

Saldo s EU -251,90 -85,50 729,70 1104,30 -1330,20
Zdroj: EK

https://www.businessinfo.cz/ghana 13



https://www.businessinfo.cz/ghana

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - GHANA &

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Cina je nejvétsim obchodnim partnerem Ghany a hlavnim zdrojem piimych zahraniénich investic. Objem bilateralniho obchodu dél4

z Ghany 7. nejvétsiho obchodniho partnera Ciny v Africe. V roce 2017 se Ghana piihlésila k ¢inské Belt and Road Initiative
(BRI). Dalsimi daléZitymi partnery jsou USA a Velka Britanie.

Import ze zemi mimo EU 10 285,30 11 134,50 9 733,60 9 445,30
Export do zemi mimo EU 8 496,00 9130,80 8 726,90 8 780,60 N/A
Saldo se zemémi mimo EU -1789,30 -2 003,70 -1006,70 -664,70 N/A

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/ghana
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3.2 Primé zahranicéni investice

Ptilakani zahr. investori je soucasti hospodarské politiky ghanské vlady. Zahraniéni investofi maji fadu vyhod a zalezi, ve kterém
oboru firma ptisobi. Vlada se prednostné orientuje na ghanskou diasporu v zahrani¢i. Pokud jde o spole¢ny podnik mezi zahrani¢nim
investorem a ghanskym ob¢anem, nesmi byt vlastnicky podil Ghanana v podniku nizsi nez 10 %. Zahrani¢ni investor podnikajici v
podniku musi zaméstnavat nejméné 20 Ghanant v odbornych profesich. Od roku 2021 narostly FDI o 39 % na 2,6 mil USD.

Perspektivnimi obory zlistava zejména zdravotnictvi. Nabizi se zde piilezitost dodavek nemocnic na kli¢, véetné zdravotnického
vybaveni. Zemédélsky primysl Jedna se o jeden z nejdilezitéjsich sektorti ekonomiky, ktery zaméstnava az 70 % pracovni sily a podili
se na 24 % HDP zemé. Prioritnim cilem soucasné vlady je zajistit sobéstacnost v produkei ryze, kukufice a sdjovych bobt a usiluje o
zajisténi zemédélské techniky pro drobné a stfedni zemédélce a omezit zavislost na dovozu potravin, krmiv, umélych hnojivech a
zpracovatelské technologii. Obranny primysl Zejména zhorsujici se bezpeénosti situace v okolnich zemich nuti vladu do vétsich
investic v oblasti obrany. Hlavnim cilem je modernizace ghanskych ozbrojenych sil,. Odpadni priimysl. Zemé méa problém se
zpracovanim odpadu a odpadnimi vodami. O¢ekavé se rtizné podptirné programy od EU na podporu vystaveb ¢isticek odpadnich
vod, spaloven odpadu s vyrobou energie a dalsich technologii. Dopravni primysl a infrastruktura. Planem je propojit nejvétsi mésta
Ghany a vyuzit Ghanu pro pfepravu zbozi z okolnich zemi . Ma dojit k rozsifeni dopravni infrastruktury, vystavby silnic a

mostii. Ceské firmy se mohou uplatnit p¥i stavbé silnic, Zeleznic, mostt, dodavat autobusy, tramvaje, lokomotivy.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

EPA je dohoda o volném obchodu zaméfena na rozvoj. V jejim ramci poskytuje EU bezcelni a bezkvotovy pristup pro ghansky vyvoz
do EU. Ghana bude do roku 2029 postupné snizovat své cla az na nulu u 78 % svého dovozu z EU. Proces sniZovani cel byl zahajen v
roce 2020 a vytvotil vyznamné nové vyvozni prilezitosti pro vyvozce z EU. V budoucnu by se EU a Ghana mohly rozhodnout rozsifit
EPA napriklad o ustanoveni o investicich a obchodu se sluzbami.

Smlouvy s CR

Dohoda mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou Republiky Ghana o leteckych sluzbach mezi jejich zemémi a pies
jejich tizemi z roku 1961 - Dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Republikou
Ghana z roku 1960 - 11. dubna 2017 byla podepsana Dohoda o zamezeni dvojimu zdanéni. - Pokrac¢uje jednani o Smlouvé o ochrané a
podpore investic. V 04/19 zaslano vyjadieni Ghana Investment Promotion Center na MF CR k otevienym bod&im Smlouvy. - Od roku
2011 byla k podpisu pfipravena mezirezortni Dohoda o hospodaiské spolupraci mezi CR a Ghanou, ktera byla v 06/18 zménéna na
Dohodu mezi vlddou Ceské republiky a vladou Ghanské republiky o hospoda¥ské spolupréci. V 03/19 probéhlo dalii kolo piipominek
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3.4 Rozvojova spoluprace

Spoleéné s lenskymi staty EU v Ghané, Svycarskem a investi¢ni bankou (European Investment Bank) bylo v Ghané zahajeno spole¢né
planovani na obdobi 2021-2027. Prioritami spoluprace EU v Ghané jsou Zeleny riist pro pracovni mista, Inteligentni a udrzitelna
mésta a Bezpecnost a fadné sprava véci verejnych. EU poskytne na obdobi 2021-2024 203 miliont eur na dosazeni téchto spoleénych
cilt. Stejné tak ¢lenské staty maji vlastni rozvojové programy, kde se mouho zéi¢astnit i ¢eské firmy. Aktualni informace na ZU Akkra.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Ghansky zdravotnicky sektor se potyka s mnoha problémy, at uz zastaralé vybaveni nemocnic nebo tiplna absence nemocnic v
uréitych regionech, navic v poslednich letech se zvysil tlak na zdravotnicky systém z divodu Covid-19. Je zde nedostatek
zdravotnického personalu, ktery ¢asto jezdi pracovat do ciziny. Nabizi se zde prileZitost dodavek nemocnic na kli¢, nejen v rdmci
vladniho programu ,,111“ (kdy ma byt postaveno 111 novych regionalnich nemocnic). Je zde poptavka po zdravotnickém vybaveni od
ltizek po sofistikované 1ékarské pristroje

» Zemédélsky a potravinaisky pramys|

Vrvs

Jedna se o jeden z nejdulezitéjsich sektorti ekonomiky, ktery zaméstnava az 70 % pracovni sily a podili se na 24 % HDP zemé.
Prioritnim cilem soucasné vlady je zajistit sobésta¢nost v produkci ryze, kukufice a s6jovych bobti a usiluje o zajisténi finan¢né
dostupné zemédélské techniky pro drobné a stiedni zemédélce. Dalsi prioritou vlady v oblasti zeméd€lstvi je omezit zavislost na
dovozu potravin. Je zde snaha o podporu vlastni produkce driibeziho masa a vajec, coz predstavuje poptavku zejména po krmivu,
umélych hnojivech a zpracovatelské technologii. Nové ptilezitosti se nabizi i v rdmci prechodu na udrzitelny rozvoj, kdy bude
poptavka po novych technologiich a postupec

» Obranny pramysl|

Zejména zhorsujici se bezpeénosti situace v okolnich zemich jako je Burkina Faso a Mali, piratstvi v Guinejském zalivu, které tvoti jiz
90% svétovy podil vSech piratskych ttokd, nuti viddu do vétsich investic v oblasti obranného primyslu. Hlavnim cilem strategického
planu je modernizace ghanskych ozbrojenych sil, na kterou ghanska vlada dlouhodobé vyclenila jesté pted pandemii 145 mil. USD. V
ramci této modernizace by mély byt vojakiim potizeny ru¢ni zbrané a munice, nova armadni obrnéné vozidla, padaky a dalsi arméadni
doplik

» Vodohospodarsky a odpadni pramysl

Zemé se potyka s problémy zpracovani odpadu a odpadnimi vodami. Nejen v ramci globalnich zavazki, jako jsou Cile udrzitelného
rozvoje (SDG) a Narodné urcené prispévky (NDC). V ramci podpory obéhového hospodarstvi se daji ocekavat rizné podptirné
programy od EU a ghanské vlady na podporu vystaveb Cisticek odpadnich vod, spaloven odpadu s vyrobou energie a dalsich
technologii.

» Dopravni pramysl a infrastruktura

V ,Hlavnim planu pro zeleznice Ghany“ z roku 2013 jsou propojit nejvétsi mésta Ghany, vyuzit Ghanu pro prepravu zbozi z
vnitrozemskych zemi jako je Burkina Faso k pristavim v Temé a Takoradi a opa¢né a poskytnout pfepravni cesty pro transport
nerostnych surovin z oblasti jejich lozisek jak ve vnitrozemi (mangan, bauxit, Zelezna ruda) tak i na pobiezi (ropa a zemni plyn).
Zaroven by mélo dojit k rozsiteni dopravni infrastruktury, vystavby silnic, mélo by dojit k rekonstrukei kli¢ovych mosti (V planu je
vystavba 500 mostii, které by mély propojit hiife dostupné oblasti s mésty), nadjezdi a dalsich staveb. Ceské firmy se mohou uplatnit
pti stavbeé silnic, Zeleznic, mostii dodavkou autobusi, tramvaji, lokomotiv.
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4 Kultura obchodniho jednani
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4.1 Uvod

Na jednani s ghanskymi partnery je nutno se ptipravit jako k jednani s partnery v zdpadni Evropé. Prezentace proto musi byt jasna,
srozumitelna a presvédciva. Africané neradi ¢tou mezi fadky, proto je tieba hovorit konkrétné a ptimo k véci. Dochvilnost neni v
Ghané bézna — 15minutové az nékolika hodinové zpozdéni je naprosto bézné. Jednéni jsou ¢asto odkladana a obchodni partneri se na
schlizky ¢astokrat vilbec nedostavi, a ani se neomluvi. Pfi pripravé a planovani doby jednani je zpravidla nutné planovat
nékolikadenni rezervu. Jednacim jazykem pti obchodnich jednanich v Ghané je angli¢tina, je vsak tfeba si zvyknout na mistni
vyslovnost. Jednani byvaji vedena v pratelské a srde¢né atmosfére, i kdyz ve vypjatéjsich chvilich jsou Ghanci impulzivni a emotivni.
Obleceni je bud'to tradi¢ni, nebo evropské (pro jednani je vzdy zadouci oblek s kravatou).
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4.2 Osloveni

V prvnim kroku je tieba si uvédomit, zda je VA4S produkt ¢i sluzba uplatnitelna na ghanském trhu. Trh je zde z 90 % ¢isté proimportni
a vétsina véci se dovazi ze zahraniéi. Je diileZité mit na paméti, e trh je velmi citlivy na cenu. Hodné zboZi se dovazi z Ciny, které
konkurovat nemuzete, ale ve velkém poctu se objevuji spole¢nosti, které jsou bohaté a preferuji kvalitu. Diilezity je osobni kontakt po

emailu a telefonu Ize komunikovat az po navazani obchodniho vztahu.
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4.3 Obchodni schtuizka

Jak sjednat obchodni schiizku a jak probiha (lokace a éas schizky /kanceléf, restaurace; obéd, vedéete/, vizitky, darky atd.)? Na
jednéni s ghanskymi partnery je nutno se pripravit prinejmensim stejné svédomité a pristupovat k nim stejné jako k jednéani s
partnery v zapadni Evropé. Nadto je tieba zohlednit skute¢nost, zZe se jedna o predstavitele jiného kulturniho okruhu: prezentace
proto musi byt jasna, srozumitelna a presvédciva. Africané neradi ¢tou mezi radky, proto je tieba hovotit konkrétné a primo k véci. Je
zde jiné vniméani ¢asu, zejména jednani na Gfadech a ministerstvech se odehravaji ad hoc, neni dobife mozné planovat svij
harmonogram. Potvrzeni schiizky na ministerstvu se dozvite obvykle par hodin doptedu, ale urcité ne tteba s tydennim predstihem.
V piipadé sluzebni cesty je nutné pocitat s dostatecnou ¢asovou rezervou, obrnit se trpélivosti a byt flexibilni. Kazdé pondéli
dopoledne vSechna ministerstva maji interni porady, takze schiizky s tfedniky lze planovat az odpoledne nebo jiny den. Pouzivani
vizitek je bézné, ghanané pouzivaji radi kvalitni papir i tisk nebot i vizitky o ¢lovéku néco vypovidaji a zde se velmi zdiraziiuje forma
ne jenom obsah. Ghanané maji velmi radi ceremonie a obfadnosti, na oficialnich jednéanich je ghanska strana zastoupena pocetnym
sborem. Darek neni nutny, nicméné je to gesto, které mize napomoci lepsi komunikaci.

Co ¢eského obchodnika pfi jednani nejvice piekvapi? Nepodléhejte prvnim dojmiim, zejména ne tém zalozenym na zazitych klisé a
medialnich obrazech ,chudé Afriky“. Jednim z charakteristickych prvkt subsaharské oblasti je zna¢na propast mezi spole¢enskymi
vrstvami. Rada Afri¢ant, ktefi zastavaji vys$i posty ve statni spravé & ve vedeni soukromych subjektti, pochazi ze spole¢ensky tisp&sné
etablovanych, ¢asto vlivnych a finanéné dobie zajisténych rodin. Proto byvaji absolventy ¢i maji dokonce akademické tituly z jedné ¢i
vice prestiznich svétovych univerzit. Africané si obecné ceni dosazeni vysokého spolecenského statusu, coz ti tspé$ni casto
demonstruji napadnym diirazem na okazalost a materialni sebeprezentaci. Je dobré partnera oslovovat titulem napi. pane doktore,
pane fediteli.

Jaci jsou ..... obchodnici? Ghansti partnefi byvaji obvykle na jednani vyborné ptipraveni, piedevsim maji dobrou znalost o cenach
konkurence. Je nezadouci nadsazovani kvality vlastniho zboZzi ¢i pomlouvani kvality konkurence. P¥i vzajemnych rozhovorech je
tieba byt vnimavy, otevieny i pro necekané, nepovySovat se ani neponizovat, pruzné drzet sviij standard. Je vyjednavani s mistnimi
obchodniky jiné, ztézuji ho kulturni/nabozenské/etnické odlisnosti? V Ghané prevlada kiestanstvi, pije se alkohol, nejsou zde
v podstaté odlinosti od evropskych zvyklosti. Vliv islimu je vice na severu, v sousedstvi s Burkinou Faso, kde pievlada islam. Zeny
jsou respektovany jako obchodni partnefi, je zde mnoho ministryn a podnikatelek. Na druhé strané se velmi db4 na kmenové tradice a

ceremonie. V africkych partnerech je hluboce zakofenéna tcta ke stari a cit k hierarchii. Proto mtize byt dobré, aby byl soucasti
obchodni delegace i sluzebné starsi kolega.

Jak nakladaji ..... obchodnici s éasem v ramci obchodniho jednani? Cas je darem Afriky a Africaniim plyne jinak. Na schiizku je tieba
dorazit presné, ale necekat automaticky totéz od africké strany. Je nutno byt flexibilni, pocitat s pfipadnymi prostoji a zdrzenimi pti
planovéani. V pripadé zdrzeni protistrany je nejlépe véc prejit a soustiedit se na obsah jednani. V Africe panuje konsensualni zptisob
vyjednavani. To znamen4, Ze protistrany mluvi a mluvi, az se vzajjemné domluvi ¢i umluvi. Proto je tfeba mit v zdloze ¢asovy prostor
na vice schtizek. Pfi jednénich v Evropé je dochvilnost Afri¢ant o poznani lepsi.

Jak nakladaji ..... obchodnici s emocemi v rdmci obchodniho jednani? Africané jsou v priméru o néco lépe vybaveni emocni
inteligenci a empatii, nez byva bézné u Evropani: svého partnera ¢asto ,prectou” diive nez on je a zjisténych slabin nevahaji vyuzit. S
emocemi pritom aktivné pracuji.

Existuji néjaké teritorialni rozdily v obchodnich jednanich uvnité zemé? D4 se tici, ze jih zemé véetné hlavniho mésta je vice
kiestansky, sever vice muslimsky, z ¢ehoz miiZou vyplyvat lokalni specifika.

Je vhodné resp. obvyklé nabizet pfi obchodnich jednanich alkohol? Obecné ano. Ghanané si nepotrpi na ¢aj a kavu, ale whiskou

Vv

nikoho neurazite. (Pokud se nejedn4 o muslima) Jak se obléci na pracovni jednani? Dilezity je prvni dojem a zevnéjsi Gprava. VSichni
ghanané chodi velmi dobie upraveni, pro né je vnéjsi zjev vizitkou a podle toho budou posuzovat i vas. Zde plati, ze Saty délaji
¢lovéka. Na obchodni schiizku se obleéte formélné, nejlépe tmavy oblek, kravatu. Bylo by skoda zanechat $patny dojem i pres tieba

vybornou obchodni nabidku. Obleceni a vizaz urcité nepodcenovat.

Jak by mél vypadat ideélni jednaci tym (pocet ¢lenti, vékové a genderové sloZeni tymu, $éf tymu)? Je zde kladen diiraz na postaveni a
senioritu. Cim vySe v hierarchii postaveny obchodni partner, tim 1épe. Lépe nadhodnotit svoji pozici ve firmé nez podcenit. V
africkych partnerech je hluboce zakotenéna tcta ke stafi a cit k hierarchii. Proto miiZe byt dobré, aby byl soucasti obchodni delegace i
sluZzebné starsi kolega.

Je obvyklé obchodniho partnera pozvat domt, resp. byt pozvan domti? Pokud ano, co je pri takové navstévé obvyklé, co ¢ekat? V
Ghané nebyva zvykem zvat svého zahrani¢niho obchodniho partnera domt. Ve vyjimeénych ptipadech po navazani dlouhodobého
obchodniho vztahu vSak k takovému pozvani miize dojit. V takovém pripadé je zvykem ptinést partnerovi maly darek (znackové vino,
drahy alkohol, kvétinu obchodni partnerce nebo manzelce obchodniho partnera).
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4.4 Komunikace

Je ditilezité vzit si s sebou tlumoénika? Schopnost dohovofit se anglicky je dostateéné, hovoti ji vétSina populace. Je potieba si
zvyknout na mistni dialekt.

Jak je to s jazykovou vybavenosti? Obyvatelstvo ovlada angli¢tinu a hovoii jednim ¢i vice z 50 mistnich jazyka.

Existuji néjakd komunikaé¢ni tabu? Zachovani tvare je pro ghatiany nesmirné diilezité. P¥i jednanich je proto potieba davat pozor, aby
se ghansky protéjsek nedostal do trapné situace a dbat na urcitou taktnost, citlivost a zdrzenlivost. Pfestoze zde je vétSinové
kiestanstvi, panuje zde divéra v tradi¢ni magii Woodoo, ke které ma vétsina lidi respekt, az povércivy strach, proto je 1épe se
nékterym tématim hovoru vyhnout.

Jak nejlépe komunikovat (osobné, e-mail, telefon atd.)? Ur¢ité osobni jednani. Obchod se zde neuzavira po emailu ¢i telefonu, pokud
se partneti dlouhodobé neznaji. Je nutné nejdiive vybudovat osobni divéru.
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4.5 Doporuceni

Co byste doporucili podnikatelim, kteri se do Ghany chystaji? Zakladni zasady pri jednéni s ghanskymi partnery, jejichz respektovani
napomize prosazeni obchodniho zaméru:

- Kontaktovat ZU Akkra, které vaAm miiZe poskytnout aktualni informace, poradit s obchodnim p¥ipadem, ovéfit realnost
obchodni nabidky, zajistit schiizky, poskytnout asistenci

—  Navéazat s partnerem osobni vztah (zjistit jeho zaliby, pozvat jej do CR, zde se mu Fadné vénovat).
—  Vzdy se usmivat, byt zdvorili a pfijemni.

—  Nestézovat si kviili malickostem.

—  Kritiku udélat nepiimo a vyhnout se konfrontaci.

—  Nikdy nedévat najevo roz¢ileni — hrozi ztrata respektu partnera.

—  Nesnazit se ocividné o ziskani vyhody ptfed partnerem — je tieba byt kooperativni a spolupracovat. Jedna vyhrana bitva mtize
nékdy prohrat valku.

—  Nespéchat. Pozvolné jednani od obecnych véci ke konkrétnim pomiize partnerovi lépe se vyznat v navrzich.
—  Poditat s pritahy — zakalkulovat je do programu.
—  Dobie pripravit projekt a byt v argumentaci konkrétni.

—  Vzdy kalkulovat se slevami a provizemi. Cenovy faktor je na mistnim trhu rozhodujici a je ¢asto fatalni pro dodavatele prilis
kvalitniho (a tedy drahého) zbozi.
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4.6 Statni svatky

1. leden

6. biezen (Den nezavislosti, vétsinou je volno i nasledujici den)
Velikonoéni pondéli

1. kvéten

25. kvéten

1. Cervenec prvni patek v prosinci (Farmers day)

25. a 26. prosinec.

Déle se slavi Velikonoce a muslimské svatky Eid al-Fitr na konci Ramadanu a Eid al-Adha. Pokud svatek pfipada na sobotu nebo
nedéli, je nésledujici pondéli volno.

Obdobi dovolenych je zhruba od poloviny prosince do poloviny ledna. V této dobé ma fada firem celopodnikovou dovolenou a
nedoporucuje se v tomto obdobi planovat sluzebni/obchodni cestu do Ghany.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢ant z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Trhy jako je v soucasné dobé zapadni Afrika ptitahuji bud investory pocitajici s relativné vysokou mirou rizika, kapitaloveé silné velké
mezindrodni spole¢nosti, které si chtéji budovat strategické pozice pro budoucnost, anebo spole¢nosti, které maji dlouholeté,
zkusenosti provérené lokalni partnery. Znalost mistnich podminek miize byt nékdy kli¢ova — mnozi mluvi o tom, ze napriklad Francie
a Velka Britanie maji dodnes vyhodu v tom, Ze know-how spojeny s tim jak obchodovat v africkych zemich, se zde predaval z generace
na generaci, zatimco novi investoii nebo obchodnici ze zemi jako napiiklad Cina zde takové zkuSenosti teprve ziskavaji, nékdy za cenu
nemalych ztrat. Vstupni branou do celého regionu je pro fadu spole¢nosti Ghana jako zemé s relativné fungujicimi institucemi a
rostouci ekonomikou. Prilezitosti zde v souc¢asné dobé nabizi nastartovana rekonstrukce hospodarstvi podpoiena piijmy ze zahédjené
tézby ropy a dal$ich nerostnych surovin. Dale zde probihd modernizace zastaralé vyrobni zakladny, zavadéni novych technologii a
budovani moderni infrastruktury. Tento trh ale zaroven prinasi i nékteré zvlastni naroky, jakymi mohou byt naptiklad nezvyklé
klimatické podminky, prasné prostfedi nebo znaéné kolisani elektrického napéti. Dalsimi pfekdzkami mize byt vysoka mira
administrativy pfi dovozu; nedostate¢né rozvinuté infrastruktura; nizka vymahatelnost prava a tvrda cenova konkurence zbozi nejen
asijského, ale také jihoafrického, brazilského a tureckého. Vstup na ghansky trh by mél byt rozhodnutim, ué¢inénym s védomim toho,
Ze africky Cas plyne trochu jinym tempem neZ evropsky a nékteré kroky se proto mohou zarocit az v delsi perspektivé. Spolehlivy
lokalni partner nebo zastupce zde miiZe byt rozhodujici vyhodou. Déle tedy uvadime nékolik praktickych rad jak postupovat pfi jeho
hledani. Hledani by mélo zacit vytipovanim potencialnich partnert, které je mozné oslovit s nabidkou na spolupréci.

Zdrojem mohou byt vedle osobnich kontakti a doporuceni i internetové stranky, kde je mozné nalézt seznamy ghanskych dovozct a
obchodnich zastupci: www.businessghana.com, www.ghanayello.com, www.ghanadirectory.net, www.ghana.gov.gh,
www.yellowpages.com.gh.

Ve vsech pripadech a zejména tehdy, pokud vés partner kontaktuje sam, se doporucuje jeho diikladné provéreni. S tim mize v prvni
fazi pomoci velvyslanectvi CR v Akkie, které kontrolou v databézich zjisti, zda tyto spole¢nosti alespon realné existuji a nejedn4 se jen
o dalsi trik internetovych podvodniki. Ani tehdy, pokud partner obstoji v tomto prvnim kole, neni zdaleka jesté vyhréano. I
spole¢nost, ktera existuje mtize byt rizné spolehliva a miize do partnerstvi vkladat riizné realna ocekavani. Je nutné provéfit, zda a
do jaké miry mé partner skute¢nou zkusenost s praci pro mezinarodni spole¢nosti, zda je eventuelné schopen poskytnout hodnovérné
reference. Je nutné ovérit, zda mé skuteéné vykazovanou praxi a znalosti mistni situace a dovoznich i vyvoznich predpisi. Pokud
produkt vyzaduje naslednou zakaznickou péci a sluzby, je nezbytné nutné na misté zjistit jakou infrastrukturu ma k dispozici a na
jaké urovni bude schopen sluzby poskytovat.

Doporucujeme provérit avérovou historii a financni situaci potencialniho partnera. To je mozné napiiklad ve spolupraci se
specializovanymi agenturami, které takové sluzby poskytuji. Dale nékolik odkazi na takové sluzby: XDS Data Ghana Ltd. —
http://xdsdata.com/Dun & Bradstreet Credit Bureau Limited —dnbghana.com HudsonPrice Data Solutions Limited —
www.hudsonprice.com.

Doporucujeme budovat spolupréci od malych zakazek, které mohou provérit divéryhodnost a schopnosti s minimélnim rizikem.
Tam, kde to neni zcela mozné se pak doporucuje delsi pritomnost na misté, kterd umozni zjistit jak se bude partner realné chovat a
také umozni provéfit rizné reference. V nékterych pripadech miize byt obtiZné najit exkluzivniho zastupce, protoze vét§ina zastupci
prodava nékolik riznych produkti.

Déale uvadime nékolik adres k ziskani informaci o distribu¢nich kanalech pro dovezené zbozi: www.businessghana.com
www.ghanayello.com ghanadirectory.net www.yellowpagesofafrica.com www.gepaghana.org.

Krokem, ktery spravné nasméruje Vase tsili mize byt nezavisly, kvalitni prizkum trhu. Uvadime nékolik moznych kontakti na
spole¢nosti, které v Ghané v této oblasti plisobi. Spole¢nosti byly vybrany na zakladé referenci a zkusenosti se spolupraci se
zahrani¢nimi partnery. Ocenime proto i Vase pripadné zkuSenosti s nimi. The Bureau of Market & Social Research Ltd (MSR)
Adresa: House No 112, Haatso — Atomic Road,Email: enquiries@marketresearch.com.gh Tel: +233 302 542 607
Website: https://marketresearch.com.gh/Oxford Research Group-GH Elim House, Spintex Road, PO Box SR 373 Spintex Road,
Accra, GhanaTel: +233 0302 818371E-mail: info@oxfordr
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Ghanské zdkony jsou v tomto sméru liberalni. Nejlepsi misto, které miize pti otevieni zastoupeni pomoci je Ghana Investment
Promotion Center. Postup pii registraci nové firmy je po formalni strance pomérné nenaro¢ny. Zakonna lhtita pro vytizeni zddosti o
registraci je 5 pracovnich dnti. Na centralnim registru je tfeba ziskat osvédéeni, ze neexistuje spole¢nost stejného jména, predlozit
stanovy spolec¢nosti (jméno spole¢nosti, oblast podnikéani, jména predstavitel a jejich pravomoci), predlozit jména auditort. Po
obdrzeni Certificate of Incorporation a Certificate to Commence Business je tieba spole¢nost registrovat na Internal Revenue Service
a Value Added Tax Service. Formy spole¢nosti vychazi z britského prava. Vice informaci na: Business Registration
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5.3 Marketing a komunikace

V Akkie plisobi asi dvacet reklamnich spoleénosti, nékteré z nich jsou pobocky zahrani¢nich firem. Marketingem se rovnéz zabyva
nékolik specializovanych firem. Nékolik priikladi: ORIGIN8 Limited —http://origin8gh.com/Adams360 —
http://www.adamsghana.com/Aquity Media —https://www.aquitymedia.com/Obvyklym zptisobem propagace zbozi jsou inzeraty v
dennim tisku, napt.: Daily GraphicGhanaian TimesBusiness and Financial Times (B&FT)Dale je to reklama v televizi (4 TV kanaly),
napt.: GTVTV3 rozhlasova reklama (9o FM kanali), ktera je vhodna pro propagaci zbozi masové spotieby: Citi FM (97.3)Joy FM
(99.7) Stéle popularnéjsi je velkoplo$né reklama pomoci billboardt. Ovsem sazba za reklamu nékdy nemusi odpovidat kvalité, v
nékterych piipadech je lepsi si propagaci zaiidit v Ceské republice.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Stru¢né WTO, zakladni legislativa, jaka jsou rizika a jak se branit.
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5.5 Trh verejnych zakazek

VIadni instituce nebo podniky se statni t¢asti mohou vypisovat tendry samostatné, v tomto ptipadé vétsinou informuji i PPA (Public
Procurement Authority) a oznameni je publikovano i na jeho internetové strance (né€ktera oznameni se ale idajné objevuji nejdtive na
strankach instituce, ktera je vyhlasuje a teprve pozdéji na strance PPA). V Ghaneé existuje nékolik typt tendrd, rozdil spociva v tom,
jaky typ zajemct se miZe o zakazku uchazet: Mezinarodni tendry (International Competitive Tenders) — jsou publikovany ve vefejné
ptistupnych zdrojich, uchézet se o né mohou firmy registrované na celém svété Narodni tendry (National Competitive Tenders) —
jsou publikovany ve vetfejné ptistupnych zdrojich, uchézet se o né mohou pouze firmy registrované v Ghané,Zakazky s omezenym
poctem zdrojt (Restricted Selective Tenders) — nejsou vefejné inzerovany, vladni instituce vybere nékolik moznych zajemct, které
oslovi, Zakazky s jednim zdrojem (Single Source Procurements) — jsou vypisovany za zvlastnich okolnosti, kdy je pouze jeden mozny
dodavatel (napriklad specialni 1éky ve zdravotnictvi, zakazky se vztahem k narodni bezpec¢nosti atd.) Indikace ceny (Price
Quotation) — zakazka neni inzerovana verejné — statni instituce vétsinou oslovi nékolik spole¢nosti registrovanych v Ghané s zadosti o
nabidku ceny. U¢ast subjektf v tendrech je definovana na: Ghana PPA regulation act .V p¥ipadé, Ze Vés né&jaka instituce oslovi sama,
je na misté velkéa obezietnost, protoze za osoby povérené realizaci riznych statnich zakéazek se vydava i mnoho podvodniki, ktefi
chtéji vylakat od zajemct uhrazeni riznych fiktivnich poplatki. V tomto ptipadé proto doporucujeme ovérit identitu zadavatele
prostiednictvim PPA nebo velvyslanectvi CR v Akkfe. Mnoho pokusii o podvod se vztahuje také k fiktivnim tendriim vypisovanym
jménem regionalni organizace ECOWAS. VZdy se jedna o podvod, pokud je vyhlasuje sekretariat ,ECOWAS se sidlem v Akkie nebo v
Togu“. ECOWAS zadny takovy sekretariat nema4, realizaci jeho tendrl je povéfeny sekretariat organizace v Abuji (Nigérie).
Dilezité kontakty: www.ppaghana.org (Public Procurement Authority) www.ghana.gov.gh (hlavni stranky ghanské vlady
s propojenim na dal$i statni instituce a podniky).
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Existuji soudy nizsi a vyssi instance (Nejvyssi soud, Odvolaci soud). Soudni systém je vSak pomaly a ne vZdy nestranny. Nékolik
pravnich kancelafi jiz nabizi arbitrazni ¢i smiréi sluzby. V roce 2005 byl zaloZen Obchodni soud, ktery fesi obchodni spory. Ghana
uznava rozhodnuti cizich soudt na zakladé reciprocity. Ghana rovnéz podepsala Smlouvu o urovnani obchodnich sport z roku 1966
a uznava rozhodnuti International Center for the Settlement of Investment Disputes, podepsala rovnéz Smlouvu o uznavani cizich
arbitraznich rozhodnuti (New York Convention). Pfi feSeni obchodnich spori je vzdy zddouci dat pfednost mimosoudnimu jednani.
Prestoze v Ghané existuje organ fesici obchodni spory, doporucujeme zakomponovat do kontraktu ustanoveni, na zakladé kterého by
pripadné arbitrazni fizeni probihalo mimo Ghanu. Rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu Ghansky trh je orientovan piedevsim
na cenu. Bohatsi vrstva se naopak orientuje na luxusni zbozi svétovych znacek. Dal$im rizikem je fluktuace sménného kurzu, vysoké
zivotni naklady a a vysoké uroky z ptijéek (od 26 — 35% ro¢niho tiroku). Velkym problémem je také korupce a transparentni
podminky v obchodnich praktikach . Obvyklé platebni podminky, platebni moralka Zalezi na velikosti firmy — u velkych a statnich
firem nebyva problém dodrzet platebni podminky. ZU se viak zaroven setkal s pfipady, kdy ¢esti obchodnici nedostali za své zbozi
zaplaceno a vymahat pohledavky je v Ghané obtizné. Ptistup ke smluvnim zavazkiim je pomérné volny — je dobré se proto domluvit
na platbé predem v hotovosti, zejména pokud jde o prvni obchod. Za odebirané zbozi neni radno platit predem.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro aktualni informace kontaktujte ghanskou ambasadu v Praze
www.ghanaembassy.cz

Na Zatorce 89/6 Bubenec 160 00 Praha 6

Czech Republic

email: prague@mfa.gov.gh.

V Ghané i v Akkfe je limitovany pocet hotelti, paradoxné pocitejte s cenou vyssi jak v Evropé, je 1épe platit v hotovosti, s kartou byvaji
obcas problémy. Vodu pijte jenom balenou, Accra i Ghana obecné, kromé severni ¢asti zemé, je pomérné bezpeéna a neni problém
chodit po ulici. Bohuzel, diky zhorsené ekonomické situaci a presahem radikal z Mali do Burkiny Faso a potazmo na sever Ghany,se
bezpecnostni situace postupné zhorsuje. Taxi jsou pomérné levna a bezpe¢na, exituji zde sluzby jako Uber. Mezinarodni letisté je
témér soucasti centra mésta, vzdalenosti jsou v ramci administrativni Akkry malé.
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5.8 Zameéstnavani obc¢ant z CR

Ghana Investment Promotion Center (GIPC) je jednim z prvnich mist pro vétSinu podnikatelt, ktefi hledaji povoleni pro investory pro
Ghanu (obchodni povoleni). GIPC odpovida za registraci vSech zahrani¢nich investic do Ghany. Investor, ktery investuje podle zdkona
GIPC, ma automaticky narok na urcity pocet viz / pracovnich povoleni na zakladé velikosti investice. KdyZ je investice ve vysi 10 000
USD nebo jeji ekvivalent ve sménitelné méné nebo strojich a zarizenich, mtze podnik ziskat vizum / pracovni povoleni pro jednoho
zaméstnance v zahrani¢i. Investice v rozmezi od 10 000 USD do 100 000 USD opraviiuji podnik k dvéma (2) automatickym vizim /
pracovnim povolenim. Investice ve vysi 500 000 USD a vyssi kvalifikuje podnik, aby zaméstnal ¢tyti (4) zahraniéni pracovniky.
Podnik miiZze pozadat o dalsi viza / pracovni povoleni, ale investor musi zdivodnit, pro¢ musi byt cizinec zaméstnan spise nez
ghansky. Neexistuji zadna omezeni tykajici se vydavani pracovnich povoleni a povoleni k pobytu investorim pro zény volného
obchodu. Vice informaci o zaméstnavani cizinci na: www.ghanaimmigration.org/work_guide.htmlwww.mint.gov.gh Naklady na
zaméstnani mistnich sil jsou pomérné nizké: kvalifikovany délnik 150-200USD/mésic, tiednik s vysokoskolskym vzdélanim 250450
USD/meésic, produktivita prace a obzvlasté pracovni tempo tak odpovida nizkym mzdovym ndkladim. Vice o platech pro mistni
zaméstnance na: africapay.org.
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5.9 Veletrhy a akce

Nejdtlezitéjsi udalosti (veletrhy, vystavy, show atd.) pro prezentaci ¢eskych exportérit v Ghané , je mozné nalézt zde: Trade Fairs
Ghana
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky

2, Hilla Limann Highway North Ridge

P.O.Box 5226

Accra - Ghana

Telefon (Gstfedna)+233 (0) 540 126 815-6 Nouzova linka+233 (0) 247 011 428
E-mail: accra@embassy.mzv.cz consulate_accra@mzv.cz

Web www.mzv.cz/accra

Vedouci Jan FURY

Plisobnost diplomatickéa a konzularni pro Burkinu Faso, Ghanskou republiku, Liberijskou republiku, Republiku Pobiezi slonoviny,
Republiku Sierra Leone, Tozskou republiku

7U neexistuje zadné pravidelné dopravni spojeni, je tieba pouZit sluzeb taxisluzby ¢ vlastni dopravni prostiedek.
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Kod zemé: +233

Mezinarodni pristupovy kod — 00

Policie — 191

Pozarni Gtvar — 192/999

Ambulance — 193

Narodni management katastrof (NADMO) — Accra: 024-4508351 / 0302-762593
Centralni astiedi pozarni sluzby Ghany — 0302-772446 / 666576/666577/6664937
Celni arady pro vykon a prevenci trazi v tstfedi Accra — 0302-66841 /3
Elektrarenska spole¢nost sidla Ghany — 0302-664941 / 665205/662277

Oddéleni informacnich sluzeb vlady Ghany — 0302 228054/228011

Pro vSechna ostatni ¢isla tisiového volani postupujte podle nasledujiciho odkazu: www.ghana.gov.gh
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Government of Ghana — ghana.gov.gh

Ghana Investment Promotion Centre — gipcghana.com
Bank of Ghana — bog.gov.gh

Registrar General’s Department — rgd.gov.gh

Ghana Immigration Service (GIS) — ghanaimmigration.org
Social Security and National Insurance Trust — ssnit.org.gh
Ghana Chamber of Commerce & Industry — ghanachamber.org
Environmental Protection Agency (EPA) — epa.gov.gh
Ghana Free Zones Board — gfzb.gov.gh

Ghana Export Promotion Authority — gepaghana.org
Minerals Commission — http://www.mincom.gov.gh/
Ghana Tourism Authority — ghana.travel

Ghana Standards Authority — gsa.gov.gh

National Communications Authority — nca.org.gh

Ghana Revenue Authority — gra.gov.gh

Association of Ghana Industries — agighana.org

Ghana Public Procurement Authority — ppaghana.org
Ghana Ports & Harbours Authority — ghanaports.gov.gh
Petroleum Commission — petrocom.gov.gh

Ghana Statistical Service — www.statsghana.gov.gh
Ministry of Finance — mofep.gov.gh

Ministry of Trade and Industry — moti.gov.gh

Ghana Broadcasting Corporation(GBC) — gbcghana.com
TV3 Network — tv3network.com

Daily Graphic — graphic.com.gh

Citi FM- citinewsroom.com

Joy FM — myjoyonline.com
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