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Indonésie je zemi se 4. nejvétsi populaci na svété, ktera tvoii 35 %
HDP sdruzeni ASEAN. Dlouhodoby ekonomicky rist v kombinaci
s politickou stabilitou poméahaji zemi na jeji cesté do ,pétky”
nejvétsich svétovych ekonomik v horizontu roku 2040. Vysoké tempo
ristu je dano predev§im tuzemskou spotfebou, jedné se vSak o
vyznamné exportné orientovanou ekonomiku. Indonésie hraje
vyznamnou roli ve svétovém obchodu z hlediska komoditnich trh —
jeji silnou strankou je vyvoz uhli, niklu, hliniku a dalsich nerostnych
surovin, dale v zemédélském sektoru vyvoz palmového oleje. Pokud
chce indonéské vlada naplnit cile strategického dokumentu
stavajiciho prezidenta Jokowiho Vize 2045, jehoz dominantou je
ekonomicky rist o tempu 7 %, bude nucena uspisit nékteré reformy
napric sektory tak, aby tuzemska vyroba byla konkurenceschopna a na
vyvoz odchazely produkty s vyssi pridanou hodnotou. Pies jasné
tendence k liberalizaci jsou hlavni omezeni nadale spojovana
s pokracujici relativni uzavienosti trhu, protekcionismem, zbytnélou
byrokracii a proménlivou regulatorikou. Indonésie ztistava relativné
centralizovanou ekonomikou, kde statni sektor hraje zasadni
roli reguléatora i aktéra. S postupnou liberalizaci se vSak trh otevira
zahrani¢nim investicim véetné oblasti diive vylucné pristupnych jen
indonéskym aktérim, a to jak z hlediska zdjmu o priliv deviz, tak o
pienos know-how.
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Hlavni mésto Jakarta
Pocet obyvatel 273,8 miliont
Jazyk indonéska bahasa

muslimové (86,1 %),
protestanti (5,7 %), katolici

Nabozenstvi (3 %), hinduisté (1,8 %),
buddhisté (1 %)

Statni ztizeni republika

Hlava statu Joko Widodo

Hlava vlady prezident stoji v ¢ele vlady

Nazev mény indonéska rupie

+5/+6 /+7 hodin SEC v
Casovy posun zavislosti na regionu a
letnim ¢i zimnim ¢ase

Velvyslanec Ing. Jaroslav Dolecek
Ekonomicky tsek Mgr. Alena Stojdlova, MBA
Konzularni tsek Mgr. Gabriela Benetkova
CrechTrade Ing. Ivan Kamenik, PhD,

MBA

Czechinvest

Nominéalni HDP (mld. USD) 1 318,70

Hospodatsky rist (%) 5,31
Inflace (%) 4,21
Nezaméstnanost (%) 5,86
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - INDONESIE

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficiélni nazev statu: Indonéska republika; Republik Indonesia (indonésky); Republic of Indonesia (anglicky)

Slozeni vlady: Néavazné na vysledky celonarodnich voleb (17.4. 2019) a zformovani nového parlamentu byla sestavena nova vlada,
kterou nadale povede prezident Joko ,,Jokowi“ Widodo. Jde o jeho druhé (a dle Gstavy posledni) prezidentské obdobi, které skonci v
roce 2024.

Indonésie je parlamentarni demokracii s prezidentskym politickym systémem. Vznik statu se s datuje k roku 1945, kdy byla vyhlasena
nezavislost na Nizozemsku. Plivodné centralizovany unitarni stat zrealizoval poc¢inaje rokem 2001 zasadni decentraliza¢ni reformu a
mnoho pravomoci i zdroji tak preslo z ustfedni vlady na niz§i administrativni celky. Posledni tfi dekady prozivala Indonésie
turbulentni ¢asy, kdy byla nucena vstiebat pirechod z militarizovaného rezimu na sekularni demokracii, asijskou finanéni krizi 9o. let
s devastujicim dopadem na indonéskou ekonomiku, stejné jako teroristické utoky ¢i etnicko-komunitarni konflikty zejména pak v
oblasti Papuy. Indonésie je ¢lenem skupiny G20, avsak politické dilezitosti ji dodava i geostrategicka poloha na ndmornich trasach,
kdy nékteré jsou strategicky vyznamné pro moieplavbu mezi Australii a vychodni Asii, skrze jiné je pak kanalizovan transport surovin,
nékteré svymi parametry umozni proplouvat ponorkdm v hloubce, kterad zmenoznuje jejich detekovatelnost a podobné. Masivni
prirodni bohatstvi, kdy se zemé tési svétové vyznamnym zasobam nerostnych surovin (uhli, nikl, hlinik, zinek, bauxit a mnoho
dal$ich), ale i pfirodnim unikatim, jako jsou nejvétsi plocha mangrovnikovych lesti, nebo uréité typy raselinist, v kontextu soucasné
vysoké miry zne€isténi vzduchu, vod i mo¥i, vytvari tlak na indonésku vladu pri tvorbé zelené politiky, ktera se tak dostava vice a vice
do popredi, a nové tvori vyznamné politikum.Vétsina vladniho programu Vize 2045 prezidenta Jokowiho vsak jednoznacné cili na
ekonomické z4jmy zemé, a chce v tomto duchu zanechat na konci jeho mandatu hmatatelné vysledky. Nejvétsim odkazem ma4 tak byt
ekonomicky rist v tempu 7 % ro¢né, alespon casteéné vystavba nového hlavniho mésta Ibu Kota Nusantara na Vychodnim
Kalimantanu a realizace dalsich infrastrukturnich projektt ve prospéch Siroké verejnosti.

Aktuélni sloZeni vlady naleznete na vladnich portélu zde .
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - INDONESIE

1.2 Zahranicni politika zemé

Indonésie usiluje o mnoho-vektorové, vybalancované a nevyhrocené vztahy s ostatnimi staty. Zemé je ¢lenem regionalni skupiny statt
ASEAN a se zemémi uskupent ji poji preferované bliz§i pouto integra¢niho procesu. Ve vztahu k velmocem je historicky proponentem
politiky nezacastnénosti a obecné usiluje o vybalancované vztahy viic¢i hlavnim globalnim hraé¢tim. Ze stejného déivodu mé zéjem o
emancipaci regionu Jihovychodni Asie z vlivovych tlaki mezi velmocemi. Specifickou pozici zastava k uré¢itym mensim muslimskym
etniktim a skupinam (Palestinci, Rohingové, Ujguti), kde se coby nejpocetnéjsi muslimska zemé stavi do role ochrance slabsich. K
deklarovanym nastrojim zahraniéni politiky, jez dobte vystihuji jeji zndmé doktriny all direction foreign policy c¢i foreign policy of
million friends and no enemies, patfi demokratické hodnoty a umirnény islam. Mezinarodni spolecenstvi obecné vklada velké nadéje
v mistni liberalni formu islamu, jez by mohla slouzit jako vyvozni artikl do zemi Blizkého vychodu s pro Evropu pozitivnim dopadem
ve smyslu mirnéni radikalizace a ptiblizovani sekuldrniho zapadniho a nabozenského muslimského svéta.

Zéasadni diiraz v zahrani¢ni politice Indonésie je kladen na ekonomickou diplomacii a obhéjeni jeji pozice jako regionalni velmoci
sttedniho rozsahu, jednak skrze sit proexportné orientovanych diplomatd, jako skrze ucast v riznych ekonomickych aliancich
globalniho jihu - pt. VISTA, MIKTA, TIMBI atd. - kde je ostatné Indonésie spole¢nym jmenovatelem. Prioritni regionalni orientaci
Indonésie je jeji ¢lenstvi ve skupiné ASEAN, ale i tématicky orientovanych asijsko-pacifickych platformach, jakymi jsou ARF, APEC, ¢i
ASEM. Ve vztahu k OECD patfi do skupiny prioritnich like-minded countries, stejné jako ve vztahu k EU, kde se ovsem partnerstvi
stale nedafi zcela prohloubit s ohledem na rozdilné pohledy na zelenou politiku a liberalizaci obchodu.

Vztahy s USA nyni definuje predev§im clenstvi v bezpe¢nostnich aliancich QUAD a AUKUS, které v poslednich letech nabyvaji na
vyznamu. Administrativa byvalého amerického prezidenta D. Trumpa vystoupila z vyznamné obchodni dohody pro transpacifickou
oblast (CPTPP), tato byla nahrazena mechanismem IPEF. Indo-tichomotsky hospodarsky ramec pro prosperitu (IPEF) je nové forum
pro obchodni spolupraci mezi Spojenymi staty a zemémi Asie. Bidenova administrativa ucinila tento krok poté, co ¢elila dilematu pti
navazovani obchodnich vztahii se svymi asijskymi protéjsky poté, co jeji pfedchiidce v roce 2017 stadhl USA z Transpacifického
partnerstvi (TPP), a v kvétnu 2022 tak nabidla asijsko-pacifickému regionu alternativu. USTR na svych internetovych strankach
uvadi, ze obchodni ramec USA s Australii, Bruneji Darussalam, Fidzi, Indii, Indonésii, Japonskem, Jizni Koreou, Malajsii, Novym
Zélandem, Filipinami, Singapurem, Thajskem a Vietnamem "maé za cil posilit odolnost, udrzitelnost, inkluzivitu, hospodarsky rist,
spravedinost a ekonomickou konkurenceschopnost.” 14 partnert IPEF predstavuje 40 % globalniho HDP a 28 % celosvétového
obchodu se zbozim a sluzbami. Mechanismus je v§ak do velké miry politickym zakladem vztahti USA s timto regionem a pro potieby
prohloubeni obchodni spolupréace s Indonésii se nyni jedna o moznosti omezeného forméatu FTA zejména v kontextu dodavek nerostti
pro vyrobu elektrickych baterii.

Indonéska zahrani¢né-obchodni politika obecné vSak preferuje ekonomickou integraci v regionu, coz se naposledy potvrdilo ratifikaci
regionalni obchodni dohody RCEP v lednu 2023. Ve vztahu k Ciné klade Indonésie dlouhodobé dfiraz na deeskalaci napéti v
Jiho¢inském moti, kdy opakované zdiiraziiuje nezpochybnitelnost své suverenity nad ostrovy Natuna. Tato specidlni ekonomicka
z6na byla vSak v letech 2019 az 2021 hned nékolikrat narusena ¢inskymi rybaiskymi lodémi. Jedn4 se o tradi¢ni bod sporu nejen ve
vztazich CLR a IDN, ale i fady jinych sousednich stat@, které zde uplattiuji své vétsi ¢i mensi naroky. Z hlediska nerostného bohatstvi
stejné jako geostrategické pozice se jedna o citlivé téma, které se dlouhodobé fesi diplomatickou cestou s ob¢asnymi vykyvy v podobé
zjevného nedodrzeni principtt UNCLOS jedné ¢i dalsi strany.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel: 273 mil. (2021), 4. nejlidnatéjsi stat svéta
Hustota zalidnéni: 124 obyv./km2 (ostrov Java 1000 obyv./kmz2)
Podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva 67 %

Mira populaéniho ristu: 1,3 % (2017)

Etnika: Javanci 41,71 %; Sundanci 15,41 %; Malajci 3,45 %; Madurijci 3,37 %; Batakové 3,02 %; Minankabauové 2,72 %; Betawijci
2,51 %; Bantenové 2,05 %; Banjaresové 1,74 %; Balijci 1,51 %; Makassarové 0,99 %; Krebonedové 0,94 %

Nejpodetngjsi pristéhovalecka etnika: Citiané (5 mil.) Arabové, Indové
Nébozenstvi: muslimové (86,1 %) protestanti (5,7 %) katolici (3 %) hinduisté (1,8 %) buddhisté (1 %)

Pravé demograficka dividenda je hlavni vysadou indonéské ekonomiky a jeji rostouci kupni sily. Stejné jako bobtnajici stfedni tfida
orientovana na spotiebni chovani je prilezitosti pro ¢esky vyvoz do regionu, stejné jako investice, pro které se zde nachazi pomérné
levna pracovni sila. Dle progné6z bude demograficka dividenda postupné klesat od roku 2030, nadchézejici roky tak predstavuji urcité
okno, jehoz Ize vyuzit pro etablovani novych podnikatelskych aktivit. Indonéska vlada se vsak bude muset vyrovnat s druhou stranou
mince, a totiz dlouhodobym vyhledem, ktery obnasi vyzvu v podobé tvorby dostate¢ného poctu pracovnich mist, zajisténi socialniho a
zdravotniho systému, penzijni fondy nevyjimaje.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - INDONESIE

2.1 Zakladni udaje

V Indonésii se tfetim rokem drzi pozitivni obchodni bilance. Ta byla ostatné ekonomickou vlastovkou prvniho pololeti 2022 a diky
ptiznivému stavu svétovych komoditnich trhi vytvotila opévovany rozpocétovy piebytek v ¢asech valeéného konfliktu na Ukrajiné, kdy
se zbytek svéta potykal s multidimenzionalni krizi. Nyni postupné dochézi ke zpomaleni rastu HDP ve smyslu celosvétového
makrotrendu, ktery je ostatné stlacen redukei spotieby domacnosti v diisledku ristu inflace, ktera jinak tvori bezméla 51 % HDP IDN.
Infla¢ni mira v celosvétovém srovnani dosahuje podprimérnych hodnot do 5 %. Post-kovidovéa hospodarska obnova v zasadé
probéhla, z opatrnosti z blizkosti k CLR, kde nakdza nadale ptetrvava, se stale dodrzuji relativné p¥isna hygienicka kritéria bez
vétsiho ekonomického dopadu.

Zdanlivé vysoké tempo hospodarského ristu (srovnej priimérné tempo hospodaiského ristu v jihovychodoasijskych republikach
kolem 5,2 %) vsak nedostacuje pfedsevzetim strategického planu hospodarského riistu prezidenta Jokowiho Vize 2045, ktery si klade
za cil dosdhnout riistu 7 %. Jokowiho mandat se stale orientuje primarné na ekonomické vysledky, kdy demokracie ziistava spise
néastrojem dosazeni téchto cilti. Zahrani¢ni politika zstava prevazné merkantilistick4, regulatorni reformy se pak soustiedi kolem
postupného vstupu v platnost zdkona Omnibus Law on Job Creation a harmonizaci progresivniho zdanéni. Vyznamnymi rozvojovymi
tématy zlistava vystavba hlavniho mésta na Vychodnim Kalimantanu a modernizace a rozsifeni infrastruktury (blize viz. MOP).
Zajisténi tolikrat skloriovaného hospodarského riistu je nerealizovatelné bez vétsiho ptilivu zahraniénich investic, na néz nyni cili
Cetna natizeni o investi¢nich pobidkach.

Rist HDP (%) -2,02 3,68 B,&l 4,70 5,00
HDP/obyv. (USD/PPP) 12 358,89 13 278,01 14 780,00 15 920,00 16 870,00
Inflace (%) 2,03 1,56 4,21 3,90 2,20
Nezaméstnanost (%) 7,10 6,49 5,86 6,00 5,10
Export zbozi (mld. USD) 163,19 231,61 291,98 293,08 300,70
Import zbozZi (mld. USD) 141,57 196,19 237,45 242,45 260,83
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 28,30 43,81 62,68 58,94 48,79
Primyslova produkee (% zména) -10,12 7,52 2,50 4,80 6,20
Populace (mil.) 267,53 269,78 272,00 274,20 276,40
Konkurenceschopnost 40/63 37/64 44/63 N/A N/A
Exportni riziko OECD 3/3 3/3 3/7 3/7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Se vstupem do nového roku ma indonéska vlada k dispozici dostate¢ny
kapital pro vytvoreni zdravého a vyrovnaného rozpoctu s prostorem
pro flexibilni reakei na ndhlé neptiznivé zmény. Od roku 2021 se
rozpoc¢tové plnéni progresivné zlepsuje, dluh se snizuje s mirnym
vykyvem v kovidovém roce 2020. Fiskalni deficit se drzi pod
prognostickou hranici na 4,85 % HDP. Jakkoliv Centralni banka drzi
vyznamné dolarové rezervy ve vysi 132,2 mld. USD odpovidajici témér
6 mési¢nim vydajim na dovoz, vlada pro jistotu emituje statni
dluhopisy v objemu 48 mld. USD s cilem umofit rozpoétovy dluh ve
vysi 2,84 % HDP, ktery je po dvou kovidovych letech zpét v trovni
dluhového stropu. Rozpocet soucasné pocitd s vyssimi danovymi
pfijmy, a Gmérné neprozietelnosti komoditnich trht s niz$imi

Vv v

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -2,37
Vetejny dluh (% HDP) 49,00
Bilance bézného tétu (mld. USD) 13,22
PO N/A
FO N/A
DPH N/A

nedanovymi ptijmy. Soubézné Ize letosni rozpocet oznacit za pomérné socialné tolerantni, kdy je bran ohled na potencialni redukci

PPP a oproti loniskému roku se vyhrazuji vétsi prostfedky na fond socialni podpory ve vysi 28 mld. USD, stejné jako na mistni rozvoj

vesnic, tzv. village fund, s nartistem na 4,7 mld. USD. Obranny rozpocet, tradi¢né druhy nejvétsi v regionu, po nékolikaletém ristu
v obdobi let 2018 a 2022 doznal mensi kontrakce na necelych 9,2 mld. USD .

Indonésie ptesla ve smyslu pandemie Covid-19 do endemického stavu, ¢imz ostatné odivodnila zasadni kontrakci rozpoctu

vvvvvv

program Covid-19. Schvéleni takto velkého kolace tehdy vyznamné napomohlo $ifeni varianty Delta v 1ét€ 2021. Noveé se tedy rezort
zaméii na zvladani civiliza¢nich chorob. Zvl4sté vyznamnym programem bude i zaméteni na sniZeni vyvojového zaostavani (v indexu

vyvojového zaostavani do 5 let véku si IDN polepsila z 37 % v roce 2014 na 21,6 % v roce 2022) na miru 14 % v horizontu 2 let.
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2.3 Bankovni systém

Na bankovnim trhu funguji statni banky, domaci soukromé banky a poboc¢ky zahrani¢nich bank. V poslednim obdobi posiluje zdjem
0 tzv. Saria banky. Cty¥i nejvétsi statni banky jsou Bank Mandiri, Bank Rakyat Indonesia, Bank Negara Indonesia, a BTPN.
Soukromych bank operuje v zemi 122 a dale existuje velké mnozstvi (vice nez 1.500) tzv. venkovskych bank (kampeli¢ek). Zaroven
plati, Ze ¢tyri nejvétsi bankovni tstavy drzi 45% celého trhu. Mezi soukromymi bankami je nejvétsi BCA - Bank of Central Asia.
Dohled nad finanénimi institucemi, véetné bank podléha OJK (Otoritas Jasa Keuangan / Finacial Services Authority). Platebni styk
a zejména zahrani¢ni platebni styk podléhé dozoru nezavislé centralni banky Bank of Indonesia.

Struktura bankovniho sektoru: Statni banky 4; Regionalni rozvojové banky 26; Soukromé indonéské banky (forex) 34; Soukromé
indonéské banky (non-forex) 32; Banky se zahrani¢ni Gcasti (joint-ventures) 16; Zahrani¢ni banky 10

Hlavni indonéské a zahrani¢ni banky v zemi :

Indonéské banky: 1. Bank Central Asia Tbk 2. Bank Mandiri 3. Bank Danamon Indonesia Tbk 4. Bank Panin Tbk 5. Bank Lippo
Tbk 6. Bank Negara Indonesia Tbk 7. Bank Niagara Tbk 8. Bank Rakyat Indonesia

Zahrani¢ni banky: 1. Bank of Tokyo-Mitsubishi, 2. Citibank NA, 3. Deutche Bank, 4. ABN AMRO Bank, 5. Bank Societe Generale
Indonesia, 6. HSBC, 7. JP Morgan Chase Bank, 8. Standard Chartered Bank
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2.4 Danovy systém

Na jedné strané je indonésky rozpocet pod neustalym tlakem a zvySovani dani je pro vladu nezbytné z divodu zajisténi prijma
potfebnych pro vystavbu infrastruktury a zvyseni ekonomické dynamiky. Na strané druhé je skutec¢nost, Ze mistni volici jsou velmi
senzitivni na rist cen zdkladnich komodit, na kterych se zvySeni dani nutné projevuje . Dal$i hlavni problém spociva v nedostate¢ném
zajisténi vybéru dani. Podle odhadd zhruba polovina Indonésant v plné mife fadné neplni svoudaniovou povinnost. Pomér piijmi
z dani na celkovém HDP v Indonésii ¢ini pouhych cca. 11 % (pramér zemi OECD ¢ini 33,8 % HDP), coZz zemi fadi ve svétovém

%

zebticku mezi skupinu statt jako je Etiopie, Madagaskar, nebo Sierra Leone. Alespori mirny narust byl tedy ocekéavan, a Zadouci.
Domacnosti zvySeni DPH ponesou nelibé a je otazka, jak se jejich snizena kupni sila projevi na celkové spotiebé, ktera tradi¢né tdhne
indonéskou ekonomiku.

Indonésky stat monitoruje finanéni toky, kdy ¢astka nad 100 M IDR v jakékoliv méné podléha zvlastnim kontrolam na hranicich a v
ptipadé mezinarodnich bezhotovostnich transakei v obou smérech v objemu nad 100 000 USD vyzaduje povoleni Centralni banky
Indonésie.

Korporatni dan véetné kapitalovych pifjmi, a dané z pobocky ¢ini 22 %.
Zdanéni fyzickych osob je progresivni dle prijmovych skupin nize:

Do 60 M IDR v miie 5%

60 M IDR do 250 M IDR v mife 15 %

250 M IDR do 500 M IDR v miie 25 %

500 M IDR do 5 mld. IDR v mife 30 %

Pres 5 mld. IDR v mife 35 %

Kapitéalové zisky v mite od 0,1 % do 35 %

Mira DPH je stanovena na 11 % (od 4/2022, o¢ekava se postupny rist).

Dariova povinnost variuje dle statutu (ne)rezidenta, ten je definovan po¢tem 183 po sobé jdoucich dni stravenych v teritoriu bez
ohledu na obc¢anstvi.

Radu danovych zvyhodnéni lze odekéavat u investic v zavislosti na jejich objemu, poétu vytvofenych pracovnich mist, a jejich
sektorového zameéteni.

Dalsi danové povinnosti jsou piehledné k dispozici v publikaci Deloitte-Tax .
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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/
3.1 Obchodni vztahy
Obchodni vztahy s CR
Import z CR (mld. CZK) 4,70 4,40 2,20 2,61
Export do CR (mld. CZK) 7,50 8,30 8,70 11,24 14,97
Saldo s CR (mld. CZK) 4,51 3,56 4,37 9,03 12,36

Zdroj: CSU

Obchodni bilance s Indonéskou republikou zlstava tradi¢né v jeji prospéch, i ptes postkovidovy obrat k riistu. Limitem statistiky jsou
zajisté nezohlednéné reexporty ze Singapuru a komplexni obraz o ¢eském vyvozu do IDR lze tedy ziskat jen té€Zko. V nadchézejicich
letech se do statistik propisi signifikantni dspéchy firem Aircraft Industries, CSG a Excalibur International.

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Vlaknina a papir sbérovy 508,80 20,00
581 Trubky, potrubi a hadice z hmot plastickych 471,30 18,00
772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodt elek., odpory aj. 207,12 8,00
728 Stroje, zafiz. ost. pro uréita odvétvi prumyslu, dily 188,53 7,00
871 Pristroje a zafizeni optické j. n. 166,32 6,00
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Vyrobky chemické rtizné j. n. 2635,38 17,60
851 Obuv 1471,36 9,83
Olej ¢, olej th zivicnych 8), pii ichj. n.,
334 eje ro,pne'o eje z nerosti zivicnych (ne surové), ptipravky z nich j. n 142371 9,51
odpadni oleje
894 Kocarky détské, hracky, hry a potteby sportovni 1246,11 8,32
231 Kauéuk prirodni, balata, gutaperéa, guajal ap. 1114,86 7,45
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU
Import z EU (mil. EUR) 8900,80 9 408,50 7 257,50 7 963,50 9 070,10
Export do EU (mil. EUR) 13 686,40 13 032,50 12 036,50 15 293,30 23 468,00
Saldo s EU (mil. EUR) -6 098,70 -4 960,10 -6 034,40 -8 828,70 14 397,90

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU
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Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 144 109,80 133 122,20 131 503,20 188 778,40 N/A
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 145 405,10 131 216,00 107 041,40 150 020,20 N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 1295,30 -1906,20 -24 461,80 -38 758,10 N/A

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Indonésie neni tradi¢nim piijemcem zahranic¢nich investic vzhledem k dlouhodobé spise restriktivni investi¢ni politice. Tato logika
doznala obratu s vydanim tzv. Omnibus Law, ktery mimojiné stanovil tzv. Positive Investment List . Na jeho zakladé se fada sektort

otevira zahrani¢nim investorim s moznosti 100 % vlastnictvi. Paradoxné tak béhem koronakrize na pielomu let 2020 a 2021 doslo k
prudkému nardistu PZ1 o 10 %. Nejvétsimi investory v zemi pak jsou piedev§im Singapur, dale Hongkong, a Cina, také Japonsko.
Mimo region je vyznamnym prispévatelem USA a z evropskych investori jsou zde dominantni Nizozemci. Indonésie nabizi desitky
specidlnich ekonomickych zon, kde lze nasledné cerpat tradi¢ni investi¢ni pobidky vétsinou odvislé zejména od poctu vytvorenych
pracovnich mist. Smyslem nahlého obratu od restriktivniho investi¢niho prostiedi byla pochopitelné snaha o nastartovani
hospodéiského riistu, ale také kapitalizace na hospodai'skych problémech Ciny v souvislosti s koronakrizi, kdy mnozi investo¥i byli
nuceni uzaviit své podniky a zejména manufaktury. EU je vedle asijskych protéjski v Indonésii hlavnim investorem. V Indonésii je tak
alokovano témét 9 % vsech EU investic oblasti ASEANu. Evropské firmy se zde soustfedi hlavné na produkty s vysokou ptidanou
hodnotou v chemickém a farmaceutickém primyslu, dopravé, logistickych skladech, komunikacnich technologiich, stejné jako v
infrastrukture a tézebnim sektoru. Z konkrétnich projekt, kterych je nyni na tisice, 1ze jmenovat napt. Nokia, Veolia, Allianz,
Siemens, Saint-Gobain, Repsol, Oriflame, Ericsson, Lenzing group, Rotarex, Indra ¢i Ewindo.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

+V regionu PCA — Dohoda o partnerstvi a spolupréaci (obchod, Zivotni prostiedi, energetika, vzdélani, véda a technika, migrace a CT)
2014

+Chybi: CEPA (v jednani od roku 2016) — potencial zvyseni EU vyvozu o 1,1 mld. USD vs. pravdépodobny propad obratu oproti vivozu
sousednich zemi

Smlouvy s CR

*Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni 1996

«Dohoda o podpote a ochrané investic 1991

*Dohoda o hospodaiské spolupraci 2008

Lol v oblasti zivotniho prostfedi 2021(MoU v oblasti klimatické zmény, ochrany biodiverzity, spravy odpadnich vod jsou v jednéni.)
+MoU v oblasti tézby a energetiky v jednani: 2. kolo

«Lol v dopravé: 2. kolo

*Dohoda o spolupraci v obrané: prodlouzeni momentalné v jednani

«MoU mezi HK CR a Indonéskou obchodni komorou KADIN 2025

Indonésie je vyznamné zapojena do fady obchodnich dohod v ramci regionu ASEAN, od ledna 2023 je nové ¢lenem RCEP a nadale
jedna o pristupu k tzv. megadohodé CPTPP.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Indonésie je prilezitostnym piijemcem ceské rozvojové a humanitarni pomoci, jakkoliv nepatii mezi prioritni nebo projektové zemé
Ceské rozvojové pomoci, coz limituje realizaci aktivit v dané oblasti. Navazné na ni¢ivé pohromy v roce 2018 na Lomboku a na
Sulawesi probéhly v roce 2019 projekty s podporou ¢eské humanitarni pomoci zamérené na obnovu skol na Lomboku a rozvoje
komunitnich zdravotnickych center na Sulawesi. Velvyslanectvi Ceské republiky v Jakarté kazdoroéné realizuje narazovou rozvojovou
podporu za pomoci nastroje malého lokalniho projektu zpravidla se zaméfenim na zelenou a klimatickou agendu, zejména pak s
ohledem na ¢etné vyzkumné a neziskové aktivity ¢eskych subjektti v oblasti ochrany ptirody a zZivocisnych druhd.

Aktivné je také vyuzivano mechanismu B2B dotace Ceské rozvojové agentury, o kterou ¢eské firmy projevuji setrvaly zajem. Jako

ptiklad dobré praxe lze uvést uspésny projekt Cisticky destové vody implementovany na ostrové Bali firmou Khaanzaa, z diivéjsich
pak zefektivnéni distribuce vody na ostrové Sumba firmy Ekosystem, vystavba MVE firmy Hydropol na ostrové Sulawesi, alternativni

metody zpracovani organického odpadu firmy Stopa a dalsi.

Dale v zemi probihaji projekty technické spoluprace na meziministerské trovni, taktéz je zde rozvinuta spoluprace mezi zoologickymi
zahradami a v akademické stejné jako i ve skolské sféie. Navzdory faktu, Ze jde o nejvétsi ekonomiku regionu, Indonésie je stale
klasifikovana jako rozvojova zemé s velkymi socialnimi rozdily, jejiz mira chudoby se navic opét zvysila a prekonala hranici 10 %, a
totiz v disledku pandemickych let. Celkova podpora EU skrze projekty Team Europe Initiative ¢ini pies 200 milionti EUR. Zajem o
rozvoj a stabilni riist regionu se neustale zvysSuje, o ¢cemz hovori i nové pfitomnost EIB s rozpo¢tem 1 mld. EUR. Hlavni témata

projekti pak odrézi tradiéni evropské hodnoty a cile SDG, v Indonésii pak zejména zelend obnova a posilovani demokratické
obc¢anské spolec¢nosti.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Indonésie jiz z popisu enormné velkého trhu s relativné vysokou kupni silou spottebitel nabizi pochopitelné celou plejadu prilezitosti
v riznych oborech. Jeji hospodaisky model stale do znaé¢né miry stoji na vyvozu komodit, o jejichz zpracovani v zemi a prechodu na
vyvoz produktu s vyssi pridanou hodnotou vsak stavajici vlada velmi stoji a za¢ina tak i liberalizovat investi¢ni prostiedi. Ekonomika
pristiho desetileti, jak ji mnozi nabizeji, tak s z jedné strany klade typické pirekédzky od podminek lokalni integrace, k narodnim
standardiim az mechanismu komoditni rovnovahy. Z druhé strany pak od roku 2021 vlada zavadi tzv. Pozitivni investi¢ni seznam,

kdy byly desitky odvétvi znovu zpfistupnény zahrani¢nim investoram.

Zéakladnim principem je priméarni otevienost k zahrani¢nim investicim, za urc¢itych podminek definovanych prioritami. Nové se
rozlisuji 3 kategorie investi¢nich oblasti:

Priorita 1: strategické sektory, které jsou kapitalové naro¢né a orientované na R&D stejné jako inovativni technologie, tedy — OZE,
namotni pieprava, olejarsky priimysl, kovozpracujici primysl a dalsich 245 oblasti otevienych pro PZI 2.

Priorita 2: MSP (def. jako podnik s obratem do 10 mld. Rp., rodinného charakteru, s vysokym podilem lidské prace a kulturnim
dédictvim) — BKPM a Ministerstvo MSP pomoci riznych pobidek podporuji tyto v oficidlni registraci v obchodnim rejstiiku, a dale
partnerstvi s vétsimi firmami, které je mohou kapitalové posilit, tyka se 51 oblasti

Priorita 3: odvétvi s vyhradné tuzemskym kapitdlem zpravidla vyhrazena pro druzstva a MSP - tradi¢ni kosmetika, rybolov atd.
dohromady 112 oblasti

Pro ¢isty vyvoz jsme pak pro rok 2023 identifikovali nasledujici sektory, jejichz detail si miZete ptecist v Mapé oborovych ptilezitosti.

» Dopravni infrastruktura

Dopravni infrastruktura zemé vyzaduje rozsahlou modernizaci prakticky ve vSech oblastech - pozemni, Zelezni¢ni, letistni i méstské
dopravy. Vzristajici Zivotni uroven a demograficky boom ukézaly na kapacitni poddimenzovanost indonéské infrastruktury. Trvale
neuspokojiva kvalita ovzdusi a klimatické zavazky indonéskou vladu vedou k investicim do elektromobility. Budovani infrastruktury a
zlepseni dopravni konektivity — pozemni, letecké a ndmotni v rdmci regionu — je jednou z hlavnich priorit prezidenta Jokowiho. Na
programu je vse od obnovy a modernizace zeleznic a vozového parku, k posileni méstské hromadné dopravy v metropolitnich
oblastech. Zatim nejdéle je v tomto ohledu Jakarta se svou historicky prvni linkou metra, kdy prace na druhé lince aktualné probihaji.
Zavedena byla také navazna priméstska nadzemni kolejova doprava zndmé jako LRT. Velké prilezitosti bude i nadale skytat
piedevsim zelezni¢ni doprava. Dle planu rozvoje by do roku 2030 mélo byt postaveno na 10 524 km Zelezni¢nich spojt véetné 3 755
km méstskych Zelezni¢nich spoji. Elektromobilita je novou prioritou v ramei vladniho investi¢niho programu znamého jako Positive
Investment List. Indonéska vlada tak zamysli vytvorit v zemi vyrobni hub s kapacitou az 600 000 kusti elektrickych vozi a 2,5 miliont
elektrickych motorek v horizontu roku 2030.

» Energetika

Indonésie se nachazi pod silnym tlakem mezinarodni komunity dostat svym klimatickym zavazkiim a zmirnit vyuzivani uhelnych
tepelnych elektraren, které stale tvoii 60 % energetického mixu. VIadni plan energetické tranzice tak cili na zajisténi az 29 %
energetické spotieby z obnovitelnych zdroji v horizontu roku 2030. Slibny potencial solarni, vodni, vétrny stejné jako masivni zdroje
geotermalni a v biomase jsou dosud malo vyuzivany. Indonéské hospodaistvi zaziva i pres pandemii COVID-19 relativné rychly rist,
tedy vzristajici HDP na hlavu, a to navic pfi stoupajici demografické kiivce. Tyto dvé skutec¢nosti pak nejvétsi ekonomice
Jihovychodni Asie ptinasi vyzvu v podobé vysoké energetické spotteby. Odhaduje se, Ze spotfeba elektrické energie se v horizontu let
2015 a 2030 v disledku hospodarského rozvoje a urbanizace ztrojnasobi, zatimco spotiteba energie obecné vzroste o 80 %.
Energeticky mix Indonésie tvori dominantné fosilni paliva (uhli, ropa, plyn), zatimco obnovitelné zdroje energie zaujimaji pouhych
11,3 %.

» Obranny a bezpe¢nostni sektor

Indonésky obranny priimysl v rostoucim geostrategickém napéti zaziva rozmach. Rozpocet na rok 2023 ¢ini 9,2 mld. USD, a je tak
druhym nejvétsim v regionu. Vlada si je védoma relativni zaostalosti armadni vyzbroje v porovnani s nékterymi sousedy, a tento
problém feseni svou strategii Minimum Essential Forces Strategy. Indonéské ministerstvo obrany se ve svych akvizicich bude
soustiedit zejména na ndmotni a letecké vybaveni, a obecné posileni hmotnyjch rezerv. Soucasné i rostouci pocet kybernetickych
atokd vede vladu k systematickému feseni kybernetické bezpe¢nosti. Ta nyni vyhledava zahrani¢ni partnerstvi a zajima se o inovativni
technicka feseni v relativné novém odvétvi.
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» Zdravotnictvi a farmacie

V posledni dek4ddé prochézi indonésky zdravotnicky primysl rozvojem, ktery ovSem stéle nestac¢i pokryt potieby rostouci populace s
rostoucimi naroky. Pfevazna vétSina tedy 63 % nemocni¢nich zatizeni jsou soukroma a této konkurenci se bude indonéska vlada
snazit dostat plany na vystavbu statnich zafizeni. Pandemie COVID-19 ukazala na nedostatky ve vybavenosti a dostupnosti jak
zdravotnickych pomiticek, tak nékterych 1éki a 1é¢ebnych substanci.

» Voda a zivotni prostiedi

Indonésie jako mnoho rozvojovych zemi bojuje s nedostate¢nymi kapacitami v oblasti zpracovani odpadu. Dle prizkumi je druhym
nejvétsim znecistovatelem moii a objem plastového odpadu ro¢né se vy$plha na 7 miliont tun odpadu, z néhoz jen 10 % je
recyklovano. Zatimeco obchodni licence na zpracovani odpadu jsou vydavany bez vyssich naroké na recyklace odpadu, ¢imz vétsina
kon¢i na skladkach, Indonésie se zavazala viici vétsi mezinarodnich dohod o boji s klimatickou zménou a usiluje o zlepseni ochrany

Zivotniho prosttedii s ohledem na sektor vody a spravy odpadu.
» ICT, elektronika, kyberbezpeénost

Indonésie se zatadila mezi zemé sdruzeni ASEAN, které ratifikovaly regionalni Dohodu o digitdlnim obchodu. Indonéska vlada si od
ni slibuje vétsi konkurenceschopnost a vétsi pfijmy z digitalnich transakei. Digitalizace se vyznamné dotkne i obchodu B2B. 4 miliony
tradi¢nich indonéskych obchodt s potravinami se pravdépodobné piesunou na digitalni platformy, diky kterym obstoji vii¢i rostouci
konkurenci. Svétova obchodni organizace totiz predikuje asijskym trhtim pfiznivy rist obchodni vymény s progresivnim navysenim,
¢imz pravé e-commerce a digitalni feseni nabyvaji na vyznamu.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Rtznorodost méa Indonésie zakotvenu ve své podstaté souostrovniho statu slozeného z vice nez 17 000 ostrovi leZicich ve tfech
casovych pasmech a obydlenych ¢tvrt miliardou obyvatel riznych etnik a nabozenstvi. Zdanlivé nesourody a pestrobarevny
konglomerat v§ak pevné spojuje soundlezitost s indonéskou statnosti, kterou nejlépe vyjadiuje krédo zemé ,,Bhinneka Tunggal Ika“,
tedy ,jednota v riznorodosti“. Z pohledu byznysu je centralnim mistem ostrov Java, na kterém se koncentruje velka c¢ast
ekonomickych aktivit, a kde lezi i metropole Jakarta, ktera je centrem obchodu a financi. Kazdy ostrov ma vsak své centrum
excelence, a z pohledu ¢eského exportéra jisté stoji za to prozkoumat i odlehlejsi trhy smérem na vychod, od kterych lze ¢ekat mensi
miru saturace, a tudiz fadu prilezitosti.
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4.2 Osloveni

I kdyz z naseho pohledu Indonésané pouzivaji ,jakoby“ kiestni jména, a i zahranic¢ni partnery tak proto ¢asto oslovuji kirestnim
jménem, nejde v zadném piipadé€ o tykani. A osloveni by tak vzdy mélo byt spojeno s titulem pan nebo pani, ptipadné anglicky Mr.
(nebo uctivéji Sir) a Ms. Eventualné je mozné se blysknout mistnim ,,Pak“ (vyslovuje se s neznélym ,k* jako Pa[k]) respektive ,,Ibu“
v pripadé damy, které je nékdy zkracovano na "Bu". Rozhovor by mél zacit osobnim seznamenim, vyjasnénim/akceptovanim roli na
vlastni, ale pfedevsim na partnerské, indonéské strané, kde je vzdy néjaka hierarchie pfitomna. Vétsinou je seniorita zjevna z véku,
ptipadné pak ze zfejmych projevii tcty, ktera je projevovana nejdilezitéjsi osobé. Je dobré si udélat predem predstavu, o tom, kdo je
kdo, nicméné vétsinou je mozné to i vypozorovat z chovani partnerti. Je dobré zacit rozhovor neobchodnim, osobnim tématem, napt.
sdélit své (pochopitelné pozitivni) dojmy nebo zkusenosti s Indonésii, fici néco o sobé (své rodin€), popripade se na obdobné zeptat
partnera rozhovoru. Dilezité je dat najevo, Ze existuje skuteény zajem o osobu partnera a ne jen o vlastni byznys a souvisejici
finan¢ni, logistické a technické otazky.
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4.3 Obchodni schtuizka

Indonésie je dominantné muslimsk4 zemé. Pfi planovani cesty do zemé za uc¢elem jednéni, nebo pozvani partnert je tfeba mit na
paméti postni mésic Ramadén a nasledny tyden oslav, jejichz datum je posuvné. Je pravdépodobné, Ze aktivity a dostupnost partnert
budou omezeny a pokud mozno, je lepsi se tomuto obdobi vyhnout. Obchodni jednani v Indonésii nema4 striktné vymezené ¢asy a
miize k nému dojit vice méné ve kteroukoliv denni (i pozdni vecerni) dobu. Problémem ale jsou z naseho pohledu ¢asté zmény a ruseni
dojednanych schiizek, respektive necekana absence nebo zpozdéni prislibenych rozhodujicich osob. To je dano z ¢asti i slozitou
dopravni situaci, ktera prirozené zpusobuje i nékolikahodinova zpozdéni, respektive nutnost zrusit jiz domluvenou schiizku
s poukazem na ,dopravni zacpu“. Tato zd4nlivé objektivni vymluva je ale také snadno zneuzitelnd ke zméné plant a prioritizaci
jiného programu, a byva tak i skutecné relativné ¢asto vyuzivana. V neposledni fadé zména programu a ¢asu schiizek slouzi pro
zddraznéni vyznamu a ceny ¢asu partnera, ktery napt. ,musel nahle nékam odletét”...nejlépe na schiizku s nékym velmi vyznamnym.
Zaroven jde v jistém sméru také o testovani zdjmu a vydrze zahrani¢niho partnera, ¢asto i v situaci, kdy ten tieba jiZ ma naplanovan
zpateéni let domti a musi ménit plany, pokud se ma klicové jednani uskutecnit v novém terminu. V piipadé skutecné dtilezitého
jednani pak stoji za zvazeni, zda na zmény svého programu pristoupit, ¢i nikoli.

Kazdopadné je ale tfeba reagovat bez emoci a hrat hru, ze divody zpozdéni nebo zmény jsou zjevné chapany jako pravdivé a
pochopitelné. Indonésané se radi sméji a maji smysl pro humor. Nicméné ¢esky humor je pomérné specificky a neni vzdy (nejen)
v Indonésii chapan, respektive miize byt i zavadéjici a v krajnim ptipadé€ miiZe partnera minimalné uvést do nejistoty, anebo dokonce
urazit. Sarkasmus, ¢erny humor a obdobné kategorie je proto vhodnéj$i minimalné ponechat na pozdéji, kdy jiz partner nabyde
urcitou divéru a nebude vztahovat tyto projevy humoru na svou osobu. Indonésané jsou hrdi na svou zemi, kulturu a stejné tak
navenek cti a respektuji své predstavitele a riznorodost ndbozenstvi, a to i v piipadé, ze vnitfné nejsou tieba zcela ztotoznéni
s nékterymi politiky a preferuji své konkrétni nabozenstvi. Dana témata by tak méla byt pro cizince, pfedev§im v tvodnich
konverzacich, spise upozadéna a zcela tabu ve smyslu kritiky a vynaseni kategorickych stanovisek. Potencialné senzitivnim tématem
miiZe byt i kolonialni minulost zemé. To samoziejmé neznamen4, Ze by nemél cizinec projevit zajem (osvédcit znalost a piehled) o
politiku a historii zemé nebo znalost tématu souvisejici s ndbozenstvim. Vzdy je tfeba odhadnout, kdo je na strané partnera
nejdtlezitéjsi osobou. Nemusi to byt nutné ten, kdo hovoii — seniorni osoba mtize davat najevo svou dtleZitost tim, Ze netesi detaily
obchodu, anebo (coz neziidka byva) nemusi byt ptili§ znala anglictiny. I v této situaci je nutné sice konverzovat s osobou, ktera se
tireba stane hlavnim koordinatorem pozdéjsiho praktického byznysu, ale nepiehlizet hlavni osobu, mluvit smérem k ni, zdravit a
loudit se s ni nejdiive, eventualné ji ptedat dar. Darky rozhodné Indonésany neurazi. V pripadé alkoholu je ale tieba mit jistotu, ze
partner dar oceni a nebude dar brat jako urazku nebo ur¢ité zpochybnéni své (muslimské) viry.

Mnozi Indonésané (nejen nemuslimové) se radi alkoholu napiji a vhodnost takového daru neni vitbec vyloucena, nicméné pokud
existuje jakakoli pochybnost, je lepsi se alkoholu vyhnout, pfipadné jej ponechat na pozdéjsi prilezitost. Jidlo hraje pro Indonésany
Gstfedni Glohu. Neni tak nic neobvyklého, Ze béhem jednani padne dotaz na zajem o obcerstveni, pfipadné toto je rovnou doneseno
(naptiklad pii navstévé kancelaie partnera). Vztah Indonésani k jidlu vystihuje tslovi ,makan dulu® (nejdfive jidlo/nejdilezitéjsi je
jidlo). Pokud je zminite pii uvedené situaci, kdy partner vyzve k jidlu, bezpochyby odpovi souhlasnych tonem a ismévem a Vy ziskate
zaslouzené body. Ze stejného diivodu neni dobré nechat Indonésany hladovét (minimalné je zdvorilé nabidnout), pokud je tloha
hostitele spise na Vasi strané. V pozdéjsi fazi budovani partnerstvi jsou spolecné obédy nebo veceie nezbytnou soucasti. Pravidlem je,
Ze zvouci osoba porada takovou akci ve své rezii. Indonésané se radi pochlubi dobrou a nékdy (nikoli vsak nezbytn€) i drahou
restauraci se specialitami indonéské kuchyné. V piipadé opaéné navstévy je potfeba pocitat s reciproénim o¢ekavanim. V pripadé
muslimi je nutné pamatovat na mozné halal restrikce v jidelni¢ku (alkohol, vepfové — pozor na malé kousky veptrové Sunky v polévce
nebo na pizze apod.). V oblékani jsou minimem a zcela nezbytné dlouhé kalhoty a pevné kozené boty. Kosile miize byt pii méné
formalnich ptilezitostech i s kratkym rukavem (v Indonésii je po cely rok teplo a vlhko). Pti vyznamnéjsich schtizkach je dobré doplnit
i sako eventualné kravatu, ale do restaurace neni nezbytné. I s ohledem na klimatické podminky se v Indonésii jako tradi¢ni
spolec¢ensky odév etabloval tzv. batik — batikovana pestrobarevna kosile. Batik je povazovan za spolecensky plnohodnotné adekvatni a
odpovidajici obleku a jeho noSenti je navic s ohledem na klima pomérné pohodlné. I cizinec miize batik pouzit a navic tim prezentovat
uznani mistni kultury. Nicméné i batik se musi umét nosit a existuje cela skala mdédnich a cenovych nuanci. Mistni dobfe pozna, zda
jde o laciny vyrobek (ktery nosi jeho Fidi¢) anebo zda jde tieba o kus v hodnoté nékolik tisic korun.
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4.4 Komunikace

Komunikace s Indonésany je kapitolou sama pro sebe. Vétsinu zasadnich zalezitosti, zejména v raimci navazovani spoluprace je
skuteéné potfeba domluvit osobné a distanéni komunikace vétsinou neni nejefektivnéjsi. Casto jsou vsak na schiizky delegovani
zastupci bez rozhodovacich kompetenci. Uskuteéni se tak tieba sice zajimavy a zdanlivé slibny rozhovor, ktery ale nemé zadny dalsi
fakticky vyvoj, respektive jen mozna otevira cestu k dalsi schiizce na vyssi Grovni. Nicméné i pokud se jiz dostanete do osobni
komunikace s adekvatné postavenou osobou, miiZe ¢asto dojit k nekorektni interpretaci jejich vysledkii. Zatimco zahrani¢ni partner
Casto odchézi s pocitem dosazené konkrétni dohody a p¥islibu navaznych krokd, mistni jej mize chapat jen jako pocateéni
seznamovaci konverzaci. V ohledu distanéni komunikace, Indonésané nemaji p¥ili§ v oblibé e-mail. Casto se tak stavé, ze na e-mail
ptichazi odpovéd pozdé, nebo viibec. Naopak s oblibou komunikuji za pomoci aplikaci na svych smart telefonech. Bez WhatsApp
v Indonésii nelze fungovat. Za nejlepsi zptisob navazani kontaktu s danou osobu tak jiz neni predani vizitky (tu mnozi ani nemaji,
nebo nedévaji), ale ziskani jeho WA kontaktu. Pii komunikaci s cizincem se pfedpoklada vyuziti angli¢tiny a mistni strana si vétsinou
zajisti alespon jednoho mluvéiho v pripadé, Ze ostatni angli¢tinu neovladaji. V odlehlych regionech miize byt situace se zajisténim

takového mluvéiho pochopitelné slozitéjsi.

Popularni motto pravi: “Indonesia is only ONE WHATSAPP AWAY."
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4.5 Doporuceni

Prestoze se na prvni pohled zdaji byt usmeévavi, bezprostiedni a Gsluzni, jsou Indonésané v ramci spolec¢enskych a pracovnich
interakei v ur¢itém sméru formalistic¢ti a kladou velky dtiraz na hierarchii a tctu ke spolecenskému postaveni. To neznamena, ze
by osobni, respektive obchodni styk s nimi probihal bez tsmévii, nebo pratelskych (a pozdéji) kontaktnich projevi. Je v§ak nutné,
aby bylo jasné, Ze ticta a hierarchie jsou chdpéany a partner byl bezpe¢né komfortni, Ze je mu davana pozornost a vaznost, kterou si
zaslouzi. A pokud je tcty i o trochu vice, neni to na skodu, zatimco naopak tomu byt nikdy nesmi. Pozdéji po blizsim seznameni a
navazani davéry, pak ¢asto pomeérné plynné piechazi k diivérnéjsim, pratelskym a neformalnim projeviim a zptisobtim.

Zakladem networkingu v Indonésii je ziskani spravného kontaktu, ktery uvede cizince do mistniho prostredi a predstavi jej dalsim
osobam ze svého kruhu. Problémem je, Ze vét§ina osob, se kterymi se v prvnich fazich seznamovéani s trhem exportér setkava, jsou
Casto obchodnici vladnouci o poznani vétsim Sarmem nez podstatnymi kontakty a zkusenostmi. Otazkou je, zda mé osoba skutecny
ptistup ke klicovym kontakttim a poskytne dobrou a vérohodnou referenci. Tuto skuteénost je tieba ¢asto i nékolikrat provétit.

Indonésané maji v oblibé golf, ktery tak obecné predstavuje velmi dobrou platformu pro networkingové aktivity. Dalsi podobné
neformalni aktivity 1ze sousttedit i kolem hry badmintonu. Souc¢asné plati, Ze Indonésie je kulinafskou zemi, a Zddna schiizka by se
tak neméla odehrat alespon bez nabidky obcerstveni, pokud ne piimo u néjakého pokrmu.

Konecné je tieba davat pozor na kolikrat az tézko uvétitelnou propojenost a zasitovanost lidi z jednoho i vice sektorti. I v tak rozlehlé
zemi, jako je Indonésie, se lidé mohou znét stejné dobie jako na ceské vesnici.

https://www.businessinfo.cz/indonesie 25



https://www.businessinfo.cz/indonesie

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - INDONESIE

4.6 Statni svatky

V Indonéské republice se drzi nepteberné mnozstvi riiznych religiéznich i ¢isté civilnich svéatkd, z nichz mnohé jsou posuvné.
Aktualizovany kalendar platny v Indonéské republikce v roce 2023 naleznete na odkaze .

Zvlastni opatrnosti je tieba dbat s ohledem na postni mésic ramadan, kdy tak jako ve zbytku muslimského svéta, je zejména statnim
afednikim zkracovana pracovni doba o hodinu, lidé planuji ¢asto nékolikatydenni dovolené, a to nejen ve vrcholné fazi svatku
lebaranu, a z divodu denniho pistu se obecné snizuje veskera ekonomické aktivita v zemi.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptuisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Ctvrtmiliardovy indonésky trh, bohatnouci stiedni tifda a modernizujici se ekonomika s vysokym tempem riistu poskytuje celou fadu
moznosti a prilezitosti nap¥i¢ obory a sektory. Uspéch nicméné neni zaruéen a hlavnim piredpokladem v praxi je koncepéni
rozhodnuti se rozvoji aktivit v Indonésii cilené a dlouhodobé vénovat a ptripravenost do tohoto rozvoje investovat nejen finance, ale i

Cas a v neposledni fadé osobni nasazeni.

Byznys s Indonésii nelze délat na dalku, zemi je nutné si prozit, osobné poznat. Pomoci k ziskani rychlého a efektivniho prvniho
rozhledu miizZe oficialni navstéva s podnikatelskym doprovodem, projekt ekonomické diplomacie — PROPED, individuélni cesta s
podporou Velvyslanectvi ¢i zahrani¢ni kancelare CzechTrade. Do zemé je potfeba se vracet a je spise nepravdépodobné, ze tspéch
pfinese prvni navstéva nebo prvni schtizka. Klicem tGspéchu je nalezeni spolehlivého mistniho partnera (distributora, spole¢nika).
Osobni vklad je nezbytny a partnerstvi je tieba vypéstovat a peclivé opecovavat i v personalni roviné. Mistni prostiedi a spletita
byrokraticka dZzungle ménicich se predpist fakticky vylu¢uje moznost, Ze by si zahrani¢ni subjekt poradil v zemi pouze svymi silami a
prostiedky. To plati jak o korporatnim vstupu, tak pri distan¢nim obchodovéni, protoze distribuce na trhu, celni a dovozni systém a
dalsi kli¢ové oblasti vyzadujici licence, znalosti a v neposledni fadé kontakty. Zapojeni mistniho subjektu - poradce, partnera,
distributora - je v praxi nezbytné. Pravni a auditorska rada pti vytvareni korporatni zakladny respektive nastaveni pfitomnosti na
trhu mize predejit velkym problémtm v budoucnosti (neshoda s mistnim partnerem, exklusivita distributora apod.). Mandatorni
tlohu mistniho subjektu miiZe nahradit profesionalni sluzba (nominee services). Zaroven je pri volbé kontaktu mit na paméti, ze
zdéanlivé ideélni partner, ktery jiz aktivné ptisobi v daném oboru, mtize byt jiz propojen s konkurenty a nemusi mit nezbytny zdjem
pouze na rozvoji jednoho projektu. Tuto skutec¢nost je vhodné zpravidla i nékolikrat provérit napiiklad cestou Velvyslanectvi ¢i
prostfednictvim konzulta¢ni agentury.

V ptipadé registrace obchodni spole¢nosti v regionu se nyni nové dle zdkona Omnibus Law postupuje v zavislosti na miie rizika s
ohledem na zdravi, Zivotni prostfedi a bezpe¢nost. Spole¢nost predstavujici nizké riziko, se tak snadno registruje a ziskd ICO (NIB -
Ize ziskat prostfednictvim elektronické zadosti v systému OSS na zakladé podobnych kritérii jako v CR). Spole¢nost pfedstavujici
stfedni riziko, bude mimo NIB pottebovat jest¢ dokument jasné definujici rizika podnikani a certifikat o dodrzeni obchodnich
standardii. Vysokorizikové podnikani pak podléhaji vydani dalsich licenci.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Vétsina indonéskych vyrobet a obchodnikti smi prodéavat své zbozi a vyrobky komukoliv, za vzdjemné odsouhlasené ceny. V pripadé
zahrani¢niho subjektu musi vlastni prodej, distribuce a poprodejni sluzby probihat pies indonéského zastupce, v nékterych oborech
ptes vyhradniho zastupce. Firmy se zahrani¢nim kapitalem, vyrabéjici v Indonésii, mohou své vyrobky volné prodavat na mistnim
trhu, vyvazet a volné ptisobit v distribuci a ve velkoobchodé. Vyrobni firmy si smi svobodné vybirat své vyhradni zastupce. Pozice
vyhradniho zastupce/ distributora je relativné silna a vseobecné je obchodni komunitou respektovana. Zahraniéni firma si mize
ziidit reprezentaci tzv. KPPA se souhlasem Ministerstva pramyslu a Ministerstva obchodu ve kterékoliv indonéské provincii.
Reprezentace nesmi vstupovat do pfimych obchodd, podepisovat kontrakty, inkasovat a podilet se na jinych obchodnich aktivitach, z
druhé strany tato forma zastoupeni nevyzaduje vstupni kapital. Zahrani¢ni firma je zpravidla velmi tésné provazana s indonéskym
importérem a dohromady funguji jako jednotna spole¢nost. Volba spravného partnera je pro zahrani¢ni firmu klicem k tspésné
obchodni expanzi. Vétsina indonéskych importért je zamérena multi-oborové. Ke ziizeni reprezentace v Indonésii musi zahrani¢ni
spole¢nost povérit indonéskou firmu, indonéského ob¢ana nebo cizince.

Je mozno zfizovat regionalni reprezentace pro dalsi dvé nebo vice zemi ASEAN, kompetentnim statnim organem je v tomto piipadé
BKPM (Narodni rada pro koordinaci investic). Mezi dalsi obvyklé zptisoby vstupu na indonésky trh patti franchising, licence, joint-
venture nebo zalozeni indonéské firmy. ZaloZeni pobocky (branch office), vyjma pobocek zahrani¢nich bank, neni obvykle
povolovano. Resenim pro zahraniéni korporace je zaloZeni spole¢nosti se zahraniéni t¢asti tzv. PMA (ekvivalent s.r.0.). Nevyhodou
pfitom jsou pomérné vysoké kapitalové pozadavky tykajici se jak vlastniho kapitalu (10 mld. IDR), tak i zadvazku realizace investic v
pribéhu dalsiho obdobi. Zvoleny obor podnikani musi vychéazet ze strategického dokumentu vlady upravujiciho sektory oteviené
zahrani¢nim investicim tzv. Positive Investment List. V praxi byva dale vyuzivana moznost zalozeni indonéské lokalni spole¢nosti tzv.
PT, v jejimz ptipadé je zahrani¢ni vlastnik reprezentovan indonéskym subjektem. S timto postupem jsou logicky spojena uréita rizika,
ktera je mozné z Casti oSetfit vyuzitim sluzby nominee services. Zvoleny obor podnikani pak jiz nemusi odrazet diive jmenovany
dokument Positive Investment List a miniméalni pozadovany vstupni kapital nepfevysuje 50 milionti IDR.
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5.3 Marketing a komunikace

S raketoveé rostouci digitalizaci indonéské spoleénosti, probihajici z velké ¢asti prostiednictvim smart telefont a posunu obchodné-
marketingovych aktivit do on-line prostredi se dominantnimi nastroji stavaji socialni média jako instagram, facebook apod. Webové
stranky naopak prili$ oblibené, respektive efektivni, nejsou prave kviili pfipojovani vétsiny obyvatel primarné pi'es mobilni telefon. Pfi
propagaci novych vyrobki je dale vhodné vyuzit mistni média, zvlasté v oblastech, kde se koncentruje kupni sila Indonésie, tedy na
Javé. Nejucinnéjsi je televizni reklama, predevsim diky potencidlu zasdhnout cilovou skupinu cca. 150 mil. divakt. Vedle statni
televizni stanice vysila fada soukromych a regionélnich stanic, jez je stejnétak mozné vyuzit. Reklama prostiednictvim
zésilkovych/postovnich sluzeb byva relativné G¢inna v zavislosti na kvalité seznamu adresatii, je ale vhodné jen pro urcitych druh

Vv

zbozi. Firemni prezentace pti vystavach je na vysoké tirovni, béZné je pouzivani nejmodernéjsi PC techniky, audio a LCD projekce. Pro
prezentaci vyrobki na vystavach se jednoznaéné doporuduje vystavovat funkéni exponaty, pfipadné alespori makety (standardné
nelze indonéského zakaznika zaujmout tzv. panelovou prezentaci).

PR AGENTURY
Edelman

AJ Marketing
Praxis

MarkPlus

HR AGENTURY
JAC Recruitment
HRI Group

HeadHunter Indonesia
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Obecné je ochrana dusevniho vlastnictvi na mistnim trhu hodnocena jako spise slaba, respektive rizika jako vyssi. Pti vstupu na trh je
tak vhodné danou oblast osetfit s podporou mistnich pravnich poradect. I tak je ale nutné pocitat s riziky a zejména slozitou
vymahatelnosti prav.

V souvislosti s faktem ¢lenstvi Indonésie ve WTO (od 1. 1. 1995) vlada v priibéhu uvedla v platnost 6 zakont tykajicich se ochrany
dusevniho vlastnictvi:

Zéakon ¢. 12/2001 tykajici se Dodatku k Zakonu ¢. 6/1982 o autorskych pravech, dale upraveném v Zakoné ¢. 7/1987.
Z&kon ¢. 14/2001 o patentech. Zakon ¢. 15/2001 o ochrannych znamkéch.

Zakon ¢. 30/2000 o obchodnich tajemstvich.

Zékon ¢. 31/2000 o primyslovém designu.

Zakon ¢. 32/2000 o designu integrovanych obvodd.

Podrobné informace k problematice dusevniho vlastnictvi:

South-East Asia Intellectual Property SME Helpdesk

Directorate General of Intellectual Property Right
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5.5 Trh verejnych zakazek

Jedna se o vyznamné netransparentni a znaéné decentralizovany trh, kdy mnohdy i dil¢i agentury pod pfimou zastitou nadfazené
organizace operuji byt s mensim, avsak vlastnim rozpoc¢tem, ktery rozdéluji prostfednictvim vypsani vlastnich vetejnych zakazek.
V minulosti byla navic fada projekti dojednéna dokonce bez vypséani prislusného vybérového Fizeni. Divodem je, Ze vechny tyto
projekty byly obvykle vazany na statni finanéni podporu dodavatelské zemé. Druhym, jakkoliv neoficialnim divodem, je skutec¢nost,
Ze VZ jsou formulovany na zékladé predeslé prezentace produktii a sluzeb, formou ad hoc.

Verejné zakazky obvykle zadava vlada, ktera poveri mistni organ statni spravy nebo statni podnik. S postupujici decentralizaci roste
autonomie mistnich samosprav a mnozstvi finan¢nich prostredkt, které maji pro acely verejnych zakazek k dispozici. O
transparentnosti a korektnosti vybérovych fizeni, v zemi s neimérné vysokou mirou korupce, ktera se navic v poslednich letech
prokazatelné prohlubuje, lze s tspéchem pochybovat. Skute¢nost, Ze je vypsan tendr zpravidla signalizuje, Ze hlavni parametry
budouciho obchodu jiz byly dojednany a Sance na uplatnéni jsou v této fazi ¢asto jiz minimalni. Prave z tohoto dtivodu plati obecné
doporuceni ziskat pro spolupréci etablovaného dobie nakontaktovaného partnera, resp. zastupce, ktery dlouhodobé buduje
povédomi o znacce a existenci daného produktového portfolia a nepiimo ovliviiuje mechanismus VZ i ve fazi formulace.

Neékteré verejné obchodni soutéze jsou financovany ADB (Asijskou rozvojovou bankou) a IBRD (Mezinarodni bankou pro obnovu a
rozvoj) ¢i Islamskou rozvojovou bankou. Nové 1ze také ocekavat prilezitosti vyplyvajici z projektu nové oteviené pobocky Evropské
investi¢ni banky zaméfené na udrzitelnost a zelena témata. Obchodnich soutézi se mohou ztéastnit pouze firmy z ¢lenskych zemi.
Jelikoz CR neni élenem ADB, mohou se &eské firmy takto vypisovanych tendrt ztéastnit pouze v konsorciu s indonéskym partnerem
nebo se spole¢nosti, kterd pochazi z jedné z 56 ¢lenskych stati. Kvalitni indonésky obchodni partner je nutnosti nejen pro moznost
redlného zisku kone¢ného kontraktu, ale i sou¢asné pro administrativni zpracovani nalezitosti spojenych s ucasti ve vybérovém fizeni.

Vv,

Ucastnici obchodnich sout&zi musi obvykle spltiovat podminku nékolikaleté praxe v oboru a predlozeni bankovni zaruky ve vysi 2 %
hodnoty kontraktu. U nékterych projekti je pfimo vyzadovéana spole¢na Gcast zahrani¢ni a indonéské firmy. Tendry financované vyse
uvedenymi bankami jsou organizovany v souladu s obecnymi pravidly téchto instituci, které jsou volné dostupna.

Vetejné zakazky je mozné vyhledavat na portalu LPSE .

Veskeré statni nakupy materialu, stavebnich ¢i konzulta¢nich sluzeb se realizuji na zadkladé prezidentského dekretu o verejnych
zakazkach zndmém pod zkratkou PBJP, jehoz posledni pozménénou verzi je nafizeni ¢.12/2021 (Dostupné na Hukum Online Pro).

Vlada vyuziva primarné elektronicky zptisob nakupu, ktery probiha za pomoci e-katalogu. Pfesto mohou statni nakupy na rtiznych
arovnich statni spravy (ministerstvech, mistnim zastupitelstvu, dil¢ich institucich) probihat riiznymi zpisoby - pfimym nakupem,
ptimym zadanim VZ, ¢i zrychlenou VZ. Vldda mimojiné pouziva elektronicky systém nakupti zndmy pod zkratkou SPSE, ktery
spravuje Reditelstvi pro rozvoj elektronického nakupu (LKPP). Ten byl vyvinut za téelem zefektivnéni statnich zakazek, nevyzaduje
poplatky, ani vyuziti zvlastniho softwaru. Z druhé strany nabizi elektronickou databézi vetejnych zakazek, kde cely mechanismus
zadani a nasledného podéani nabidky probiha v online prostoru. Proces se fidi nafizenim LKPP ¢.9/2018 o elektronickych vefejnych
zakéazkach.

Nahled do e-katalogu spravovaného LKPP je k dispozici na webu.

Nabidky Public-Private Partnership projektt jsou publikovany na webu Ministerstva financi Indonéské republiky .
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Efektivita a a ¢innost justice je na nizké Grovni, coz ptinasi ve svém dtsledku velkou nejistotu do oblasti vlastnickych prav a
obchodnich smluv. Sance na pravni vyméhani jsou nizké, korupce v soudnim systému je znaéna a alespon prozatim je béZnym jevem.
Spory v zahrani¢nim obchodé Ize fesit arbitrazi, takovou moznost je vsak tfeba smluvné osettit. Indonésie je vazana arbitraznimi
pravidly UNCITRAL, tj. zahrani¢ni firmy vyuzivaji moznost arbitraze v Indonésii pod jejim dohledem. Indonésie je také signataiem
Konvence o uznavani a vynucovani arbitraznich vyrokd podepsané v New Yorku v r. 1958. Indonéské soudy vsak nejsou pravné vazany
k vynucovani soudnich rozhodnuti ¢eské justice, vzhledem k absenci mezistatni smlouvy o uznani a vykonu soudnich rozhodnuti.
Vymahatelnost prava mtize byt dlouhodobéjsim a slozitym procesem a pozice zahrani¢niho subjektu vét§inou neni v jeho ramei prili§
silna. Obecné doporuceni tak zni, minimalné v pi¥ipadé prvnich obchodi s novym partnerem trvat na co nejsilnéjsim zajisténi platby,
ideédlné na plné predplatbé. To plati o to vice s ohledem na relativné casté pripady podvodného jednéni v podobé, bud nezaplaceni
dodavky, anebo naopak nedodani zaplaceného zbozi. Sofistikovanost téchto podvodi miize byt i takové, Ze po prvnich bezvadné

plnénych mensich dodavkach "na zkousku", nastoupi teprve u nasledného vétsiho obchodu.

V kazdém ptipadé je ale v Indonésii vzdy nejlepsim feSenim mimosoudni urovnani sporu.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pozn. Nize uvedené informace nezahrnuji mimoradna opatfeni pfijata v souvislosti s pandemii COVID-19. Informace o nich
naleznete na strankach Zastupitelského t¥adu CR v Jakartg.

Pro aktualizované informace ohledem vizové problematiky je nejlépe odkazovat se pfimo na Zastupitelsky trad Indonéské republiky v
Praze.

Navstévni vizum (on Arrival): Navstévni vizum je pfiznano cizim statnim prislusnikiim, ktefi navstivi indonéské tzemi pro tcely
oficidlni navstévy, vzdélavani, socialné-kulturni, turistické, podnikatelské, rodinné, nebo tranzitni. Poptijezdové vizum je
zpoplatnéno ¢astkou 500 000 Rp. /cca. 35 USD. Lze zadat elektronicky na odkaze.

Povoleni k dlouhodobym pobytiim podnikateli: Registraci firem a jejich zastupcti v Indonésii zatizuji zprosttedkovatelské kancelare.
Uétované ¢astky jsou sice vysoké, ale alternativou k vyuZiti prostiednika je obtizné jednani v byrokratické spleti mistnich aradi,
obvykle spojené s nestandardnimi platbami. Povoleni k pobytu je dvoji, tedy KITAS a KITAP dle délka a tcelu pobytu. KITAP ma
platnost az 5 let s moznosti prodlouzeni. Pro dalsi referenci 1ze konzultovat Zakon o ptistéhovalectvi zde.

Mimo vyse uvedené existuji sluzebni a diplomaticka viza, a zvlastni povoleni pro vstup do rizikovych oblasti Papuy a Zapadni Papuy.

Cizinci jsou povinni mit u sebe doklad totoznosti; kratkodobi navstévnici cestovni pas, osoby s dlouhodobym pobytem na tGizemi
Indonésie priikaz povoleni k pobytu (tzv. KITAS). Drzitelé KITAS jsou povinni byt registrovani u mistniho registra¢niho aradu Rukun
Tertangga (RT) a oddéleni mistni policie, sledovat délku trvani platnosti povoleni k dlouhodobému pobytu (a vstupnich resp.
vystupnich viz) a véas zadat o jejich prodlouzeni. Kratkodobi navstévnici jsou povinni sledovat délku platnosti navstévnich viz a v
ptipadé jejich nezbytného prodlouzeni o to v¢as pozaddat na prislusném pracovisti policie. Propadla viza mohou byt divodem k
zadrzeni, vymahani pokut a k pfipadnému vyhosténi a zakazu pobytu v Indonésii do budoucna. Nedodrzeni imigrac¢nich zdkont
(napf. pobyt v Indonésii po ukonceni doby platnosti viza, pohyb v citlivych oblastech zemé bez prislusnych specialnich povoleni
apod.) je trestné.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Podminky pro zaméstnavani obéant z CR v Indonésii jsou totozné s podminkami zaméstnavani jinych cizincti. Zaméstnavani cizinct
je povoleno v pfipadé pracovnich mist, ktera nemohou byt obsazena doméci pracovni silou a za podminky tréninku poskytovaného
indonéské pracovni sile, kterd v budoucnu zaméstnaného cizince mize nahradit. Obvykle nejsou zddné problémy pti udélovani
povoleni pro zahrani¢ni manazery a techniky. Zahranié¢ni zameéstnanci jsou klasifikovani do 4 skupin jako profesionalové, manazeri,
supervizori a technici/operatoti. Existuje seznam zakazanych profesi, kde zahrani¢ni zaméstnanci teoreticky nesmi pisobit, napf. v
soudnictvi, Gcetnictvi ¢i lidskych zdrojich. Toto nafizeni se ale bézné obchézi klasifikaci takového zahrani¢niho pracovnika jako
“technicky poradce®. Zaméstnavani mistnich sil v zahrani¢nich firmach a kancelétich se idi stejnymi pravidly jako u indonéskych
firem. Zaméstnavatel s vice nez 10 zaméstnanci ¢i mési¢nim obratem prevySujicim 1 M IDR je povinen hradit mistnim pracovnikiim
tzv. JAMSOSTEK (Jaminan Sosial Tenaga Kerja — Employee Social Security System), ktery jako minimélni pojisténi zahrnuje
pojisténi v pracovni dobé pii tirazu, smrti a minimalni penzi. Socialni pojisténi jako v CR prakticky neexistuje, a hradi se tak pouze 2
% zdravotniho pojisténi ze strany zaméstnavatele a dalsi 1 % z platu si zaméstnanec hradi sam.

Existuje i série natizeni definujici povinny rekrut mistnich zaméstnanci na urcity pocet zahrani¢nich zaméstnanct, ktery se odviji od
objemu investice a typu sektoru.

Minimalni mzda zndmé jako UMK se kazdy rok zvysuje a v roce 2023 ¢ini IDR 4,901,798 (tedy USD 328).
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5.9 Veletrhy a akce

V Indonésii probiha kazdoro¢né nékolik desitek az stovek riznych veletrhi na centralni i regionalni trovni. Veletrhy skute¢né kli¢ové
probihaji zejména v Jakarté na jednom ze dvou mistnim vystavist - JIEX (Jakarta International Expo) a JCC (Jakarta Convention
Center). I zde maji jednotlivé veletrhy rtiznou troven, ktera se navic mtize rok od roku vyrazné zménit. Dochézi pomérné casto ke
spojovani nékolika oborovych veletrhti a mtize se stat, Ze v aktualnim ro¢niku je sektor, ktery je predmétem zajmu navstévnika
upozadén ve prospéch jinych. Pfed rozhodnutim o navstévé konkrétniho veletrhu lze vzdy doporucit konzultaci s Velvyslanectvim
Ceské republiky v Jakarté nebo CzechTrade Jakarta.

Aktualizovany prehled vyznamnych veletrhi a vystav poradanych v Indonésii je k dispozici na webu TradeFairDates.

Ceské firmy se v minulosti aéastnily veletrhii HospitalExpo organizovaném v komplexu stadionu GBK, ¢&i veletrhtt Machine Tools
Indonesia, INA GreenTech, Indo Medicare, Railway Indonesia. A dale se tradi¢né ceské podniky kazdy druhy rok Gcastni regionalné
vyznamného veletrhu v oblasti obranné a bezpeénostni techniky IndoDefence.
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky

Embassy of the Czech Republic (Kedutaan Besar Republik Ceko)
Jalan Gereja Theresia 20, Menteng Jakarta 10350

Tel.: +62 (0) 8119245663-43

Konzularni pohotovost tel.: +62 811 1941 251

E-mail: jakarta@embassy.mzv.cz, commerce_jakarta@mzv.cz
Web: www.mzv.cz/jakarta

Velvyslanec je akreditovan téZ v Sultanatu Brunej a na Vychodnim Timoru.

Honorérni konzulat Ceské republiky Bali s ptisobnosti provincie Bali a Nusa Tenggara Barat
Honorarni konzul pan Ida Gede Bagus Sidharta Putra

JI. Danau Tamblingan No.47, Sanur, Kec. Denpasar Sel., Kota Denpasar, Bali

Tel.: +62-896-8773-3609

E-mail: bali@honorary.mzv.cz

Honorarni konzulat Ceské republiky Surabaya s pisobnosti provincie Vychodni Java a Zvlatni provincie Yogyakarta
Honorarni konzul pan Hermawan Kartajaya

Raya Darmo Square R-8 JI. Raya Darmo 54-56 Surabaya 60264, Indonesia

Tel: +62-31-5621314

Fax: +62-31-5621316

E-mail: surabaya@honorary.mzv.cz

Honorérni konzulat Ceské republiky Semarang s ptisobnosti provincie Stiedni Java
Honorarni konzul pan Daniel Budi Setiawan

Graha Siba, Jalan Ki Mangunsarkoro No. 14 A, Semarang, Provincie Stiredni Java
Tel: +62-24-8455775

Tel: +62 811 979 700

Fax: bez faxu

E-mail: semarang@honorary.mzv.cz
Honorarni konzulat Ceské republiky Makassar s plisobnosti provincie Jizni Sulawesi, Stiedni Sulawesi, Severni Sulawesi,

Jihovychodni Sulawesi, Vychodni Nusa Tenggara (ostrovy Sumba, Flores, Zapadni Timor), Moluky a Severni Moluky

docasné uzavien
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CzechTrade Jakarta

feditel: Ivan Kamenik

Embassy of the Czech Republic, Jalan Gereja Theresia No.20 Menteng, 10350 Jakarta Pusat Indonesia
ivan.kamenik@czechtrade.cz

Tel: + 62-21-2396112-3 (ext. line 37)

Tel: +91 84312 41912 a +62 812 136 850 48

Web: www.czechtrade-indonesia.com
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Zéachrannna sluzba
tel: 118, 119

Policie

tel: 110

Hasici

tel: 113

Predvolba Indonéské republiky je +62, dale bez nuly
MMC Hospital, Rasuna Said, Jakarta

tel: 021-520-3435

SOS Hospital. Pondok Indah, Jakarta

tel: 021-750-5980

Medikaloka Hospital, Rasuna Said, Jakarta

tel: 021-579-910-66
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

MZV Indonésie
www.kemlu.go.id
Stétni tiskova kancelar
www.antara.co.id
Denik Jakarta Post

www.thejakartapost.com

ASEAN

Www.asean.org

Adresy vyznamnych instituci

KADIN — Indonesian Chamber of Commerce & Industry
Menara KADIN Indonesia 29th Floor

JI. H.R.Rasuna Said X-5 Kav 2-3 Jakarta 12950

Tel: +62-21-5274484-86 Fax: +62-21-5274486

E-mail: sekretariat@kadin-indonesia.or.id

Web: KADIN-INDONESIA

NAFED - National Agency for Export Development
Dharma Niaga Building 5th Floor Jakarta 10160
Tel.: +62-21-344 8164 Fax: +62-21-385 8850
E-mail: nafed@nafed.go.id

Web: NAFED (docasné nefunguje)

National Coordination Board for Investment Gedung BKPM
JI. Jend. Gatot Subroto No. 44 Jakarta 12190

Tel.: +62-21-525 2008-520 4165

Fax: +62-21-522 7609

Web: BKPM

Asociace indonéskych importéri GINSI (Gabungan Importir Nasional Seluruh Indonesia)
National Importers Association

Oil Center Building 1st Floor Jakarta 10350

Tel.: +62-21-398 37 395 — 97

Fax: +62-21-398 37 394
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Asociace indonéskych vyvoznich podnikiit GPEI (Gabungan Perusahaan Ekspor Indonesia)
Indonesian Exporter Association

Oil Center Building 1st Floor Jakarta 10350

Tel.: +62-21-398 37 395 — 97

Fax: +62-21-398 37 394

Pro pohyb po Indonésii doporucujeme vyuzivat sdilenych dopravnich sluzeb k objednéani skrze mobilni aplikace:
Grab
Gojek

Bluebird
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