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Estonsko je rozvinutou demokracii s pluralitni soutéZi politickych  FZ3RPERH tdaje _

stran. V parlamentnich volbach v bfeznu 2023 se zvysila podpora

centristickych a liberalnich stran. Estonsko je mal4, na vyvoz Ll e Vel
orientovana ekonomika, izce integrovana s ostatnimi pobaltskymia  Pocet obyvatel 1,37 mil.
severskymi staty. Zemé je ¢lenem EU a od roku 2011 také eurozony.

e o L . . L estonstina, angli¢tina velmi
Klicovymi primyslovymi odvétvimi jsou sluzby, informacni a

ol q N b Jazyk rozsitend, rustina (Tallinn a
komunikaéni ie (ICT) a drevarské vy . p P
omunikaé¢ni technologie (ICT) a dievaiské vyrobky vjchodni regiony)
Estonska ekonomika se v souc¢asné dobé nachazi v recesi poté, co vétsinové bez ndbozenstvi
realny HDP v poslednich ¢tvrtletich roku 2022 poklesl. V roce 2023  NaboZenstvi (58%), ortodoxni kiestané,
bude rist celoroéné stagnovat. Otiesy v disledku vysoké inflace a luteranska cirkev
pfeorientovani dodavatelskych fetézcti se v tomto roce zmirni. V roce A T ’ .
i L . L . Stétni zfizeni parlamentni republika

2024 bude nasledovat oziveni a ekonomika se vrati k silnému rtstu.
Hlavnimi politickymi prioritami vlady jsou podpora omezeni dopad ~ Hlava stétu Alar Karis
inflace spolu s Sirsi reformou energetického trhu a omezeni ruského  Hjaya viady Kaja Kallas
kulturniho vlivu, véetné snahy o zajisténi pouzivani estonského jazyka i y

Néazev mény euro (EUR)

ve Skolach. Na obdobi 2023-25 jsou planovany znacné investi¢ni

vydaje financované EU, jedna se zejména o 969 milionti euro v ramei  [®E5i)z a1 _

stimula¢niho bali¢ku Next Generation EU a Néstroje na obnovu a ,
) o L i o Casovy posun +1 hod
odolnost. Profitovat budou zejména energeticky, dopravni, chemicky a

zdravotnicky priimysl. Pro zviseni vlastni obranyschopnosti Estonsko  [SUUEISAFAY _

vy¢lenilo dodate¢nych 3,6 miliardy euro pro obranné investice.

Velvyslanec Mgr. David Kral
Estonsko m4 jeden z nejniz§ich pomért vefejného dluhu k HDP v Ekonomicky tGsek Mgr. Petr Preclik, E.MA
Evropé, coZ odrézi jeho historické fiskalni obezietnosti. Rozpottovy o g4 pear Mgr. Petr Preclik, E.MA

deficit v letech 2022-24 piekroc¢i 3 % HDP, ale dluhové zatizeni a

néklady na financovani ziistanou v mezinarodnim kontextu velmi  czechTrade Ing. Véra Vietickova (Riga,

nizké. Estonsko mé také jedny z nejvyssich mezinarodnich tvérovych LotySsko)

ratinga v regionu: Standard & Poor’s: AA-, Moody’s: Al, Fitch IBCA:  Czechinvest ne

A+.

Podle Indexu datové konkurenceschopnosti 2022 ma Estonsko jiZ  Nominalni HDP (mld. USD) 39,56
devatym rokem nejleps$i danovy systém v OECD. Podle vysledki studie

. P p s s " , H darsky rast (% 0,00
PISA 2018 je estonské zakladni vzdélavani nejlepsi v Evropé. Navic SO OR6)

Ctyfi estonské univerzity zlistavaji vysoce konkurenceschopné ve  Inflace (%) 19,40
srovnani se zbytkem svéta a univerzita v Tartu se fadi na 251-300. Nezaméstnanost (%) 5.60

misto na svété. Kromé vzdélani si Estonsko ziskalo pozornost dobrym
umisténim v riznych mezinirodnich méfenich, jako je svoboda internetu, ekonomicka svoboda, svoboda tisku, celkova kvalita Zivota
a prosperita. To dalo vzniknout podnikatelskému prostiedi s nejvice startupy na obyvatele v Evropé.

ny X

Od invaze na Ukrajinu a uvaleni zapadnich sankei se v pobaltskych zemich zvysil pocet agresi v "Sedé zoné", jako jsou kybernetické
atoky ruskych hackeri. Estonsko je lidrem svété v oblasti kybernetické bezpecnosti, coz zmirnuje rizika pro podniky.

Bilateralni vztahy mezi CR a Estonskem jsou dlouhodobé bezproblémové a nezatiZené nevyfesenymi otdzkami, v roce 2021 obé zemé
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spoleéné oslavily 100 let od navazani diplomatickych vztahi.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev: Estonska republika

Pravni systém: Statnost byla vyhlasena 24. 2. 1918, k obnoveni samostatnosti doslo 20. 8. 1991. V roce 1992 vyhlasilo estonské Statni
shromazdéni (Riigikogu) pravni kontinuitu mezi republikou z let 1918-40 a soucasnym statem. V roce 1992 byla v referendu prijata
nové ustava. Estonsko ma systém vice politickych stran a koali¢ni vlady jsou v ném pravidlem. Hlavni politické strany: Reformni
strana; Strana stiedu; Isamaa (dfive Pro Patria a Res Publica Union); Socidlné demokraticka strana (SDE); Svobodna strana;
Konzervativni lidova strana Estonska (EKRE); Estonsko 200; Strana zelenych.

Hlava statu: Prezident, v soucasnosti Alar Karis (byvaly rektor Univerzity v Tartu a feditel Estonského narodniho muzea), ktery byl
zvolen v fijnu 2021.

Legislativni moc tvoii jednokomorové shromazdéni Riigikogu, které ma 101 ¢lenti. VSichni ¢élenové jsou voleni pfimo, ale strany
potiebuji minimalné 5 % hlasti, aby si zajistily zastoupeni. Poslanci mohou nésledné zasedat jako nezavisli. Funkéni obdobi Riigikogu
je Ctyfleté. Volebni systém je zaloZen na pomérném zastoupeni. V Cele Riigikogu stoji od biezna 2023 Lauri Hussar, piedseda vladni
strany Eesti 200.

Exekutivni moc: Nova vladni koalice sloZena z Reformni strany, Socialnédemokratické strany a nové strany Estonsko 200 vznikla 10.
dubna 2023 po parlamentnich volbach v bfeznu 2023. Premiérkou se stala Kaja Kallas (jedna se o jeji tfeti vladu, premiérkou je od
26. ledna 2021).

SloZeni vlady: -

1 Predsedkyné vlady Kaja Kallas
Ministr pro klima Kristen Michal
1 Ministryné kultury Heidy Purga
1 Ministr obrany Hanno Pevkur

1 Ministr hospodarstvi a informacnich technologii Tiit Riisalo
1 Ministryné skolstvi a vyzkumu Kristina Kallas

1+ Ministr financi Mart Vorklaev

1 Ministr zahrani¢nich véci Margus Tsahkna

1 Ministryné zdravotnictvi Riina Sikkut

1 Ministr spravedlnosti Kalle Laanet

1+ Ministr pro regionalni zélezitosti Madis Kallas

1 Ministryné socialni ochrany Signe Riisalo

Ministr vnitra Lauri Lidnemets

Kontext: V parlamentnich volbach v bfeznu 2023 se zvysila podpora centristickych a liberalnich stran. Stavajici vladni Reformni
strana si udrZela pozici dominantni strany v parlamentu. Centristicka az sttedolevé liberalni koalice slozZena z Reformni strany, Eesti
200 a Socialnédemokratické strany (SDE) bude mit ve 101¢lenném parlamentu silnou vétsinu 60 poslanct a bude schopna rychle
prosazovat své reformy. Tyto tfi strany maji podobné politické priority a budou prosazovat fiskalni obezietnost, liberalni socialni
politiku a velkorysou podporu Ukrajiné. Krajné pravicova Konzervativni lidova strana Estonska (EKRE) ztratila oproti minulym
volbam dvé kiesla, stala se ale druhou nejvétsi stranou v parlamentu poté, co Strana sttedu klesla na treti misto. EKRE se stavi proti
imigraci, véetné prijiméani ukrajinskych uprchliki (kterych prislo 51 000, coz je vice nez 3,5 % estonské populace).

Estonsko se v indexu demokracie EIU pro rok 2022 umistilo na 27. misté ze 167 sledovanych zemi. Jeho celkové skore se zlepsilo na
7,96 bodu z 10 moznych. Zvlasté dobré skore ziskalo v oblasti volebniho procesu a pluralismu, ob¢anskych svobod a fungovani vlady.
Hodnoceni zemé snizuje nizké skore v oblasti politické participace a politické kultury. Na rozdil od ostatnich zemi v regionu si vSak
Estonsko v demokratickych otazkach udrzelo své postaveni i béhem dlouhého obdobi ekonomickych turbulenci a natlaku po globalni
finan¢ni krizi a béhem pandemie koronaviru.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Estonsko vstoupilo do EU v roce 2004 a je silnym zastancem hlubsi integrace do EU. Ptijalo euro jako svou ménu a v otazkach
zahrani¢ni politiky se obecné ztotoziuje s postoji EU. Estonsko rovnéz podporuje rozsifovani EU, zejména v pfipadé zemi
vychodoevropského regionu, které o ¢lenstvi usiluji.

Zemé je také od roku 2004 ¢lenem NATO. Vlada v Tallinnu velmi citlivé vnima své geopolitické umisténi na severovychodé Evropy a
vytrvale usiluje o co nejvétsi pozornost predevsim ze strany NATO, USA a Velké Britanie o déni v tomto regionu. Za velmi dtilezitou
Estonsko povazuje stalou pritomnost jednotek NATO na svém tzemi, pro které dalo k dispozici ¢ast vojenského arealu a vycvikového
prostoru ve mésté Tapa (jednotka predsunuté piitomnosti eFP NATO) a leteckou zdkladnu Amari (NATO ochrana vzdusného
prostoru Pobalti). Estonsko povazuje rozhodnuti Finska a Svédska vstoupit do NATO za vyznamné posileni vlastni bezpeénosti.
Estonsko diisledné plni smérnici NATO, podle niZ ma na obranu vynakladat nejméné 2 % svého HDP.

v

Estonsko je ¢lenskou zemi 181 mezinarodnich organizaci véetné téch nejdilezitéjsich, napt. OSN a jejich agentur, WTO, Rady Evropy
a OBSE, WHO ¢i WIPO a Interpolu. letech 2020 — 2021 bylo Estonsko nestalym ¢lenem Rady bezpec¢nosti OSN.

v

Premiérka Kaja Kallas patfi k nejhlasitéjsim kritikim Ruska a valky na Ukrajiné. Estonsko spolu s ostatnimi pobaltskymi staty
piestalo dovazet z Ruska plyn i ropu, zemé podporuje piijimani dal§ich sankei vii¢i Ruské federaci, co nerozsahlejsi materialni a
politickou podporu Ukrajiné a podporuje vznik mezinarodniho soudu pro zlo¢in agrese. V f{jnu 2022 estonsky parlament prijal
prohlaseni, v némz prohlésil Rusko za "teroristicky rezim". Estonsko vytvari vlastni finanéni nastroj, ktery mu umozni vyuzit
zmrazena aktiva ruskych entit k rekonstrukei Ukrajiny. Diplomatické vztahy s Ruskem i Bé€loruskem byly poniZeny na troven chargé
d’affaires.

V Ciné Estonsko nemé4 mimoradné ekonomické zajmy, vzajemny obchod je minimalni (méné nez 3 % estonského obchodu, Cina je az
9. obchodni partner Estonska) a stejné tak ¢inské investice v Estonsku nejsou nijak vysoké. Spolupraci s Cinou vidi Estonsko jako ¢im
dale tim vice komplikovanou, v priibéhu poslednich deseti let se p¥istup k Ciné zasadné zménil a nékdejsi nadseni vystiidala
obezietnost a opatrnost. Zemé se snazi posilovat své vztahy s asijskymi zemémi: V roce 2021 doslo k otevieni estonskych velvyslanectvi
v Singapuru a Jizni Koreji.

Diilezitou soucésti zahrani¢ni politiky Estonska je regionalni spoluprace, zejména v ramci baltského a severského regionu (formaty
Nordic 5 a Baltic 3), Estonsko je aktivnim ¢lenem Iniciativy Trojmori.

Vztahy mezi Estonskem a Ceskou republikou jsou dlouhodobé na velmi dobré tirovni a nejsou zatizeny Zadnymi problematickymi
otazkami. Obé zemé zastavaji podobné pozice k fadé zahrani¢né-politickych témat, véetné politik EU a prioritnich oblasti spolupréace
v NATO.
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1.3 Obyvatelstvo

Podle nejnovéjsich idaju statistického aradu zZilo v Estonsku k 1. lednu 2023 1 357 739 obyvatel. Nejpocetnéjsimi etnickymi
skupinami v Estonsku jsou Estonci (68,7 %), Rusové (25,6 %), Ukrajinci (2,1 %), Bélorusové (1,2 %) a Finové (0,8 %). Pokud jde o
vékové rozloZeni, Estonsko se podobné jako fada vyspélych zemi potyka se starnutim populace, pricemz podil star$ich ob¢ani je vyssi
nez podil mladych lidi. Estonské populace v produktivnim véku sice vzrostla v roce 2023 o témér 19 000 osob, tj. 0 1,8 %, a to zejména
kviili vale¢nym uprchlikiim z Ukrajiny. Piesto je demograficky trend netiprosny: Do roku 2030 se o¢ekava pokles populace na 1,1
milionu, do roku 2060 dokonce na 860 000. Primérny vék obyvatel Estonska je 43,6 let. Podle udaji estonského statistického aradu
je primérna délka zivota v Estonsku 75,7 let. Stiredni délka Zivota u muzi je 71,1 roku a u Zen 80,2 roku.

Estonstina (patfici do ugrofinské skupiny) je statnim jazykem a matefskym jazykem 66 % obyvatel; rustina je matefskym jazykem asi
25 % obyvatel. Estonsko patii z hlediska deklarovanych postoji k "nejméné nabozenskym" zemim na svété - pouze 14 % obyvatel
prohlasuje, Ze naboZenstvi je dllezitou soucéasti jejich kazdodenniho Zivota. Nejpocetnéjsi nabozenskou skupinou v Estonsku je
pravoslavna cirkev, vyznavaji ji predevs§im ptislusnici slovanskych mensin. Druhou vyznamnou cirkvi jsou jsou luterani.

Estonsko je jednou z nejméné zalidnénych zemi v Evropé. Hustota zalidnéni je pouze 31 obyvatel na km2. Po hlavnim mésté Tallinn se
430.000 obyvateli nasleduje druhé nejvétsi Tartu a dale Narva, Kohtla-Jéarve a Parnu.

Podle prognéz Eurostatu bylo Estonsko v roce 2022 sedmnéctou nejbohatsi zemi EU podle parity kupni sily. Zivotni Groveri Estoncii
byla 0 13 % niz$i nez pramér EU. Hruby domaci produkt (HDP) na obyvatele v béznych cenach bude v Estonsku v roce 2022 ¢init 87
% praméru EU.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Verejné finance a statni rozpocet

2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Estonsko mé& moderni trzni ekonomiku a jednu z nejvys$sich Grovni pfijmi na obyvatele ve stiedni Evropé a Pobalti. Diky
konzervativni rozpoctové politice, pausalnimu zdanéni piijmd, rozsahlé svobodé pro cizince vlastnit pidu a moznosti 100%
repatriace zisku je Estonsko jednou z nejptivétivéjsich zemi pro podnikani ve vychodni a stfedni Evropé.

V soucasnosti estonska ekonomika trpi poklesem kupni sily a konkurenceschopnosti. Estonsky statisticky ufad uvadi, ze estonska
ekonomika v lotiském roce poklesla o 1,3 % - riist estonské ekonomiky byl v loniském roce slabsi nez v ostatnich zemich Evropské unie.
Estonské podniky se musely vyporadat s rychle rostoucimi naklady na energie a s problémy se zasobovanim a prudkym rtstem cen
surovin. Pokles byl horsi také proto, Ze estonska ekonomika dosahla po pandemii velmi rychle vrcholu hospodatského cyklu, nebot
podniky vnimaly na konci roku 2021 stejné zndmky piehiati ekonomiky jako v dobé konjunktury v roce 2007. Pokles kupni sily je
vyraznou prekazkou pro spolec¢nosti, které se zamétuji na domaci trh, ale ndkladové tlaky a problémy s konkurenceschopnosti jsou
jesté vétsi vyzvou pro odvétvi ekonomiky, ktera vyvazeji. Zmény v mezinadrodni konkurenceschopnosti budou mit rozhodujici vyznam
pro budouci rist ekonomiky. Celkové inflace spotiebitelskych cen pattila k nejvyssim v celé EU.

V roce 2021 se sektor sluzeb podilel na HDP Estonska priblizné ze 70 %. Zemé je lidrem v oblasti IT sluzeb a vytvotila priznivé
podnikatelské prosttedi pro technologické startupy. Primysl a stavebnictvi se v roce 2021 podilel na HDP ptiblizné 26 %. Vyznamnou
roli v estonské ekonomice hraje zpracovatelsky pramysl, pticemz podstatnou ¢ast primyslové produkee tvoii vyroba elektrickych
zatizeni. Mezi dalsi kli¢ova odvétvi patii potravinaistvi, chemicky primysl a vyroba strojii a zafizeni. Zemédélstvi se na HDP
Estonska podilelo zhruba 2-3 %. Estonské zemédélstvi se zamétruje piredev§im na chov hospodarskych zvirat (zejména mlé¢ného
skotu) a péstovani obilovin. Toto odvétvi se vSak potyka s problémy kviili relativné nepfiznivym klimatickym a geografickym
podminkam zemé.

Vysoké vydaje na energetickou bezpeénost, opatfeni na zmirnéni inflace, podporu uprchlikii a obranu budou i v roce 2023 vytvaret
tlak na statni finance. Ve sttednédobém horizontu zistanou zvysené vydaje na dichody, investi¢ni projekty, obranu a vyzkum a vyvoj.
V dlouhodobéjsim horizontu budou vzhledem k naroénému demografickému vyhledu zemé stale vyznamnéjsi vydaje spojené se
starnutim obyvatelstva. Vzhledem k velmi nizkému vefejnému dluhu, ktery je vyrazné pod priimérem eurozony, jsou vsak rizika
financovani minimalni. Ve stfednédobém horizontu se estonsk4 ekonomika vrati ke svému riistovému trendu z obdobi pied pandemii
(kdy rast dosahoval v priméru 3,5 %), existuje ale potencial pro rychlejsi hospodaiskou expanzi diky podptrnym fondim EU a
silnému prilivu zahrani¢nich investic.

Riist HDP (%) -0,45 8,09 0,00 -0,30 2,90
HDP/obyv. (USD/PPP) 38 544,65 43 244,14 46 120,00 47 890,00 50 190,00
Inflace (%) -0,45 4,65 19,40 7,90 2,90
Nezameéstnanost (%) 6,80 6,18 5,60 5,90 5,50
Export zbozi (mld. USD) 16,34 21,52 25,57 23,86 24,72
Import zbozi (mld. USD) 17,32 23,60 28,14 25,90 26,37
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -0,28 -1,53 -2,12 -1,91 -0,92
Priimyslova produkee (% zména) -3,00 7,20 2,70 -1,00 4,00
Populace (mil.) 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33
Konkurenceschopnost 28/63 26/64 22/63 N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Estonské ekonomika bude i nadéle vystavena riznym vnéjsim sokam, 2022

které jsou dusledkem valky na Ukrajiné. V roce 2023 bude ekonomika

4 { & 0, &
nadéle stagnovat a rist realného HDP bude nulovy, a to predevsim v Salldls silbiil o iemp s (U 1721 iy
disledku zaporného ristu v prvnim ¢tvrtleti roku pii stale vysokych  Verejny dluh (% HDP) 18,50
cenéch energii, klesajicich disponibilnich pt{jmech a prudce klesajici Bilance b&#ného Gi¢tu (mid. USD) 0.35

o vy,

davére podnikatelt a spotiebiteli. V roce 2022 vykazal redlny HDP

PR o il .y 20% (0%
Prvni mésice roku 2023 neptinesly zadné vyrazné zlepseni ekonomické ha
aktivity. Dtivéra v Estonsku i v sousednich zemich zistala ve véech PO .

. X . X . ., . reinvestova
sektorech slaba a objem vyroby i spotteby se na zac¢atku roku snizil. V 2isky)
roce 2023 by mél rist reAlného HDP dosdhnout pouzena 0,5 % v i
diisledku slabsi doméci poptavky a zhorsujiciho se vnéjsiho prostredi, —FO 20%

a to i pfes podporu ze strany fiskalni politiky. 20 %
DPH izené
Rozpoctovy schodek v roce 2022 dosahl dle odhadt 3,8 % HDP, E/s;uzena 9
0

protoZe vyssi vydaje na energetickou bezpecnost, opatfeni na zmirnéni
inflace, podporu uprchliki a obranu kompenzuji zvyseni pfijma v disledku silného ristu mezd a ukonéeni vydaji souvisejicich s
pandemii. Na zacatku prosince 2022 parlament schvalil rozpocet na rok 2023 (vydaje 16,8 miliardy eur, ptijmy 15,6 miliardy eur).
Analytici Eesti Pank se ovéem obavaji, ze vlada je ptili§ optimistick4 ohledné ocekavanych piijma a deficit rozpoctu by se mohl

evvs

Evropé (18,4 % HDP v roce 2022), coz je odrazem historie fiskalni opatrnosti.

Rist spotrebitelskych cen v Estonsku patfil v loriském roce k nejvys$im v eurozoné a v roce 2022 dosahl v primeéru 19,4 %. V prosinci
2022 inflace vyrazné zpomalila, coz pravdépodobné souviselo se zapornym hospodarskym ristem i s uréitym zmirnénim svétovych
cen komodit. V dubnu 2023 dosahla meziro¢ni inflace v Estonsku 13,6 %.

Krize a recese mély na estonsky trh prace na prelomu let 2022 a 2023 mensi dopad, nez se predpokladalo. Udaje z Datiové a celni
rady ukazuji, Ze zaméstnanost ziistala v podstaté nezménéna a velmi vysoka - mira nezaméstnanosti ve ¢tvrtém ¢tvrtleti roku 2022
¢inila 5,4 %.
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2.3 Bankovni systém

Estonsky bankovni systém je vysoce koncentrovany, technologicky vyspély a z velké ¢asti v zahrani¢nim vlastnictvi. Vyznacuje se
vysokym stupném digitalizace, vétsinu bankovnich sluzeb lze provadét online. Bankovni systém v Estonsku je regulovan Estonskym
aradem pro finanéni dohled (Finantsinspektsioon) a vzhledem k tomu, ze Estonsko je soucésti eurozony, podili se na dohledu také
Evropska centralni banka. Estonsky bankovni sektor se sklada ze 14 bank, které obsluhuji dva miliony soukromych a 0,3 milionu
firemnich zakaznikt prostfednictvim 75 bankovnich pobocek. Primérna arokova sazba byla v lednu 2023 vykazana na drovni 4,65 %
roc¢né.

Hlavni aktéri

1 Swedbank: Tato $védska banka je jednou z nejvétsich bank ptisobicich v Estonsku, a to jak z hlediska aktiv, tak i klientské
zakladny. Banka drzi cca 41% podil na estonském bankovnim trhu.

1 SEB Pank: Dalsi vyznamnou bankou je SEB Pank, ktera je rovnéz ve §védském vlastnictvi. Poskytuje Sirokou skélu sluzeb
osobnim i firemnim zékaznikiim. Podil banky na estonském trhu je cca 25,3 %.

1+ Luminor Bank: Banka vznikla slou¢enim aktivit DNB a Nordea v pobaltském regionu. Podil na trhu 11,5 %.

LHV Pank: Je to jedna z nejvétsich domacich bank v Estonsku. Kromé tradi¢nich bankovnich sluzeb se LHV Pank prosadila i v

oblasti fintech, zejména u poskytovateld platebnich sluzeb. Podil na trhu 11,7%.

1 Coop Pank: Jedna se o dal$i doméaci banku, ktera je spojena s maloobchodni skupinou Coop. Podil na trhu 2,3 %.
Jednou z celosvétové znamych fintech spole¢nosti pochazejicich z Estonska je TransferWise (nyni zndma jako Wise).

Bankovni sektor Estonska v roce 2018 rozkolisal skandal s estonskou pobockou Danske bank po zjisténi dlouhodobého prani
Spinavych penéz v letech 2007-2015 v odhadované vysi 200 mld. EUR. Danske bank na estonském trhu postupné utlumila svoji
¢innost. Banka v prosinci 2022 v ramci dohody se Spojenymi staty a Danskem zaplatila 2 miliardy dolarti. V. dubnu 2023 zacalo dalsi
kolo trestniho fizeni se Sesti ex-manazery banky v Estonsku.
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2.4 Danovy systém

Danovy systém v Estonsku je piehledny a dlouhodobé stabilni. Statni dané zahrnuji dan z prijmu, socialni dan, pozemkovou dar, dan
z hazardnich her, dan z pfidané hodnoty, clo, spotfebni dané a dan z tézkych nékladnich vozidel. Mistni dané miiZe stanovit mistni
samosprava — napriklad za pouziti infrastruktury nebo jinych zdroji v uré¢itém regionu. Vét§ina poplatnikd vyuziva predvyplnéna
priznani k dani z ptijmu, ktera 1ze podat elektronicky. Dané vyméiuje, vybira, kontroluje a vyméha Danova a celni rada a v pripadé

mistnich dani mistni samosprava.

i Dati z pifjmi pravnickych osob: Jednim z jedineénych ryst estonského danového systému je, Ze na reinvestované zisky se
uplatiiuje 0% sazba dané. Na rozdélované zisky se uplatiiujé dan z pifjma pravnickych osob ve vysi 20 %.

1+ Dan z pijmu fyzickych osob: Plati jednotna sazba dané, od roku 2021 ¢inila tato sazba 20 %, vyhledové ale sazba vzroste (viz
nize).

1 Dan z pridané hodnoty (DPH): Zakladni sazba DPH v Estonsku ¢ini 20 %. Na urcité zbozi a sluzby, véetné knih, novin, 1ékii a
ubytovacich sluzeb, se vsak vztahuje snizen4 sazba ve vysi 9 %. Tento rezim se vyhledové zméni — viz nizZe.

1 Socialni dan: Socidlni dan plati zaméstnavatelé a osoby samostatné vydélecné ¢inné. Zahrnuje prispévky na socialni zabezpeceni
véetné zdravotniho a dichodového pojisténi. Sazba ¢ini 33 % z hrubé mzdy.

1 Ostatni dané: Pozemkova dan, sazba je 0,1 — 2,5 % ze zdanitelné hodnoty pozemku. Herny a loterie jsou zatiZeny herni dani od 5
% do 18 % podle druhu ¢innosti. Silni¢ni dan pro nakladni automobily kategorie N2 (3,5-12 tun) a N3 (nad 12 tun) se po¢ita
podle doby, kterou vozidla stravi na vefejnych komunikacich, a podle vahy, po¢tu néprav a objemu emisi. Denni sazba ¢ini 9-12
EUR, ro¢ni 500-1300 EUR. Spotiebni dan se vybira z prodeje tabaku, alkoholu, pohonnych hmot a elektiiny.

Na webovych strankach Dariové a celni rady lze nalézt rating dariové spolehlivosti vSech firem registrovanych v Estonsku a informace,
zda konkrétni firma nedluzi stitu na neodvedenych danich. Nastroj je také vhodny pro provéieni novych obchodnich partnert.

Vyhled: Vlada vznikl4 v dubnu 2023 oznamila v reakci na energetickou krizi a valku na Ukrajiné konsolidaéni balicek, ktery poéita
také se zvySovanim dani. DPH vzroste z 20 na 22 % od 1. ledna 2024. Od 1. ledna 2025 vzroste dan z ptijmu fyzickych osob na 22 %.
Estonsko v roce 2024 zavede dan z automobild.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

CR si s Estonskem udrzuje dlouhodobé aktivni saldo zahraniéniho obchodu. Rok 2022 zaznamenal vzriistajici troven po-covidového
vzajemného obchodu, konflikt na Ukrajiné prozatim na vzajemny obchod nema vliv. Pokracuje zvySeny zajem firem z obranného a
bezpec¢nostniho priimyslu o vstup na estonsky trh, tento se ale prozatim nepromitl do podepsanych kontraktti a dodaného zbozi.

Import z CR (mid. CZK) 8,45 9,10 8,30 8,55 10,03
Export do CR (mld. CZK) 2,70 2,70 2,50 4,34 4,40
Saldo s CR (mld. CZK) 5,76 6,47 5,74 421 5,61

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 263771 26,00
894 Kocarky détské, hracky, hry a potteby sportovni 383,22 4,00
783 Vozidla motor. silni¢ni (k dopr. vefejné, traktory ap.) 312,13 3,00
Zatizeni telekomunikaéni, prislusenstvi pfistoji pro zdznam, reprodukei
764 309,48 3,00
zvuku, obrazu
772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodt elek., odpory aj. 301,98 3,00

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Vyrobky chemické rtizné j. n. 442,81 10,01
685 Olovo 351,22 7,94
784 Dily a ptislusenstvi vozidel motorovych 342,66 7,75
778 Pristroje elektrické j. n. (baterie, zarovky ap.) 272,32 6,16
248 Drevo jednoduse opracované, prazce zelezni¢ni 228,83 5,17

Zdroj: CSU

Obchodni vztahy s EU

Obchod uvniti EU tvoii 66 % estonského vivozu. Nejvétsim exportnim trhem je Finsko, nasleduje Svédsko a Lotyssko. Pokud jde o
dovoz, 75 % pochézi z EU - zejména z Finska, na druhém misté je Némecko, nasleduje Lotyssko a Litva.

Import z EU (mil. EUR) 9 490,50 9 865,40 9 448,50 12 213,20 14 834,90
Export do EU (mil. EUR) 16 217,40 16 102,80 15 139,80 19 978,50 19 391,20
Saldo s EU (mil. EUR) 2504,80 2 345,50 1931,80 2179,90 4 556,30

Zdroj: Evropska komise
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Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 4 931,90 4516,70 4 826,60 6 030,80
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 4 273,60 3 110,60 3347,00 N/A N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -699,40 -709,90 -1094,40 N/A N/A

Zdroj: EIU, Eurostat

V roce 2022 se obrat exportéri na trzich mimo eurozénu snizoval. Na poklesu nsl podil zejména dievozpracujici primysl, ktery

vyuzival suroviny z Ruska a Béloruska. K dal$im vyznamnym partner@im patii USA a Cina.

https://www.businessinfo.cz/estonsko
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3.2 Primé zahranicéni investice

Stejné jako ostatni malé oteviené ekonomiky potiebuje Estonsko k udrzeni své hospodarské expanze staly priliv zahrani¢nich investic.
Zemé mé velmi pro-podnikatelsky legislativni ramec a je dobfe integrovana do severniho vyrobniho okruhu, v némz estonské dcetiné
spole¢nosti ¢asto funguji jako outsourcingova pracovisté pro skandinavské materské spole¢nosti. Dne 25. ledna 2023 piijal estonsky
parlament zakon, kterym se zavadi mechanismus provérovani pfimych zahrani¢nich investic s cilem zabranit neptiznivym dopadim
na bezpeénost nebo vetejny poradek Estonska a EU. Zakon bude a¢inny od 1. zaii 2023.

Podle zpravy UNCTAD o svétovych investicich z roku 2022 se ¢isty priliv pfimych zahrani¢nich investic do Estonska v roce 2021 snizil
na 989 miliont USD z témér 3,4 miliardy USD o rok dfive. Tento propad ale miiZe byt do¢asny, protoze nejnovéjsi idaje OECD
ukazuji, Ze v prvnim pololeti roku 2022 ¢inil ptiliv PZI do Estonska 1 miliardu USD. Celkovy objem pfimych zahrani¢nich investic je
odhadovan na 34,8 miliardy USD, coZ predstavuje priblizné 96,1 % HDP zemé. Podle tidajii OECD se vétsina objemu PZI1 soustieduje
v odvétvich finanénictvi a pojistovnictvi, nemovitosti a zpracovatelského priimyslu. Hlavnimi investorskymi zemémi jsou Svédsko,

Finsko, Nizozemsko a Litva. O p¥imych zahrani¢nich investicich z Ceské republiky do Estonska nejsou dostupné 7adné tdaje, v zemi
neptisobi cesko-estonské joint ventures.

Mezi hlavni projekty zah4jené v pribéhu roku 2022 pattila tovarna na vyrobu magneti Neo Performance Materials, vyzkumné a
vyvojové centrum norského vyrobce ledoborcti Bifrost Tug, modernizace IT centra némecké spolecnosti Kithne+Nagel a tovarna
finského vyrobce elektroniky Incap Electronics.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Estonsko jako ¢len EU nesjednava s jinymi zemémi individuélni dohody o volném obchodu (FTA). Misto toho vyuziva dohod, které EU
sjednala se zemémi po celém svété. Na dramec Evropské unie Estonsko uzavielo dvoustranné dohody o ochrané investic, jejichz cilem
je zajistit ochranu investord, rozvijet hospodaiskou spolupraci a podpotit pohyb soukromého kapitalu - v platnosti je nyni tfinact
téchto smluv (nejstarsi dosud platna smlouva o ochrané investic je z roku 1992 s Cinou, nejnovéjsi z roku 2011 s Kazachstanem),

Smlouvy s CR

Estonsko i Ceska republika jsou jako ¢lenské staty Evropské unie vazany fadou smluv a naiizeni EU, které vyznamné ovliviiuji jejich
vzajemné vztahy. K dilezitym, dosud platnym, bilateralnim smlouvam patii Dohoda o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni
danovému uniku v oboru dani z pfijmu a z majetku z roku 1994 Dohoda o mezinarodni silni¢ni dopravé cestujicich a zbozi z roku
2000. Mezi dalsi platné instrumenty patii resortni dohody o spolupraci v oblasti zastupovani ve vydavani viz, Skolské spolupréace a v
obranném sektoru. Od roku 2011 také plati smlouva o vimeéné a vzajemné ochrané utajovanych informaci.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Sektorové a geografické priority estonské rozvojové spoluprace stanovi Program rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci na
obdobi 2022-2025. V roce 2021 se oficidlni rozvojova pomoc Estonska zvysila na 50,8 milionu euro, coz ptfedstavuje 18% nartst
oproti roku 2020. Z toho 47,6 milionu eur bylo uréeno na rozvojovou spolupraci a 3,25 milionu eur na humanitarni pomoc. V
poslednich letech Estonsko primeérné vyclenovalo ze svého statniho rozpoctu na rozvojovou spolupraci a humanitarni pomoc v
priiméru 0,16 % svého hrubého narodniho produktu; do roku 2030 chce zemé roéni vydaje na rozvojovou spolupraci navysit na 0,33
% HNP. Za implementaci jednotlivych projekti a spravu vyclenéného rozpoctu je od roku 2021 zodpovédné Estonské centrum pro
mezinarodni rozvoj, Ministerstvo zahrani¢nich véci ziistava zodpovédné za vytvareni strategie.

Priority podle zemi ve Vychodnim Partnerstvi, na Balkané a ve stfedni Asii:

Ukrajina - podpora fadné spravy véci vefejnych, véetné boje proti korupci a rozvoje bezpeénych elektronickych feseni, posileni

nezavislych médii a podpora malych podnikd.
Gruzie, Arménie, Moldavsko - podpora fadné spravy véci vefejnych a rozvoje demokracie.

Severni Makedonie, Kyrgyzstan - podpora digitalniho rozvoje.

Bélorusko - podpora nezavislych exilovych médii a posileni boje proti dezinformacim; projektové aktivity nepodporuji soucasnou
vladu v Bélorusku.

Priority v regionu Afriky: Podpora digitalniho rozvoje a elektronické verejné spravy, digitalizace vzdélavaciho systému a podpora
inovaci a podnikani v Keni, Ugandé¢, Namibii a Botswané.

Estonskéa rozvojova pomoc je smérovana piedevsim prostfednictvim mnohostrannych organizaci a organizaci ob¢anské spole¢nosti.
Hlavnimi multilateralnimi partnery Estonska jsou Evropska unie, Organizace spojenych narodd (OCHA, UNHCR, UNICEF,
UNRWA, WHO, WFP) a Spole¢nost Cerveného piilmésice. Moznost piimého zapojeni ¢eskych firem do estonskych projekti rozvojové
spolupréce je omezena.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

vy

Hlavnim tématem estonské ekonomiky do pristich let bude modernizace primyslu, vystavba dopravni infrastruktury, digitalizace a

dalsi rozvoj sektoru sluzeb. Pristich pét let bude ve znameni investi¢niho boomu. Estonsko striktné dodrzuje politiku otevienych
tendri, ceské firmy proto budou mit jedine¢nou prileZitost se této transformace estonské ekonomiky zacéastnit.

» Dopravni infrastruktura: Estonsko se snazi vyuzivat svou vyhodnou polohu mezi severskymi staty, EU a staty SNS, disponuje navic
hlubokym nezamrzajicim ptistavem pro lodni dopravu. Jednou z hlavnich vyzev, kterym estonsky dopravni pramysl ¢eli, je potfeba
zlepsit infrastrukturu a modernizovat dopravni sité véetné silnic, Zzeleznic a pristavii, aby bylo mozné uspokojit rostouci poptavku a
podpotit rozvoj novych primyslovych odvétvi. Dalsi potiebou je snizeni emisi uhliku a zvySeni udrzitelnost dopravy, coz vyzaduje
zna¢né investice do novych technologii a infrastruktury. Nadéle pokrac¢uji plany na vystavbu vysokorychlostni Zelezni¢ni traté Rail
Baltica ¢i dalnice Via Baltica.

» Zdravotnictvi a farmacie: Estonsky zdravotnicky a farmaceuticky primysl hraje v ekonomice zemé dilezitou roli. Odvétvi se
vyznacuje silnym dirazem na inovace, efektivitu a udrzitelnost. V1ada chce zlepsit ptistup ke zdravotnickym sluzbam, zejména ve
venkovskych oblastech a potfeba snizit naklady na zdravotni péé¢i pfi zachovani jeji vysoké kvality. Kromé toho musi odvétvi fesit
rostouci poptavku po personalizované mediciné a novych zptisobech 1é¢by. Hlavnim projektem je plan vystavby “supernemocnice” v

Tallinnu.

» Energetika: Estonsko ma rtiznorody energeticky mix, pricemz vétsinu vyroby elektfiny zajistuji ropné biidlice. Bude nutné prejit na
udrzitelnéjsi energeticky mix a snizit zavislost zemé na bridlicové ropé. To vyZzaduje, aby primysl investoval do vyroby energie z
obnovitelnych zdrojii a zavedl opatieni v oblasti energetické G¢innosti s cilem snizit spotfebu. Stat dale planuje investovat do
modernizace rozvodné sité€ a smart grid feseni (modernizace vysokonapétovych siti a zména z ruskych na evropské standardy, v nichz

mohou ¢eské firmy oproti domécim spole¢nostem vyuzit evropské know-how) a skladovacich (bateriovych) kapacit.

» ICT, elektronika, kyberbezpecnost: Estonsko mé prosperujici odvétvi informac¢nich a komunikaénich technologii s vysoce
rozvinutou digitalni infrastrukturou, pokrocilymi sluzbami elektronické vefejné spravy a silnym zaméfenim na inovace. Prilezitosti
pro spolupraci v tomto odvétvi zahrnuji kybernetickou bezpeénost, e-government a umélou inteligenci. Spoluprace ¢eskych a
estonskych startupt nabizi prostor pro vyvoj Spickovych ICT feSeni, aplikaci pro zefektivnéni pracovnich i volno¢asovych aktivit ¢i
projekty v oblasti sdilené ekonomiky.

»Zemédélstvi a potravinarstvi: V roce 2023 se estonské zemédélstvi a potravinarstvi bude soustredit na zvysovani produktivity a
efektivity, snizovani dopadi na Zivotni prostiedi a zajisténi kvality a bezpecnost potravinarskych vyrobki, aby spliiovaly ménici se
pozadavky spotiebiteli. V roce 2022 ¢inila hodnota celkové produkce zemédélského sektoru 1,59 miliardy eur, tedy o 41 procent vice
ve srovnani s predchozim rokem. Obrat potravinairského primyslu dosahl v roce 2022 vyse 1,4 miliardy eur. Estonsko se soustiedi na
projekty v oblasti precizniho a ekologického farmareni a modernizace technologii na zpracovani potravin.

» Chemicky sektor, plasty, gumarenstvi: Jednou z hlavnich ¢asti estonského chemického priimyslu je zpracovani zivicné bridlice na
btidlicovou ropu, které je vsak silné neekologické. Sektor se v pristich letech nevyhne restrukturalizaci, kterd nabidne moznosti k
uplatnéni ¢eskych firem. Estonsky chemicky primysl klade velky diiraz na efektivitu a udrzitelnost, coz vytvari prilezitosti pro ¢eské
dodavatele a vyvozce, kteti mohou nabidnout inovativni feseni a technologie na podporu téchto cili. Fond EU pro spravedlivou

transformaci alokoval pro tento region 340 mil. EUR na ekologi¢téjsi provozy.

» Obranny a bezpecénostni sektor: Estonsko dle schvaleného obranného planu do roku 2027 utrati 3,8 miliardy eur za nakup nové
armadni techniky, souc¢ésti bude ndkup délostielectva a systémt protivzdusné obrany stiedniho dosahu, které postaci k pokryti
celého tizemi. Estonsky rozpocet na obranu v roce 2022 ¢ini 803 milionti EUR, coZ predstavuje priblizné 2,3 % jeho hrubého
domaciho produktu (HDP). To je vice, nez je dohodnuty cil NATO vydavat na obranu alespon 2 % HDP. Vlada chce obranny rozpocet
nadale navysovat.

» Véda, vyzkum a inovace: Estonsko mé aktivni akademickou a vyzkumnou komunitu s nékolika univerzitami a vyzkumnymi centry,
které se zabyvaji $pickovym vyzkumem a vyvojem. Prilezitosti pro akademickou a védeckou spolupréaci s ¢eskymi partnery existuji
zejména v oblastech jako jsou biotechnologie, informaéni a komunikacni technologie a Cista energie. Potencidlnimi moznostmi
spolupréace mezi obéma zemémi jsou spole¢né vyzkumné projekty, vyménné programy a spoluprace na vyzkumnych iniciativach
financovanych EU.
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4.1 Uvod

Estonska obchodni kultura se vyznacuje silnym smyslem pro profesionalitu, dochvilnost a pfimocarost. Estonci v obchodni
komunikaci upiednostniuji nesmlouvavy piistup, v némz jsou nejdulezitéjsi fakta, ¢isla a praktické aspekty. Ocenuji dikladnou
ptipravu a dodrzovani harmonogramu, schtizky jsou obvykle strukturované a vécné. V estonském obchodnim svété se vztahy a divéra
buduji postupné, priéemz podateéni kontakty jsou spise formalni. Cesko je vniméano pozitivné a jako blizky partner. Estonsko bylo
mezi prvnimi spojeneckymi zemémi, jez vyjadtily solidaritu s CR v kauze zapojeni GRU do vybuchii ve Vrbéticich. Ceské firmy maji
v Estonsku dobré jméno, zejména pro kvalitu svych vyrobkd, orientaci na vyvoz a obecné vysokou komunikativnost.
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4.2 Osloveni

Vv

Nejvhodnéjsim kanélem je e-mail, pfipadné podporeny telefonatem nékolik dni po prvnim kontaktu. Estonci radéji pouzivaji ke
komunikaci e-mail, protoze jim dava ¢asovy prostor k dikladnéjsimu zvazeni navrhu (ptip. k jeho ignorovani, coz povazuji za
zdvotilej$i nez primé zamitnuti). Telefon se pouziva pro naléhava témata a rychlé osobni jednani v ptipadé kontroverzniho problému.

Fax se v Estonsku v zasadeé jiz nepouziva. Vzdy zasilejte e-mail konkrétni osobé, kontaktovani skrze obecné e-maily nebyva Gspésné.

Vénujte ¢as prizkumu o dané firmé, je dilezité, abyste byli konkrétni ohledné ucelu vasi nabidky, obecné zpravy jsou v Estonsku
Casto ignorovany. Existuje né€kolik renomovanych online platforem a adresar, jako je Estonska obchodni a primyslova komora ¢i
Enterprise Estonia, které vdm mohou pomoci navazat kontakt s potencialnimi obchodnimi partnery. Vzdy uvadéjte své reference,
idealné z referen¢nich trhi — ze Skandinavie, Némecka, USA.
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4.3 Obchodni schtizka

Estonci jsou znami tim, Ze jejich styl komunikace je rezervovany a formalni, proto je nezbytné zachovat béhem schiizky profesionalni
vystupovani. Estonci si obecné ceni upfimnosti a transparentnosti. Obchodni schiizky v Estonsku jsou obvykle dobfie strukturované.
Je dilezité drzet se programu a neodbihat od tématu. Je také nezbytné piijit pfipraven, mit s sebou pfislusné dokumenty a materialy
a znat odpovédi na pripadné otazky nebo byt schopen poskytnout dopliujici informace.

Estonci prilis nepreferuji schiizky mimo pracovni dobu ¢i mimo kancelafe firmy. Obchodni obédy ¢i vecete samoziejmé existuji,

neni to ale Casty typ schlizky. Obédova pauza neni nijak standardizovana a termin schtizky v poledne neni vyjime¢ny a ani neni
automaticky spojen s obédem. Estonci si velmi zakladaji na rovnovaze mezi pracovnim a soukromym zivotem, a proto si velmi
ceni svého volného ¢asu. Schiizku je proto vhodné sjednat béhem bézné pracovni doby mezi 9:00 a 16:00 (s vyjimkou pracovni
vecere) s tim, Ze je potieba pIné respektovat mimopracovni zavazky partnert.

Predani darku je povazovano za milé prekvapeni, ale obecné se neocekava a nepovazuje se za povinné.
Obchodni schiizky se konaji celoro¢né kromé dvou ¢asovych tiseki — hlavnim je obdobi od Vanoc do Nového roku, prip. i nékolik

tydni pied Véanoci, kdy se organizuje mnoho vanoénich akei napt. v praci nebo mezi ptateli. Dalsim je obdobi kolem svatku sv.
Jana (24. ¢ervna), protoze v Estonsku jsou svatojanské slavnosti stejné€ popularni a diilezité jako Vanoce a zddna obchodni
jednani se nekonaji. Najit vhodny ¢as mize byt obtizné i béhem léta, kdy Estonci vyuzivaji dlouhych dni k odpocinku a pobytu
na rodinnych chatach.

Pfi jednani jsou bézné dlouhé pauzy v rozhovoru, protoze estonska mentalita a sklon ke skepticismu vyzaduji delsi ¢as

k promysleni odpovédi. Pieruseni je brano jako velmi nezdvorilé. Slovni komunikace je vSak ptesto ptima a upfimna.

Pfed vstupem na trh je nutné provést jeho dtikladny prtizkum a pfipravit si alespon zakladni podnikatelsky zamér — ocekavany
objem obchodu, sortiment, ndklady na proniknuti na estonsky trh, rozbor konkurence, zptisob propagace apod. Estonsti
podnikatelé jsou inovativni a odhodlani — védi, co chtéji, i kdyz to nékdy zac¢ina jenom ve formé ,snu‘.

Doporucené oble¢eni na pracovni jednani je stejné jako v CR — oblek pro muze, $aty, sukné ¢ kalhotovy kostym pro zeny.

s vz

Vyjednévaci tym se sklada z lidi podle jejich odbornosti, pohlavi ani vék nehraji Zadnou roli. Neni ani zadny ideélni pocet ¢lent

tymu.
1 V Estonsku je velmi neobvyklé pozvat obchodni partnery domd.

Jaci jsou Estonci obchodnici? Velmi tvrdi, upfimni, rychle prechéazeji k véci. Estonci nepreferuji prezentace do zasoby, kontakt
navazuji az v momenté€, kdy firma cokoliv poptava. Estonci, zejména ve statnich firmach, si zakladaji na otevienosti, veskeré tendry a
jejich podminky musi byt zveiejnény.

Je vhodné nabizet alkohol pti obchodnich jednanich? Spise ne. Skleni¢ku piva ¢i vina béhem pracovni vecefe estonsti partneri
piijmou spise ze slusnosti.
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4.4 Komunikace

Je dilezité vzit si s sebou tlumoénika? Nikoliv. Absolutni vétsina jednéani se vede v angli¢tiné bez pritomnosti tlumoéniki, jazykova
vybavenost je na vysoké trovni. Jistou vyjimku tvofi vychodni ruskojazy¢ny region Ida-Virumaa, kde je mozné obchodni jednani vést
také v rustiné. Vzdy ale uzivejte rustinu s uvazenim, nikdy nenabizejte jednani v tomto jazyce sami od sebe ¢i neocekavejte
automaticky znalost této feci.

Existuji néjaka komunikaé¢ni tabu? Estonska obchodni kultura je velmi forméalni a vécna, Estonci radi oddéluji sviij soukromy a
pracovni zZivot. Na rozdil od americké a evropské podnikatelské kultury je tedy "small talk" vzacny, a pokud k nému dojde, je velmi
kratky. Zahrani¢ni podnikatelé by proto neméli byt urazeni, kdyz se jich napfiklad béhem jednani nikdo nepté na jejich rodinu.
Komunikaéni tabu neexistuji, je vhodné ale zvazit zapojeni témat jako napt. o sovétské historii zemé, 2. svétové vélce, nabozenstvi,
atd. Obecné jsou jednéni vécna, neodchyluji se od obchodniho namétu. Neni vhodné hovorit o Estoncich jako o Vychodoevropanech ¢i
jako o byvalé sovétské republice. Zachovani osobniho prostoru bylo pro Estonce, vzhledem k jejich mentalité, vzdy dilezité, tedy
zadné objiméni a libani na tvar, pouze potieseni rukou.
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Vv /
4.5 Doporuceni

Vedeni obchodnich jednani v Estonsku je podobné jako v mnoha zapadnich zemich, ale presto existuji nékteré specifické kulturni
nuance, které je dtilezité pochopit. Nabizime pét hlavnich doporuéeni:

1. Dochvilnost: Estonci si ceni dochvilnosti. To plati jak pro prichod na schtizku, tak pro dodrzovani ¢asového rozvrhu a termind.
Pozdni pfichod mtiZe byt povazovan za projev netcty nebo neorganizovanosti. Proto se vzdy snazte chodit na vsechny obchodni
schiizky vcas, nebo dokonce o néco diive.

2. Priprava: Estonci obecné pristupuji ke schtizkam seri6zné a efektivné. Ocenuji podrobné pldnovani, jasné programy a objektivni
diskuse. Proto je dtlezité ptijit pripraven se vSemi potfebnymi dokumenty a informacemi. Bud'te pfipraveni piedlozit fakta, ¢isla
a praktické diikazy na podporu svych boda.

3. Pfima komunikace: Estonci jsou znami svym piimym a piimocarym stylem komunikace. To by nemélo byt chdpéano jako
hrubost; spise je to znamkou jejich snahy o srozumitelnost a efektivitu. Bud'te ptfipraveni vést pfimé diskuse a nebojte se jasné a
piimo vyjadrit své myslenky a napady.

4. Formaélnost: Obchodni schiizky jsou obvykle pomérné neforméalni. Od zacatku se pouZzivaji kfestni jména. Ocekava se ale vhodné
obchodni obleceni.

5. Budovéani diivéry: Estonci obecné chtéji obchodovat s témi, které znaji a kterym davétuji. Proto jednéni a rozhodovaci procesy
neuspéchejte. Bud'te trpélivi a investujte ¢as do budovani vztahli. Small talk neni v estonské obchodni kultute tak bézny jako v
nékterych jinych zemich, ale projeveni znalosti a respektu k estonské kultute mtze pomoci vybudovat vztah.
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4.6 Statni svatky

V Estonsku se béhem roku slavi nékolik statnich svatka:

Novy rok (1. ledna)

Den nezavislosti (24. iinora): Tento svatek je oslavou vyhlaseni nezavislosti Estonska na Rusku v roce 1918. Je to jeden z
nejvyznamnéjsich svatkd v zemi a pfipominaji ho rizné akce véetné privodi, koncert a ohnostrojt.

Velky patek (datum se méni, v bireznu nebo dubnu): Tento kiestansky svatek pripomina ukfizovani Jezise Krista. Pfestoze
Estonsko patii k nejméné nabozensky zalozenym zemim na svété, Velky patek se stale slavi jako statni svatek.

Den jara (1. kvétna): Tento den, ktery je tradi¢né oslavou jara, je také mezinarodné uznavan jako den oslav prav zaméstnancu.
Den vitézstvi (23. éervna): Tento den pfipomina vitézstvi v bitvé u Vonnu/Cesis v Loty$sku béhem valky za nezavislost. V ¢ervnu
1919 po tézkych bojich estonské sily postupujici ze severu, doplnéné lotySskymi jednotkami, odrazily Gatoky némeckého
Landswehru a ptesly do plného protittoku.

Den svatého Jana (24. ¢ervna): Slavi se kolem letniho slunovratu a je to den ohnit, zpévu, tance a oslav.

Den obnoveni nezévislosti (20. srpna): Tento svatek pfipomina den, kdy Estonsko v roce 1991 oficialné vyhlasilo nezavislost na
Sovétském svazu.

Stédry den (24. prosince)

1. svatek vano¢ni (25. prosince)

2. svatek vanoc¢ni (26. prosince)

Tyto svatky odrazeji smés nabozenskych, historickych a kulturnich tradic v Estonsku. Zatimco vétsina podnikt a skol je v tyto dny

zavien4, zakladni sluzby, jako jsou nemocnice a vetejna doprava, obvykle funguji dal, ¢asto v omezeném rezimu.
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5.1 Vstup na trh

Estonsko je ¢lenem Evropské unie a od roku 2011 i eurozony. Zemé disponuje technicky zdatnou, anglicky mluvici pracovni silou.
Zemé ma dobfe rozvinutou infrastrukturu, silny pravni stat a transparentni podnikatelské prostiedi, coz z ni ¢ini atraktivni volbu pro
vstup na trh. Zemé se t€si vysokému ratingu mezinarodnich finanénich instituci: Agentura Moody's hodnoti Estonsko ratingem A1,
agentura S&P ratingem AA- a agentura Fitch ratingem A+. Hospodarska stabilita Estonska je podpofena nizkou tirovni vefejného
dluhu a silnym zévazkem k fiskalni odpovédnosti. Estonsko je nejtransparentnéjsi a nejméné zkorumpovanou zemi v regionu stiedni
a vychodni Evropy - v indexu vniméni korupce za rok 2021 se umistilo na 13. misté ze 180 zemi spole¢né s Kanadou, Rakouskem a
Irskem. ZaloZeni spole¢nosti v Estonsku trva méné nez 20 minut a registraci lze provést zcela online. Spole¢nosti registrované v
Estonsku neplati dan z pf{jmu z reinvestovaného zisku.

Estonsko ma vysoce rozvinutou digitalni infrastrukturu s Sirokym pristupem k internetu, digitalnimi podpisy, ndrodnimi
identifikacnimi kartami a vét$§ina vladnich sluzeb je online. Témét 99 % bankovnich transakei se v Estonsku provadi
elektronicky. Estonsko nabizi jedineé¢ny program znadmy jako "e-Residency", ktery umoziuje zahranié¢nim podnikatelim zalozit a ridit
spole¢nost se sidlem v Estonsku online. To mtize predstavovat snadnou cestu pro vstup na trh. Digitalizace ovSem ovliviiuje nejen
obchodni procesy, ale také chovani spottebitelti - ¢eské firmy by proto mély dbat na vysokou troven své online prezentace v anglickém
jazyce.

Nejvétsim omezenim p¥i vstupu na estonsky trh je jeho (ne)velikost s pouhymi 1,3 milionem obyvatel. Ceskym spole¢nostem na
estonském trhu konkuruji predevsim ostatni evropské firmy, zejména finské a svédské.

Chybi piimé Zelezniéni a letecké spojeni s Ceskou republikou.

Obchodni ¢innost se fidi predevsim obchodnim zakonikem, zdkonem o smluvnim pravu a obcanskym zdkonikem. Vyznamny je
rovnéz zékon o hospodaiské soutézi a zdkon o ochrané spotiebitele. Spole¢nosti by mély dodrzovat smérnice EU, které Estonsko
implementovalo do svych vnitrostatnich pravnich predpisi. Estonsko dodrzuje pravidla EU o statni podpore, kterd omezuji statni
podporu, jez by mohla narusit hospodarskou soutéz. Od znovuziskini nezavislosti uzaviela mistni vlada pres 20 smluv o ochrané
investic a 62 smluv o zamezeni dvojiho zdanéni s riznymi zemémi svéta.

Estonsko je soucasti jednotného trhu EU, a proto se zbozi mize volné pohybovat z kterékoli zemé EU do Estonska. Mimo EU miize
byt vyzadovéana standardni dovozni dokumentace, jako je obchodni faktura, ndkladni/letecky list a osvédéeni o ptivodu. Cla na zbozi
dovézené ze zemi mimo EU jsou zaloZena na spole¢ném celnim sazebniku (CCT). Estonsko pouziva pro celni prohléaseni
automatizovany vyvozni systém (AES). Na dovazené zbozi se miize vztahovat DPH, ktera od roku 2021 ¢ini zpravidla 20 % (vlada ale

pripravuje zvySeni na 21 %). Pro kapital neexistuji zddna devizova omezeni a 1ze jej volné presouvat. Zisky, dividendy a kapital Ize
repatriovat bez omezeni. Pievody nad 10 000 EUR je v§ak nutné nahlasit celnim organim.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Estonsko mé velmi pfiznivé podminky pro zakladani podniksi, véetné dcefinych spoleénosti. Estonsko uznava nékolik typt
pravnickych osob, z nichz kazd4 ma své vyhody a specifika. Patii mezi né napt:

1 Spoleénost s ruéenim omezenym (OU): Jedn4 se o nejoblibenéjsi formu pro malé a stfedni podniky. Akciona¥i nejsou osobné
odpovédni za zavazky spole¢nosti. Miniméalni zdkladni kapital ¢ini 2 500 EUR, ale spolec¢nost Ize zalozit i bez okamZitého
vkladu.

1 Akciova spolec¢nost (AS): Tato forma je bézné pro velké podniky. Minimalni zakladni kapital ¢ini 25 ooo EUR. Tyto spolec¢nosti
mohou ziskavat kapital vefejnym tpisem akeii.

1 Jediny vlastnik (FIE): Fyzick4 osoba podnikajici vlastnim jménem. Osobné ruci za zavazky vyplyvajici z jejiho podnikani.

1 Pobocka zahraniéni spole¢nosti: Nejedna se o samostatnou pravnickou osobu, je sou¢asti materské spole¢nosti. Materska
spole¢nost odpovida za zavazky vyplyvajici z ¢innosti své estonské pobocky.

Estonsko ma zjednoduseny proces registrace podniku, ktery 1ze provést online prostiednictvim elektronického obchodniho rejstiiku.
Pro ptihlaseni do portalu e-Business Register a provedeni registracniho postupu potiebujete estonsky, lotyssky, belgicky nebo finsky
priikaz totoznosti, identitu Mobile-1D nebo Smart-ID. Pro ostatni statni ptislusniky, ktefi chtéji v Estonsku zalozit spole¢nost, je
uzitecné stat se e-rezidentem. DrZitelé karty digi-1D e-rezidenta mohou digitalné podepisovat dokumenty a digi-1D poskytuje pristup
ke véem estonskym elektronickym sluzbam. Vyse statniho poplatku za elektronickou registraci spole¢nosti zavisi na zvolené formé
podnikéni. Za zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym, akciové spole¢nosti a obchodni spole¢nosti zaplatite statni poplatek ve vysi
200 eur. V piipadé OU nebo AS musi byt jmenovana spravni rada. Dozoréi rada je pro OU nepovinna, ale pro AS povinna. Pozadavky
na kapital se 1i§i se v zavislosti na typu podnikatelského subjektu. Zadrzené zisky nejsou zdanény; dani z pfijmia pravnickych osob
podléhaji pouze rozdélené zisky. VSechny spoleénosti jsou povinny vést icetnictvi. V zavislosti na velikosti a povaze spole¢nosti mtize
byt vyzadovan audit. Spole¢nost musi mit v Estonsku registrovanou pravni adresu. Pti zakladani dcefiné spolecnosti by navic
materska spole¢nost méla mit na paméti disledky pro prevodni ceny a dal$i mozné danové aspekty.

Pokud roéni zdanitelny obrat spole¢nosti pfesdhne 40 000 euro, je nutné spolecnost zaregistrovat u Estonského danového a celniho
aradu jako platce DPH. Zadost o registraci je tieba podat do ti4 pracovnich dnt od okamziku, kdy bylo dosazeno hranice obratu 40

vy

000 eur. Pokud je obrat nizsi nez tato hranice, registrace neni povinna.
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5.3 Marketing a komunikace

Estonsko je mala, oteviena ekonomika s technicky zdatnymi spotiebiteli. Uspé$na marketingova strategie proto musi efektivné
vyuzivat digitalni kanaly. Kromé toho je nezbytné porozumét preferencim a ndkupnim zvyklostem mistnich spotiebiteli. Prizkum
trhu, at uz vlastni, nebo zadany mistni agentui'e, mize poskytnout zdsadni poznatky. Zakladnim predpokladem tspéchu je webova
stranka v nékolika jazycich (naprosto povinné anglic¢tina, velice vhodn4 je estonstina, ptip. jako doplnék i rustina). Je vSak nezbytné
mit riiznorodou kombinaci marketingovych kanali, ktera vychazi z vasi cilové skupiny a povahy vaseho produktu nebo sluzby:

1 Socialni média: Facebook a Instagram jsou v Estonsku hojné vyuzivany, tyto platformy mohou byt Gé¢inné pro osloveni sirokého
publika. Twitter neni tak popularni, ale mohl by byt vyuzit pro marketing B2B nebo pro aktivity v oblasti vztahti s vefejnosti.
Dtilezitou platformou je také LinkedIn, zejména pro profesiondlni a B2B sluzby.

1 Obsahovy marketing: Patii sem blogy, podcasty, videa, elektronické knihy, infografiky atd. Zvazte vytvotfeni obsahu v estonsting,

abyste uspokojili mistni uzivatele. Vétsina Estonct pouziva jako hlavni vyhledava¢ Google. Optimalizace vasich webovych

stranek pro relevantni klicova slova proto mize zvysit vasi viditelnost. Placené reklamy ve vyhledavani (Google Ads) mohou také
zvyS$it navstévnost, zejména u konkurenénich klicovych slov.

V zévislosti na vasem cilovém trhu mohou byt a¢inna i tradi¢ni média, jako je televize, radio, tisk a billboardy.

1 Akce a networking: U¢ast na mistnich akcich, veletrzich a networkingovych setkanich piedstavuje zasadni zptisob, jak zvysit
povédomi o znacce a budovat obchodni vztahy.

Mezi viznamné agentury v Estonsku patif napi: PR Partner; OU KPMS Alfa-Omega Communications; PR Strategies OU; OU Agenda
Public Relations; Callisto, Optimist ¢i Division.

V marketingu je lepsi se vyhnout:

1 Kulturni necitlivosti: Dbejte na to, aby vase marketingova sdéleni respektovala estonskou kulturu a tradice. Je vhodné obracet se
na Estonce jako na ,severni Evropany“ a nezminovat ,,vychodni Evropu®, kter4 z jejich pohledu za¢ina az za hranicemi

Estonska. Estonsko ma sloZitou historii, zejména v souvislosti s nezavislosti na Sovétském svazu. Vyvarujte se zleh¢ovani nebo
zkreslovani historickych udalosti, které by mohlo lidi urazit.

Porusovani zdkont o ochrané osobnich tidajti: Obecné nafizeni EU o ochrané osobnich idajti (GDPR) ma piisna pravidla pro

shromazd'ovani a zpracovani osobnich udaji. Ujistéte se, ze vase marketingové aktivity jsou v souladu s témito ptedpisy, Estonci
jsou ve sdélovani svych osobnich tidajt velmi opatrni.
Vyhnéte se pristupu "One Size Fits All": Co funguje na jednom trhu, nemusi fungovat na jiném. Pfizptisobte svou marketingovou

strategii tak, aby vyhovovala estonskému trhu. Estonci ocetiuji pfimocarost a uptimnost, takze piehnana marketingova tvrzeni
nemusi mit u mistniho publika dobry ohlas.

Estonsko mé zvlastni zakony upravujici reklamu a marketing, zejména v odvétvich jako alkohol, tabak a 1éciva. Jejich nedodrzeni
miZe vést k prisnym sankeim.

https://www.businessinfo.cz/estonsko 30



https://www.businessinfo.cz/estonsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ESTONSKO

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Ochrana dusevniho vlastnictvi v Estonsku je v souladu s normami Evropské unie a mezindrodnimi pravnimi pfedpisy. Pravni systém
dusevniho vlastnictvi v Estonsku je zalozen na rtznych zdkonech a aktech, jako je napi. zdkon o autorskych pravech, zdkon o
ochrannych zndmkach, zdkon o patentech, zdkon o ochrané primyslovych vzort a dal$i. Estonsko je rovnéz souc¢asti mezinarodnich

smluv tykajicich se dusevniho vlastnictvi, véetné Bernské tmluvy o ochrané literarnich a umeéleckych dél, Paiizské tmluvy o ochrané
priimyslového vlastnictvi a Dohody o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi (TRIPS).

1 Patenty se v Estonsku ud€luji na vynalezy, které jsou nové, maji vynalezeckou troven a jsou pramysloveé vyuzitelné. V Estonsku
funguje systém "first-to-file", coz znamena, zZe pravo na patent ma osoba, ktera jako prvni podala ptihlasku. Doba platnosti
patenti je 20 let od data podani prihlasky a je tieba platit roéni udrzovaci poplatky.

Ochranné znamky lze registrovat na narodni tirovni u Estonského patentového ti¥adu nebo na evropské tirovni u Utadu EU pro

dusevni vlastnictvi (EUIPO), piipadné na mezinarodni trovni prostfednictvim Svétové organizace dusevniho vlastnictvi
(WIPO). Po registraci je ochranna znamka chranéna po dobu 10 let s moznosti prodlouzeni.
Autorské pravo vznika v Estonsku automaticky vytvoienim dila a nevyzaduje registraci. Doba ochrany trva zpravidla 70 let po

smrti autora.
Pramyslové vzory: Ochranu lze ziskat registraci priimyslového vzoru u estonského patentového uradu nebo u EUIPO pro

ochranu v ramci celé EU.

Prava dusevniho vlastnictvi Ize vyméhat prostfednictvim obéanskopravnich sportt u souda. V pripadech padélaného zbozi hraji
zasadni roli také celni organy. V pifpadech imyslného porusovani autorskych prav a padélani je mozné i trestni vymahani. Rizeni
tykajici se zapisu ochranné znamky mize provadét prihlasovatel nebo jim povéfeny patentovy zastupce. Oznameni tykajici se
rozhodnuti o zapisu ochranné znamky je zvetejnéno v Estonském véstniku ochrannych znamek. Zajemce miize napadnout rozhodnuti
o0 zapisu ochranné znadmky u Odvolaciho senatu priimyslového vlastnictvi do dvou mésicti ode dne zvefejnéni.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Estonsko je na $pici v provadéni elektronickych verejnych zakazek. Podil elektronickych postupti na vSech zadavacich fizenich je 96
%. Plny prechod na e-vefejné zakazky probéhl 22. ¥{jna 2018. Zadavani vefejnych zakazek v Estonsku upravuje zdkon o vetejnych
zakéazkach, ktery je v souladu se smérnicemi EU upravujicimi zadavani vefejnych zakazek. Hlavnim regula¢nim organem pro

zadavani veiejnych zakazek je Ministerstvo financi.

Zemé pouziva systém elektronického zadavani verejnych zakazek nazvany E-Procurement Register, v némz jsou vsechny postupy od
vyhlaseni verejné zakazky az po podani nabidek provadény elektronicky. Zde jsou také dostupné informace o uzavienych smlouvach a

sporech. Podrobné pozadavky na dokumentaci stanovi zadavatel v zaddvaci dokumentaci konkrétni vetejné zakazky. Digitalni
podpisy nejsou povinné, pokud neni ve vefejné zakazce uvedeno jinak — podnikatel musi podat nabidku ve formé pozadované
zadavatelem. Diky tomu je cely proces transparentnéjsi, efektivnéjsi a pristupnéjsi. Vsechny vetejné zakazky, které presahuji
vnitrostatni prahové hodnoty, musi byt zvefejnény v elektronickém rejstriku verejnych zakazek a v Tenders Electronic Daily
(TED). Dalsim zdrojem informaci jsou stranky Statniho centra sdilenych sluzeb, které Gstfednim nakupnim organem pro statni
sektor. VEtsina statnich a vefejnych instituci navic zvefejiiuje probihajici a Sasto i pldnované tendry na svych webovych strankach, je
proto vhodné sledovat i webové prezentace konkrétnich spole¢nosti dle sektoru (doprava, energetika, atd.).

7 vz

Estonsko preferuje otevieny piistup k podavani zadosti o vefejné zakazky - vitini domaci i mezinarodni zajemci. Kritéria pro
hodnoceni zadosti jsou vyslovné uvedena v zadavaci dokumentaci a vS§echna rozhodnuti, véetné ditvodii pro vybér konkrétni nabidky,
jsou k dispozici online pro verejnou kontrolu. Ackoli je vsak ptistup Estonska k vefejnym zakazkam velmi otevieny, spole¢nosti, které
se chtéji zucastnit, se musi sezndmit s narodnimi zakony a postupy pro zadavani vefejnych zakazek, porozumét specifikim
vybérového fizeni, o které maji zajem, a ujistit se, Ze splnuji vSéechny pozadavky na zpusobilost a kvalifikaci.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti
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BéZnou platebni podminkou pro zahrani¢ni obchod je platebni ptikaz, dokumentarni inkaso a dokumentarni akreditiv. Nejbéznéjsi
platebni podminka je "net 30", coZ znamena, ze kupujici mé na zaplaceni faktury 30 dni od data jejiho obdrZeni. Tyto podminky vsak
mohou byt pfedmeétem jednéni a mohou se lisit. Platebni moralka estonské klientely je velmi vysoka. Estonské firmy davaji obecné
prednost smirnému feseni obchodnich sport.

V pripadé problém se splatnosti pohledavky u estonské firmy lze kontaktovat pojistovnu AS KredExKrediidikindlustus, zda jsou u ni

dluznici pojisténi. Jedna se o pojistovaci spolecnost zalozenou spole¢né KredEx Foundation a Ministerstvem hospodaistvi a
komunikaci v roce 2009, jejimz cilem je pomoci estonskym spolecnostem zajistit ivérova rizika souvisejici s exportem i domécim
prodejem. Pokud by dluznici byli pojisténi, nahradi KredEx skodu vzniklou z nezaplacenych faktur podle smlouvy. Sluzby KredEx
jsou uréeny pro malé i velké podniky. Pokud spolec¢nost tvérové pojisténi nema a neplati své Gcty, obrafe se na soud. V takovém
ptipadé zvazte pouziti mechanismu pteshraniéniho vymahani pohledavek. Navrh je mozné podat online, vybrat musite mistné
piislusny soud (zaleZi na obchodni smlouvé s partnery, zda je p¥isluny soud v CR, nebo Estonsku). Do tfetice je moZné obratit na
"inkasni" spole¢nost (estonsky "inkasso"), ktera VaAm pomiize pohledavku vymoct (svoji pohledavku mizete firmé ptredat za komisi,
ptipadné celou prodat). Inkasni spole¢nost miize provadét mimosoudni nebo soudni vymé&héni pohledavek. Vzdy se doporucuje
vyuzivat sluzeb mistnich specializovanych advokatnich kancelaii.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Ceska republika i Estonsko jsou &lenskymi zemémi schengenského prostoru. Obéané Ceské republiky proto nepotiebuji ke vstupu do
Estonska vizum. Délka pobytu neni omezena, avsak pti pobytu del$im nez 3 mésice se ob¢ané EU musi registrovat v registru obyvatel
Estonska. Zadatelé z fad ob¢anti EU nejprve ziskaji pravo prechodného pobytu platné 5 let, nasledné mohou ziskat pravo trvalého
pobytu. Kontakt: Politsei- ja piirivalveamet (Police and Border Guard Board), Parnu mnt. 139, 15060 Tallinn, tel.: +372 612 3000,
http://www.politsei.ee.

Hlavni mésto Tallinn je relativné malé mésto s dobrou siti vefejné dopravy, letisté v Tallinnu se nachazi asi 4 km od centra mésta. Na
kratké vzdalenosti je ¢asto mozné jit pésky. Sit verejné dopravy zahrnuje autobusy, trolejbusy a tramvaje. Taxiky a sdilené jizdy (napt.
Bolt) jsou také Siroce dostupné. Estonsko, a zejména Tallinn, nabizi Sirokou skalu ubytovéani, od luxusnich hotelid az po cenové

vyhodné varianty. Kreditni a debetni karty jsou v Estonsku bézné prijimany. Pfijima se také hotovost, ale platby kartou jsou béznéjsi.
Bankomaty jsou Siroce dostupné.

Estonsko je obecné bezpeénou zemi. Jako v kazdé zemi je vzdy dobré byt ostrazity a vSimat si svého okoli. Nékteré oblasti mohou byt
nachylnéjsi ke kapesnim kradezim, zejména v pteplnénych turistickych oblastech. Vzdy si zabezpecte své véci a vyhnéte se ukazovani

drahych predméti na verejnosti.

Pted cestou se vzdy doporucuje ovérit si aktualni informace, protoze piedpisy se mohou ménit.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Jako obc¢an EU ma Cesky obc¢an pravo pracovat v Estonsku, aniz by potieboval pracovni povoleni. Pokud ¢esky obcan planuje pobyvat
v Estonsku déle nez tii mésice, musi se béhem 90 dni od piijezdu zaregistrovat v estonském registru obyvatel. Po registraci obdrzi
obcansky prikaz, ktery je nezbytny pro legalni zaméstnani. V Estonsku funguje systém socialniho zabezpeceni, ktery zahrnuje
zdravotni pojisténi, pojisténi v nezaméstnanosti a dichodové pojisténi. Pfi zaméstnavani ¢eského obc¢ana je za odvody do tohoto
systému zpravidla odpovédny zameéstnavatel. Zaméstnavatel je rovnéZ odpovédny za srazku a odvod dané z prijmu ze mzdy
zaméstnance. Estonsko mé jednotnou sazbu dané z ptijmu fyzickych osob ve vysi 20 %, tato se ale ma z rozhodnuti vlady v roce 2023
zvysovat.

V pripadé, Ze do Estonska jiz prijizdite s dohodnutym zaméstnanim, doporucuje se sledovat nésledujici kroky:

1 Pozadejte o estonsky identifika¢ni kod. O estonsky osobni identifika¢ni kod musite pozadat do 5 dnti od nastupu do zaméstnani,
aby vas va$ zaméstnavatel mohl zaregistrovat do registru zaméstnanci. Mistni Grad v Tallinnu se nachazi na adrese Vabaduse
valjak 7, 15199 Tallinn, tel. +372 6404 457. Vice se doctete na strankach estonského Ministerstva vnitra. Je také mozné pozadat
o identifika¢ni kdd od estonského zastoupeni v zahraniéi a v International House of Estonia se sidlem v Ulemiste City.

Zaregistrujte svou adresu v Estonsku na mistnim vladnim tradé nebo v International House of Estonia. Po registraci adresy
mizete zacit vyuzivat vefejné a socialni sluzby poskytované statem.

Ziskejte obcansky prikaz. Pozadejte o estonsky priikaz totoznosti na Policii a pohraniéni strazi, jakmile zaregistrujete misto
svého bydlisté. Obcansky priikaz bude dokladem o vasem pravu k pobytu.

Zménte sviij danovy status. Kdyz vas pobyt v Estonsku ptesdhne 183 dni nebo kdyz si zaregistrujete svou adresu v Estonsku,

stanete se zde danovym rezidentem. Zména neprobéhne automaticky, musite informovat finan¢ni afady prostfednictvim
formulare.

Od 1. ledna 2023 bude minimalni hodinova mzda ¢init 4,30 eur a mési¢ni minimalni mzda pti zaméstnani na plny tvazek 725 eur
(hrubého). Detaily o zaméstnanecké problematice naleznete na strance Estonského inspektoratu préce. Pokud jste ziskali vzdélani

nebo jste pracovali v jiném ¢lenském staté Evropské unie nebo Evropského hospodarského prostoru, ovérte si, zda je vase kvalifikace
(vzdélani a/nebo pracovni praxe) uznavana také v Estonsku. Na zaméstnani ceského obcana se vztahuji estonské pracovni zakony. Ty
se tykaji oblasti, jako je pracovni doba, pres¢asy, dovolena a vypovédni lhiity. Zaméstnavatel musi zajistit, aby tyto zdkony dodrzoval.
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5.9 Veletrhy a akce

Estonsko, a zejména jeho hlavni mésto Tallinn, hosti kazdoro¢né fadu vyznamnych mezinarodnich obchodnich a odbornych veletrhti
a vystav.

1 STARTUp Day: Nejvétsi start-upovy festival v Pobalti se kona v Tartu. STARTUp Day sdruzuje startupy, podnikatele, investory,
inovatory a studenty s cilem propojit lidi a oslavit podnikani v regionu. V Tallinnu se kona podobné zaméteny veletrh Latitude
59.

Robotex International: Robotex International je znamy jako nejvétsi festival robotiky v Evropé a nabizi podnikatelim i
nadsencim prilezitost seznamit se s nejnovej$imi pokroky v oblasti robotiky, navazat kontakt s odborniky a najit potencialni
investi¢ni piilezitosti.

1 Tallinn Design Festival: Tato akce ptredstavuje praci designérti z Estonska i celého svéta. Zahrnuje fadu akei, vystav, workshopt
a diskusi o roli designu v podnikani, spole¢nosti a kultute.

Estbuild: 25. mezinarodni stavebni veletrh Estonia Builds zah4ji kazdoro¢ni jarni stavebni sezonu ve dnech 5.-8. dubna 2023 na
vystavisti Estonskych veletrh.

K dalsim akeim patii Tourest, mezinarodni veletrh cestovniho ruchu, Intellektika, veletrh vzdélavani a kariéry mladeze, Tallinn Boat
Show, Maamess, veletrh zemédélské techniky a vyrobkd, ¢i Tallinn Coffee Festival.

V roce 2023 se Tallinn stal hlavnim zelenym méstem EU. Hlavnimi tématy letosniho roku v Tallinnu jsou mobilita, eko-inovace a
udrzitelnost. Pravé na tyto oblasti se zaméii i 60 riznych udélosti, kterych se mohou zacéastnit organizace, firmy a dalsi instituce.
Vyvrcholenim roku zeleného hlavniho mésta Tallinnu bude listopadovy Tallinn Greentech Week. Ten se odehraje 14.-17. listopadu
2023 a podle organizatori bude hostit nejprogresivnéjsi a nejlepsi napady v oblasti zelenych inovaci a jejich realizatory z celého svéta.
Mezi 14. a 15. listopadem se také uskute¢ni Smart Cities Convention — akce, kde se podnikatelé a inovatoti zelenych technologii setkaji

se zéstupci vice nez 30 velkych evropskych mést.
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky v Estonsku

1 Lahe 4,101 50 Tallinn
1 Tel.: + 372 6274 401
1 Webova stranka: https://www.mzv.cz/tallinn

1 E-mail: tallinn@embassy.mzv.cz, commerce_tallinn@mzv.cz
1 Ufedni hodiny: pondéli aZ patek 08:30—12:00 a 12:45-17:00
1 Spojeni na Gfad: z centra mésta tramvaji ¢. 1 nebo 3, zastavka Kadriorg, moznost parkovani na ulici u ambasady

Zastoupeni CzechTrade s ptisobnosti pro Pobalti se nachazi v Rize, v Loty$sku: Ing. Véra Vsetickova, vedouci zahrani¢ni kancelare,
vera.vsetickova@czechtrade.cz, tel.: +371 672 87306, mobil: +371 266 28156.
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Pohotovostni sluzby: 112 (Toto ¢islo je v Estonsku, stejné jako v mnoha jinych evropskych zemich, obecnou tistiovou linkou. Na toto
¢islo muzete volat v pfipadé jakékoli nouzové situace, kdy je tieba ptivolat policii, zichranku nebo hasice.)

Ostatni linky pro pomoc v nouzi:

1 Technick& pomoc vozidlim na silnici: 1188

1 Linka pro poradenstvi rodinnych 1ékar, ktera je k dispozici 24 hodin denné, 7 dni v tydnu a zodpovida dotazy tykajici se zdravi:
1220

1 Nouzova namotni zachranna sluzba: 114

Ostatni informacni linky:

1 Informacni linka estonské vlady, kterd poskytuje informace o sluzbach ministerstev a oblasti jejich spravy: 1345
1 Informace o autobusovém spojeni: 12550

Nezapomerite, ze tato ¢isla jsou urcena pro pouziti v ramci Estonska.
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Informacni portél pro obcany a rezidenty Estonska: https://www.eesti.ee/en

Utad vlady s kontakty na jednotliva estonska ministerstva: https://www.valitsus.ee/en

Estonsky parlament: https://www.riigikogu.ee/en/

Estonska obchodni a primyslova komora/Estonian Chamber of Commerce and Industry: https://www.koda.ee/en,
International Chamber of Commerce: https://icc.estonia.ee/en Estonian Export Directory: https://estonianexport.ee
Estonian Trader’s Association: https://www.kaupmeesteliit.ee/et/english-summary

Obchodni rejstiik: https://ariregister.rik.ee/index?lang=eng

Databaze estonskych zakont: https://www.riigiteataja.ee/en/

Estonska banka/Bank of Estonia: https://www.eestipank.ee/en

Statisticky urad/Statistical Office of Estonia: https://www.stat.ee/en

Estonské vefejné vysilani/Estonian Public Broadcasting: https://www.err.ee/

Pro ¢eské firmy zvazujici vstup na estonsky trh se nabizeji také tyto kontakty:

Enterprise Estonia (EAS): EAS je jednou z nejvétsich instituci v ramci narodniho systému podpory podnikani, ktera poskytuje
finan¢ni pomoc, poradenstvi, mozZnosti spoluprace a Skoleni pro podnikatele, vyzkumné instituce, vefejny a neziskovy sektor.
Invest in Estonia: Jedna se o soucast organizace Enterprise Estonia, ktera poskytuje zahrani¢nim investorim a mezinarodnim
spole¢nostem bezplatné poradenské sluzby $ité na miru a informace o estonském podnikatelském prostiedi.

Work in Estonia: Dal$i iniciativa spole¢nosti Enterprise Estonia, jejimz cilem je ptredstavit Estonsko jako atraktivni misto pro
praci a zivot talentovanym odbornikiim z celého svéta.

e-Residency Support: Estonsky program e-Residency umoznuje digitalnim podnikateliim zalozit a idit spole¢nost se sidlem v

EU online.
Dariova a celni rada: Poskytuje informace o danovych a celnich piedpisech v Estonsku.
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