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Brunei Darussalam nabizi investortim stabilni politické prostiedi,
velmi dobrou infrastrukturu, vzdélanou pracovni silu a kapitalove
velmi silnou ekonomiku otevienou zahrani¢nim investicim. Tradi¢né
se také s ohledem na jmenované silné stranky prezentuje jako Hub of
ASEAN. Aktuélni Strategie Wawasan Brunei 2035 (silné provazana
na Agendu OSN 2030) kromé obecnych cild rozvoje (zvySovani
vzdélanosti, kvality zivota a posileni dynamiky i udrzitelnosti
hospodatstvi) stanovuje prioritni investi¢ni oblasti tedy: olejarsky a
plynarensky primysl, ICT, sluzby, gastronomicky a turisticky
pramysl. V Zebti¢ku Doing Business zaujima 66. pricku, ¢imz si stoji
komparativné 1épe nez sousedni Indonésie (73) nebo Filipiny (95).
Tlak rostouci inflace v roce 2022 byl zbrzdén tradi¢ni dotaéni
politikou a zafixovanym brunejskym dolarem viiéi singapurskému
dolaru. Oc¢ekava se navrat k ristu HDP opfeny o ropny a plynarensky
pramysl, rovnéz v disledku probéhlych investic do zpracovatelské
¢asti. Zpracovatelsky primysl je v Bruneji také nyni posilen otevienim
nékolika komplexd na vyrobu mocovinovych hnojiv. O vyznamu
ropného a plynarenského sektoru svéd¢i i systemizaéni zmény. V
kvétnu 2022 zaniklo Ministerstvo energetiky a stalo se nové soucasti
kancelare predsedy vlady, kde bude portfolio pod pfimym dohledem
sultana. Veskeré rozhodovaci pravomoci tedy ziistanou i nadéale
v rukou sultana a korunniho prince.

Dle prognoéz poroste brunejska ekonomika v roce 2023 tempem 2,6 %
a rist HDP bude opien o vyvoz surové ropy, LNG a rafinovanych
petrochemickych vyrobkt. Realné HDP vSak zistane pod drovni pred
pandemii. Vétsi ekonomickou vahu bude mit vyroba methanolu,
rtiznych druh@ hnojiv v novych zavodech, ale i rybolov (soukromych
rybaft v mensim métitku) a akvakultura (zejména pak chov krevet).
Propad zaznamenal stavebni sektor, a totiz v dtsledku odlivu
zahrani¢nich pracovniki béhem pandemie C-19. Jakkoliv byl tento
faktor prakticky definitivné potlacen obnoveni aktivity v této oblasti
mize trvat i roky také s ohledem na prakticky stoprocentni
proo¢kovanost brunejského obyvatelstva a tomu odpovidajici
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Nominélni HDP (mld. USD) 16,08

Hospodatsky rust (%) -0,70
Inflace (%) 3,68
Nezameéstnanost (%) 6,82

pozadavky. Naopak v oblasti sluzeb predevsim pak v maloobchodé a gastronomii doslo v poloviné roku 2022 k prudkému ristu v

dtsledku odstranéni hygienickych omezeni.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev statu: Brunej Darussalam, Negara Brunei Darussalam (malajsky), Brunei Darussalam (anglicky)

V cele zemé stoji sultan Haji Hassanal Bolkiah, celym jménem: HIS MAJESTY SULTAN HAJI HASSANAL BOLKIAH MU’I1ZZADDIN
WADDAULAH IBNI AL-MARHUM SULTAN HAJI OMAR ‘ALI SAIFUDDIEN SA’ADUL KHAIRI WADDIEN, SULTAN AND YANG
DI-PERTUAN OF NEGARA BRUNEI DARUSSALAM.

Premiérem, a ministrem klicovych rezortti je sam sultan. Ostatni ¢lenové kabinetu jsou de facto Gfednici sultina, ktefi ve svych
funkeich setrvavaji vétSinou pomérné delsi obdobi. Jedina vladni strana, a také jedina viibec registrovana politick4 strana, Parti
Pembangunan neni aktivni. Absolutni moc sultina je neottesitelna a nezpochybnovana. Panovnik je uznavan a velmi obliben, i proto,
Ze zajistuje obyvatelim vysoky zivotni standard. Jedinou politickou proménnou spojovanou s vizi zmény tak predstavuje vék
panovnika. Od 90. let také nariistaji narodné-ideologické tendence smérem k zavedeni malajské islamské monarchie.

SloZeni vlady:

Nameéstci sultdna: Isa Ibrahim, Mohamad Roselan Daud
Nejvyssi statni zastupce: Ahmad Isa

Kultura, mladez a sport: Halbi Mohammad Yussof
Rozvoj: Suhaimi Gafar

Vzdélani: Hamzah Sulaiman

Energetika a pramysl: Mat Suny Hussein

Finance: Amin Liew Abdullah

Zahrani¢ni vztahy a obchod: Erywan Yusof
Zdravotnictvi: Isham Jafar

Vnitro: Abu Bakar Apong

Priméarni zdroje a turismus: Ali Apong

Nabozenské zalezitosti: Badaruddin Oth
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1.2 Zahranicni politika zemé

Brunej se v zahrani¢né politické oblasti soustfedi na své nejblizs$i sousedy, zejména na Malajsii, Singapur a dalsi staty uskupeni
ASEAN, jehoZ je zemé ¢lenem. Brunej prohloubil své vztahy se zemémi ASEAN podpisem nejvétsi regiondlni obchodni dohody znamé
pod zkratkou RCEP (Regional Comprehensive Economic Partnership) v listopadu 2020 (s platnosti od ledna 2022). Blizké vztahy s
Malajsii potvrdila navstéva malajského premiéra Ismaila Sabri Yaakoba, ktera se tykala predevsim vystavby dalnice Trans-Borneo na
spojnici mezi Malajsii a Bruneji, ktera zapo¢ne v roce 2023. Brunej také udrzuje na vysost diplomatické vztahy s Cinou, a to zejména
ve vztahu k namoinim narokiim Ciny v Jiho¢inském moii. Jednani vytstila pro Brunej pozitivné, a totiz alokaci ¢inské investice ve
vysi 13,7 mld. USD v podobé petrochemického zavodu Hengyi. Na jeho rozvoji se stale pracuje a projekt bude dokonéen v roce 2023.
Ve vztahu k velmocem ma Sultanat Brunej tradi¢ni politicky vektor na USA, ktery aktualné balancuje posilujicim rozvojem vztaht s
Cinou. Z evropskych zemi mé bliZsi vztahy zejména se zemémi tézaiskych konglomeratd, které operuji brunejska nalezisté. S Velkou
Britanii a USA pak Brunej pravidelné poirada vojenska cvic¢eni. Vztah Bruneje a Indie stoji na bezpe¢nostnich zarukach, které Indie
poskytuje mladsimu bratrovi.

https://www.businessinfo.cz/brunej 5
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1.3 Obyvatelstvo

455 373 obyvatel (2021)

150 000 obyvatel Zije ve hlavnim meésté
72,2 obyvatel./km2

0,8 % primérny ro¢ni piirastek (2021)

narodnostni slozeni: Malajci 66,3 %, Citiané 11,2 %, ptivodni domorodé obyvatelstvo 3,4 %, ostatni 19.1 % naboZenské slozeni:
muslimové 66 %, buddhisté 13 %, kiestané 10 %, nevérici 7 % a ostatni 4 %

Oficialnim jazykem je bahasa melayu. Domluvit se lze také anglicky a ¢inskymi dialekty.

Pocet produktivniho obyvatelstva (cca. 200 000 obyvatel) se béhem koronakrize snizil v disledku odchodu fady zahrani¢nich
pracovnikii, zejména pak plisobicich na nizsich pozicich. V souvislosti s touto skute¢nosti zavedla vlada program iReady, ktery
mistnim bez univerzitniho vzdélani nabizi rekvalifikace a navySovéni kvalifikace, aby tak zajistila vhodné pracovniky pro neobsazené
pozice. V disledku rozvolnéni hygienickych opatieni lez o¢ekavat postupny navrat zahrani¢ni pracovni sily do zemé v pribéhu tohoto
roku.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Darovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Brunejské hospodarstvi je zdrojové orientovano a rust je tazen exportem zkapalnéného zemniho plynu a surové ropy pievazné na
asijské trhy. Postupné se pracuje na diverzifikaci hospodafstvi cestou rozsifovani zpracovatelskych downstreamovych aktivit, které
nyni predstavuje predevsim ¢insk4 investice do petrochemického zdvodu Hengyi. Brunejska politika je dlouhodobé stabilni a
predvidatelnd, coz je definovano jednoznaéné koncentrovanou moci v rukou sultdna Hassanala Bolkiaha. Nové s ohledem na vék
diive jmenovaného se postupné prosazuje korunni princ Billah, ktery sultdna pozdéji ziejmé nahradi. Redlné HDP roste po
kovidovém vypadku mirnym tempem, které je udavano pripadnymi narazovymi investicemi. Mimo petrochemicky zdvod na néj méa
vliv i rozvoj pfistavii a navazné aktivity. Piebytek béZzného uc¢tu je dan cenami hlavnich komodit na svétovych trzich, jakékoliv
sekundarni pt{jmy jsou v zasadé€ deficitni. Brunejsky sultanat sice usiluje o rozvoj eko-turismu s ohledem na sousedni staty, které do
této sféry zacaly investovat daleko dfive, stejné jako na konzervativni nabozensky charakter zemé, vSak nemuze oéekavat vétsi
aspéchy. Jakkoliv je zemé v zasadé oznacovana za nedemokratickou, s ohledem na dobré vztahy s USA a socialné orientovany pfistup
sultana k Sir§im vrstvam spole¢nosti, respektive vhodnou redistribuci verejnych prostiedktt do sluzeb, které jsou netypicky
poskytovany zdarma, neni Brunejsky sultanat na mezinarodni scéné prili§ kritizovan a dopady nizkého indexu demokracie se
neodrézi ani do hospodéarskych vysledk.

Ukazatel 2020 2021 2022 2023 2024

Riist HDP (%) -1,59 -0,70 3,50 3,00
HDP/obyv. (USD/PPP) 64 979,10 66 053,88 69 360,00 73 860,00 76 800,00
Inflace (%) 1,94 1,74 3,68 1,90 1,30
Nezameéstnanost (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) N/A N/A N/A N/A N/A
Import zbozi (mld. USD) N/A N/A N/A N/A N/A
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 1,36 2,70 5,30 4,00 3,50
Priimyslova produkee (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 0,44 0,45 0,45 0,45 0,46
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Brunej spravuje verejné finance priméarné ze zdroji plynoucich z tézby
ropy. Nikoli véechny tyto zisky vsak jsou evidovany jako piijmy
statniho rozpoctu. Pfebytky generované ropnym sektorem byly v
minulosti ukladéany do zvlastniho fondu. Naopak v letech, kdy zemi
zasahl propad cen ropy , byl rozpocet z téchto zdroji dotovan.
Paralelné pak existuje soukromé bohatstvi sultdna, které je mozné
chapat jako dalsi kapitadlovou soucast statu. Doméci vyroba zemé je
marginalni a vétsinu spotiebniho zbozi zemé dovazi. Diky vyvozu ropy
je nicméné saldo zahrani¢niho obchodu trvale pozitivni.

Tlak rostouci inflace v roce 2022 byl zbrzdén tradi¢ni dotaéni
politikou a zafixovanym brunejskym dolarem viiéi singapurskému

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) 3,00
Vetejny dluh (% HDP) N/A
Bilance bézného tétu (mld. USD) 4,23
PO N/A
FO N/A
DPH N/A

dolaru. Oc¢ekéava se navrat k ristu HDP opfeny o ropny a plynarensky pramysl, rovnéz v dasledku probéhlych investic do

2 Xz

zpracovatelské ¢asti. O vyznamu tohoto sektoru svéd¢i i systemizaéni zmény, kterou v kvétnu 2022 zaniklo Ministerstvo energetiky a

stalo se nové souéasti kancelaie predsedy vlady, kde bude portfolio pod dohledem sultana. Veskeré rozhodovaci pravomoci zistanou i
nadale v rukou sultana a korunniho prince. Sultanat Brunej se definitivné vypoiadal s pandemii COVID-19, kdy pocinaje zafim 2022

jiz neni kontrolovano o¢kovéni u cestujicich s vyjimkou dlouhodobého pobytu. WB pak zemi chvéli za zlepseni vymahatelnosti

smluvniho prava diky povinnému uverejiovani finan¢nich vysledkd, a také za zlepseni mechanismu feseni insolvence, kdy jsou

vétitelé vice zapojovani do insolvenéniho fizeni. Prognéza do pristich let poukazuje na pokracujici politickou stabilitu opienou o

autokratickou vladu sultdna Hassanal B. Mu'izzaddina. V hospodéi'ské politice 1ze oc¢ekavat alespon snahy o prohloubeni reforem

smérem k diverzifikaci a odklonu od dominantniho olejaisko-plynarenského primyslu. Pravé vystupy tohoto primyslu budou i

nadale zdkladnim statnim pf{jmem odvislym od svétovych cen komodit.

https://www.businessinfo.cz/brunej



https://www.businessinfo.cz/brunej

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - BRUNEJ ﬁ&

2.3 Bankovni systém

Ulohu centralni banky vykonava Monetary Authority of Brunei Darussalam ktera se v roce 2011 transformovala z Brunei Currency
and Monetary Board, respektive Brunei Currency Board, které naplnily sviij acel administrace pfechodu od byvalé post kolonialni
ménové unie s Malajsii a Singapurem. Se Singapurem nadale udrzuje Brunej ménovou paritu.

Brunejsky bankovni systém zahrnuje 9 bank, vétsSina z nich jsou pobocky zahrani¢nich bank.
Seznam bank:

1 Baiduri Bank Berhad

Islamic Bank of Brunei Berhad

1 Citibank

1 Malayan Banking Berhad
Development Bank of Brunei Berhad

1 Overseas Union Bank

Hongkong Bank
Standard Chartered Bank
Sime Bank Berhad

https://www.businessinfo.cz/brunej 10
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2.4 Danovy systém

Brunej je specifické ekonomické prostiedi financované ptijmy z té€zby ropy a plynu. Neuplatiiuje vétsinu klasickych dani znamych z
jinych zemi, respektive drzi nulové vyvozni, prodejni, vyrobni dané a dané ze mzdy. Jednotlivci — fyzické osoby, nedani své piijmy.
Stejné tak vyhradni vlastnici a partnefi firem nemusi zdarnovat své pi{jmy. Do¢asné makroekonomické tézkosti zptisobené vykyvy
svétovych cen nicméné vedou v zemi k ivahdm o mozném zavedené nékterych dani, predevsim DPH. Pouze firmy, tj. pravnické osoby
registrované v Bruneji, musi zdatiovat své piijmy. P¥jmy z operaci v téZebnim priimyslu podléhaji zvlastni legislativé a vyssimu
daniovému zatizeni. Naopak pro malé a stfedni podniky existuje fada tlev snizujici daflovou povinnost jak v prvnich letech po
zalozZeni, tak i tmérné podle jejich zisku. Brunej mé dohodu o zamezeni dvojiho zdanéni s 20 zemémi Commonwealthu véetné Velké
Britanie. Jejich seznam uvadi Ministerstvo financi Sultanatu Brunej.

Korporatni dan ¢ini 18,5 % a je progresivni dle ptijmi:

1 25 % prvnich 100 000 BND stanovitelného pfijmu je zdanéno zékladni mirou 18,5 %
1 50 % dal$ich 150 000 BND stanovitelného pfijmu je zdanéno mirou 18,5 %

1 dalsi stanovitelné prijmy jsou zdanény znovu mirou 18,5 %

1 veskeré aktivity v olejarském a plynarenském sektoru jsou danény mirou 55 %

Nerezidenti (jednotlivei, korporace) také plati srazkovou dan z troki ve vysi 2,5 %,10 % z honoréaie a 10 % z poskytnutych technickych
sluzeb. Taktéz se uplatiiuje dan ve vysi 12 % na stavebni projekty s vyjimkou téch v lokalité Bandar Seri Begawan.

Zaméstnavatel taktéZ povinné odvadi 5 % platu !brunejského zaméstnance na socialni a zdravotni pojisténi, k ¢emuz se pfidava
dal$ich 3,5 % na odvod do separatniho penzijniho fondu.

sy N2

Finan¢éni uzavérka a danové ptiznani musi byt faddné a v¢as zadany do elektronického systému STARS pod hrozbou pokuty ¢i odnéti
svobody v fadu 12 mésica.

https://www.businessinfo.cz/brunej 11
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

V lotiském roce Sultanat Brunej do Ceské republiky vyvazel pievazné odévy, chemické vyrobky a ¢asti elektrickych generatort.
V opaéném sméru éesky export do Brunejského sultanatu definovaly predevsim elektrické rozvadéce, éerpadla a motorova vozidla a
traktory.

Import z CR (mld. CZK) 0,01 0,00 0,00 0,05 0,11
Export do CR (mld. CZK) N/A N/A N/A 0,00 0,00
Saldo s CR (mld. CZK) N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Pristr. elek. ke spinani ap. obvodt elek., odpory aj. 84,07 74,00
747 Kohouty, ventily aj. armatury pro potrubi, kotle ap. 11,62 10,00
781 Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 6,51 6,00
742 Cerpadla a dopravniky na kapaliny a jejich dily 6,24 5,00
048 Vyrobky z obilnin, z mouky, ze skrobu z ovoce a zeleniny 0,87 1,00
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Hlinik 0,22 25,12
841 Odévy a pradlo panské, chlapecké (ne pletené, hack.) 0,18 20,81
845 Soucasti odévni z materialu textilniho i pletené ap. 0,09 10,23
842 Odévy a pradlo damské, divci (ne pletené, hackované) 0,08 8,72
716 Stroje tocivé elektrické a jejich dily j. n. 0,05 6,28
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Z EU se do Sultanatu Brunej ptevazné vyvazi strojirenské vyrobky a vyrobky dalsiho zpracovatelského pramyslu.

Import z EU (mil. EUR) 558,00 331,20 147,30 141,50 156,40
Export do EU (mil. EUR) 3,30 2,30 5,00 2,70 39,90
Saldo s EU (mil. EUR) 554,40 328,40 141,70 138,70 -116,60

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU
Brunej exportuje piedeviim do CLR (27,4 %), Australie (24,1 %), Singapuru (21 %) a Japonska (11,2 %). Nejvétsimi dovoznimi
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partnery jsou Australie (17,5 %), Japonsko (15,8 %) a Rusko (13,4 %), z evropskych partnert je to Norsko (13 %)

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR)

Export do zemi mimo EU (mil. EUR) N/A

N/A N/A N/A N/A

Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) N/A

N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/brunej
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3.2 Primé zahranicéni investice

Ekonomika Sultanatu Brunej je otevirena piimym zahrani¢nim investicim a po dlouhodobé zavislosti na vyvozu ropy a zemniho plynu
se za¢ina pomalu diverzifikovat. Investi¢ni piilezitosti v zemi jsou definovany vladnimi plany rozvoje stejné jako spotiebitelskou
poptavkou. PZI jsou zde klicové z hlediska ekonomického, ale v tomto piipadé zejména technologického rozvoje. Na podporu piiliva
zahraniénich investic ptipravil Brunej fadu investi¢nich pobidek, které 1ze zadat skrze Ministerstvo energetiky, Ministersku prace a
primyslu, ¢i Ministerstvo financi, pod které spada Rada pro ekonomicky rozvoj Bruneje / BEDB. BEDB byla zalozena v roce 2001 a
ma za tkol propagovat Brunej jako investi¢ni destinaci, a pomoci tak zemi odklonit se od olejarského a plynarenského priamyslu, at
cestou tuzemskych ¢i zahrani¢nich investic. Agentura se tak soustfedi na 4 oblasti: ptildkat investice, posilit tuzemské podniky,
zlepsit R&D a inovace, a realizaci infrastrukturnich projekta.

Za perspektivni obory z hlediska investic byly urceny: zemédélstvi, ICT, sluzby, a ptirodni védy. Zejména v oblasti digitalizace lze
pozorovat snahu o zefektivnéni telekomunikaéni sité a digitalizace finan¢nich sluzeb. Tradi¢nimi investi¢né perspektivnimi oblastmi
tak zGstavaji olejarsky a plynarensky primysl, letectvi, stavebnictvi, obrana, zdravotnické vybaveni a pomiticky, fransizy zamérené na
gastronomické sluzby. V ramci zemédélského sektoru se v zemi nové klade dtiraz na akvakulturu a zpracovatelsky pramysl.

https://www.businessinfo.cz/brunej 15
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

V soucasnosti neexistuje bilateralni smluvni zakladna EU-Brunej. V tuto chvili se stile vedou jednani o Partnership and Cooperation
Agreement (PCA). PCA upravuje dolozku nejvyssich vyhod pro export, import, tranzit, skladovani, poplatky za zbozi a sluzby. Obé
strany maji zdjem na plné implementaci principu svobodného piistupu na trh. Dohody o volném obchodu (FTAs) chce EU
prozatimné vyjednévat s jednotlivymi ¢leny ASEAN, poté co bylo v r. 2009 zastaveno vyjednavani FTAs ve formatu EU — ASEAN.
Predpokladem posunu v otazce FTA je uzavieni Dohody o partnerstvi a spolupraci (PCA) s dotéenou zemi. Zahéjeni vyjednavani PCA
mezi EU a Bruneji oznamili Vysoka predstavitelka EU C. Ashton a sultan Hassanal Bolkiah 26. dubna 2012 na setkani ministr EU a
sdruzeni ASEAN v Bruneji.

Smlouvy s CR
V soucasnosti neexistuje smluvni zakladna.

Mimo vySe uvedené se Brunej sousttedil predev§im na sousedni staty. Ratifikoval tak RCEP stejné jako ostatni ¢leni ASEANu s par
vyjimkami. Brunej dosud neratifikoval CPTPP (Comprehensive and Progressive Agreement on Trans-Pacific Partnership), US
administrativa zafazuje Sultanat Brunej do svého mechanismu Indo-pacifického hospodaiského ramce prosperity (IPEF) a bude s
Bruneji jakoZ i s ostatnimi 14 staty Indopacifiku jednat o konkrétnich cilech spoluprace.

https://www.businessinfo.cz/brunej 16
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3.4 Rozvojova spoluprace

Sultanat Brunej neni piijemcem rozvojové pomoci. Ve smyslu diverzifikace a modernizace brunejského hospodéarstvi je na strané
brunejské vlady ¢ily zdjem o projekty technické asistence a projekty primyslového rozvoje. Vzhledem k vysokému HDP zemé vsak
vétsina dostupnych rozvojovych néstrojii alokovani prostiedk neumoziuje.

https://www.businessinfo.cz/brunej 17
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Hospodaisky model Sultanatu Brunej je silné zavisly na vyvozu ropy a jejich derivatech, proto se ostatné nejvice obchodnich
prilezitosti koncentruje pravé v olejarském a plynarenském sektoru. Nevyvazeny a zaroven neudrzitelny hospodarsky model se nyni v
ramci Strategie Wawasan Brunei 2035 (silné provazana na Agendu OSN 2030) kromé obecnych cilii rozvoje (zvysovani vzdélanosti,
kvality Zivota a posileni dynamiky i udrzitelnosti hospodarstvi) snazi diverzifikovat stanovenim prioritnich investi¢nich oblasti tedy:
olejatsky a plynarensky priimysl, ICT, sluzby, gastronomicky a turisticky priimysl. Rada projekt byla zpomalena ¢i zcela odlozena v
zavislosti na pandemii Covid-19. Obchodné se angazovat v Sultanatu Brunej obnasi také fadu cest do regionu, vleklé poznavani
obchodniho partnera, a nékdy i netransparentni vyvoj jendéni.

Pozitivnim faktorem je pak dokoncené ¢inska investice do petrochemického zavodu Hengyi Industries Sdn Bh. v hodnoté 3,45 mld.
USD, jehoz druha faze byla dokonéena koncem roku 2019 pted nastupem kovidové krize. Je tak lidrem v regionu a posouva
technologické moznosti downstreamovych aktivit v regionu. Produkce zdvodu Hengyi Industries Sdn Bh. v roce 2020 tvotila dokonce
50 % HDP. Zavod Hengyi Industries priabézné naboruje nové dodavatele a predstavuje vyvozni ptilezitosti pro ¢esky export. Stejné
tak némecka investice do zavodu na vyrobu hnojiv od ThyssenKrupp ve vysi 1,8 mld. USD zah4jil vyrobu v lednu 2022. S navysujici se
vyrobni kapacitou obou komplexi se soucasné pocita s nutnosti zdvojnasobit kapacity ptistavu Muara Port. Prace na dalnici Trans-
Borneo spojujici Malajsii a Bruneji zatnou v roce 2023, alespon dle posledniho setkani predstavitelti v listopadu 2022, kdy byl
brunejsky sultdn prvnim zahrani¢nim lidrem, ktery se oficialni potkal s nové nastoupiv§im malajskym predsedou vlady Anwarem
Ibrahimem. Veskera ekonomicko-obchodni aktivita se bude soustiedit vyse uvedenymi sméry. Deklarované plany na rozvoj eko-
turismu se zfejmé nijak nezhmotni pro celkovou snizenou konektivitu regionu i jeho nizkou obecnou znamost a image konzervativni
zemé (pravo $aria, silné deklarace sultana o ,zemi, kterd pamatuje na Boha®). Za nosnéjsi 1ze povazovat snahu o rozvoj rybolovu
s cilem omezit zavislost na dovozu. Celkova vyse investice dosdhne téméi 14 mld. USD.

» Energeticky pramysl
» ICT

» Turismus

https://www.businessinfo.cz/brunej 18
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni
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4.1 Uvod

Brunejsky sultanat je zemi o0 450 000 obyvatelich, jejiz realita se odviji od tii zdkladnich paradigmat (i) Gstiedni nezpochybnované
role panovnika (ii) striktniho (nikoli ale extremistického) isldmu a (iii) bohatstvi a vysokého standardu z tézby a exportu ropy.
Piipadné obchodni jednani tak musi uvedené parametry respektovat. Sir§im thlem pohledu je moZné v zemi uplatnit obdobné
zkus$enosti z jednani v sousednich zemich, zejména Malajsii a z ¢asti Indonésii, jejichz kulturni a spolec¢enské zvyklosti jsou obdobné,
respektive nejpodobnéjsi.

https://www.businessinfo.cz/brunej 20
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4.2 Osloveni

Pfi osobnim jednani je nutné respektovat omezeni a zvyklosti souvisejici s islamskym nabozenstvim a dalsi kulturné spolecenské

N

zvyklosti - napt. vnimani levé ruky jako "necisté" a z toho diivodu nepodévani levé ruky druhé osobé ani nepouzivani k jidlu. Brunej

mize leckoho ptekvapit pomérné emancipovanym postavenim Zen, které se chovaji moderné, ¥idi automobily, v soukromi nechodi
nezbytné zahaleny a zastavaji i nékteré vyznamnéjsi (nikoli vsak vysoké) verejné funkce. Pies tuto skutecnost je tfeba mit na pameéti
relevantni, z kultury a ndboZenstvi pramenici, specifika postaveni Zen a zdrzet se pfimych, nebo dokonce osobnéjsich kontakti ze

strany muze, at jiz fyzickych nebo verbalnich.
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4.3 Obchodni schtuizka

Pfi pripadné obchodni schiizce s Brunejci lze predpokladat, ze ptjde o obchodnika znalého mezinarodnich zvyklosti, ptipadné
vystudovaného v zahranié¢i. Pro ivodni jednani je tak nejpravdépodobnéjsi a nejvhodné&jsi neutralni prostiedi napt. mezinarodniho
hotelu. A zakladni parametry jednani se nemusi nezbytné néjak vyrazné odliSovat od mezinarodniho standardu. Samoziejma je
absence alkoholu a v p¥ipadé jidla je na strané partnera nutné zohlednit dalsi restrikce (halal, zakaz vepiového atp.). U¢ast Zen neni
vyloudena, nicméné jednani by na strané zahrani¢niho partnera mél vést muz. Zeny by pfi volbé obledeni mély vylou¢it odvazné,
respektive odhalujici prvky a volit spiSe dlouhé, zahalujici odévy. Vzhledem k tropickému klimatu dovoluje spolecenska etiketa
muzim odkladat saka a pohybovat se pouze v kosili a kravaté nebo v mistni batikové kosili. Pfi planovani je nutné brat v potaz
nabozenské svatky, zejména ramadan a v ramci dne pak i ¢asy modliteb.

https://www.businessinfo.cz/brunej 22
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4.4 Komunikace

Lze spise predpokladat, ze v praxi bude partner, kterého bude mozné potkat, hovorit anglicky. V opa¢ném pripadé by bylo mozné
ocekavat, ze tlumoceni jednani zajisti partner. Zejména na tvodnich jednanich je nutné vyhnout se senzitivnim tématim, zejména
tém spojenym s naboZenstvim nebo osobou panovnika, pokud si nejste naprosto jisti kontextem a vyznamem svého projevu. Zejména

Vrvs

pokusy o satiru nebo vulgarizujici vyjadieni nejsou na misté. To nevylucuje v konkrétnich pripadech pozdéjsi nastaveni komunikace v

N

mnohem otevienéjsim a emancipovanéj$im duchu, zejména v soukromi. Komunikaéni kanaly jsou obdobné jako v dalsich zemich

iy

regionu. Daleko oblibenéjsi nez e-mail je komunikace prostiednictvim aplikaci jako WA apod.
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4.5 Doporuceni

Pred ptfipadnou navstévou této specifické zemé je urcité vhodné se dobie pripravit, prostudovat si jeji realie a historii. Ohledné
kulturné spole¢enskych zvyka plati, Ze podobnost se sousedni Malajsii pfipadné Indonésii poskytne asi nejlepsi voditka a informace
o Brunejském sultanatu. Den se déli do nékolika ¢asti mezi modlitbami. Prvni modlitba je kazdé rano pted patou hodinou. Brunejci
uz v té dobé musi byt umyti a obleceni, proto pro né zac¢ina den jiz v brzkych rannich hodinéch. Dalsi modlitby probihaji v poledne
kolem dvanécté hodiny, dalsi mezi tfeti a ¢tvrtou hodinou odpoledni a pokracuji vecernimi modlitbami kolem Sesté a sedmé hodiny.
V prabéhu modlitby je prace prerusena.
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4.6 Statni svatky

Prehled statnich svatki v roce 2023 je uveden zde.
Obvykla pracovni doba ve firméach je od 8:30 hod do 17:00 hod od pondéli do patku, v sobotu od 8:30 do 12:30.
Obvykla pracovni doba ve statnich Gtadech je od 7:45 hod do 12:15 hod od pondéli do ¢tvrtka, v sobotu od 13:30 do 16:30.

Prodejni doba byva od 10 hod do 22 hod, 7 dni v tydnu.

https://www.businessinfo.cz/brunej
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5.1 Vstup na trh

Brunej podporuje ptiliv zahraniénich investic, véetné 100 % zahrani¢niho vlastnictvi ve vétsiné sektori. Zemé ma nejnizsi danové

sazby v regionu. Tato skute¢nost, spole¢né se stabilnim ekonomickym a politickym prostiedim, ¢ini ze zemé zajimavou destinaci pro

investory. Ur¢itym handicapem miize byt omezené kapacita doméci pracovni sily a regulatorni mantinely pfi zaméstnavani cizinct,

stejné jako limity dané stavajici kapacitou, byt jinak relativné velmi moderni infrastruktury. Nové zalozené zahrani¢ni spole¢nosti,
o«

které ziskaji “pioneer statut, nemusi po uréitou dobu zdarovat svoje zisky. Danové prazdniny jsou pfimo tmérné vysi
proinvestovaného fixniho kapitélu, viz. Kapitola Dariovy systém ¢i stranky Deloitte-Tax Guide.

Dovoz veskerého zbozi do Bruneje monitoruje The Royal Customs and Excise Department. Dovozci se musi zaregistrovat v ptistavu
vstupu. Urceni celni klasifikace vychézi z nafizeni o spotiebnich danich z roku 2012 a 2007. U nékterych produkti jsou vyzadovana
dovozni povoleni. Licence pro dovoz jsou k dispozici u pfislusnych vladnich agentur. Nezakazané zbozi 1ze dovazet na zakladé
oteviené obecné licence. Vyplnéné formulare celni deklarace musi byt predlozeny prostfednictvim webové stranky elektronického
celniho tradu s podpirnou dokumentaci, jako jsou faktury, pfepravni a pojistné listy, letecké téty a balici listy. Dalsi dokumentace,
ktera mutize byt pozadovéana, zahrnuje osvédceni o ptivodu a analyze, schvalovaci povoleni (A.P.), dovozni licence a dalsi dokumentaci,
kterou bude celni a spotiebni oddé€leni povazovat za nezbytnou. Obecné neni vstup na trh charakterizovan vétsim mnozstvim méné
obvyklych obchodnich piekazek s vyjimkou dovozu potravin a zemédélskych komodit, na které se vztahuje certifikace halal vydavana
vlastnim brunejskym tfadem dle narodnich specifik halal kvality.

Kompletni privodce podminkami vstupu na trh z hlediska vydanych licenci, narodnich standardd a celniho zatizeni naleznete na
strankéch Brunejského celniho Gfadu.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Nejpravdépodobnéjsi primé fungovani na brunejském trhu je ziejmé pokryti v rdmeci regionalniho opera¢niho centra naptiklad v
Singapuru nebo Malajsii. Dalsi moznosti, samoziejmé aplikovatelnou i v piipadé regiondlni pobocky, je zastoupeni mistnim
partnerem, piipadné distributorem. P¥imy korporatni vstup by zfejmé bylo mozné doporucit jen v ptipadé vyrazné investice anebo

vyraznéjsiho angazma v tézaiském sektoru. Nezbytnym standardem v obdobném piipadé je, obdobné jako v celém regionu, vyuziti
mistni pravni, respektive konzulta¢ni spole¢nosti.

3 pravni formy zastoupeni na trhu:

1. vyhradni vlastnictvi: Jednatel a majitel je toutéz osobou, veskera rizika, zisky i ztraty se vztahuji k této fyzické osobé. Vyhradni
vlastnictvi firmy mize byt pouze ve vztahu k fyzické osobé brunejského obcanstvi ¢i drzitele trvalého pobytu. Registra¢ni poplatek se
pohybuje kolem 30 USD.

2. partnerstvi: Opét forma zastoupeni rezervované pro drzitele brunejského obcanstvi. MtiZe ¢itat az 20 partnert.

3. obchodni spole¢nost: Obchodni struktura spolec¢nosti je formou samostatného pravniho subjektu s oddélenymi funkcemi feditelt a
akcionari. Investori, kteri chtéji zalozit spole¢nost, mohou byt v soukromém nebo vetejném vlastnictvi. Jsou pozadovani minimélné
dva akcionéfti a dva feditelé (z nichz alespon jeden musi byt fadovym rezidentem Bruneje Darussalamu). Za registraci spole¢nosti v
Bruneji je G¢tovan registracni poplatek ve vysi 300 USD. Poté si budete muset vytvorit icet u Ministerstva financi a hospodatstvi pro
registraci u¢tu ROC. To se déje prostfednictvim jejich One Common Portal (OCP), coz je v podstaté e-sluzba, ktera Vas provede

procesem registrace.
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5.3 Marketing a komunikace

Brunej spise neni z pohledu ¢eského exportu cilovy spotiebitelsky trh. Pro pfipadny marketing cileny na spotiebitele by pak jako
nejprakti¢téjsi nastroj ziejmeé slouzily socidlni média jako Facebook nebo Instagram, popfipadé standardni webové stranky. V praxi
se spise nez cilena reklama jako nejpravdépodobnéjsi prilezitost k osloveni brunejského trhu nebo partnera jevi prostredi
mezinarodnich veletrhd, jichz se brunejsti specialisté tcéastni.

PR agentury
ADISON

HR agentury
AMEA

Globalni HR/ zaméstnavatelské firmy
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Brunei Darussalam je ¢lenem WTO od 1. ledna 1995 a ¢lenem GATT od 9. prosince 1993.

Vice na strankach Uradu ochrany dusevniho vlastnictvi BRUIPO .

https://www.businessinfo.cz/brunej
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5.5 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky jsou v Bruneji decentralizovany mezi jednotlivé Gstfedni organy. Musi se nicméné fidit jednotnymi pravidly
stanovenymi centralnim tGfadem State Tender Board a Ministerstvem Financi.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Detailni informace nejsou dostupné. Brunejské bankovni systém vSak nabizi zdkladni skalu exportnich finanénich néastrojt véetné
akreditivu a smének.

Za povsimnuti ovsem stoji fakt, ze Brunej disponuje dvéma systémy soudnictvi - civilnim a nabozenskym. Odvolani se posléze podava
u Néabozenské rady v ptipadé ndboZenskych zalezitosti, a k Vy$simu soudu v piipadé civilnich zalezitosti. Nasledné se lze odkazat na

Odvolaci soud. Neustale se zvazuje moznost zavedeni piisnéjsiho trestniho zakoniku vychazejiciho z prava saria. VSechny posty

soudct jsou navic obsazeny piimo z povéreni sulténa.

Financovani projekti neni snadné ziskat, ale obecné plati, ze tuzemské brunejské banky mohou poskytovat pijcky i nerezidentam.
Vyhodou je také neomezena sménitelnost brunejského dolaru. Opfit se Ize také o skutec¢nost, Ze Asijska rozvojova banka vede Sultanat
Brunej na seznamu vyspélejsich rozvojovych zemi, a v této kategorii lze souc¢asné hledat moznost financovani. Déle je Sultanat Brunej
soucasti Vychodoasijské zony rastu spolec¢né s Filipinami, Indonésii a Malajsii. Transregionalni projekty teritoridlné zaméfené na tuto
oblast pak maji také vétsi Sanci na ziskani financovani ze strany regionalnich rozvojovych bankovnich instituci.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Vizové povinnost k cestim do Bruneje nepfesahujicim 9o dn@ byla pro drzitele viech druhii cestovnich doklad@ vydangch v CR
zrusena v r. 2007. Povoleni k dlouhodobym pobytiim podnikateld, registraci firem a zstupcti v Bruneji zatizuji zprosttedkovatelské
kancelaie. Uttované ¢astky jsou sice zna¢né vysoké, ale cizinec se jinak pouze obtiZné orientuje v byrokratické spleti mistnich tiadi.
Podminky udéleni obchodni viz bliZe uvadi na priklad vizové oddéleni Velvyslanectvi Sultanatu Brunej v Jakarté zde.

sy
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5.8 Zameéstnavani obc¢ant z CR

Pracovni povoleni pro zahrani¢ni zaméstnance je obvykle udélovano bez problémi. Zahrani¢éni pracovni sily z Malajsie, Thajska,
Filipin, Indie a Bangladése, pfedstavuji tietinu viech zaméstnanct v zemi. Zadost o pracovni povoleni pro zahraniéniho zaméstnance
se predklada pracovnimu tradu, ktery nasledné preda svoje vyjadieni imigraénimu Gradu. Pracovni povoleni pro zahrani¢niho
zaméstnance jsou platna 2 roky a pracovni Grad pozaduje za kazdého pracovnika zalohu, ktera musi byt uhrazena v hotovosti nebo
bankovni zarukou. Jedna se o obnos pokryvajici jednoro¢ni naklady pobytu cizince v zemi véetné zpatecni letenky do jeho matetské
zemé. Lékarska péce je v Bruneji na dobré arovni. V ptipadé potieby se doporucduje vyuzit sluzeb privatnich 1ékatrskych zatizeni.
Zahrani¢nim pacientiim je v§ak oSetieni poskytovano za tplatu.

Sultanat Brunej nestanovuje zddnou zakonnou minimalni mzdu. V pfipadé zameéstnanct s dlouhodobym pobytem v Bruneji ¢i
rozenych Brunejcti zaméstnavatel odvadi 5 % platu do Zaméstnaneckého svéireneckého fondu, déle 3,5 % do Dtichodového pilite.
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5.9 Veletrhy a akce

V zemi se nekond mnoho vyznamnych veletrhti a prezenta¢nich akei a relevantni obchodni interakce probihaji na etablovanych
mezindrodnich veletrzich. Za vyznamnéjsi, pouze vSak na narodni trovni, 1ze povazovat saléon obranné a bezpe¢nostni techniky
BRIDEX, ktery se kona v liché roky.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské urady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky v Jakarté

Embassy of the Czech Republic (Kedutaan Besar Republik Ceko)
Jalan Gereja Theresia 20, Menteng Jakarta 10350

Tel:+62 (0) 8119245663-4

Konzularni pohotovost tel: +62 811 1941251

E-mail: jakarta@embassy.mzv.cz, commerce_jakarta@mzv.cz

Web: http://www.mzv.cz/jakarta

V soucasnosti neni v Bruneji zastoupena zadné ¢eska instituce.

https://www.businessinfo.cz/brunej
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Zachranna sluzba 991
Hasici 995
Policie 993

Nouzova linka 998
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Internetové informacni zdroje:
1 ASEAN

1 Brunei Industrial Development Authority

1 Brudirect

Adresy vyznamnych instituci:

The Brunei Economic Development Board

Block 2D, Bangunan Kerajaan Jalan Kumbang Pasang
Bandar Seri Begawan BA 1311

Brunei Darussalam

Tel: +673 223 0111 Fax: +673 223 0063

E-mail: info@bedb.com.bn

Web: BEDB
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