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Republika Severni Makedonie je od roku 1991 jednim z néslednickych
statd byvalé Jugoslavie, ktera lezi na zdpadnim Balkanu. Jde o
standardné fungujici parlamentni demokracii s jednokomorovym
Parlamentem. Od bfezna 2020 je zemé jednim z ¢lent NATO, a také
vede hovory o ¢lenstvi v EU. Ekonomika je vysoce integrovana do
mezinarodniho obchodu. Pfed obdobim pandemii standardné rostla v
priméru o 3 % a po pandemii se k podobnému ristu zase vratila. V
Severni Makedonii je vyrazné zastoupena Seda ekonomika, proto nelze
oficialni pomérné vysoka (15,6 %) ¢isla nezaméstnanosti brat jako
vypovidajici. Inflace je dlouhodobé stabilni a nejvétsi problém ma
zemé s nedostatkem kapitala kvali pomérné ptisnému systému
zaméstnavani cizincti do zemé neplynou vyrazné investice, spise jde
vzdy o akvizice jiz existujicich firem a pripadné jejich rozsiteni. Pfesto
zajimavym néstrojem pii prilakani investic jsou volné ekonomické
z6ny, které umoznuji ziskat statni dotace a az desetileté zprosténi od
primych dani. Export ve volnych zénach dosahuje téméi poloviny z
celkového makedonského exportu.

Politicka situace je sice aktualné stabilni, nicméné pokud se nepovede
zemi integrovat do EU, coz by s sebou prineslo i investice a dotace z
EU, tak pfi nezlepsovani ekonomické situce a zivotni trovné
obyvatelstva lze o¢ekavat prohlubovani piikopi mezi vétsinou
vyznavajici pravoslavi (58 %) a cca 24 % mensinou muslimd, kteit jiz v
historii usilovali o odtrzeni zapadni ¢asti Severni Makedonie a jeji
spojeni s Albénii. Vétsina z asi 2 milionti obyvatel Zije v hlavnim mésté
Skopje (v¢etné predmésti cca 800 tis. obyv.), ve kterém se také nachézi
véechny dilezité statni instituce. V komunikaci s Makedonci je vzdy
nutné pocitat s flexibilnéj$im balkanskym vnimanim ¢asu, stejné jako
s delsimi obchodnimi jednénimi, kterym predchazi alesponi blizsi
seznameni na lidské Grovni. BéZné je se po prvni schiizce oslovovat
jménem a tykat si.

https://www.businessinfo.cz/makedonie

Hlavni mésto Skopje
Pocet obyvatel 1,83 mil.
Jazyk makedonstina a albanstina

pravoslavné kiestanstvi
Nabozenstvi (46,14 %), islam (32,17 %),
ostatni (21,69 %)

Statni ztizeni parlamentni republika

Hlava statu Stevo Pendarovski

Hlava vlady Dimitar Kovacevski

Nazev mény makedonsky denar (MKD)

o I

Casovy posun neni

T I

Velvyslanec Ing. Jaroslav Ludva

Ekonomicky tsek Ing. David Cernohorsky

Konzularni tsek Ing. David Cernohorsky

CrechTrade Izudin Gusmirovi¢ (Cerna
Hora)

Czechinvest ne

Nominalni HDP (mld. USD) 35,7

Hospodarsky rist (%) 4,2
Inflace (%) 3,2
Nezameéstnanost (%) 15,6
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SEVERNI MAKEDONIE -

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Republika Severni Makedonie je zemé na Balkanském poloostrové v jihovychodni Evropé a patii do skupiny zemi z tzv. Zapadniho
Balkanu. Severni Makedonie je suverénni, nezavisly, demokraticky a socialni stat. Referendum o nezavislosti a autonomii, respektive
oddéleni od jugoslavské federace, se konalo dne 8. zafi 1991. Politicky systém Severni Makedonie jako parlamentni demokracie je
zalozen na principu rozdéleni moci na tti vétve - zakonodarnou, vykonnou a soudni. Makedonsky Parlament je jednokomorovy se 120
poslanci volenymi v pfimych parlamentnich volbach kazdé ¢tyfi roky. Shromazdéni voli vlastniho pfedsedu, ktery zastava druhou
pozici v politické hierarchii statu. Posledni parlamentni volby v Severni Makedonii se konaly dne 15. ¢ervence 2020. Ve volbach
zvitézila politické stranka SDSM (Socialné demokratick4 unie Makedonie). Zoran Zaev oficialné odstoupil z funkce premiéra Severni
Makedonie a zaslal sviij rezignaéni dopis pfedsedovi parlamentu dne 23 prosince 2021. Dne 16. ledna 2022 parlament Severni
Makedonie zvolil novou vladu vedenou novym viidcem Svazu socialnich demokrati Makedonie (SDSM) Dimitarem Kovachevskim.
Prezident statu je volen v pfimych volbach a mé pétilety mandat. Ve volbach v kvétnu 2019 zvitézil prezident Stevo Pendarovski
z SDSM. Dlouhodobym cilem Severni Makedonie od nabyti nezavislosti v roce 1991 bylo a je zaclenéni do euroatlantickych struktur. V
roce 2020 se ji povedlo vstoupit do NATO a nyni intenzivné usiluje o ¢lenstvi v EU. Ceska republika to dlouhodobé podporuje, nebot
zastava nazor, zZe integrace balkanskych zemi do EU miiZe zvysit stabilitu celého regionu. Integrace do EU prinese nové investice,
zvySeni zivotni Grovné a také postupné zruseni hranic. To vSe oslabi nacionalistické tendence a zmini rozpory mezi jednotlivymi
zemémi, stejné tak jak zklidni nesrovnalosti uvnitf téchto zemi samotnych.

https://www.businessinfo.cz/makedonie 4
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SEVERNI MAKEDONIE -

1.2 Zahranicni politika zemé

Euroatlantické a evropska integrace je kli¢ovou prioritou, stejné jako to, Ze Balkan zlistane bezpeénym, stabilnim a prosperujicim
regionem. Proto Severni Makedonie podporuje dvoustrannou a mnohostrannou spolupraci se vSéemi regionalnimi a mezinarodnimi
partnery. Severni Makedonie, spolu s dal$imi partnery ze zdpadniho Balkanu, byla identifikovana jako potencialni kandidat na
¢lenstvi v EU na summitu Evropské rady v Soluni v roce 2003. Jeji dohoda o stabilizaci a pridruzeni (prvni v regionu) je v platnosti od
roku 2004. Zemé podala zadost o ¢lenstvi v v EU v bireznu 2004 a Rada v prosinci 2005 rozhodla o pfiznani statusu kandidatské
zemé. Proces byl poté vyrazné zpomalen kviili sporu s Reckem o niazev Makedonie. Nakonec v tinoru 2019 zemé Recku ustoupila a tzv.
dohodou z Prespy udélala velky krok vpted, aby se ptiblizila procesu EU, formalné totiz zménila sviij ndzev na Republika Severni
Makedoniie. I diky tomu se urychlilo jeji p¥ijimani do NATO, do kterého 27. biezna 2020 také vstoupila. Dohoda s Reckem uvolnila
také pristupovy proces do EU. Proti nému se docasné postavila Francie. V bfeznu 2020 se Rada pro obecné zalezitosti EU rozhodla
zahéjit pristupova jednéni se Severni Makedonii na zakladé rozhodnuti Evropské rady. Nasledovat by méla asocia¢ni dohoda, ktera
ale zatim kviili sporu s Bulharskem stéle neni schvalena. Mimo sporii s Bulharskem o jazyk a historii a s Reckem o nazev Makedonie,
ma zemé také spor se Srbskem o uznéni vlastni pravoslavné cirkve. S Albanii jsou vztahy problematické diky vyrazné albanské
mensiné v zemi (kolem 20 %), ktera se jiz nékolikrat v minulosti dozadovala odtrzeni a ptipojeni k Albanii, pri¢cemz tyto tendence
Albanie podporovala. S Ceskou republikou ma Severni Makedonie excelentni pratelské vztahy. CR dlouhodobé podporuje
makedonskou integraci do euroatlantickych struktur, pomahé zemi humanitarné a finanéné, a také cesti policisté slouzi spolu s
makedonskymi kolegy na jizni hranici v Gevgeliji, kde spole¢né bojuji proti nelegalni migraci.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SEVERNI MAKEDONIE -

1.3 Obyvatelstvo

Kratky komentéfr, obsahujici pocet obyvatel, demografické slozeni, etnické slozeni, hustotu zalidnéni, nabozZenstvi.
Podle posledniho oficidlniho sé¢itani lidu v Republice Severni Makedonie z roku 2021 celkovy pocet obyvatel je 1 836 713 osob.

Z celkového poctu obyvatel byli 58,44 % obyvatel Makedonci, 24,30 % k Albanci, 3,86 % k Turkci, 2,53 % k Romové, 0,47 % k Vlasi,
1,30 % k Srbové a 0,87 % k Bostiaci. Co se tyce pohlavi, tak 50,4 % jsou zeny a 49,6 % muzi. Podle vékové struktury je nejvétsi
procento populace 7 % - ve vékové skupiné 40 az 44 let. Kuriozitou je, Ze v Severni Makedonii bylo registrovano 51 lidi starsich 100 let.
Podle nabozenské prislusnosti se 46,14 % hlasilo k pravoslavi, 32,17 % k islamu, 0,37 % ke katolicismu.

61,38 % z seCtené populace uvedlo, Ze jejich materskym jazykem je makedonstina, 24,34 % albanstina, 3,41 % turectina, 1,73 %
romstina, 0,17 % vlastina, 0,61 % srbstina a 0,85 % bosenstina.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni udaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SEVERNI MAKEDONIE -

2.1 Zakladni udaje

Optimistické predpovédi hospodérského oziveni v roce 2021 byly v pribéhu roku nahrazeny pesimisti¢téjsi realitou. Rok byl ve
znameni pomalého ristu HDP, historicky vysokého vetejného dluhu a zrychlujici se energetické krize. Piestoze se zdporny HDP zacal
zotavovat, dalsi ekonomické ukazatele, jako je vefejny dluh, mira inflace a cenovy index, ponechaly maly prostor pro optimismus
ohledné stfedné az dlouhodobého stavu makedonské ekonomiky. Obavy vyvrcholily na podzim, kdy energeticka krize zacala tvrdé
zasahovat podniky i domécnosti.

Zatimco hruby domaci produkt (HDP) v roce 2020 klesl o 4,5 procenta, v roce 2021 se o¢ekavalo nartst o 4 %. Prvni ¢tvrtleti roku
2021 skon¢ilo propadem HDP o 1,8 %. Ve druhém ¢tvrtleti se situace zacala zlepsovat a byl zaznamenan rast HDP o 13,4 %. Doméci
obchod se v disledku zvysené poptavky mezirocné zvysil o 46 %. Zpracovatelsky pramysl se meziro¢né zotavil témér o 20 %, coz se
projevilo i v silné rostoucim exportu (meziro¢né o 45 %). Vyvoz zbozi se zvysil z hlediska hodnoty i objemu, coz bylo zptsobeno
ozivenim v EU, hlavnim vyvoznim trhu pro makedonské produkty, rostoucim soucasné s dovozem. Automobilové spolecnosti byly z
velké ¢asti zodpovédné za nariist exportu v prvnim ¢tvrtleti roku 2021, ktery ve srovnani se stejnym obdobim roku 2020 vzrostl o 18,1
%. Ve druhé poloviné roku 2021 vzrostly také ptimé zahrani¢ni investice, které prekonaly piislusnou troven z roku 2019. Nejvétsi
investici v fijnu 2021 oznamila némecka spole¢nost WPD, ktera investuje 500 miliont eur do vystavby vétrného projektu v zemi.
Podle vlady bude vétrny park ro¢né vyrabét vice nez 1,3 GWh obnovitelné energie, coZ je dost na napajeni téméi 290 000 domécnosti
v regionu. Do konce roku bylo ozndmeno nékolik dalsich pfimych zahrani¢nich investic v sektoru obnovitelné energie v souladu se
zaméfenim vlady na zelené oZiveni. Ve tfetim ¢tvrtleti 2021 byl 3% néartst HDP tazen jak doméci, tak zahrani¢ni poptavkou.

Vetejny dluh nadéle rostl. V ¢ervnu 2021 vzrostla na 7,38 miliardy eur nebo 63,1 % HDP. Statni dluh ¢inil 6,41 miliardy eur nebo 54,7
% HDP — obé tyto hodnoty predstavuji historicky nejvyssi trovné. Koncem kvétna vlada ptijala Strategii fizeni vefejného dluhu na
obdobi 2022-2024 (s vyhledem do roku 2026). Dne 26. f{jna 2021 ptijala vlada Plan akcelerace rtistu (GAP) na obdobi 2022-2026,
ktery pripravilo Ministerstvo financi ve spolupraci s dal§imi relevantnimi resorty vlady. Jeho cilem je podpofit oziveni ekonomiky a
rist HDP. Podle ministra financi pfinese pfijeti planu ro¢ni rist HDP o 5 %, 12 miliard eur v novych investicich ve vefejném a
soukromém sektoru, 156 000 novych pracovnich mist, fiskalni konsolidaci a stabilni vetejny dluh.

2. odstavec: Struény popis struktury ekonomiky (jaka je jeji hlavni pfidana hodnota, co vyréabi, co dovazi atd.)

Tabulka z MOP + navic platebni bilance, zadluzenost/HDP.
Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
3,2 5,1 4,2 3,7 3,4

Riist HDP (%)

HDP/obyv. (USD/PPP) 16 520,00 15 815,90 17 050,00 18 180,00 19 320,0
Inflace (%) 0,8 1,2 3,2 2,8 1,9
Nezameéstnanost (%) 17,3 16,4 15,6 15,2 14,9
Export zbozi (mld. USD) 6,9 6 7,9 8,7 9,6
Import zboZi (mld. USD) 9 7,7 8,8 9,4 10
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -2,2 -2,1 -2,4 2,7 -2,8
Primyslova produkce (% zména) 3,7 -9,3 6 4,1 33
Populace (mil.) 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 05.ViI 05.ViI 05.ViI N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SEVERNI MAKEDONIE

2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Vefejné finance budou z divodu postcovidovych narusenych
dodavatelskych fetézct a zvysujicim se cenam energii a potravin stale
v minusu. Asi 1/4 roéniho HDP vyuziva vlada na sniZovani cen energii
pro koncové zakazniky, aby se jich soucasna krize dotkla co nejméné.
Stejné tak snizila DPH na nékteré zakladni potraviny na nulu. Ro¢ni
HDP se dle odhadi bude drzet kolem 3% a diky dlouhodobému
navazani makedonského denéru by se inflace v dlouhodobéjsim
vyhledu méla pohybovat kolem 2 %.

Saldo statniho rozpoctu se v roce 2022 prohloubi na minimalné 5,7 %
HDP, z 3,5 % v roce 2021, coZ je nejvyssi hodnota od roku 2004. Déje
se tak kvili snizené exportni poptavce a vy$$im nakladim na dovoz

Vs s e

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -5,7
Vetejny dluh (% HDP) 60,6
Bilance bézného tétu (mld. USD) -0,4

N N

PO 10%
FO 10 %
DPH 0-18%

energii. ZvySeny schodek zahrani¢niho obchodu je docasny a saldo by se mélo v roce 2023 snizit na 4,7 % HDP. Bilnace bézného Gc¢tu

se pohybuje v mirném deficitu. Vlada zavedla také nulové DPH na nékteré zakladni potraviny, coZ rozpocet jesté vice zatézuje.

Agentura FItch proto Severni Makedonii sice nechala rating BB-, ale s negativnim vyhledem.

https://www.businessinfo.cz/makedonie
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2.3 Bankovni systém

Severni Makedonie zdédila bankovni systém od byvalé Jugoslavie ve vlastnictvi statu a se strukturou, ktera vyhovovala tehdejsi
planované ekonomice. Ménova nezavislost Makedonie byla provedena v souladu s pfijetim pravnich aktt v oblasti ménové politiky
dne 26. dubna 1992. Timto aktem byly poloZeny zadklady bankovniho systému dnesni Severni Makedonie. Restrukturalizace
makedonského bankovniho systému vSak zacala pomérné pozdé, az v roce 1995, odpisem starych Gspor v cizi méné, pohledavek a
zavazkl v souvislosti se zahrani¢nimi ptijckami a rehabilitaci nejvétsi makedonské banky — Stopanska Banka. Bankovni systém
Republiky Severni Makedonie je postaven na standardnim modelu. Pisobi zde jedna statni centralni banka a fada komer¢nich bank.
Komeréni banky provadéji svoji ¢innost samostatné a pod dozorem statniho bankovniho dozoru. Makedonsky bankovni systém se
donedavna skladal ze 17 bank a osmi spofitelen. Ve srovnéni s pfedchozimi roky pocet bank klesl v disledku jejich konsolidace, tj.
slouc¢eni mensich bank, aby vydrzely tlak vyvijeny velkymi bankami. Bankovni sektor se v roce 2018 se skladal z 16 bank a sedmi
spofitelen. V roce 2019 se pocet bank snizil na 15 a aktivni z{istaly pouze tii spofitelny. Bankovni systém Severni Makedonie tvori tyto
banky: Komercijalna banka a.d. Skopje, Stopanska banka a.d. Skopje, NLB Tutunska banka a.d. Skopje, Makedonska banka za
poddrska i razvoj a.d. Skopje, Oxridska banka- sparkasse a.d. Skopje.

https://www.businessinfo.cz/makedonie 10
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4 / /
2.4 Danovy system

Dan z pfijmt pravnickych osob ¢ini 10 %, pro IT spoleénosti ¢ini 3 %. Dan z prijmi fyzickych osob — piijem podléhajici zdanéni se
sklada z nasledujicich druht pfijmt ziskanych v tuzemsku i v zahraniéi: osobni piijem; piijem ze samostatné vydélecné ¢innosti;
ptijem z vlastnictvi a vlastnickych préav; pfijem z autorskych prav a prav primyslového vlastnictvi; kapitalovy piijem; kapitalové zisky;
vyhry z hazardnich her; a ostatni pfijmy. Danovy zaklad pro stanoveni dané z pfijmu fyzickych osob je soucet veskerych piijmt
ziskanych z penéz, cennych papiri, naturalii nebo jakéhokoli jiného druhu v tuzemsku a v zahrani¢i béhem zdanovaciho obdobi,
sniZenych o: povinné piispévky na socialni zabezpeceni; osobni osvobozeni ve vysi 98 736 MKD pfi vypoctu roéni dané z ptijmu a
standardni nebo skute¢né naklady stanovené zakonem. Dan ze vSech typl pfijmt, s vyjimkou pfijmt z hazardnich her, maji
jednotnou sazbu 10 %. P¥{jmy z her podléhaji sazbé 15 %. Dan z pfidané hodnoty — DPH se plati na kazdé trovni prodeje zbozi a
sluzeb a vyvozu zbozi. Dantovym zékladem je cena prodanych vyrobki a sluzeb, ve které neni zapo¢tené DPH. Standardni DPH ¢ini 18
% a uctuje se ve vétsiné pripadt. Snizené sazba DPH ¢ini 5 % a plati pro zakladni potraviny, denni tisk, komunalni sluzby atd. a nové
je nulové DPH stanovené na presné urcené zakladni potraviny (nap¥. ryze). Od dané z piidané hodnoty je zcela osvobozeno: prodej a
pronéjem budov a bytt (vyjma prvniho prodeje, uskute¢néného do 5 let od doby vystavby); postovni sluzby; bankovni, finanéni sluzby
a sluzby pojistoven; kulturni sluzby, poskytované vefejnymi institucemi; zdravotni a vzdélavaci péce; software; mezinarodni osobni
doprava; vyvoz zbozi. Darti z nemovitosti — sazby dané z prodeje nemovitosti jsou timérné a pohybuji se od 2 % do 4 %.

V pripadé investic do volnych ekonomickych zén je mozné ziskat az 10 let osvobozeni od dané z piijmu fyzickych i pravnickyc osob.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Ptimé zahraniéni investice
3.3 FTA a smlouvy
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU a tedy i s CR dlouhodobé posiluji, ale v minulych letech je tvrdé zasdhla pandemie. V celém svété doslo
k uzavieni a naruseni dodavatelskych retézci a makedonska ekonomika tomu jen obtizné odolavala. BEhem pandemie mély
programy vladni podpory sice urcity dopad na posileni obchodu (predevsim po skonéeni pandemie), ale fiskalni prostor se vladé zazil
kviili zvysujici se tirovni dluhu, ktery jiz ptekrocil 60 % HDP, tedy i jedno z maastrichtskych kritérii.

Celkova hodnota vyvezeného zbozi ze Severni Makedonie do EU v roce 2021 ¢inila 5 676 mil. EUR, coz byl oproti roku 2020 nartist o
23 %. Ve srovnani se stejnym obdobim roku 2019 je také vyrazné vyssi a lze tedy ¥ici, ze se makedonsky export jiz z pandemie
vzpamatoval a opét vyrazné nabral na sile, velky vliv na to maji i volné ekonomické zény. Kladna obchodni bilance se vyrazné
nezménila. Stejny trend lze vidét i pii obchodu se zemémi mimo EU, u obchodu z CR zfistavéa zatim objem obchodu na niZsich ¢islech

nez pred pandemii.

Nejvyznamnéjsimi obchodnimi partnery Severni Makedonie jsou Némecko (téméf polovina veskerého obchodu) a dalsi zemé EU a
zemé byvalé Jugoslavie. Nejvétsi podil na vyvozu tvori zemédélské produkty, tabak, textilie, katalyzatory s drahymi kovy nebo jejich
slouc¢eninami, sady zapalovacich vodi¢a pro vozidla, letadla nebo lodé, dily pro sedacky, pro motorova vozidla a motorové soucésti s
vnitinim spalovanim. Nejbéznéjsimi dovozy jsou platina a slitiny platiny (nezpracované nebo v prasku), ropné oleje a oleje ziskané ze
Ziviénych nerostt a zelezo.

Obchodni vztahy s EU

Export z EU (mil. EUR) 4 060 4611 4757 4048 5112
Import do EU (mil. EUR) 4184 4 829 5185 4 607 5676

Saldo EU s NMK (mil. EUR) -124 218 -428 -559 -564

Zdroj: Eurostat

Obchodni vztahy s CR

Export z CR (mil. EUR) 114,8 295,1 305,7 274,6 213,4
Import do CR (mil. EUR) 296,2 120,2 145,2 90,5 94,8

Saldo CR s NMK (mil. EUR) -181,4 -174,9 -160,5 -184,1 -118,6

Zdroj: CSU

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Export ze zemi mimo EU (mil. EUR) 1216 1649 1759 1684
Import do zemi mimo EU (mil. EUR) 2580 2 826 3267 3018 3437

Saldo zemi mimo EU s NMK (mil.

-1681 -1610 -1618 -1258 -1
EUR) 5 753

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Vlada, kterou parlament ratifikoval 30. srpna 2020, podnikla kroky ke zlepSeni investi¢niho prostfedi. Ministti bez portfeje, kteri
difve sdileli odpovédnost za prilakani PZI, byli odvolani a Ufad vicepremiéra pro ekonomické zaleZitosti nyni koordinuje vladni
aktivity souvisejici se zahrani¢nimi investicemi, ¢imz se proces zjednodusuje.

Piimé zahrani¢ni investice (FDI) do Severni Makedonie dosahly v lotiském roce celkem 512 miliond eur (574,6 miliond USD), ve
srovnani s ¢istym ptilivem 239,8 miliond eur v roce 2020, ukazaly tdaje centralni banky. V samotném ¢tvrtém ctvrtleti zemé
zaznamenala Cisty priliv PZI ve vysi 197,1 milionu EUR, ve srovnani s ptilivem FDI ve vysi 95,3 milionu EUR ve stejném obdobi roku
2020, ukazaly tidaje centralni banky.

Vnitropodnikové tvéry tvorily velkou ¢ast celkovych piimych investic do zemé v roce 2021, protoze ¢inily 201,5 milionu eur. Investice
do vlastniho kapitalu dosahly v lotiském roce 172,9 mil. EUR a reinvestice zisku ¢inily 137,6 mil. EUR.

Nejvétsi podil na pfimych zahrani¢nich investicich tvori investice do volnych ekonomickych zdn, které aktualné tvori téméi polovinu

celkového exportu zemé. Jedna se o americké, némecké, turecké a dalsi velké firmy z celého svéta. Vzhledem k vyhodnym podminkam
téchto zo6n jde pro velké mezinarodni spole¢nosti o logicky krok.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Republika Severni Makedonie vstoupila do Svétové obchodni organizace (WTO) 4. dubna 2003. Severni Makedonie podepsala také
bilateralni obchodni dohody s Tureckem, Ukrajinou a Evropskym sdruzenim volného obchodu (ESVO) (Island, Lichtenstejnsko,
Norsko a Svycarsko). Zemé je také ¢lenskym statem Stiedoevropské dohody o volném obchodu (CEFTA) a podepsala dohodu o
stabilizaci a ptidruzeni s Evropskymi spolecenstvimi - CEFTA. V dohodé CEFTA je Albanie, Bosna a Hercegovina, Severni Makedonie,
Moldavsko, Cerna Hora, Kosovo a Srbsko. Dohoda vstoupila v platnost 26. éervence 2007. V dubnu 2001 se Severni Makedonie a EU
staly signatari Evropské dohody o stabilizaci a ptidruzeni (SAA). Dohoda o stabilizaci a pfidruzeni a dohoda o hospodaiské integraci
velké objemy vyvozu a dovozu v Severni Makedonii s ¢lenskymi zemémi EU, hlavné Némecka, Velké Britanie, Italie, Bulharska a
Recka. EU je nejvétsim obchodnim partnerem Severni Makedonie, v roce 2019 se podili na vice nez 80 % vyvozu ze Severni
Makedonie a dodava do ni néco pres 60 % makedonského dovozu.

Smlouvy s CR

Obchodni dohoda mezi Severni Makedonii a CR byla podepsana dne 19. 9. 1997 v Praze (platnost od 10. 12. 1997) . Dohoda o
zamezeni dvojiho zdanéni byla podepséana 21. 6. 2001 (platnost od 19. 5. 2002). Dohoda o podpote a ochrané investic ( podepsana
2001) vstoupila v platnost v srpnu 2002. Dne 1.1.2007 vstoupila v platnot také Smlouva mezi CR a Makedonii o socidlnim
zabezpeceni. Za zasadni zménu, kterou Smlouva prinasi, je tfeba povazovat Gpravu v oblasti zdravotni péce, ktera vychazi z principu
zachovani naroku na poskytnuti nezbytné zdravotni péce pri pobytu na izemi druhého statu. Naklady vsak oproti minulosti jiz
nenese stat, ale zdravotni pojistovna pojisténce. Obchodni dohody déavaji Severni Makedonii pfistup na trhy s celkem 650 miliony
spottebiteli.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Republika Severni Makedonie nema vlasti rozvojové programy, do kterych by se mohly ceské firmy zapojit.

Naopak EU alokovala mezi lety 2014 — 2020 pro Severni Makedonii celkem 664,2 mil. EUR. Rozhodnuti o financovani, ro¢niho
pracovniho programu pro provadéni akéniho planu ve prospéch Severni Makedonie na rok 2021, je stanoveno na 90 450 ooo EUR.
Akéni plan je na podporu:

a) EU pro pravni stat a boj proti korupci, b) EU proti organizovanému zlo¢inu na podporu obchodu, c) integraéni nastroj EU, d)
EU pro environmentalni normy a ¢isty vzduch, e) EU pro Prespa, f) EU pro zelené hospodéarstvi.

Prioritnimi odvétvimi pro financovani z EU byly: Demokracie a statni sprava — reforma vefejné sluzby (transparentnost,
odpovédnost, nezavislost) centralné a mistné; podpora decentralizace a mistni spravy; provadéni klicovych ¢asti mirové dohody z
Ohridu; zlepseni hospodaiské politiky a fizeni vefejnych financi;. Pravni stat a reforma soudnictvi; G¢innéjsi boj proti korupci;
dodrzovani lidskych prav, dokonéeni policejnich reforem a boj proti organizovanému zlo¢inu. Opatteni v oblasti Zivotniho prostiedi a
klimatu; podpora udrzitelného ristu; pfechod na nizkouhlikové hospodaistvi. Doprava — rozvoj moderni, dobfe propojené dopravni
sité na podporu konkurenceschopnosti a ristu; zajisténi bezpecénéjsich dopravnich siti; zlepSeni mobility v méstskych oblastech s
vyuzitim zelené dopravy. Konkurenceschopnost a inovace — zlepseni hospodaiské konkurenceschopnosti; zvySovani pfimych
zahraniénich investic; diverzifikace vyvozu; vytvareni podminek pro udrzitelny hospodaisky rist a sblizovani EU; posileni
obchodniho rdmce (pravni a institucionélni), véetné provadéni pravnich predpisti EU o jednotném trhu. Socialni rozvoj — podpora
inkluzivnéjsiho a uc¢innéjsiho trhu prace; zlepseni ptistupu ke kvalitnimu vzdélavani a odborné pripravé s cilem 1épe sladit dovednosti
s potiebami zaméstnavateli; vytvofeni moderniho, flexibilniho systému socialniho zabezpeceni s vétsim socidlnim zacleniovanim;
posileni profesnich organizaci. Zemédélstvi a rozvoj venkova — podpora vyvazenéjsiho rozvoje ve venkovskych oblastech; zlepseni
norem bezpecnosti potravin; konkurenceschopnost zemédélské a potravinaiské vyroby. Regionalni a izemni spoluprace — podpora

dobrych sousedskych vztahti; podpora socioekonomického rozvoje v pohrani¢nich oblastech.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» 1 Vodohospodéaisky a odpadni pramysl|

V ramci snah o posileni ekologické linky v zemi se planuje vystavba Cisticek odpadnich vod. Nejvétsi zakazku ocekavame v hlavnim
mésté Skopji, ktera ma jiz zajisténé financovani z evropskych penéz a zacatek projektu je planovan na rok 2023. Podobné jiz v zemi

vy

byly postaveny ¢isticky v Prilepu, Radovisi, Strumici a Kicevu. Dalsich 87 Cisti¢ek ¢eka na svou vystavbu v pristich letech.
» 2 Zemédélsky a potravinarsky pramysl

Rozvoj zemédélstvi je jednou z dilezitych priorit soucasné vlady, od svétové banky dokonce ziskala financovani na modernizaci
zemédélstvi ve vysi 46 mil. EUR. Prilezitosti pro ¢eské firmy lze nalézt v mnoha oblastech. Jde predev§im o export malotraktora a
pifslusenstvi pro potfeby vinohradi, import levného ovoce do CR k dal$imu zpracovani, plemenaistvi a export suseného mléka.

» 3 Zelezniéni a kolejova doprava

Zelezniéni infrastruktura je ve zbidaceném stavu, a proto je zajimavy rozsahly projekt financovany EU s nazvem Koridor 8. Smérem
k albanské hrnaici jde o Gsek z Kiceva, smérem k bulharské hranici jde o tiseky Kumanovo — Beljakovce, Beljakovce — Kriva Palanka a
Kriva Palanka — hranice s Bulharskem. Zajimavé pro ¢eské firmy jsou piedevsim tendry na signaliza¢ni osvétleni traté.

» 4 Obranny pramysl|

Jelikoz se zemé v roce 2020 stala ¢lenem NATO, musi podstatné modernizovat svou armadu. Nejedna se pfitom jen o zakazky na
zbrané, ale také o modernizaci vrtulniki a vybava pro péchotu jako jsou batohy ¢i uniformy. Zaujmout mohou také protichemické
vojenské obleky a ochranné rukavice.

» 5 Energeticky pramysl|

Severni Makedonii suzuje energeticka krize vyvolana vysokymi cenami energii na evropském trhu, zastaralou vlastni energetickou
infrastrukturou a nedostatkem funkénich zdroji. Z toho divodu zacdala vlada vice podporovat investice do obnovitelnych zdroji,
predevsim pak vznik solarnich parki.

» 6 Dopravni primysl a infrastruktura

Méstskd hromadni doprava ve méstech je v zalostném stavu nejen z divodu stari vozového parku, ale i kviili nakupu nekvalitnich
produkt v minulosti, nap¥. autobusti z Ciny a Ukrajiny. V tomto ohledu nejzajimavéjsi bude nadchézejici zakazka na nakup
autobusti pro hlavni mésto Skopje. Mimo to propaguje hlavni mésto také oblast smart cities, coZz se nejzajimavéji v budoucnu
promitne v inteligentnim dopravnim fizeni, kde lze mimo jiné pouzit regionalni (v Sir§im projeti) referenc¢ni zakazku ceskych firem

v Izmiru.
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4.1 Uvod

Makedonci jsou privetivi, pohostinni lidé, ktefi maji radi méne formalni atmosféru. V jejich svété vétsinou ¢as plyne pomaleji a tak je
¢asto nutné, pokud po nich néco chceme, véci hlidat a jednou za ¢as zkontrolovat v jakém je zalezitost staddiu. Pravdépodobné
nejlepsi je makedonského partnera po forméalnim jednani v kancelari vzit do restaurace nebo kavarny, kde mtizeme v uvolnéné
atmosfére polozit dalsi tieba i ozehavéjsi otazky. Je nutné rozliSovat, zda jde o pravoslavného makedonce nebo albanského muslima.
Obé etnika se k cizincim chovaji mile a lidsky, ale je nutné znat specifika pojici se k obéma nabozenstvim. Stejné tak je dobré znat

statni svatky, které se k nim vaZou a které se zde slavi mnohem vyraznéji, nez v Ceské republice.
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4.2 Osloveni

Makedonci se bud zkraje pokusi nabidnout tykani, nebo rovnou sami od sebe za¢nou tykat. Pisobi vétsinou pratelsky a bezstarostné a
umi byt velmi pohostinni. Schiizky az na vyjimky nebyvaji prili§ formalni. Je mozné partnera oslovit jak pres telefon, tak,
prostfednictvim emailu. Nejlepsi je poslat email, a pokud je bez odpovédi, tak za par dni zavolat.
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4.3 Obchodni schtuizka

Pti vétsiné obchodnich jednani zaznamenate balkanska specifika. Ignoruje-li makedonsky partner dotaz, poptavku, ¢i nabidku, je to
vétsinou vyjadienim nezdjmu a omluva neni povazovéana za nutnost. Jednani (s ¢eskymi subjekty) se vedou ve velice vstficném duchu,
obcas s akcentem na pan-slovanstvi. Obchodni schiizky jsou v porovnani s ¢eskymi zvyky delsi, vétsinou ¢asové neohranicené a ¢asto
vyzaduji znaénou trpélivost. Malokdy se jednani podaif uzavi¥it po prvni schiizce, spise lze o¢ekavat jednani na etapy. Casto se
pokracuje v projednavani problematiky pii pracovnim obédé nebo veceti.
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4.4 Komunikace

Mit mistniho ¢lovéka, ktery zna procesy a mé dobré kontakty, je velmi vyhodné, usetti to zbytecné ¢ekani pii institucionélnich
procesech. Pfi prvnim setkani je bézné oslovovat se prijmenim. Pokud prvni schiizka probéhne dobfte, formality pomalu mizi a
konverzace nabyva uvolnéngjsiho tonu. Dochvilnost neni v Severni Makedonii vzdy bézné a je nutné védét, kdy a kde to nevadi a
naopak to lze ocekavat. Zpozdéni o 15 minut obvykle neznamena, ze partner nepftisel véas. Prvnich 20 minut schtizky naplnuje
klasicky small talk spolu s popijenim kavy nebo ¢aje a teprve pozd€ji se prechézi k dilezitéjsim tématim. Makedonsti obchodnici ve
vétsiné ptipada uptednostiiuji rodny jazyk (makedonstina nebo albanstina). Vzhledem k historickym kotentim (byvala Jugoslavie) 1ze
k rozhovoriim vyuzit i srbochorvatstinu. Mezi mladou generaci je rozsifena angli¢tina, u albanského etnika némcéina. Verbalni
komunikace mezi samotnymi Makedonci, ale i se zahrani¢nimi partnery je doprovazena zivou gestikulaci. K vyvarovani se
netaktnosti, které by mohly v podobné situaci vzniknout, je 1épe se pfedem domluvit a spise prijmout zvyky (domaciho) hostitele.
Jinak jsou Makedonci (bez rozdilu etnické prislusnosti) prosluli svoji pohostinnosti.
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Vv /
4.5 Doporuceni

Respektujte mistni zvyklosti a pravidla souvisejici s kulturou a ndbozenstvim Severni Makedonie. Jidlo nelze v Severni Makedonii
uspéchat, dlouze se pti ném konverzuje. U snidané nesmi chybét silna ¢erné kava. Bez rozdilu narodnosti ma ¢as v Severni Makedonii
zcela jinou hodnotu, nez je tomu ve stiedni Evropé. Makedonsti partnefi mnohdy nebyvaji dochvilni. Zpozdéni pti prichodu na
smluvenou schiizku se ve vétSiné pripadi oboustranné toleruje. Je také nutné dat si pozor na lidi, ktefi hned na prvni schtizce
prezentuji, koho vieho znaji a s kym v&im se kamaradi. Casto to nebyva pravda a je nutné si pro jistotu alespon néktera z tvrzeni
provérit, abyste nenaletéli podvodnikovi nebo nékomu, kdo za zprostiedkovani kontaktu a obchodu bue chtit horentni sumy.
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4.6 Statni svatky

Statni svatky MK: 24. kvéten — Sv. Cyril a Metodéj — Den slovanskych vérozvéstu (slavi se zacatek jejich moravské mise) 2. srpen —
Den republiky — vyroci Ilindenského povstani proti Turktim 8. zaf{ - Den nezavislosti — den referenda o nezéavislosti v roce 1991. 11.
fijen - Den narodniho povstani (2. svétova valka) 23. fijen - Den makedonského revoluéniho boje 8. prosinec - Sv. Kliment Ochridsky
(zak Cyrila a Metodéje) Dny pracovniho klidu (svatky): 1. leden — Novy rok 7. leden - 1. svatek vanoé¢ni (pravoslavny) pravoslavné
Velikonoce - pohyblivy svatek, vétsinou cca o mésic pozdéji, nez v CR, volno je vidy v patek a v pondéli 1. kvéten — Svatek prace
Ramazan Bajram - pohyblivy svatek muslimi (zakonceni ramadanu) Nabozenské svatky (volno je dle toho, zda vyznavate dané
nabozentvi): 6. leden - Stédry den (pravoslavny) 19. leden — ,Vodici“ — den Zjeveni Krista (pravoslavny) 28 srpen — Nanebevstoupeni
Panny Marie 1. listopad — Den vSech svatych Pamatka zesnulych — pohyblivy svatek (pravoslavny), 25. prosinec — Vanoce (katolické)
Kurban Bajram - pohyblivy svatek (muslimsky)
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5.1 Vstup na trh

Casto vyuzivanou formou uplatnéni dovozniho zboZi (a sluZeb) na mistnim trhu je skrze mistni zastupce (jde o pozistatek z dob
Jugoslavie, kdy ze zdkona musely zahrani¢ni firmy vyuzivat sluzeb domacich zastupcti). V této oblasti je mezi mistnimi firmami velmi
tvrdy boj o ziskani zastoupeni (jakéhokoliv) zahrani¢niho komitenta. Vyznam této formy uplatnéni na trhu neni zanedbatelny, nebot
v mistnich podminkéch hraji dileZitou tlohu dlouhodobé osobni, ¢asto i ptibuzenské, vazby a vztahy zastupct s potencialnimi
zakazniky. Na druhé strané se kone¢ni spotiebitelé brani vyuzivani sluzeb zprostredkovani, nebot to zvysuje kone¢nou cenu zbozi.
Zahrani¢ni firmy se nejcastéji uchyluji k poskytovéani zastoupeni mistnim zadstupcim na omezenou dobu, ktera je v pripadé
spokojenosti obou stran déle prodluzovana. Béhem této doby také vétsinou polevi tlak mistnich firem na udéleni vyhradniho
zastoupeni, coZ je vétsinou spojeno s uvédomeénim si vlastnich omezeni (finan¢nich, organizacnich, technickych), ptipadné velikosti
trhu (mistni firmy ¢asto operuji pouze v ur¢itém konkrétnim tizemi). S pokracujici stabilizaci ekonomiky v MK a oéekdvanému rastu v
dal$ich letech se stéle vice a vice firem rozhoduje zalozit v Severni Makedonii dcetfinou spole¢nost.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Vzhledem k relativné malému makedonskému trhu pokryva standardni distribuéni a prodejni sit pro zbozi domaci provenience i
zbozi z dovozu zpravidla izemi celého statu. U nékterych polozek, zejména spotiebniho zbozi, jsou vytvoreny lokalni distribuéni
kanaly. Vétsinu distribu¢nich a prodejnich ¢innosti zajistuji malé a stiedni firmy. Velké velkoobchodni a maloobchodni fetézce jsou v
Severni Makedonii pomérné malo zastoupeny. Zna¢na ¢ast zemédélské produkee se prodava v trznicich. Oblibenou formou uplatnéni
zbozi (a sluzeb) na trhu je zastupovani zahrani¢nich firem mistnimi zastupci. V této oblasti je pocitovana silna konkurence pti
hledéani zastoupeni zahrani¢niho komitenta. Vyznam této formy uplatnéni neni zanedbatelny, v mistnich podminkach hraji diilezitou
tlohu dlouhodobé osobni, ¢asto i pribuzenské vazby a vztahy zastupcii s potencialnimi zakazniky.

Mozné pravni formy obchodnich spole¢nosti v Severni Makedonii patfi: vefejna obchodni spoleénost, komanditni spole¢nost,

spole¢nost s ru¢enym omezenim a akciova spole¢nost.
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5.3 Marketing a komunikace

Nejrozsitenéjsi formou propagace, reklamy a reklamnich kampanti je vyuZivani statnich i soukromych komerénich televiznich kanélt
a lokalnich komer¢nich rozhlasovych stanic v pAsmu FM. Periodicky tisk je také hojné vyuzivan k propagac¢nim tcelim. Vyuziti
velkoplosné reklamy ("bill-boardi") v celorepublikovém méfitku je spiSe omezené. Vyuziti prostifedkt MHD a sportovnich arealt k
reklamnim Gcelim je také éasté. Uplatnuji se i reklamni akce ve formé jednorazového ¢i dlouhodobého sponzorovani sportovnich
tymu a spolecenskych udélosti. Samoziejmé pokud vyrobek nebo sluzba cili na mladsi generaci je nejjlevnéjsi délat marketingovou
kampari pres Facebook, ktery je v zemi pomérnén rozsiteny. V Severni Makedonii existuje velky pocet reklamnich a marketingovych
agentur.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Problematiku ochrany dusevniho vlastnictvi fesi Zakon o ochrané dusevniho vlastnictvi a dalsi pravni ustanoveni. Tuto problematiku
ma na starost ministerstvo kultury. Porusovani dusevniho vlastnictvi neni v Severni Makedonii zdsadnim problémem, nicméné obcas
se jako v kazdé jiné zemi objevit mtize. Pravnici kompetentni v této oblasti: Gavrilovska & Gavrilovski Law Office, Industrial Property
Protection, tel.: + 389 2 30 60 690, Intellectual Property Protection Company, tel.: +389 75 421 842, Cakmakova ADVOCATES tel:
+389 2 311 52 05 Ptipadné dalsi firmy zde. Dalsi legislativa: Pravidlo o podobé a obsahu zZadosti o povoleni od celnich organti a
souvisejici pozadované dokumentace a formuléie zadosti o prodlouZeni lhiity pro jednani celniho Gfadu (2015), Rozhodnuti o vysi
jednorazové nahrady za kopirovani v soukromém pouziti (2011), Nafizeni o odborné zkousce zastupcti primyslového vlastnictvi a
rejstiiku zastupct (2009), Natizeni o oznaceni ptivodu produktu a zemépisné oznaceni (2009), Nafizeni o primyslovém designu
(2009), Narizeni o patentu (2009), Nartizeni o ochranné znamce (2009).
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5.5 Trh verejnych zakazek

Pravni ramec pro verejné zakazky je v Severni Makedonii v podstaté na standardni evropské tirovni (coZ neplati pro rozsah vyjimek a
ptresnost pravomoci ptislusnych organi). Nicméné problémy se vyskytuji pti jeho aplikaci. Instituce, které maji dohlizet na hladky
priibéh vetejnych vybérovych fizeni jsou podfinancované. Od 1. ledna 2019 je v platnosti novy Zakon o zadavani vefejnych zakazek,
harmonizovany s pravnimi pfedpisy Evropské unie, ktery ma zajisfovat rozumné vynakladani statnich penéz, svobodnou a
spravedlivou hospodéiskou soutéz a transparentnost pii zadavani vetejnych zakazek. Predchozi zdkon byl zaloZen na smérnicich
Evropské unie o vefejnych zakazkach z roku 2004 a mezitim doslo k ¢etnym zménam, které jej oddélily od evropské legislativy. Z
tohoto divodu prinasi novy zdkon zasadni a komplexni zménu v souladu se sou¢asnymi evropskymi postupy. Zakon jako standardni
zpisob vybéru dodavatele u vefejnych vybérovych fizeni stanovi tzv. otevieny postup (otvorena postapka). U zahrani¢nich ucastnikti
tendru musi jeho vypisovatel provérit spravnost predloZenych dokumentd, kterymi maji potvrzeni prislusnych organa zemé, kde je
Gcastnik tendru registrovan. Neni nezvyklé, pokud pti vefejnych zakazkach dochazi k jejich manipulaci a ovliviiovani, je proto dobré
mit Sikovného mistniho zastupce, ktery se seznami se vSéemi okolnostmi, které se k dané zakazce vztahuji.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Pti realizaci vétsich obchodnich ptipada se pouzivaji standardni platebni podminky uvérového charakteru. V obdobi po roce 1995,
byly zruseny obchodni soudy a jejich pravomoci byly pfevzaly standardni soudy. Jejich kapacita ale nebyla prili§ navysena, a proto
jsou pomérné dosti vytizené a pomalé. Navic se ¢asto jedna o slozité pravni pripady, na které standardni soudy nemohou a neumi
vZdy nélezité reagovat. Je zvlastni, Ze na jedné strané byly zruseny specializované obchodni soudy, ale na druhé strané makedonské
soudnictvi zna specializované soudnictvi v jinych pravnich oblastech (napiiklad: Spravni soud a Vyssi spravni soud). Skute¢ny divod
pro zruseni obchodniho (hospodarského) soudnictvi ziistava otevieny, vzhledem k tomu, Ze ke zruseni doslo v dobé, kdy zemé
prechazela na trzni ekonomiku, vytvarely se trzni subjekty a privatizoval statni majetek. ReSeni spori pii jejich pripadném vzniku
zavisi na formulaci podminek v obchodnim kontraktu. S nékterymi vyznamnymi firmami lze sjednat feseni pripadnych sport i v
zahraniéi podle jiného obchodniho prava. Doporucujeme snazit se fesit spory mimosoudni cestou a myslet na to jiz pii podminkéach
stanovenych v kontraktu. Co se tyce platebnich podminek a institutii jako jsou bankovni akreditivy, tak byla v Severni Makedonii jiz
ukoncena restrukturalizace a privatizace bankovniho sektoru a diky tomu zde plati standardni pravidla. Ptesto je jako vzdy tieba
zvy$ené opatrnosti. Pii zachovavani zakladnich pravidel obezietnosti v platebnim styku (nerealizovat piedc¢asné platby a dodavky)
vSak neni makedonské prostiedi obzvlasté problematické.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Od 19. 12. 2009 byla facilita¢ni dohodou s EU pro makedonské ob¢any zrusena vizovéa povinnost do vsech zemi Schengenského
prostoru, véetné CR. Toto rozhodnuti se tyka vyhradné drzitelé past s biometrickymi identifikaénimi idaji. Z makedonské strany
byla vizova povinnost pro ¢eské obcany zrusena jiz diive. Od poloviny roku 2009 mohou ¢esti obéané pro cestu do Severni Makedonie
pouzit také platny obc¢ansky priikaz. Zde je vSak potieba upozornit na skute¢nost, ze pokud odléti ob¢an EU z ¢asti letisté, ktera neni
uréena jen pro EU, ale také pro dalsi mezinarodni spojeni, pak mohou vizové autority na letisti poZzadovat piedlozeni cestovniho pasu.
Proto doporucujeme radéji vzdy cestovat s pasem. Kazdy cizinec musi také prihlésit sviij pobyt delsi nez 24 hodin na mistné-
prislusném oddéleni policie. Za osoby ubytované v hotelu, tuto informaéni povinnost zajistuje hotel. Nesplnéni této povinnosti mohlo
donedéavna v ramci fizeni u prestupkového soudu vynést i trest kratkodobého odnéti svobody (zpravidla v délce trvani do 7 dnti),
udéleni poradkové pokuty i vyhosténi ze zemé. Pied odjezdem ze zemé je nutné se na policii odhlasit, nicméné i to za cestovatele ¢ini
ubytovaci zatizeni. Z téchto diivod doporucujeme vzdy pti cesté do teritoria mit doptedu zajisténé ubytovani.
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5.8 Zameéstnavani obc¢ant z CR

Jestlize se uzavira pracovni pomér s ob¢anem z jiné zemé, pouzivaji se ustanoveni Zakona o uzavirani pracovniho pomeéru s cizinci.
Cizince je moZzné zaméstnat a mize pracovat v Severni Makedonii, jestlize ma pracovni povoleni a je zde ptihlasen podle
odpovidajiciho ¢lanku zakonu. Pracovni povoleni se miize vydat cizinci, ktery ma povoleni pro trvaly nebo doc¢asny pobyt nebo jiny
doklad v souladu se zakonem. Cizinec, ktery ma pracovni povoleni v Severni Makedonii, miiZe provadét pouze praci, pro kterou
pracovni povoleni obdrzel. Pracovni povoleni se vydava na dobu uréitou a jeho trvani se odviji od acelu, kviili kterému se vydava.
Pracovni povoleni vydava Pracovni irad Severni Makedonie ve spolupraci s Pohrani¢ni policii Severni Makedonie. Uzitelné odkazy:
www.e-rabota.av.gov.mk a www.mtsp.gov.mk Pro kratkodobé sluzby (méné jak 90 dnt) poskytovanych cizinci se nevyzaduje
pracovni povoleni (kreativni sluzby v oblasti kultury — sluzby pro veletrhy, kratkodobé sluzby poskytované cizinci, prace vykonavané
cizinci s bydlistém v Republice Severni Makedonie ke studijnim Géelim). Zaméstnavani cizinct je méné obvyklé a legislativné i
administrativné pomérné nérocné. Upraveno Zakonem o zaméstnavani a praci cizincti (Sbirka zdkon@/Sluzben vesnik RSM ¢.
70/2007, 5/2009, 35/2010, 148/2011 a 84/2012) a jeho zmény dle rozhodnuti Ustavniho soudu (Sluzben vesnik ¢. 152/2008 a
98/2010). Konsolidovanou verzi Zakona lze najit v makedonstiné na webovych strankach ministerstva prace a socialnich véci. Cizinci,
ktefi by chtéli byt v Severni Makedonii zaméstnani, chtéji pracovat ve své firmé nebo zde podnikat, musi nejdtive ziskat povoleni
k pobytu a pracovni povoleni, zaméstnavatel musi zaregistrovat jejich praci jako praci cizince. Pracovni smlouva bez vytizeni povoleni
k pobytu je neplatné. Veskeré naklady ohledné obdrzeni pracovniho povoleni a dalsich nélezitosti by mél kryt zaméstnavatel. | pro
tuto oblast je vyhodné zde mit mistniho partnera.
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5.9 Veletrhy a akce

Jedinou veletrzni organizaci v Makedonii je firma ,Skopski Saem" (,,Skopje Fair"), ktery se nachazi ve Skopji. Skopski Saem (Skopsky
veletrh) Belasica b. b., P.O.Box 356 1001 Skopje Republic of Macedonia tel.: +389 2 3218-388 fax. +389 2 3218-375 http:
www.eragrupa.mk E-mail: info@eragrupa.mk Posledni tfi roky se zadné veletrhy neorganizuji kviili dislokaci a rekonstrukeci
veletrhu. Dalsi vyznamnou akef je Prilepsky pivni festival, ktery je jednou z nejvétsich regionalnich pivnich akei a ktery mtze slouzit
jako odrazovy mistek pro ¢eské firmy, které maji zdjem vyvazet pivo do tohoto regionu. (http://pivofestival.mk)
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6 Kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR ve Skopji s ptisobnosti pro MK bylo oficidlné otevieno 1. 9. 2006.
Velvyslanectvi Ceské republiky (Ambasada na Republika Ceska) ul. Perisha Savelikj 3 1 000 Skopje
Telefon: +389/2/3109-805 Fax: +389/2/3178-380 E-mail: skopje@embassy.mzv.cz Webova stranka: www.mzv.cz/skopje

Konzularni oddéleni Velvyslanectvi CR ul. Perisha Savelikj 3 1 000 Skopje Telefon: +389 23 081 102 Mobiln{ telefon konzularni
pohotovosti pro ¢eské ob¢any (vyuzivejte mimo pracovni dobu tGfadu): +389 70 314 502 E-mail: consulate_skopje@mzv.cz /
visa_skopje@mzv.cz

Obchodné-ekonomické oddéleni Velvyslanectvi CR ul. Perisha Savelikj 3 1 000 Skopje Telefon: +389 23 081102 E-mail:
commerce_skopje@mzv.cz Webova stranka tradu: www.mzv.cz/skopje Pro dopravu z letisté do centra hlavniho mésta Skopje je
mozné pouzit taxi nebo vyuzit autobusu z letisté provozovaného soukromym provozovatelem. Doporuc¢ujeme pouzivat vSudyptitomné
taxi, které je cenové dostupné. Letisté lezi na okraji mésta a je pomérné dobre dostupné. Cesta z letisté do mésta by v zavislosti na
aktuélni dopravni situaci neméla zabrat vice nez 20-30 minut.
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Predcisli pro volani: + 389 (Severni Makedonie)

Policie 192 Hasici 193 Zachranka 194 Pohotovostni sluzby 195 Sluzba pro informovani a varovani 1985 Silni¢ni sluzba AMSM 196
Odtahova sluzba ve Skopje + 389 70 219 411, +389 77 400 404 Hlavni nadrazi Skopje +389 23 248 701 Letisté Skopje +389 23 148
333 Autobusové nadrazi v Skopji +389 22 466 313, 466 011, 402 385.
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

oficialni internetova stranka vlady Severni Makedonie, www.vlada.mk
oficialni internetova stranka meésta Skopje, www.skopje.gov.mk
oficialni internetova stranka Turistické organizace Severni Makedonie, www.macedonia-timeless.com letisté Skopje,
www.skp.airports.com.mk autobusy Skopje,
m.sas.com.mk statni statisticky aiad,
www.stat.gov.mk Narodni banka (Main menu — Statistics — External Statistics — Foreign Trade),
www.nbrm.mk spréava vetejnych piijmi,
www.ujp.gov.mk celni sprava,
www.customs.gov.mk makedonské burza cennych papirt,
www.mse.mk komise pro cenné papiry,
www.sec.gov.mk ministerstvo financi,
https://www.finance.gov.mk
svobodné zony Severni Makedonie, http://fez.gov.mk/
ministerstvo hospodarstvi, http://www.economy.gov.mk/

Reditelstvi technologickych préimyslovych zén — Jlupexriuja 3a TeXHOIOMIKY HHAYCTPHUCKY passojuu 3ouu U, ,Partizanski Odred* 2,
1000 Skopje Tel: +389(2) 3111-166 Fax: +389(2) 3111-177 Hospodaiska komora - Stopanska komora na Severna Makedonija Ul.
Dimitrie Chupovski 13, Skopje Tel.+389 23244000 Fax.+389 23244088 web: http://www.mchamber.org.mk Makedonska obchodni
komora Ul. “Crvena Skopska Opshtina” Br: 10 1000 Skopje http://www.chamber.mk/
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