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Stat Katar je monarchii (emiratem) s prvky absolutistické a
konstituéni monarchie. Nezavislost ziskal v roce 1971. Hlavou statu je
emir, ktery je vZdy vybiran z rodu Al-Thani. Emir vykonava exekutivni
moc prostiednictvim vlady, kterou sdm jmenuje a odvolava. Jako
vrchnimu veliteli branné moci mu pfimo podléha obranna rada, ktera
vykonava obvyklé funkce ministerstva obrany. Soudni moc je
kontrolovana emirem, ktery jmenuje a odvolava soudce. Ustava z roku
2005 ustavuje Parlament (Majlis al-Shura) o 45 ¢lenech, z nichz 2/3
(30 ¢lent) je voleno v piimé volbé a 1/3 (15 ¢lentl) je jmenovana
emirem z ¢lent vlady a jinych osobnosti. Politické strany nejsou v
Kataru povoleny.

Katar patii mezi ekonomiky s dominantni orientaci na tézbu a
zpracovani ropy a zemniho plynu. PH{jmy z prodeje ropy a
zkapalnéného zemniho plynu (LNG) tvofi tradi¢né kolem 70 %
rozpoctovych prijmi, predstavuji 9o % exportu a podili se z 60 % na
HDP zemé, nicméné Kataru se daii diverzifikovat svoji ekonomiku.
Druhym nejvétsim tviircem HDP s podilem 30-40 % jsou dnes sluzby,
piedevsim finanéni sluzby a cestovni ruch. Vzhledem k omezené
mistni produkei je vétSina potfeb zemé kryta dovozem. Katar je
jednim z nejbohatsich stath na svété - v prepoctu na obyvatele vice nez
94 tis. USD a pro rok 2022 je ptedpoklad prekroceni hranice 99 tis.
USD. Zemé disponuje 3. nejvétsimi zasobami zemniho plynu na svété
a je nejvétsim exportérem v jeho kapalné formé LNG. Export plynu
sméfuje do vice nez dvou desitek statt 4 kontinentt. Katar je rovnéz
sidlem Gas Exporting Countries Forum (GECF), které slouzi
koordinaci svétovych cen plynu.

Katar byl jesté nedavno jednou z nejrychleji rostoucich ekonomik
Zalivu, v poslednich letech vsak rtst ochabl. V roce 2020 HDP zemé
poklesl o 3,6 % v dtsledku svétové epidemie COVID-19 a poklesu
svétovych cen zemniho plynu. V roce 2021 vSak doslo k oziveni a
narastu HDP 0 2,9 % a v roce 2022 se o¢ekava nartst dokonce o0 4,5 %
(EIU). Hlavnim motorem riastu zemé je tradi¢né mohutna domaci
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investi¢ni poptavka, ktera je dana dlouhodobymi investi¢nimi plany Kataru a podporovana masivni vystavbou spojenou s poradanim

svétového mistrovstvi ve fotbale na konci roku 2022.

Od roku 2015 pominula éra prebytki a i Katar vykazoval deficitni rozpocty. To se zménilo v roce 2021, kdy se rozpocet opét dostat do
ptrebytku ve vysi 1,3 % a v roce 2022 se o¢ekava prebytek 4,3 % HDP. V letech 2019 a 2020 Katar trpél deflaci, ktera se v roce 2021
opét pieklopila v inflaci 2,2 % a pro rok 2022 je piedpovéd dokonce 3,4%, coz je pfisuzovano predevs§im rostoucim cenadm

nemovitosti a sluzeb spojenych s ptripravou Sampionatu FIFA a rostoucim cenam potravin ve svétovém méritku. Na rok 2023 je

predikovano zklidnéni a ustaleni inflace na 2,5%. Mira nezaméstnanosti v roce 2020 byla zanedbatelna 0,5 %, piesto $lo o vyjimeény

vykyv a v roce 2021 doslo ke snizeni na 0,3% a pocita se s ustdlenim na hranici 0,2% v budoucnosti. Katar si i nadale zachovava
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regionalné nejvyssi ackové ratingy AA (Standards & Poor’s) a AA (Fitch) se stabilnim vyhledem. Fiskalni situaci Kataru vyrazné

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KATAR

zlepsuji naakumulované devizové rezervy z piredchozich let, které jsou odhadovany na priblizné 300 mld. USD (tato c¢astka presahuje
150% HDP zemé). Rezervy jsou z vétsi ¢asti dlouhodobé investovany v zahrani¢i a z mensi ¢asti pak ulozeny v domacich aktivech.
Spravcem rezervnich aktiv je Qatar Investment Authority (QIA), statni suverénni fond, ktery aktiva investuje prostfednictvim své

dcefiné spole¢nosti Qatar Holding.

Pokles cen ropy a plynu a s tim souvisejici pokles statnich pf{jma po roce 2014 nezménil grandiézni investi¢ni plany Kataru do roku
2030 (cca 200 mld. USD infrastrukturnich investic) a vétsi vliv na né dle dostupnych informaci neméla ani pandemie COVID- 19. Po
uvaleni ekonomické blokady a dovozniho embarga na Katar ze strany jeho sousedi SAE, KSA a Bahrajnu v ¢ervnu 2017 utrpéla sice
katarské ekonomika ztraty, avsak pomérné rychle se opét stabilizovala. Pfeorientovala se na nové dodavatele a obchodni partnery a
katarska vlada maximalizovala své tsili o budovani doméciho spotiebitelského primyslu a high-tech odvétvi, které zemi maji zajistit
sobéstacnost zasobovani.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KATAR

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev statu je Cesky: Stat Katar, arabsky Dawlat Al Qatar, anglicky: The State of Qatar. Stat Katar je monarchii (emiratem) s
prvky absolutistické a konstitu¢ni monarchie. Nezavislost ziskal v roce 1971. Hlavou statu je emir, ktery je vzdy vybiran z rodu Al-
Thani. Emir vykonava exekutivni moc prostfednictvim vlady, kterou sim jmenuje a odvolava. Jako vrchnimu veliteli branné moci mu
piimo podléha obranna rada, ktera vykonava obvyklé funkce ministerstva obrany. Soudni moc je kontrolovana emirem, ktery jmenuje
a odvolava soudce. Ustava z roku 2005 ustavuje Parlament (Majlis al-Shura) o 45 ¢lenech, z nichz 2/3 (30 élentt) jsou voleny v piimé
volbé a 1/3 (15 ¢leni) je jmenovana emirem z ¢lend vlady a jinych osobnosti. Politické strany nejsou v Kataru povoleny. V ¥{jnu 2021
probéhly v déjinach zemé prvni volby do Parlamentu (Majlis al-Shura), kdy v souladu s tistavnim potddkem bylo 30 ¢lent zvoleno a 15

bylo jmenovano Emirem.

https://www.businessinfo.cz/katar 5



https://www.businessinfo.cz/katar

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KATAR

1.2 Zahranicni politika zemé

Katar je maly stat s vyhodnou geografickou polohou pro obchod, avsak obklopen nestabilitou politickych udalosti. Katarska
zahrani¢ni politika byla v posledni dobé silné negativné ovlivnéna konfliktem v rdmeci regionu, ktery vytstil v blokadu Kataru a
pteruseni jakychkoliv dodavek ze zemi GCC. To pfimélo Katar k budovani vlastni autonomie v fadé oblasti a zajisténi dodavek pies
Iran a dale ve spolupraci s Tureckem a Ruskem. Coz se Kataru ve vysledku velice tspésné podatilo.

V Kataru se nachazi nejvétsi americka vojenské zdkladna na Sttednim vychodé, presto Katar udrzuje silné vazby s Irdnem, hlavnim
regionalnim souperem USA. Od roku 2017 sidli v Kataru rovnéz turecké vojenské jednotky.

Po soustfedéném tlaku USA Satdska Arabie na poc¢atku 2021 potvrdila, ze obnovuje diplomatické styky s Katarem. Poté, co se
nepodatfilo ziskat na Kataru astupky a oslabit jeho vztahy s Iranem a Tureckem, ukazalo se, Ze bojkot naopak Saudské Arabii oslabuje
jeji vymosy z vyvozii do Kataru. To pomohlo urychlit diplomatické tsili k ukonceni izolace Kataru, kterou Spojené arabské emiraty,
Bahrajn a Egypt rychle nésledovaly. Konec blokady je pozitivni pro stabilitu v regionu arabskych zemi, ktera je narusovana
rozbourenou situaci mezi Izraelem a Palestinou. Katar, tak jako dalsi like minded staty v regionu, stoji pevné na strané Palestiny.
Katarské ministerstvo zahrani¢i potvrdilo, Ze nadale komunikuje s USA a frdnem, aby urychlilo pokrok v obnoveni spoleéného
komplexniho akéntho planu EU (JCPOA), jaderné dohody s Irdnem, ktery Trump v roce 2018 opustil, ale ktery se Bidenova
administrativa snazi obnovit. Katar udrzujice silné vazby jak s franem tak i USA, povaZuje sebe sama za efektivniho prostiednika pro
Katarem chtény nédvrat USA do EU JCPOA. Katar rovnéz udrzuje tzké vztahy s Ruskem, jak bylo shora popsano. Rusky prezident
Putin popsal Katar jako ,dtlezitého a spolehlivého partnera“ v regionu a tento vztah se mé i nadale rozvijet budovanim silnéjsich
spoleénych obchodnich a bezpe¢nostnich z4jmf. Obdobné se maji rozvijet rostouci obchodni vztahy s Cinou a Asii s aspektem na
lukrativni projekty a obchod s uhlovodiky.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KATAR

1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel Kataru dosahl v roce 2022 poctu 3 milionid. Hustota zalidnéni je 125 osob na km2. Podil ekonomicky ¢inného
obyvatelstva je ptiblizné 60%. Katarané se na celkovém slozeni obyvatelstva podili pouze zhruba 12 %. Cizinci s dlouhodobym
pobytem se rekrutuji jak z arabskych zemi (pfedev§im Egyptané, Sudanci, Syrané, Libanonci, celkem asi 17 %), tak z asijskych zemi
(Indové 24% %, Nepalci 16%, Filipinci 11%, Pakistanci 5%, Bangladésané 5%, Srilancané 5%) a zbytek tvoii Evropané a Ameri¢ané.
Oficidlnim naboZenstvim v zemi je islam, isldmské pravo Saria je hlavnim zdrojem legislativy. Katar je tolerantni k jinym
nabozenstvim a i ne-muslimové jsou opravnéni pracovat ve statnich sluzbach. Mezi Katarany je 95 % muslimi, z nichz je 92 %
sunnitd a 8 % $iith wahébovského sméru, zaloZeného na striktnim dodrzovani zasad prvotniho islamu.

Utednim jazykem je arabstina, vedle ni je bézné pouzivana angliétina.

https://www.businessinfo.cz/katar 7



https://www.businessinfo.cz/katar

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KATAR

2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Darnovy systém
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KATAR

2.1 Zakladni udaje

Zru$eni bojkotu uvaleného na Katar a zavedeni vakeiny proti koronaviru dodalo katarské ekonomice v roce 2021 nové impulzy. Po
realném meziro¢nim poklesu HDP o 3,6 % v roce 2020 (coz byl pro Katar nejhlubsi propad v historii) doslo v roce 2021 k obnoveni
realného ristu HDP 0 2,9 %. (EIU) Ekonomika rostla piedevsim v dtsledku ristu globalni poptavky po LNG, jakozto i diky
docasnému oZiveni svétové ekonomiky v roce 2021. Postupné uvoliiovani omezeni proti pandemickych opatieni bylo sice planovano,
nicméné s riistem nové mutace Omicron zistala fada opatteni v platnosti, coZ se promita ponejvic do nizsi osobni spotieby, nicméné
neovliviiuje to vyrobni spotiebu. Ekonomika bude benefitovat piedevsim z ptinosti poradani MS ve fotbale na konci roku 2022, coz
posili cestovni ruch a ekonomické non—oil aktivity. Meziro¢ni rist reAlného HDP mé dosahnout 4,5 %.

Na tvorbé HDP se prevazné podileji vynosy z exportu zemniho plynu, relativné velky podil mé i sektor sluzeb. Zajimavy je vyhled
zvysujiciho se podilu sektoru zemédélstvi v diisledku nuceného zavadéni vlastni vyroby po negativni zkusenosti s omezenim dodavek
v obdobi embarga a pandemie.

Vo

energii, se v roce 2021 naplnila predikce ocekavatelného rtistu spottebitelskych cen a mira inflace dosahla 2,2%. Na infla¢ni rist
bude mit vliv i rast poptavky spojeny s FIFA World Cup, kdy ceny stanovuje i v hotelich FIFA s extrémnimi kvotacemi. Dalsim
aspektem pro rist inflace je bezesporu rostouci vyvoj cen v oblasti energii a obzvlasté rist cen potravin v mezinarodnim métitku.
Mira inflace by tak méla v letosnim roce dosdhnout 3,4 % a v letech 2023- 25 by méla oscilovat kolem hranice 2 %. Mira
nezameéstnanosti se vlivem pandemie nepatrné zvysila, ovSem v roce 2021 jiz zase klesla na 0,3% a letos a naptesrok je po¢itano pouze
s 0,2%.

Katar je diky svému nerostnému bohatstvi, i pres rostouci diverzifikaci ekonomiky, silné zavisly zejména na prijmech z exportu
zemniho plynu. Vynosy z prodeje ropy a zemniho plynu (LNG) tradi¢né tvoti 70 % rozpoctovych piijmi, predstavuji 9o % exporti a
podili se zhruba 60 % na tvorbé katarského HDP. I pies kratkodobé vykyvy dané v minulosti zejména vykyvy cen téchto komodit na
svétovych burzach, Katar naakumuloval kapital, ktery dlouhodobé investuje v domacich i zahraniénich aktivech. Spravcem
rezervnich aktiv, ktera jsou odhadovany na vice nez 150 % HDP, je Qatar Investment Authority (QIA), statni suverénni fond, ktery
prostiedky investuje v zahrani¢i prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti Qatar Holding. Vzdor vysoké poptavce po uhlovodikovych
komoditach investuje do obnovitelnych zdroji, novych technologii a do vodiku.

Tabulka z MOP + navic platebni bilance, zadluzenost/HDP.

0,8 -3 2,9 5 3,4

Riist HDP (%)

HDP/obyv. (USD/PPP) 94 029,70 89 935,70 93 910,00 100 530,00 104 790,0
Inflace (%) -0,9 2,6 2,3 3,6 2,5
Nezameéstnanost (%) 0,2 0,5 0,3 0,2 0,2
Export zbozi (mld. USD) 72,9 53,4 80,1 115,3 111,6
Import zbozi (mld. USD) 30 25,8 26,7 34,4 25
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 41,6 27,1 51,6 57,7 54,8
Priimyslova produkee (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 2,8 2,9 2,9 3 3
Konkurenceschopnost X.63 14/63 17/64 N/A N/A
Exportni riziko OECD 03.VI1I 03.VI1I 03.VI1I N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Sila uhlovodikového sektoru bude i nadale podporovat bézny ucet,
jehoz bilance ziistane v pfevisu i pro budouci obdobi. ZboZova bilance
bude plusova v disledku globalniho vyvoje cen plynu a ropy a celkovy
obchodni obrat bude vyssi nez v predchazejicim obdobi. Rostouci
poptavka po LNG a globalné vysoké ceny posili export uhlovodikovych
komodit a ptijmy z exportu budou mit zdsadni vliv na Obchodni
bilanci, jejiz podil na tvorbé HDP vzroste z dosavadnich 27,5%
minimélné na 29%. V protikladu k tomu budou v plusové platebni
bilanci vykézany dil¢i zaporné polozky a to na servisnim aétu
(pfedevsi m c¢asové rozliseni thrad platebnimi kartami) a na
transferovém Gctu, kde maji silny vliv remitentni pfevody. Pozitivni
fiskalni vyhled je ovlivnén i silicimi pfijmy ze sluzeb a to predevsim

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) 1,5

Vetejny dluh (% HDP) 75,4
Bilance bézného tétu (mld. USD) 17,9
PO N/A
FO N/A
DPH N/A

v dopravé a v turistice. Celkovy vyvoj v tomto odvétvi bude umocnén Mistrovstvim svéta ve fotbale na konci roku 2022.

Fiskalni piebytek ma za rok 2022 dosdhnout 4,3% HDP z tirovné 1,3% v roce 2021. Aktivni saldo béZného uctu opét povyroste a to
z 11,8 mld. USD v roce 2021 na 20,3 mld. USD v roce 2022. V procentudlnim vyjadieni oproti DPH tedy z 6,8% na 11 % respektive.

Dal$i rozmach lze predpokladat s ohledem na dramaticky vyvoj cen uhlovodikovych komodit na jedné strané ale i v dtsledku

zvySenych objemi exportu spojenych se zvysenou tézbou plynu ve vychodni ¢asti North Field a tim zvy$enym objemem exportu LNG.

Dalsim zdrojem statnich prijmt by se mélo stat zavedeni 5% DPH. Ptivodné se pocitalo s jejim zavedenim jiZ v roce 2022, nicméné

v dtisledku extrémniho nartstu cizincl prilétajicich do Kataru v dobé konani Mistrovstvi svéta a to i na kratké obdobi, by nebylo

mozné kapacitné zvladnout vraceni této dané pfi jejich odletu ze zemé. Mozné by to bylo pii zapojeni vysokého poctu trednikd, ale

vyvstala otazka, co s nimi po odeznéni Sampionatu. Je tedy predpoklad, Ze k zavedeni dané dojde az v roce 2023.

https://www.businessinfo.cz/katar
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2.3 Bankovni systém

Sektor bankovnictvi je v zemi mimotfadné rozvinut a tvori jej ze 17 bank, z nichz 9 je v katarském vlastnictvi. Katarska centralni banka
Qatar Central Bank, zalozen4 v r. 1993 na zakladech Qatar Monetary Agency, urc¢uje bankovni a penézni politiku v zemi. V dobé
koronavirové pandemie snizila zdkladni Grokovou sazbu na 2,5 %. Pro rok 2022 lehce stoupla na trovern 2,8%. Katarsky rijal je pevné
navazan na USD a je pevné stanovena sménna relace QR 3,64 : US$ 1,-. K posileni fiskalni a obchodni bilance jsou vladni organy
zavazany k fixaci kursu, nebot uhlovodikové komodity jsou denominovany v USD a navic tento postup je zarukou pro investory a
zaroven snizuje naklady piipadnych statnich pajcek. I kdyby doslo na tlak vidi rijalu je Centralni banka vybavena dostate¢nou
devizovou rezervou ve vysi USD 38,9 mld. a dalsi intervenci by pfipadné provedla Qatar Investment Authority disponujici 300 mld.
USD.

Nejvyznamnéjsimi bankami v Kataru jsou Qatar National Bank, Commercial Bank, Doha Bank, Qatar Islamic Bank, Iternational
Islamic, Al Khaliji, ze zahrani¢nich bank HSBC (VB), Arab Bank Ltd. (Jordansko), Mashreq Bank Ltd. (SAE) Standard Chartered
Bank (VB), BNP Paribas (Francie), Bank Saderat (iran), United Bank (P4kistan). Qatar Industrial Development Bank byla zalozena v
r. 1997 a jedna se o specializovanou, statem vlastnénou instituci financujici malé a stfedni podniky. Dle investi¢niho zakona ¢. 13 z
roku 2000 (a jeho novely z ledna 2019) je stale zakazano podnikani zahrani¢niho kapitalu v sektoru bankovnictvi, pojistovnictvi a
obchodnich sluzeb, vlada vSak vytvorila instituci Qatar Financial Center, ktery tuto piekazku prekonava a je mozno ji vyuzit i pro
zaloZeni nové zahrani¢ni banky. Stavajici zahrani¢ni banky byly v Kataru zaloZeny jesté pfed vyhlasenim nezavislosti Kataru v roce
1971.
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2.4 Danovy systém

Katar nema zavedenu dan z ptijmu, neplati se tu (zatim) DPH, silni¢ni dan, v zemi se neplati spotfebni dané (kromé dané na alkohol,
tabakové vyrobky, energetické napoje a slazené napoje, kde je zavedena tzv. ,zdravotni“ dan, jinak oznacovana jako dan z hiichu, ve
vysi 100% respektive 50%), ani neni tfeba platit zdravotni a socidlni pojisténi.

Katar mé zavedenu dan ze zisku pro korporace (korporatni dan), ktera se pohybuje v rozmezi 10 az 35 %. Dan ze zisku ma fadu
vyjimek, jsou od ni osvobozeny napt. podniky zaloZené jako pfimé zahrani¢ni investice. V rdmci snahy prilakat zahrani¢ni kapital
poskytuje Katar vyhodné podminky pro priliv zahrani¢nich investic — levny plyn, elektfinu, ndjemné pozemk, bezcelni dovozy
zarizeni podnikd, bezcelni vyvozy, ale také nulové dané ze zisku po urc¢ité predem schvélené obdobi (vyjimka se udéluje na obdobi 5—
10 let), nedani se rovnéz platy cizinci — fyzickych osob. Na trovni Rady pro spolupraci arabskych zemi v Zalivu (Gulf Cooperation
Council - GCC) byl odsouhlasen zamér zavést v ¢lenskych statech GCC - DPH ve vysi 5 %. Zavedeni pétiprocentni DPH bylo v Kataru
planovano v roce 2022, nicméné se vseobecné piedpoklada, Ze dojde k posunu az na rok 2023.
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

Katar je mimotadné zavisly na zahrani¢nim obchodu. Importy pokryvaji vétsinu potieb zemé. Hlavnimi obchodnimi partnery z EU
jsou Italie, Francie, Némecko, Nizozemsko, Belgie, Spanélsko. Zajimavé je postaveni Polska jako 3. nejvétsiho dovozce ze zemi EU —
predevsim uhlovodikové komodity. CR naopak mé nevyrazny dovoz z Kataru, nicméné ve vyvozu je na 10. misté v podstaté se stejnym
objemem jako 9. Rakousko.

Export z EU (mil. EUR) 7575,10 8 052,90 11 362,50 7 356,10 8 085,90
Import do EU (mil. EUR) 4 740,90 5 777,60 5 816,20 4 438,90 6 902,90
Saldo s EU (mil. EUR) -2 834,2 -2 275,2 -5 546,3 -2 917,2 -1182,9

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy s CR

Cesko-katarska obchodni viména ma stoupajici trend od roku 2010 (vzrostla pétinasobné). V roce 2020 dosahla historicky nejvyssi
hodnoty ve vysi 3,4 mld. CZK (mezirocné +27 %); z toho 95 % tvorily ¢eské exporty do Kataru. V roce 2021 doslo opét k poklesu na
2,65 mld. CZK, v prvnim kvartéle 2022 je zaznamenan zhruba stejny trend jako v roce 2021. Statistiku vzajemného obchodu do jisté
miry zkresluji reexporty (cca 10 % obratu).

Export z CR (mld. CZK)

Import do CR (mld. CZK) 2,6 0,3 0,3 0,2 0,3
Saldo s CR (mld. CZK) 2,3 -1,8 2,1 3.1 2,4
Zdroj: CSU

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Dovozy do Kataru meziro¢né vzrostly o 65 %. Katar ze zemi mimo EU nejvice dovazi z Ciny (podil 16,2 %), nasleduje USA (12,2 %),
Indie (6 %), VB (4,6 %) a Turecko (4 %). Katar naopak nejvice exportuje do Japonska a Ciny (14,7 %), do Jizni Koreji (12 %) a Indie
(11,5 %), SAE a zemi EU (6%).

Export ze zemi mimo EU (mil. EUR) 49 798,3 63 592,3 50 632,4 36 422,5 59 958,3
Import do zemi mimo EU (mil. EUR) 20 671,0 21164,0 18 985,2 17 520,8 15 774,8
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 29 127,2 42 428,3 31647,3 18 901,7 44 183,5

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Katar je vfznamnym investorem v zahrani¢ni. CNB stav ani toky piimych zahrani¢nich investic z/do Kataru neeviduje. Data tudiz
nejsou v soucasné dobé k dispozici. Katar masivné investuje prostfednictvim statniho suverénniho investicniho fondu - Qatar
Investment Authority (QIA), jenz je svétové 11. nejbohatsim fondem. Na prelomu leto$niho kvétna a éervna se v Praze zastupci QIA
Gcastnili Czech - GCC investi¢niho féra, kde jim bylo pfedstaveno investi¢ni prostfedi v CR a zajimavé investiéni piilezitosti. V
posledni dobé jsou pro Katar pfitazlivé investice do inovativnich oblasti, napf. v energetice - rozvoj udrzitelné energetiky,
alternativnich a obnovitelnych zdroji (vodik), ve farmaceutice a biotechnologiich nebo smart technologii a inovativnich technologii v
potravinérstvi a zemédélstvi. Na druhou stranu, katarska ekonomika se ve snaze o vétsi diverzifikaci postupné otevira zahrani¢nim
partnerim a od roku 2019 zintenziviiuje snahu o pfildkani zahrani¢nich investic do zemé. Tuto funkci zajistuje katarska agentura na
podporu investic (IPA). Agentura upiednostiiuje specifické obory jako "life sciences", potravinova bezpec¢nost, zemédélstvi ¢i vodni
hospodatstvi, vyroba vody, aj., které maji rozvijet mistni talent a dovednosti.

V soucasné dobé je pripravovéana bilateralni dohoda o podpote a ochrané investic. Prvni expertni jednani probéhlo v Dauha v roce
2021 a dal$i jednani se ma uskutecnit letos v Praze. Dne 21. 6. 2022 byla v Dauha, ministrem financi Stanjurou a jeho katarskym
protéjskem podepsana Dohoda o zamezeni dvojimu zdanéni.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

EU ma se staty GCC od roku 1988 podepsanu smlouvu o spolupraci (Cooperation Agreement). Od roku 1990 probih4 jednéani o
vytvoreni zony volného obchodu mezi EU a GCC, jednéani dosud nebyla zakonéena vzhledem k malé ochoté GCC oteviit sviij trh.

Smlouvy s CR

Dohoda mezi Ceskou republikou a Statem Katar o leteckych sluzbach byla podepséna v priibéhu navstévy ministra zahraniénich véci
Karla Schwarzenberga v Kataru dne 18. 1. 2012. Déle jsou v jednani nasledujici dohody mezi Ceskou republikou a Statem Katar: 1
Dohoda o ochrané a podpofte investic 1 Dohoda o zamezeni dvojimu zdanéni Technicka jednani vztahujici se k bilateralni dohodé o
zamezeni dvojimu zdanéni byla dokoncena v roce 2019 a dohoda je po proceduralni strance pripravena k podpisu. Oc¢ekava se, ze
k podpisu dojde nejpozdéji v 1été 2022. Co se tyce dohody o ochrané a podpote investic, doslo jiz k zahajeni technickych jednani
expertnich tyma obou zemi a to v Dauha na konci listopadu 2021, jeji realizace miiZe byt odvisla od legislativy EU, pokud dojde
k posunu ve smlouvé o spolupraci mezi GCC a EU, ¢emuz EU v poslednim obdobi priklada zvlastni diraz.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Stat Katar jako bohata zemé neni adresatem rozvojové pomoci, ale sdim poskytuje pomoc bud ptfimo, nebo Gcelové (pomoc
Palestincim, pomoc Libanonu po védlce v roce 2006, pomoc v Darfiru, obétem v riznych zemich svéta v diisledku ni¢ivych
zemétieseni a povodni atd.) anebo prostiednictvi riznych mezinarodnich organizaci s celosvétovou nebo regionélni ptisobnosti. Vyse
rozvojové pomoci ¢ini 0,7 % HDP roc¢né.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Automobilovy primysl

0d roku 2002 probihé4 export automobilét Skoda a dnes tvoii pies 7 % ¢eskych exportii do Kataru (vitézstvi v tendru na vozy
taxisluzby v Doha). Problémem je neuspokojend poptavka v diisledku nedodévek zpisobenych problémy ve vyrobé, chybéjici ¢ipy
anebo plasty atd. V budoucnu by se zde v souvislosti s pldnovanym rozvojem hromadné dopravy mohly uplatnit autobusy pohanéné
na plyn. Potencidl maji téz nakladni automobily, stavebni a specidlni technika (¢istici a kropici vozy), nahradni dily k automobilim a
pneumatiky.

» Energeticky pramysl

Tézba a zpracovani ropy a zejména plynu zistava pres uréitou diverzifikaci stéZejnim ekonomickym sektorem. Statni spole¢nost
Qatar Petroleum planuje dal$i masivni rozsifeni rafinerie na vyrobu zkapalnéného zemniho plynu, jako byla v Ras Laffan. Tento
petrochemicky komplex se stal nejvétsim svého druhu na svété a zvySena poptavka v Evropé po LNG si vyzada dalsi investice
miliardové investice do stejného druhu vyroby. Ceské firmy by se mohly uplatnit subdod4vkami beze$vého potrubi, armatur, ventili,

vy s

pump, kompresort a méfici / ¥idici techniky obzvlasté v souvislosti se zamérem dlouhodobych odbérovych kontraktaci LNG.
» Stavebni primysl

Po ziskani poradatelstvi MS svéta v kopané v r. 2022 nastartoval Katar mohutny investi¢ni boom. Do roku zac¢atku Sampionatu ma
byt proinvestovano okolo 220 mld. USD na infrastrukturni projekty v oblasti dopravy, energetiky, vodniho hospodarstvi a bydleni.

Ny

Projekty zahrnuji napt. vybudovéani narodniho Zelezni¢niho systému véetné metra (25 mld. USD), rozsifeni letisté az na kapacitu
50mil. cestujicich ro¢né (10 mld. USD), rozsifeni kapacity ptistavu (7 mld. USD), pfemosténi zalivu v hlavnim mésté (1 mld. USD).
Tento proces bude i nadéale pokracovat, protoze Katar usiluje o diverzifikaci své ekonomiky a bude i nadale investovat do projekti
spojenych se sluzbami, predeviim do zaiizeni cestovniho ruchu. Cesti dodavatelé by se mohli uplatnit podstatné vys$imi
subdodavkami stavebni, osvétlovaci a klimatiza¢ni techniky, chladicich zatizeni, elektrickych rozvodl, ocelovych konstruket,
osobnich i nakladnich vytahd, ¢i stavebnich a izola¢nich materialii, stavebnim sklem atd. Statistika vypovida, ze uplatnéni ¢eskych

Vv

firem v tomto odvétvi postupneé stoupa, nicméné celkovy potenciél je podstatné robustnéjsi.
» Zemédélsky a potravinaisky pramys|

Katar dovazi az 90 % potravin, pricemz jejich sortiment na zdej$im trhu stéle jesté zaostava za nabidkou ve vyspélych zemich. A¢
doslo k mohutnému posunu v dobé blokady Kataru ze strany sousednich zemi. Z ¢eské produkce by uplatnéni mohlo najit mléko
(susené, kondenzované i UHT), syry, nevepiové uzenaiské vyrobky véetné konzerv, détské vyzivy, nealko napoje, instantni polévky a
omacky, ¢okolada a cukrovinky, produkty zdravé vyzivy, a podobné.

» Ostatni

Trh se spotiebnim zbozim ma i v Kataru stabilné rostouci tendenci, coz ve spojeni s masivni kupni silou mistnich spottebitel vytvari
potencial pro ¢eské dodavatele. Existuji dvé skupiny spotiebiteli, majetni lokalni ob¢ané a vysoko pfijmovi cizinci, pro které je
dtlezitéjsi nez cena vyrobku jeho image, originalita a zajimavost a $irsi vrstva stiedné ptijmové klientely, ktera posuzuje vyrobek
pomérem cena /vykon. Potencial zde ma ¢eské sklo. Doposud se neprosadilo ndpojové, vétsi uspéch byl zaznamenan u dekorativniho
olovéného skla, nicméné se stavebnim boomem a zafizovanim dalsich domacnosti je celkovy potencial velmi slibny. Podstatné vyssi
moznosti se oteviraji v oblasti tradi¢ni ¢eské vyroby, jako jsou Sperky a bizuterie. Pfedpoklady mé i kosmetika, vyrobky
farmaceutického primyslu, zdravotnicky material a 1ékafské pristroje. Své misto mé na trhu mé rovnéz luxusni textil, bytové
dopliiky, umélé kvétiny, umélecka dila (obrazy, sochy), hudebni néstroje designovy nabytek a taktéz hracky. Potencial ma spoluprace
v oblastech turistiky, lazenistvi a zdravotnictvi. Velkym impulzem bylo zavedeni pfimé letecké linky Dauha — Praha v roce 2017.
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4 Kultura obchodniho jednani
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4.1 Uvod

Ceské zboZi a sluzby maji na katarském trhu $anci na aspéch, pokud jsou cenové konkurenceschopné, originalni a inovativni, napf.
vyspélé technologie a systémy. Prodej musi byt doprovazen $pickovym marketingem, vzhledem k velké konkurenci na trhu, jenz je
vysoce saturovany. Specifikem mistniho podnikatelského prostiedi je skute¢nost, ze zahrani¢ni podnikatelské subjekty nemohou na
trh vstupovat naptimo, ale prostiednictvim mistniho zprostiedkovatele ¢i obchodniho partnera. Tim ma byt katarsky obcan, ktery by
mél vlastnit minimalné 51 % spole¢ného podniku. V pripadé pouhého prodeje/distribuce zbozi prosttednik ze zdkona nutny neni. V
praxi vSak vétsina firem i v tomto pfipadé vyuzivad mistni agenty ¢i distributory s pfislusnymi licencemi, marketingem a znalosti
lokélniho trhu a prostiedi, piipadné do zemé vysle svého obchodniho zastupce.
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4.2 Osloveni

Kontaktovani firem ¢i afadid v Kataru ,na dalku®, napt. e-mailem, ¢i telefonicky, bez ptedchozi osobni zndmosti, nefunguje. Pro
prvotni kontakt je idealni se do teritoria vydat osobné — napt. v raimei navstévy veletrhu, vystavy, ¢i konference. Dobte funguje osobni
doporuceni, napt. prostfednictvim jiz etablovanych firem, obchodnika ¢i prostfedniki. Pomoci s navazanim prvotniho kontaktu

)

miize i zastupitelsky arad - obchodné-ekonomickéa diplomat/ka mtize predat kontakt, domluvit schtizku, atd.
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4.3 Obchodni schtuizka

Prvni jedndni mezi potencialnimi partnery se obvykle koné v Kataru, standardné v kancelafi mistniho partnera. Dalsi schiizky a
jednéni je ¢asto mozné absolvovat jiz i méné formaln€, napt. v restauraci ¢i kavarné. Je zcela bézné, Ze katarsky partner napf. po
jednani v kancelati pozve zahrani¢niho hosta na obéd, ktery poté i uhradi. Dary pii prvnim jednani vyZadovany nejsou, ale jsou
pozitivné vnimény. V piipadé dobrych vyhlidek a vazného z&jmu o spolupraci véts§inou po navstévé ¢eského obchodnika v Kataru
dojde na navstévu katarského partnera v CR. Je zapotiebi poéitat s tim, Ze prvotni navstéva teritoria k Gspé&$nému zavrseni obchodu
zpravidla stadit nebude. Ve vétsiné ptipadi bude zapotiebi teritorium navstévovat opakované, a to pomérné c¢asto. V zavislosti na
velikosti, slozitosti a typu obchodu mohou od prvniho jednani az do proplaceni kontraktu uplynout dlouhé mésice, pripadné roky. V
Kataru se obchody casto délaji ,mezi prateli“. Navazani osobniho vztahu s obchodnim zastupcem/partnerem se o¢ekava. Na prvnim
,seznamovacim“ jednéani tak miZe byt kromé vlastniho obchodniho jednani vénovan pomérné velky prostor soukromému zivotu,
vcetné dotazii na vék, rodinny status, déti, osobni z4jmy a koni¢ky, nabozenskou orientaci atd.

7

Od zapadnich obchodnich zastupci se oc¢ekava formalnéjsi ubor (oblek/kravata) v ptipadé jednani na verejnych institucich
(ministerstva, statni korporace, atd.), méné forméalni (sako/kosile/ rozhalenka) v ptipadé B2B jednani. Vizitky jsou pomérné
rozsitené, zejména zastupci mistnich vetejnych instituci je vsak nékdy nemaji.

Vzhledem k mistnimu pristupu k ¢asu by nemél zarazit pozdni piichod mistniho partnera na jednani. Ptilhodinové zpozdéni neni
povazovano za nezdvorilé, v piipadé Ze se opozdilec za pozdni pfichod alespon formalné omluvi. Od zapadnich navstévnikt se vsak
oc¢ekava dochvilnost. Bézné je domlouvani schiizek a jednani operativné, i v fadu dni, ¢i dokonce pouhych hodin pred jednanim.
Zruseni domluvené schiizky i na posledni chvili neni povazovano za neslu$né — o¢ekava se, ze partner omluvu ptijme s klidem, projevi
porozuméni a bude schopen se operativné domluvit na ndhradnim terminu. Navstévnik Kataru by se nemél nechat piekvapit i
opakovanym prerusovanim jednéni, napt. vyfizovanim telefonéatt ¢i kratkymi rozhovory katarského partnera napr. s kolegy, ktefi
budou volné vstupovat do kancelaie v pribéhu jednani. Takové chovani je v mistnim prostiedi zcela béZné a neni povazovano za
nezdvorilé. Co se tyce projevii emoci v priibéhu jednéni — samoziejmeé to do znaéné miry zavisi na individualnim naturelu doty¢ného,
avsak v zasadé plati, Ze sebeovladani a mirnéni ptilisnych projevii emoci pti obchodnim jednéni ¢i na verejnosti je povazovano za
ctnost.

Vzhledem k dominantnimu postaveni muzd v rameci pievazné patriarchalni kuvajtské spolecnosti nalezneme v cele velkych
spole¢nosti, na vysokych manazerskych postech a v technickych profesich prevazné muze, kteti povedou prevaznou vétsinu
obchodnich jednéni v Kataru. Ideélni je tak do Kataru vysilat jednaci tymy vedené muzi — pfitomnost Zeny v tymu v$ak neni problém.

Zejména pri opakované navstéveé teritoria a ispésné postupujici spolupraci je pomérné bézné pozvani zahrani¢niho firemniho
zastupce do domu mistniho partnera. Pokud se bude jednat o Katarana, ptijde zfejmé o vymezeny prostor v domé, ktery je uréen k
posezeni muzi, oddéleny od zbytku domu, kde se pohybuji Zeny (manzelka/y, dcera/y). Oblibena jsou rovnéz pozvani na obédy a
vecere do restauraci, ¢i do rozsifenych ¢ajoven a kutaren (vodni dymka). V ptipadé pratelstéjsiho vztahu maze nasledovat napiiklad i
pozvani k projizdce lodi po mofi spojené s rybatenim, ¢i navstévé vikendového domku u mofie spojené napiiklad se spole¢enskym
podnikem.
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4.4 Komunikace

V arabském prostredi je vétsinou preferovana pratelska a neformalni komunikace. Po sezndmeni se bézné oslovuje kiestnim jménem s
oslovenim ,Mr.“ (napi. Mr. Fahad, Mr. Peter), piipadné méné formalné pouze kifestnim jménem. Oslovovani pii{jmenim je pro mistni
nezvyklé. Vétsina mistnich obchodniki ¢i vyssich firemnich manazert a zastupcti ovlada velmi solidni angli¢tinu, tudiz neni nutné
brat na jednani tlumoc¢nika se znalosti arabstiny. K vhodnym tématim rozhovoru, kterymi je mozné vyplnit prostoje v samotném
obchodnim jednéni, patii napiiklad pocasi, (pozitivni) prvni dojmy z Kataru, (vhodné) dotazy na zem, jeho kulturu a spole¢nost atd.

Naopak nedoporucujeme vést konverzace na citliva témata souvisejici s politikou ¢i islamem s osobami, které dobie nezname. Po
navazani osobniho kontaktu lze ke komunikaci vyuzit vSechny bézné pouzivané formy, véetné e-mailu, telefonatu, apod., jednoznacné

nejrozsifenéjsi forma komunikace v zemi je vSak v souéasnosti prostfednictvim mobilni aplikace WhatsApp, a to prekvapivé i v
obchodnim ¢i tfednim styku.
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4.5 Doporuceni

Respektujte mistni zvyklosti a pravidla souvisejici s kulturou a ndbozenstvim — znalosti a ohleduplnosti si ziskate respekt mistnich.
Cas v Kataru plyne pomaleji a pracovni tempo je volnéjsi — prioritu maji rodinné aktivity a velky prostor je vénovan schazeni se s
prateli, ¢asto u prilezitosti velkorysych pokrmd, jejichz konzumaci je vénovan znaény prostor. Naudte se pracovat s ptistupem

mistnich k ¢asu a pripravte se na to, ze od vas miize byt naopak o¢ekavan ,zapadni“ pristup k ¢asu, tzn. dochvilnost.
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4.6 Statni svatky

Katar ma mnozstvi pohyblivych svatki, jejichZ presné stanoveni je odvislé od lunarniho roku, nicméné se presto urcuje pouze nékolik
dni pfedem muslimskymi institucemi na zdkladé Islamského anebo Hijra kalendéte.

Nejvyznamnéj$im pohyblivym svatkem, trvajicim 1 lunarni mésic se zkracenou pracovni dobou a vjrazné omezenou vykonnosti v
disledku ptistu od vychodu slunce do jeho zapadu, je svaty mésic Ramadéan. Vzhledem k omezené vykonnosti v pribéhu Ramadanu
se toto obdobi k navazovani obchodnich kontakt nedoporucuje. Pracovni doba statnich instituci je v intervalu od 7:00 az 14:00 hod.
a od nedéle do ¢tvrtka. Soukromy sektor pracuje od 8:00 do 12:00 a od 16:00 do 20:00 hod. Obchody jsou otevieny od 8:00 do 12:00 a
pak od 16:00 nebo 17:00 do 21:00 az 22:00, v patky az od 13 hodin do 24,00, nékteré obchody neptetrzité. Dny pracovniho volna jsou
patek a sobota pro trady a obchodni firmy, vyroba méa zavieno jen v patek, maloobchod jede nepretrzité.

Dal$imi svatky jsou:

Eid Al-Fitr - pohyblivy svatek, trva tii dny a navazuje na Ramadan, muslimové v zapadnich zemich jej srovnavaji s Vanocemi
1+ Eid Al-Adha - nésleduje ptiblizné 70 dni po Eid Al-Fit

Den nezavislosti - 3. 9.

Statni svatek — National Day - 18. 12.

Nastup Emira do Gradu — 27. 6.

1 Bank Holiday — 1. 3.

Néarodni sportovni den — druhé ttery v inoru

Katar je muslimskou zemi, kde se neslavi Novy rok ani kiestanské svatky.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakizek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Legislativa uklada mit na jakoukoli hospodérskou aktivitu v Kataru mistniho agenta, piip. zalozit obchodni spolec¢nost (stat se
podilnikem). Tzn. provozovani distribu¢nich, produkénich nebo jinych hospodétskych center zahrani¢nich firem. Déle se jedna o
Gcast zahrani¢nich firem ve vetejnych tendrech. Pro pfimou dodavku zbozi odbérateli agent ze zdkona neni nutny. Vybér vhodného
partnera je rozhodujicim faktorem pti vstupu na trh. Agent je ustaven uzavienim exkluzivni agenturni smlouvy a za piredem
domluvenou provizi realizuje prodej a distribuci zbozi ¢i sluzeb zahrani¢ni spole¢nosti na mistnim trhu. Nevyzaduje se ustaveni

T

7adné pravni entity v Kataru, je to vhodné varianta zejm. pro pouhy prodej/distribuci zbozi ¢i sluzeb v zemi.

Katar je vazan jednotnym celnim sazebnikem Rady pro spolupraci arabskych stat v Zalivu (Gulf Cooperation Council — GCC), ktery
stanovuje spoleény vnéjsi tarif ve vysi 5 % pro vétsinu zbozi dovazeného do stati GCC. Osvobozeny od cla jsou nékteré zakladni
potraviny, 1éky nebo zdravotnické prostfedky. Na tabakové vyrobky se vztahuje clo ve vysi 100 %. U dodavek zbozi z masa nutno
ptilozit tzv. Halal Certificate. Podle zvykového prava jde o porazku zvirete podiiznutim hrdla dutym noZem. V podstaté v celé Evropé

se zasadné maso nechava na jatkach odkrvovat timto zpasobem.

Zacatkem roku 2019 doslo k uvaleni specialni, tzv. dané z hiichu ("sin tax") na nékteré zdravi skodlivé vyrobky. Zejména jde o
tabakové vyrobky (100 % prirazka), sycené a slazené limonady (50 %) a energetické napoje (100 %). V lednu 2019 byla zavedena
rovnéz 100 % prirazka i na alkoholické napoje.

Zhozi obsahujici min. 50 % komponenti ze zemi GCC je dovazeno bezcelné.

Musi byt ptilozena faktura, polozkovy seznam a certifikat ptivodu.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Zahrani¢ni investori ¢i podnikatelé v Kataru nejcastéji vyuzivaji tzv. ,Limited Liability Company®, neboli LLC (obdoba ceské s.r.o0.).
Jednim z partnert musi byt katarsky ob¢an s min. podilem 51 %. Podil na zisku nemusi korespondovat s podilem na vlastnictvi
spole¢nosti. Je tedy mozné rozdéleni ziskit napf. v pomér u 90 % pro zahrani¢niho partnera, 1 0% pro katarského partnera.
Zahrani¢ni partner miiZe mit i pres mensinovy vlastnicky podil dominantni vliv na kazdodenni chod spolec¢nosti i diilezita rozhodnuti.
Pocet vlastniki miZe byt 1 — 50, pfi zaloZeni neni pozadovan zadny minimalni kapital spolec¢nosti.

Dalsi moznosti je zaloZeni tzv. do¢asné pobocky spole¢nosti. Vyhodou je, Ze ji Ize ze 100 % vlastnit zahrani¢nim subjektem. ZaloZeni je
vazéano na ziskani kontraktu u statni/polostatni katarské entity. Ukonéenim kontraktu zanika, ackoliv je mozné i prodlouZeni ¢i
pfevod na jiny, napt. ndvazny kontrakt. Nevyhodou je, Ze klient je ze zakona povinen zadrzet 10 % z veskerych plateb kontraktorovi v
tzv. zadrzovacim fondu, ze kterého jsou kontraktorovi prostiedky uvolnény az po tspésném dokonceni kontraktu.

V ptipadé, ze zahrani¢ni spolec¢nost ziska vicero kontrakt od nékolika klientd, doporucuje se zalozit tzv. mezinarodni inZenyrsko-
poradenskou kancela¥, neboli (International Engineering Consultancy Office — IECO), ktera umoziuje trvalé ptisobeni v zemi.
Odpada tak zdkonna povinnost klienta zadrzovat 10% plateb kontraktorovi.

Variaci je obchodni zastoupeni ¢i kancelar, tzv. Representative Trade Office (RTO). RTO ma vsak zakonem velmi tizce vymezené pole
ptisobnosti — nelze jej napt. vyuzit pro import zboZi ¢i sluzeb, ani pro obchodni operace s cilem vytvareni zisku. V praxi tak slouzi
zejména pro marketingové a reklamni tcely zahrani¢ni spole¢nosti v Kataru, napt. v obdobi jesté pred ziskanim kontraktu. Dalsi
moznosti je napt. kapitalovy vstup do katarské akciové spoleénosti, zalozeni pobocky nebo spole¢nosti pod zastitou katarského
védeckotechnického parku ¢i zaloZeni/registrace spole¢nosti v tzv. katarském finan¢nim centru. Zejména pro high-tech spole¢nosti
miZe byt zajimavou moznosti registrace spole¢nosti v katarském VTP (Qatar Science and Technology Park — QSTP).

Autonomni svét podnikani se svymi vlastnimi pravidly a soudy v Kataru pfedstavuje tzv. katarské finanéni centrum, neboli Qatar
Financial Centre (QTC), které je na katarské obchodni legislative zcela nezavislé a podléha pouze svému vlastnimu legislativhimu,
danovému a regulatornimu rameci zaloZzeném na britskych a mezinarodnich standardech a konvencich. Jednozna¢nou vyhodou je 100
% zahranic¢ni vlastnictvi spole¢nosti, moznost repatriace 100 % ziski, a moznost mit sidlo v Kataru.
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5.3 Marketing a komunikace

Rozsifenym mistnim marketingovym nastrojem je inzerce v tisku, reklamni spoty zaméfené pfimo na katarsky trh na mistnich
televiznich stanicich jsou spisSe vzacnosti. Pievazné je k vidéni televizni reklama Sir§iho regionélniho zamétreni na piislusnych TV
stanicich (zejména pivodem z Egypta, Libanonu, KSA ¢i SAE). Na segment spottebiteli starsich 50 let (zejména Zeny) je v televizni
reklamé vhodné cilit v arabském jazyce. Stfedni a mladsi generace sleduji ¢asto anglickou mutaci mistni televize. Bézna je i reklama
na internetu. Rada katarskych firem mé své webové stranky, avsak zdaleka jim nevénuji takovou pozornost jako ¢eské firmy. Webové
stranky obecné v Kataru nemaji stejné velky vyznam, jako v CR ¢&i Evropé. Naprostou nezbytnosti naopak je propagace firmy/vyrobku
prostiednictvi socialnich médii — nejvice rozsifena je inzerce/propagace na FB a instagramu. Pro nékteré typy zbozi (napt. moda)
idajné v Kataru bez instagramového G¢tu nema smysl podnikat - zejména Katarané v mlad$im a stfednim véku sleduji své oblibené
znacky a médni influencery prostiednictvim jejich instagramovych aéti. V neposledni fadé nesmime zapomenout na mimotradné
postaveni Gstni komunikace (tzv. Word of Mouth ¢i WoM marketing), kterd ma mezi mistni katarskou komunitou tradi¢né silné
postaveni. V prostiedi velmi malé zemé s miniaturni a semklou populaci se informace tsty $iii bleskovou rychlosti. Tento zptisob
gifeni informaci (i dezinformaci) dale umociuje sila ptisobeni socidlnich médii, v Kataru mimoradné oblibenych.

Castou formou propagace jsou u spotiebniho zbozi predvadéci ¢i vystavni akce (ochutnavky v supermarketech apod.), které vyuzivaji

zejména zahrani¢ni importéfi. Lze také vidét reklamu na billboardech nejprestiznéjsich znacek, a to predevsim v té€sné blizkosti
hlavnich nadkupnich stiedisek.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Patentova ochrana je poskytovana systémem registraci pro poc¢ate¢ni obdobi 10 let, ddle miZe byt pozddano o prodlouZeni patentu na
obdobi dalsich 5 let. Je mozZno si nechat patenty také licencovat. Obchodni znacku je mozno dat zaregistrovat na obdobi 10 let a
obnovit na dalsich 10 let. Pokud neni znac¢ka pouzivana vice nez 5 let, miiZe se zainteresovana strana obratit na soud se zZadosti o
zruseni obchodni znacky pro ptivodniho registranta. Registrace dava vlastnikovi exkluzivni pravo uzivat ochranné znacky na zbozi ¢i
sluzby, na které je registrovana. Zakon upravujici problematiku ochrany dusevniho vlastnictvi ¢. 7 byl uveden v platnost v roce 2002,
nahrazujici ptivodni zdkon ¢. 25 z roku 1995. Dle zdkona je ochrana poskytovana na ptvodni literarni a umélecka dila, bez ohledu na

hodnotu, kvalitu, acel ¢i zptisob umeéleckého ztvarnéni téchto dél.
Ochrana je na tato dila:

knihy, brozury a jiné tiskoviny;

dila, predloZen4 v tstni podobé jako prednésky, projevy, kazani apod.;

divadelni a hudebni prace, choreografické a pantomimické provedeni;

1 audiovizuélni prace;
fotograficka a podobné dila;

1 pocitac¢ové programy apod.

Zakon upravuje také tresty za poruseni, kterymi mohou byt pokuty od 30 000 do 100 000 QAR (8 240—27 500 USD) a tresty vézeni v
trvani 6—12 mésici. Zakon je spravovan Autorskym aiadem.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky jsou zadavany ve formé tendri a jsou ze zdkona uverejiovany na internetovych strankach katarského ministerstva
financi. V roce 2016 byl pfijat novy zdkon o vefejnych tendrech (Law no. 24 of 2015 on Regulation of Tenders and Auctions), kterym
byla zrusena dosavadni praxe, kdy o tendrech rozhodoval Central Tenders Committee a Local Tenders Committee v zavislosti na vysi
hodnoty tendru. Novy zakon systém decentralizoval a nyni o tendrech rozhoduji jednotlivé vladni instituce, které je vypisuji, resp.
jejich vlastni vybérova grémia. Cely proces formalné zastituje a dozoruje ministerstvo financi, na jehoz internetovych strankach lze
informace o vSech tendrech dohledat on-line. Pfihlésit se do tendru mohou vétsinou pouze jiz registrované spole¢nosti. Nékdy je
vyzadovano, aby spole¢nost, prip. jeji produkty, byly na tzv. "vendors list". Cely tendrovy proces vyzaduje silného agenta schopného
zvladnout nepsana pravidla hry a Gspéch zejména u investi¢nich celki spoé¢iva v dlouhodobém etablovani vyslaného predstavitele
firmy. Vzhledem k ostré konkurenci je nutno vénovat i formalni strance mimoradnou pozornost. Prospekty predavat v arabské nebo
anglické verzi, cenovou kalkulaci pfi dopravni parité CIF nebo C&F Doha v USD. Pro ziskani pevného spojeni je v oblasti nutny
dlouhodoby osobni kontakt. V zemi je malokdy pouzivano odvolani na dalsi nez zminéné Incoterms, nebo jiné obecné dodaci
podminky. Velka ¢ast tpravy vazeb je ponechdna na davére partnert. Znaé¢nou vahu maji dohody o podminkéch obchodu uzaviené
astni formou. Obecné shrnuto katarské subjekty nejsou vétsinou ochotny vénovat se zdlouhavému ,papirovani®, spise jsou zvyklé
akceptovat nékterou z mnoha vsestranné piipravenych nabidek.

7U Kuvajt béhem uplynulého roku zaznamenal mnoZici se pokusy o podvod na ¢eskych firmach s vyuzitim fiktivnich vefejnych
zakazek. Stejné zkuSenosti zaznamenava jiz nové ziizovany ZU Dauha.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Katarsky pravni fad velmi mélo upravuje smluvni obchodni vztahy. V praxi je jesté zna¢ny podil smluv zaloZenych na divére a ne
pisemné, plati to zejm. pro dlouholeté partnery. To nelze doporudit, v piipadé neshod chybi obchodni zdkonik upravujici jinak
pisemné neupravené obchodni vztahy. Soud pak posuzuje spiSe intuitivni stranku véci. Vychézi ze znalosti mistnich podminek,
projednava ptipady zdsadné v arabstin€. Mizivé procento cizinc ma tspéch i v evidentné jasnych hospodarskych sporech. Obchodni
spory lze rovnéz fesit prostiednictvim obchodni komory, ktera mtize sehrat roli soudce a napomoci vytesit piipad. Vétsina dovozct v
zemi akceptuje neodvolatelny dokumentarni akreditiv jako nejspolehlivéjsi platebni nastroj. Dokumentarni inkaso (D/P) nelze

doporucit vzhledem k dlouhé dobé dopravy zbozi a moznosti zmén v potfebach odbératele, resp. riziku odmitnuti zbozi.

ZU Kuvajt opakované zaznamenal pokusy o podvod na ¢eskych firméach. Nap¥. nabidky zprostiedkovani Géasti ve (fiktivni) vefejné
zakézce vyhlasené katarskym ministerstvem s tim, Ze je predem nutno zprostredkovatelskému subjektu uhradit rtizné registracni a
administrativni poplatky. Katarské statni instituce obvykle nevyuzivaji zprostiedkovatelské privatni subjekty (agenty), aby oslovovali
potencialni zajemce. Podezielou okolnosti jsou i chybné tdaje na oficialni dokumentaci, napi. nepiesny nazev statu, zadavajiciho
ministerstva, popt. neexistujici telefonické ¢i e-mailové spojeni, odkaz na podvrzené stranky neexistujicich katarskych statnich
instituci. Stejné poznatky mé i nové zfizovany ZU Dauha.

https://www.businessinfo.cz/katar 32



https://www.businessinfo.cz/katar

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE - KATAR
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro vstup a pobyt na tzemi ciziho statu musi ob¢ané CR spliiovat podminky stanovené jeho zakony. Ke sdélovani aktualnich
podminek vstupu a pobytu na tizemi ciziho statu je p¥islusny zastupitelsky tfad daného statu. Ministerstvo zahranié¢nich véci CR
proto doporucuje ¢eskym ob¢antim, aby si pied cestou ovértili u zastupitelského uradu Kataru (katarské velvyslanectvi v Berling),
ktery je p¥islusny i pro CR, zda se podminky pro vstup a pobyt nezménily. Cesti obéané, cestujici do Statu Katar jako turisté, obdrzi

po svém piijezdu do Statu Katar (letisté, pozemni pfechod i pristav) tzv. vizum po ptijezdu. Jde o bezpatné povoleni vstupu do zemé.

Jedinou podminkou zlistava platny cestovni pas minimélné dalsich 6 mésicii od doby planovaného opusténi Kataru. Toto vizum
miZe byt jednorazovym vstupem na 30 dni pobytu (s moZnosti prodlouzeni o dalsich 30 dni) nebo vicevstupni vizum na 9o dni
pobytu s dobou platnosti az 180 dnii. (Ceska republika byla zafazena mezi 34 zemi, jejichZ ob&ané mohou pobyvat v Kataru az 9o dni
v ramci 180 dnti, o typu viza rozhoduje zemé ptivodu zadatele.) Imigra¢ni arednik mtize pfi vstupu provérovat zptisob dopravy zpét
z Kataru (napft. zpate¢ni letenku) a dostatek finanénich prosttedki (funkéni platebni kartu nebo dostate¢nou hotovost cestovatele).

Prihlasovaci povinnost je splnéna automaticky, jakmile cizinec piekroé¢i hranice, je zanesen do databaze imigra¢niho tradu, ktery po
celou dobu jeho pobytu velice peclivé sleduje délku pobytu v zemi. Jednomési¢ni ,visit visa“ je mozno prodlouzit o dals$i mésic, ovsem
pokud se tak neucini v dané lhité (minimélné 5 dnt ptred poslednim dnem platnosti viza), za kazdy den bez platného viza se plati
pendle. Pri odjezdu ze zemé je mozné rovnéz ze strany mistnich Gfadt vymahat thradu veskerych pohledavek, napt. zaplaceni pokuty
za dopravni prestupek atd., protoze veskeré udaje tohoto typu se soustieduji v databazi centralniho imigra¢niho ttradu.

Podrobnosti pripadné naleznete na webové strance Ministerstva vnitra Statu Katar (www.moi.gov.qga).

Dovoz drog, alkoholickych napoji, erotické literatury a videonahravek, veptového masa a vyrobka z ného, jakoz i veskerého zbozi
"made in Izrael" je zakazan.

V soucasné dobé se viza do Kataru ¢eskym subjektiim bézné nevydavaji.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Katar je zemé zavisla na zahrani¢ni pracovni sile vzhledem k celkovému poc¢tu mistniho obyvatelstva, které nestaci pokryvat potireby
zemé v souladu s potfebami ekonomického rozvoje.

Pracovat Ize v riiznych odvétvich pramyslu i sluzeb, ale pro cizince plati povinnost pracovniho povoleni. Toto pracovni povoleni mize
vSak zajistit pouze mistni sponzor, majici katarskou statni prislusnost, at jiz osobné, nebo jako katarska registrovana firma.
Nejlepsich podminek pracovnich véetné vyse platu dosahuji zejména odbornici z USA, Velké Britanie, Némecka, Francie a dalsich
zapadoevropskych zemi. Podminky a odména se vyznamné lisi jak dle oboru, tak i dle zaméstnavatele.

V Kataru je cel4 fada zdravotnich zafizeni, ktera jsou k dispozici rezidentim i navstévnikim. Navstévnici vSak musi za 1é¢eni ve
statnich nemocnicich platit. Rezidenti, ktefi maji platnou zdravotni kartu (HMC Health Card), maji osetfeni za nominalni cenu. K
dispozici je rovnéz siroka sit soukromych zdravotnich zatizeni.
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5.9 Veletrhy a akce

Katar neni klasickou veletrzni destinaci. V misté poradané ,veletrhy“ nemaji mezinarodni pfesah, jsou malého rozsahu a jsou
zaméreny piedevsim na prodej spotifebniho zbozi koncovému zakaznikovi. Veletrhy spotfebniho zbozi jsou poradany vétsinou v tinoru
av breznu.

Dominantnim poradatelem je Qatar National Convention Centre.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty

https://www.businessinfo.cz/katar

36


https://www.businessinfo.cz/katar

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KATAR

6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Pro Katar je akreditovan ZU CR v Kuvajtu - viz webové stranky Velvyslanectvi Ceské republiky v Kuvajtu (mzv.cz). Zastupitelsky tiad
CR v Kuvajtu (ZU Kuvajt) byl otevien v r. 1965 a ma troveti velvyslanectvi s diplomatickou, konzularni a obchodni piisobnosti pro
staty Kuvajt a Katar. Souasnym povéfenym a zplnomocnénym velvyslancem je Mgr. Jaroslav Siro. Veskera ¢innost spojena
z plisobnosti v Kataru bude postupné pievedena na ziizovany ZU Dauha.

Agentury CzechTrade, CzechInvest a CzechTourism v Kataru ani v Kuvajtu nemaji zastoupeni.
Velvyslanectvi CR v Kuvajtu:

Lokalita: ¢tvrt Khaldiya, blok 1
Postovni adresa: Ghazza Street, House 31B, Kuwait

Mezinarodni volaci znak pro Kuvajt je 00965.
Telefonni spojeni na 7U: sekretariat, viza, informace: 2252 9018; fax: 2252 9021;

e-mail ZU: kuwait@embassy.mzv.cz,

konzularni a vizovy tsek: consulate_kuwait@mzv.cz
Pracovni doba: nedéle — ¢tvrtek 7:45 az 16:15 hod.
Mapka tiadu je k dispozici na webové strance ZU: www.mzv.cz/kuwait.

Velvyslanectvi CR v Kataru:

1 Lokalita: Onaiza 65, Doha

1 Postovni adresa: Villa No. 60, Street 953 Ibn Roshd, Onaiza 65, Doha, Qatar P.O.Box: 13206
1 Mezinarodni volaci znak pro Katar: 00 974

1 Telefonni spojeni na ZU: zatim neni v provozu

1 e-mail ZU: zatim neni v provozu
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

1 Emergency assistance (policie, pozarnici, zdchrann sluzba): 999 z jakéhokoli telefonniho ¢isla v Kataru.
1 Worldwide Emergency Number: 112

1 Havarie vody a elekttiny: 991

1 Informace o telefonnich ¢islech: 180

Letisté Doha (piedvolba pro Katar: +974):

1 vSeobecné informace: 465-6666
1 informacni prepazka: 465-6347
1 odlety a ptilety: 465-6347

Banky: | Ahli Bank of Qatar: 432-6611 | Arab Bank: 438-7777 | BNP Paribas: 437-8378 | Commercial Bank: 449-0222 | Doha Bank
Ltd.: 445-6600 | HSBC: 438-2100 | International Bank of Qatar: 447-3700 | Qatar National Bank: 440-7407

Sménarny: | Almana Exchange: 462-1450 | Alfardan Exchange and Finance: 440-8214 | National Exchange: 441-6403 | City
Exchange: 443-5060 | Gulf Finance and Exchange: 441-5692 | Habib Qatar International Finance: 432-8853

Kuryrni sluzby: | ARAMEX: 450-6611 | DHL: 458-7888 | FedEx: 466-1722 | TNT: 462-2262 | UPS: 432-2444
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Ministerstvo zahrani¢nich véci: www.mofa.gov.qa
Ministerstvo vnitra: www.moi.gov.qa
Ministerstvo energetiky a pramyslu: www.mei.gov.qa

Ministerstvo financi: www.mof.gov.qa
1 Ministerstvo kultury a sportu: www.mcs.gov.ga
Ministerstvo zdravotnictvi: www.moph.gov.qa

1 Ministerstvo naboZenstvi a zalezitosti islamu: www.islam.gov.qa
Ministerstvo mladeze a sportu: www.mcs.gov.qa

1 Ministerstvo hospodarstvi a obchodu: www.mec.gov.qa
Ministerstvo spravedInosti: www.moj.gov.qa

1 Ministerstvo administrativniho rozvoje, prace a socialnich zalezitosti: www.adlsa.gov.qa
Ministerstvo pro planovani, rozvoje a statistiku: www.mdps.gov.qa

Ny

Ministerstvo skolstvi a vyssiho vzdélavani: www.moe.edu.qa

1+ Ministerstvo mistni spravy a zivotniho prostiedi: www.mme.gov.qa
Ministerstvo dopravy a komunikaci: www.motc.gov.qa

1 Sekretariat pro rozvojové planovani: www.planning.gov.qa
Ministerstvo obrany: www.gco.gov.qa

Hospodaiska komora: Obchodni komora Kataru je nejstarsi obchodni komorou ve statech GCC (zaloZena v r. 1963) a ma velmi
vyznamné postaveni. V predstavenstvu komory se stidaji predstavitelé nejvlivnéjsich obchodnickych rodin. Obchodni komora Kataru
maé k dispozici zakladni informace o registrovanych firméch, jejich kapitalu, platnosti licenci, majitelich apod., ale také informace

obecného obchodniho charakteru.
Qatar Chamber P.O.Box 402, Doha - Katar tel: 974-455-9111 fax: 974-466-1693, 466-1697 e-mail: qcci@qatar.net.ga, info@qcci.org
Banky a finan¢ni instituce:

1 Qatar Central Bank: www.qcb.gov.ga
1 Qatar National Bank: www.qgnb.com.qga
1 Qatar Financial Center: www.qfc.com.qga

Média:

1 QNA - Qatar News Agency (hlavni tiskova agentura): www.gnaol.net
arabsky denik Al-Watan: www.al-watan.com

1 arabsky denik Al-Sharqg: www.al-sharg.com

arabsky denik Al-Raya: www.raya.com

1 anglicky denik Gulf Times: www.gulf-times.com

anglicky denik The Peninsula: www.thepeninsulagatar.com

televize Al-Jazeera: www.aljazeera.net
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