//P Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ceské republiky

Souhrnna teritorialni informace:

Indonésie

Zastupitelsky arad 22. 8. 2022 6:24

Indonésie je zemi se 4. nejvétsi populaci na svété, ktera tvoii 35 %
HDP sdruzeni ASEAN. Dlouhodoby ekonomicky rist v kombinaci
s politickou stabilitou poméahaji zemi na jeji cesté do ,pétky”
nejvétsich svétovych ekonomik v horizontu roku 2040. Vysoké tempo
ristu je dano predevsim tuzemskou spotiebou, jedna se vSak o
vyznamné exportné orientovanou ekonomiku. Indonésie hraje
vyznamnou roli ve svétovém obchodu z hlediska komoditnich trht —
jeji silnou strankou je vyvoz uhli, niklu, hliniku a dalsich nerostnych
surovin, dale v zemédélském sektoru vyvoz palmového oleje. Po
jednoletém setrvani v kategorii zemi s vy$$§im primérnym prijmem se
v dtisledku koronakrize Indonésie propadla o dvé kategorie nize do
nizstho priimérného prijmu. Pokud chce indonéska vlada naplnit cile
strategického dokumentu stavajiciho prezidenta Jokowiho Vize 2045,
jehoz dominantou je ekonomicky rist o tempu 7 %, bude nucena
uspisit nékteré reformy nap¥i¢ sektory tak, aby tuzemskéa vyroba byla
konkurenceschopna a na vyvoz odchazely produkty s vyssi pridanou
hodnotou. Pfes jasné tendence k liberalizaci jsou hlavni omezeni
nadale spojovana s pokracujici relativni uzavienosti trhu,
protekcionismem, zbytnélou byrokracii a promeénlivou regulatorikou.
Indonésie zlistava relativné centralizovanou ekonomikou, kde statni
sektor hraje zdsadni roli v roli regulatora i aktéra. S postupnou
liberalizaci se vSak trh otevira zahrani¢nim investicim véetné oblasti
diive vyluéné piistupnych jen indonéskym aktériim, a to jak z hlediska
zajmu o priliv deviz, tak o ptenos know-how.
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Hlavni mésto Jakarta
Pocet obyvatel 273 miliont
Jazyk indonéska bahasa

muslimové (86,1 %),
protestanti (5,7 %), katolici

Nabozensivi (3 %), hinduisté (1,8 %),
buddhisté (1%)

Statni ztizeni republika

Hlava statu prezident Joko Widodo

Hlava vlady prezident stoji v ¢ele vlady

Nazev mény indonéska rupie IDR

+5/+6/+7 hodin v zavislosti

Casovy posun na regionu a zimnim/letnim
Case

oy 20—

Velvyslanec Ing. Jaroslav Dolecek

Ekonomicky tsek Mgr. Alena Stojdlova, MBA

Konzularni tsek Mgr. Gabriela Benetkova

CzechTrade Mgr. Michal Sontodinomo

Czechinvest

Nominalni HDP (mld. USD) 3 534,50

Hospodatsky rust (%) 3,7
Inflace (%) 1,6
Nezameéstnanost (%) 6,5
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev statu:
Indonéska republika; Republik Indonesia (indonésky); Republic of Indonesia (anglicky)
SloZeni vlady:

Névazné na vysledky celonérodnich voleb (17.4. 2019) a zformovéani nového parlamentu byla sestavena nova vlada, kterou nadale
povede prezident Joko ,,Jokowi“ Widodo. Jde o jeho druhé (a dle tstavy posledni) prezidentské obdobi, které skon¢i v roce 2024.

Prezident Joko Widodo,
Vice-prezidentem je Ma’ruf Amin
Koordinujici ministr pro politické, pravni a bezpe¢nostni zalezitosti Mahfud MD
Koordinujici ministr pro ekonomické zélezitosti Airlangga Hartarto
Koordinujici ministr pro ndmoini zalezitosti a investice Luhut Pandjaitan
Koordinujici ministr pro rozvoj lidskych zdroji a kulturu Muhadiir Effendy
Ministr obrany Prabowo Subianto
Stéatni tajemnik Pratikno
Ministr vnitra Tito Karnavian
Ministryné zahraniénich véci Retno LP Marsudi
Ministr pro nabozenské zalezZitosti Yaqut Cholil Qoumas
Ministr pro pravni a lidskopravni zalezitosti Yasonna H. Laoly
Ministryné financi Sri Mulyani Indrawati
Ministr kultury a skolstvi Nadiem Makarim
Ministr zdravotnictvi Budi Gunadi Sadikin
Ministr socialnich véci Juliari P. Batubara
Ministr pro lidské zdroje Ida Fauziyah
Ministr pramyslu Agus Gumiwang Kartasasmita
Ministr obchodu Zulkifli Hasan
Ministr energetiky a mineralnich zdroju Arifin Tasrif
Ministr pro vetejné prace a bydleni Basuki Hadimuljono
Ministr dopravy Budi Karya Sumadi
Ministr pro komunikace a informace Johny G. Plate
Ministr zemédélstvi Syahrul Yasin Limpo
Ministryné Zivotniho prostiedi a lesnictvi Siti Nurbaya
Ministr pro ndmoini zalezitosti a rybolov Sakti Wahyu Trenggono

Minstr pro zalezitosti venkova, znevyhodnénych oblasti a transmigrace Abdul Halim Iskandar
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Ministr pro zemédélské a tizemni planovani Hadi Tjahjanto

Ministr pro planovani narodniho rozvoje Suharso Monoarfa

Ministr pro administrativni a spravni reformu Tjahjo Kumolo

Ministr pro malé a stfedni podniky Teten Masduki

Ministr pro statni podniky Erick Tohrir

Ministr turistiky a kreativni ekonomiky Sandiaga Uno

Ministryné pro rovnopravnost Zen a ochranu déti I Gusti Ayu Bintang Darmawati
Ministr pro vyzkum, technologie a vyssi vzdélavani Bambang Brodjonegoro
Ministr mladeZze a sportu Zainudin Amali

Ministerstvo investic a $¢f BKPM Bahlil Lahadalia

Séf prezidentské kancelate Moeldoko

Vladni tajemnik Pramono Anung Wibowo

Nejvyssi statni zastupce ST Burhanuddin

Indonésie je parlamentarni demokracii s prezidentskym politickym systémem. Vznik statu se s datuje k roku 1945, kdy byla vyhlasena
nezévislost na Nizozemsku. Plivodné centralizovany unitarni stat zrealizoval poc¢inaje rokem 2001 zasadni decentraliza¢ni reformu a
mnoho pravomoci i zdroji tak preslo z ustfedni vlady na niz$i administrativni celky. Posledni tfi dekady prozivala Indonésie
turbulentni ¢asy, kdy byla nucena vstiebat ptechod z militarizovaného rezimu na sekularni demokracii, asijskou finané¢ni krizi 9o. let
s devastujicim dopadem na indonéskou ekonomiku, stejné jako teroristické utoky ¢i etnicko-komunitarni konflikty zejména pak v
oblasti Papua. Indonésie je ¢lenem skupiny G20, avsak politické dulezitosti dodava i jeji geostrategicka poloha na namoinich trasach,
kdy nékteré jsou strategicky vyznamné pro moieplavbu mezi Australii a vychodni Asii, skrze jiné je pak kanalizovan transport surovin,
nékteré svymi parametry umozni proplouvat ponorkdm v hloubce, ktera zmenoznuje jejich detekovatelnost atd. Masivni prirodni
bohatstvi, kdy se zemé tési svétové vyznamnym zasobam nerostnych surovin (uhli, nikl, hlinik, zinek, bauxit a mnoho dalsich), ale i
pfirodnim unikatiim, jako jsou nejvétsi plocha mangrovnikovych lesii, nebo urcité typy raselinist, v kontextu simultanni vysoké miry
znedisténi vzduchu, vod i mori, vytvari tlak na indonésku vladu pti tvorbé zelené politiky, ktera se tak dostava vice a vice do
popiedi.Vétsina vladniho programu Vize 2045 prezidenta Jokowiho vSak jednoznacné cili na ekonomické zajmy zemé, a chce v tomto
duchu zanechat na konci jeho mandatu hmatatelné vysledky. Nejvétsim odkazem ma tak byt ekonomicky rist v tempu 7 % roc¢né,
alespon caste¢né vystavba nového hlavniho mésta Nusantara na Vychodnim Kalimantanu a realizace dalsich infrastrukturnich
projektd ve prospéch Siroké veiejnosti.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Indonésie usiluje o mnoho-vektorové, vybalancované a nevyhrocené vztahy s ostatnimi staty. Indonésie je ¢lenem regionéalni skupiny
stati ASEAN a se zemémi uskupeni ji poji preferované blizsi pouto integra¢niho procesu. Ve vztahu k velmocem je historicky
proponentem politiky nezicastnénosti a obecné usiluje o vybalancované vztahy vii¢i hlavnim globalnim hrac¢tm. Ze stejného divodu
ma z&jem o emancipaci regionu Jihovychodni Asie z vlivovych tlaki mezi velmocemi. Specifickou pozici zastava k uré¢itym mensim
muslimskym etnikiim a skupinam (Palestinci, Rohingové, Ujguti) , kde se coby nevétsi muslimska zemé stavi do role ochrance
slabsich. K deklarovanym nastrojim zahraniéni politiky, jez dobte vystihuji jeji znamé doktriny all direction foreign policy ¢i foreign
policy of million friends and no enemies, patii demokratické hodnoty a umirnény islam. Mezinarodni spolecenstvi obecné vklada
velké nadéje v mistni liberalni formu islamu, jez by mtze slouzit jako vyvozni artikl do zemi Blizkého vychodu s pro Evropu

pozitivhim dopadem ve smyslu mirnéni radikalizace a ptiblizovani sekuldrniho zapadniho a nabozenského muslimského svéta.

Zéasadni diiraz v zahrani¢ni politice Indonésie je kladen na ekonomickou diplomacii a obhéjeni jeji pozice jako regionalni velmoci
sttedniho rozsahu, jednak skrze sit proexportné orientovanych diplomatd, jako skrze ucast v riznych ekonomickych aliancich
globalniho jihu - pt. VISTA, MIKTA, TIMBI atd. - kde je ostatné Indonésie spole¢nym jmenovatelem. Prioritni regionalni orientaci
Indonésie je jeji clenstvi v ASEAN, ale i tématicky orientovanych asijsko-pacifickych platforem, jakymi jsou ARF, APEC, ¢i ASEM. Ve
vztahu k OECD patii do skupiny prioritnich like-minded countries, stejné jako ve vztahu k EU, kde se ovSem partnerstvi stile nedaii
zcela prohloubit s ohledem na rozdilné pohledy na zelenou politiku.

Vztahy s USA nyni definuje piredev§im clenstvi v bezpe¢nostnich aliancich QUAD a AUKUS, které v poslednich letech nabyvaji na
vyznamu. Ve vztahu k vyznamné obchodni dohodé USA vidi trans-pacifické oblasti, tvz. Comprehensive and Progressive Agreement
for Trans-Pacific Partnership (CPTPP), se nepiedpokladé v nejbliz§im obdobi vétsi pokrok, kdy je ziistdva na poradu dne zejména
regionalni dohoda RCEP, kterou také Indonésie dosud neratifikovala, a primarni zaméfeni CPTPP vymezujici se jednoznac¢né vaci

CLR je v z4sadé v rozporu s indonéskou politikou vybalancovanych vztah.

Ve vztahu k Ciné klade Indonésie dlouhodobé diiraz na deeskalaci napéti v Jiho¢inském moti, kdy opakované zdiraziuje
nezpochybnitelnost své suverenity nad ostrovy Natuna. Tato specidlni ekonomicka zéna byla v§ak v letech 2019 az 2021 hned
nékolikrat narusena ¢inskymi rybaiskami lodémi. Jedna se o tradiéni bod sporu nejen ve vztazich CLR a IDN, ale i fady jinych
sousednich statd, které zde uplatniuji své vétsi ¢i mensi naroky. Z hlediska nerostného bohatstvi stejné jako geostrategické pozice se
jedné o citlivé téma, které se dlouhodobé fesi diplomatickou cestou s ob¢asnymi vykyvy v podobé zjevného nedodrzeni principt
UNCLOS jedné ¢i dalsi strany.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel: 273 mil. (2021), 4. nejlidnatéjsi stat sveta.
Hustota zalidnéni: 124 obyv./km2 (ostrov Java 1000 obyv./kmz2)
Podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva 67 % Mira popula¢niho rastu: 1,3 % (2017)

Etnika: Javanci 41,71 % Sundanci 15,41 % Malajci 3,45 % Madurijci 3,37 % Batakové 3,02 % Minankabauové 2,72 % Betawijci 2,51 %
Bantenové 2,05 % Banjaresové 1,74 % Balijci 1,51 % Makassarové 0,99 % Krebonedové: 0,94 %

Nejpodetngjsi pristéhovalecka etnika: Citiané (5 mil.) Arabové Indové
NaboZenstvi: muslimové (86,1 %) protestanti (5,7 %) katolici (3 %) hinduisté (1,8 %) buddhisté (1 %)

Pravé demograficka dividenda je hlavni vysadou indonéské ekonomiky a jeji rostouci kupni sily, stejné jako bobtnajici stiedni ttidy
orientovana na spottebni chovani jsou piilezitosti pro ¢esky vyvoz do regionu, stejné jako investice, pro které se zde nachazi pomérné
levna pracovni sila. Dle prognéz bude demograficka dividenda postupné klesat od roku 2030, nadchézejici roky tak predstavuji urcité
okno, jehoz lIze vyuzit pro etablovani novych podnikatelskych aktivit.

https://www.businessinfo.cz/indonesie 7



https://www.businessinfo.cz/indonesie

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - INDONESIE

2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Navzdory stéle probihajici hospodétské obnové po pandemii COVID-19 Ministerstvo financi Indonésie vykazalo viibec nejvyssi piijmy
z dani za poslednich 12 let, take mimojiné hned o témér 22 % vyssi danové piijmy nez v roce 2020. Dle prizkumti konzulta¢nich
firem navic indonésti podnikatelé hledi do pristiho roku s optimismem, a oéekéavaji az 0 90 % vyssi zisky nez v probéhlém roce 2021.
Ve srovnéni S protéjéky ze zbyl}'fch 28 asijsk}'fch zemi jsou pak vyrazné optimistiétéjéi Kovidu navzdory zaznamenala Indonésie v
indonésky export doséhl bezméla 232 M USD oproti dovozu ve vysi bezméla 197 M USD. Za tento hlstorlcky milnik vSak Indonésie
nevdéci pokrokové obchodni politice, jako spi§ cendm komodit na mezindrodnich trzich. Indonéskému exportu tak tradi¢né
dominovaly suroviny, dale ropa a zemni plyn, az néasledné zpracovatelské a zemédélské produkty. Narast dovozu o 38,5 % je
ptikladan probihajici ekonomické obnové v disledku rozvoliiovani hygienickych opattfeni, kdy se resetovala tuzemska poptavka
tvofené jak doméacnostmi, tak primyslniky. Postupny navrat k daily business v pripadé vétsiny ekonomik svéta pak pomohl
indonéskému exportu k historickému skoku, ten se ofekavatelné v disledku nasyceni dodavatelskych fetézc zmirni v prvnich
mésicich roku 2022 a obnova hospodaiského riistu bude opét tazena spotiebou, a rist HDP tak dosdhne kolem 5 % (tedy témér
priimérného hospodarského ristu jihovychodoasijskych ekonomik — 5,2%). Zdanlivé vysoké tempo vSak nedostacuje predsevzetim
strategického planu hospodéaiského ristu prezidenta Jokowiho Vize 2045, ktery si klade za cil dosdhnout rastu 7 %. Jokowiho
mandat se stéle orientuje primarné na ekonomické vysledky, kdy demokracie ziistava spise nastrojem dosazeni téchto cilti. Zahrani¢ni
politika ziistava prevazné merkantilistickd, regulatorni reformy se pak soustiedi kolem postupného zavedené Omnibus Law on Job
Creation a harmonizaci progresivniho zdanéni. Vyznamnymi rozvojovymi tématy zlistava vystavba hlavniho mésta na Vychodnim
Kalimantanu a posileni infrastruktury (v roce 2022 dalsich 79 infrastrukturnich projektt v hodné az 9o mld. USD blize viz. MOP).

Rtst HDP (%) -2,2

HDP/obyv. (USD/PPP) 12 583,20 12 348,80 13 101,30 14 230,00 15180,0
Inflace (%) 2,8 2 1,6 3,6 3,2
Nezaméstnanost (%) 52 7,1 6,5 6,1 5,6
Export zbozi (mld. USD) 167,7 163,3 231,5 249,4 247,5
Import zbozi (mld. USD) 171,3 141,6 196,2 216,6 2231
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 3,5 28,3 43,8 42,2 34
Priimyslova produkee (% zména) 4 -6,5 4 6,4 5,8
Populace (mil.) 265,3 267,5 269,8 272 274,2
Konkurenceschopnost 32/63 40/63 37/64 N/A N/A
Exportni riziko OECD 03.VII 03.VII 03.VII N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Indonésky statni rozpocet pro rok 2022 se nese v duchu zvySovani Vefejné finance 2021

danovych prijm a dlouho anoncovaného zavedeni uhlikové dané.

4 { & 0, i
Neobvykle rychlym legislativnim procesem jako by se snad vlada Salldls silaiil oo iemp s (e 17217 g
snazila vyhnout kritické odpovédi verejnosti. Ta piesto prisla vmensi  Vetejny dluh (% HDP) 48
mite ze strany doméacnosti, jejichz kupni sila se vjznamné snizi, stejné Bilance bé#ného tétu (mid. USD) 33

jako jejich spotteba, ktera velkou mérou prispivé k rastu indonéské

ekonomiky, a ze strany podnikt, kterym lonisky program Covid-19
pfislibil sniZzeni dané z pifjmé pravnickych osob v nadchazejicich  pq N/A

dvou letech. I pod vlivem aktivni o¢kovaci kampané je vyhled ve skrze

pozitivni. S ohledem na stéle probihajici pandemii, jejiz pribéh Fo e
poukézal na nedostate¢né kapacity zdravotnického systému, byl  DPH N/A
posilen rozpocet ministerstva zdravotnictvi. S ohledem na geopoliticky

kontext pak dochézi k opétovnému nariistu obranného rozpoctu, ktery tak zistava druhym nejvétsim mezi zemémi ASEANuU.
Indonéska Snémovna reprezentantti (DPR) oficialné ratifikovala navrh zakona o statnim rozpoétu na rok 2022 béhem plenarniho
zasedani 30. zafi. Statni pfijmy jsou cileny na 1846,14 bilionu IDR (109,1 miliardy EUR) a statni vydaje na 2 714,16 bilionu IDR
(160,4 miliardy EUR). Deficit tedy ¢ini 868 bilionti IDR (51,3 miliardy EUR) neboli 4,85 % HDP. Bude to posledni obdobi pted
snizenim deficitu na maximalné 3 % HDP v roce 2023. Ekonomicky rist se o¢ekava na arovni 5,2 %, coZ je mirna zmeéna oproti
ptivodnimu navrhu, ktery ¢inil 5-5,5%. Inflace bude udrzovana na 3 %. Rozpocet je zalozen na nékolika makroekonomickych
predpokladech. Oc¢ekava se, Ze se indonéska rupie bude pohybovat kolem 14 350 IDR/USD a trokova sazba desetiletého narodniho
dluhu se odhaduje na 6,8 %. Dale se ocekava, ze cena ropy se bude pohybovat kolem 63 USD/barel. Tézba ropy a plynu se odhaduje
na 703 000 bareli a 1 036 000 barelt ropného ekvivalentu denné. DPR se rovnéz dohodla na nékolika rozvojovych cilech, které se
oproti akénimu planu vlady 2022 (RKP) nezménily. Patii sem mira nezaméstnanosti 5,5 - 6,3 % a mira chudoby 8,5-9,0 % a
nerovnost (Giniho index) v rozmezi 0,376 - 0,378 (srovnej CR — 0,247). Svétova banka sniZila svou prognézu sttednédobého
ekonomického ristu Indonésie na leto$ni rok na 3,7 % z dubnové predpovédi 4,4 % s odvolanim na nedavny nartst pripadd varianty
Delta. Vyhled na rok 2022 se v§ak mirné zlepsil, a odpovida progn6zam indonéské vlady. Podle hlavniho ekonoma Svétové banky pro
vychodni Asii a tichomotsky region Aadityi Mattoo je ockovaci program klicovy pro obnovu ekonomiky nejen v Indonésii, ale i v
dalsich zemich jihovychodni Asie a tichomorského regionu. V pristich nékolika mésicich dosahne mnoho zemi véetné Indonésie a
Filipin prooc¢kovanosti 60 % populace. Indonésie tento cil naplni pravdépodobné v prvni poloviné roku 2022. Rist by se mohl zvysit
az o0 4,5-5 % v pristich nékolika letech za predpokladu tspésné ockovaci kampané a zavedeni dalSich podptirnych
makroekonomickych néstrojt a reforem.
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2.3 Bankovni systém

Na bankovnim trhu funguji statni banky, domaci soukromé banky a poboc¢ky zahrani¢nich bank. V poslednim obdobi posiluje zdjem
o tzv. saria banky. Ctyfi nejvétsi statni banky jsou Bank Mandiri, Bank Rakyat Indonesia, Bank Negara Indonesia, a BTPN.
Soukromych bank operuje v zemi 122 a dale existuje velké mnozstvi (vice nez 1.500) tzv. venkovskych bank (kampelic¢ek). Zaroven
plati, Ze ¢tyri nejvétsi bankovni tstavy drzi 45% celého trhu. Mezi soukromymi bankami je nejvétsi BCA - Bank of Central Asia.
Dohled nad finanénimi institucemi, véetné bank podléha OJK (Otoritas Jasa Keuangan / Finacial Services Authority). Platebni styk
a zejména zahrani¢ni platebni styk podlého dozoru nezavislé centralni banky Bank of Indonesia.

Struktura bankovniho sektoru: Statni banky 4; Regionalni rozvojové banky 26; Soukromé indonéské banky (forex) 34; Soukromé
indonéské banky (non-forex) 32; Banky se zahrani¢ni Géasti(joint-ventures) 16; Zahrani¢ni banky 10.

Hlavni indonéské a zahrani¢ni banky v zemi :

Indonéské banky: 1. Bank Central Asia Tbk 2. Bank Mandiri 3. Bank Danamon Indonesia Tbk 4. Bank Panin Tbk 5. Bank Lippo
Tbk 6. Bank Negara Indonesia Tbk 7. Bank Niagara Tbk 8. Bank Rakyat Indonesia

Zahrani¢ni banky: 1. Bank of Tokyo-Mitsubishi, 2. Citibank NA, 3. Deutche Bank, 4. ABN AMRO Bank, 5. Bank Societe Generale
Indonesia, 6. HSBC, 7. JP Morgan Chase Bank, 8. Standard Chartered Bank
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2.4 Danovy systém

Na jedné strané je indonésky rozpocet pod neustalym tlakem a zvySovani dani je pro vladu nezbytné z divodu zajisténi prijma
potiebnych pro vystavbu infrastruktury a zvyseni ekonomické dynamiky. Na strané druhé je skutec¢nost, Ze mistni volici jsou velmi
senzitivni na rist cen zdkladnich komodit, na kterych se zvySeni dani nutné projevuje . Dal$i hlavni problém spociva v nedostate¢ném
zajisténi vybéru dani. Podle odhadi zhruba polovina Indonésant v plné mite fadné neplni svoji danovou povinnost. Pomér piijmi
z dani na celkovém HDP v Indonésii ¢ini pouhych cca. 11 % (pramér zemi OECD ¢ini 33,8 % HDP), coZz zemi fadi ve svétovém
zebticku mezi skupinu statt jako je Etiopie, Madagaskar, nebo Sierra Leone. Alespori mirny narust byl tedy ofekévan, a zadouci.
Domacnosti zvySeni DPH ponesou nelibé a je otazka, jak se jejich snizena kupni sila projevi na celkové spotiebé, ktera tradi¢né tdhne
indonéskou ekonomiku.

Indonésky stat monitoruje finanéni toky, kdy ¢astka nad 100 M IDR v jakékoliv méné podléha zvlastnim kontrolam na hranicich a v
ptipadé mezinarodnich bezhotovostnich transakei v obou smérech v objemu nad 100 000 USD vyzaduje povoleni Centralni banky
Indonésie.

Korporatni dan véetné kapitalovych piijmi ¢ini 22 %.

Zdanéni fyzickych osob je progresivni dle pfijmovych skupin nize:
Do 60 M IDR v miie 5%

60 M IDR do 250 M IDR v mife 15 %

250 M IDR do 500 M IDR v miie 25 %

500 M IDR do 5 mld. IDR v mife 35 %

Kapitélové zisky v mite od 0,1 % do 35 %

Mira DPH je stanovena na 11 % (od 4/2022).

Dariova povinnost variuje dle statutu (ne)rezidenta, ten je definovan po¢tem 183 po sobé jdoucich dni stravenych v teritoriu bez
ohledu na obéanstvi.

Od dubna 2022 také vlada zavede systém obchodovani s uhlikovymi emisemi. Prozatim byla na polovinu sniZena miniméalni sazba za
metrickou tunu CO2 na 2,1 USD, ktera bude zafixovana i pfi pfipadném snizeni trzni ceny, a v rozmezi let 2022 a 2025 bude
vyznamné uplatiiovana na uhelné elektrarny. Indonéska vlada tak déle usiluje o naplnéni cild své Carbon Roadmap a tzv.
Vnitrostatné stanovenych ptispévka ke klimatické zméné, které uvadi snizeni uhlikovych emisi o 29 % v horizontu roku 2030, za
prispéni mezinarodni komunity pak o celych 41 %.

Dalsi daniové povinnosti jsou ptehledné k dispozici v publikaci Deloitte-Tax.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

Export z EU (mil. EUR) 9 264,80 8900,80 9 408,50 7 258,10 8 016,20
Import do EU (mil. EUR) 15 205,50 14 999,50 14 368,50 13292,00 16 741,20
Saldo s EU (mil. EUR) 5940,7 6 098,7 4 960,0 6 033,9 8 725,0

Zdroj: Evropska komise

Zatimco Indonésie do EU vyvazi predevsim komodity a mezi nimi dominantné palmovy tuk, jehoz vyvoz v loniském roce vzrostl o 9 %,
staty EU se sousttedi na vyvoz s vyssi pridanu hodnotou - zejména pak stroje a vozidla, déale zboZi zpracovatelského pramyslu,
chemické substance a kone¢né potraviny. Jednani o souhrnné obchodni dohodé CEPA mezi EU a IDN stéle probihaji, a to jiz od roku
2014. Pravé tato dohoda mé pomoci zvysit objem eurounijniho vyvozu do regionu a v jeho disledku zvysit indonéské HDP o0 0,2 %.

Obchodni vztahy s CR

Export z CR (mld. CZK)
Import do CR (mld. CZK) S 75 8,3 8,7 N/A
Saldo s CR (mld. CZK) -7 45 3,6 43 N/A

Zdroj: CSU

Obchodni vyména mezi CR a IDN v poslednich letech roste, avsak stale zlistavéa ve prospéch Indonésie. Statistika za rok 2021 dosud
neni kompletni, tradi¢né je vSak tieba zohlednit pokfiveni statistiky v diisledku nezapoéitaného reexportu ze Singapuru. Vyvozni
zbozové strukture dominuji stroje, chemické prvky a v hodnoté 65 milioni CZK zbrané a stielivo. Z Indonésie se v loniském roce
dovazely dominantné elektrické pistroje, vyrobky z kauc¢uku, obuv a textilie, a paliva a oleje v hodnoté 902 miliont CZK.

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Komentar k ¢islim v tabulce, divody kladného ¢i zaporného salda, porovnéni s EU a ¢im jsou rozdily dané.

Export ze zemi mimo EU (mil. EUR) 134 239,3 144 109,8 133 122,2 131 503,2 188 778,4
Import do zemi mimo EU (mil. EUR) 118 232,2 145 405,1 131 216,0 107 041,4 150 020,2
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 16 007,1 -1295,3 1906,2 24 461,8 38 758,1

Zdroj: EIU, Eurostat

Zatimco obchodni obrat s USA ¢inil pouze 30 mld. USD, Cina je stdle dominantnim obchodnim partnerem s obchodnim obratem ve
vy$i bezmala 86 mld. USD a neustale vzriista. Spoluprace s CLR se neomezuje na dovoz levnych produkti, nekvalitni infrastrukturni
projekty, ale ¢astokrat jde i o vyrobky vyssi kvality. Je vidno, Ze spolupréace se prohlubuje a diplomatické mise se shodly na zavedeni 4

ekonomickych koridort na Severni Sumatie, Severnim Kalimantanu, Bali a Severnim Sulawesi. BKPM se chysta ¢inskym firmam
navrhnout 28 projektt o objemu vice nez 9o mld. USD v ramci jejich iniciativy Belt and Road. Projekty se tykaji developerského
sektoru, staveby novych piistavii, elektraren, rozvoje smaltoven, ale i rozvoje turistickych zén. Indonésky pragmatismus ve smyslu
ekonomického ristu a poptavky po PZI je tedy zfejmy. IDN aktivné obchoduje s ostatnimi zemémi ASEANu, a to zejména diky
existenci fady dohod o volném ¢i preferen¢nim rezimu. Celni tarify v rdmci tohoto regionu pak neptesahuji 5 %, a jsou pro indonéské

vyvozce zajimavé.
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3.2 Primé zahranicéni investice

Indonésie neni tradi¢nim piijemcem zahranic¢nich investic vzhledem k dlouhodobé spise restriktivni investi¢ni politice. Tato logika
doznala obratu s vydanim tzv. Omnibus Law, ktery mimojiné stanovil tzv. Positive Investment List. Na jeho zakladé se fada sektort

otevira zahrani¢nim investorim s moznosti s 100 % vlastnictvi. Pradoxné tak béhem koronakrize na ptelomu let 2020 a 2021 doslo k
prudkému nardistu PZ1 o 10 %. Nejvétsimi investory v zemi pak jsou piedev§im Singapur, dale Hongkong, a Cina, také Japonsko.
Mimo region je vyznamnym prispévatelem USA a z evropskych investorti jsou zde dominantni Nizozemci. VyZaduje se standardni
minimalni kapitalovy vstup ve vysi 10 miliard IDR (700 000 USD) zistal v platnosti podle souhrnného zakona. Obecné lze ¥ci, ze
kazdy zahrani¢ni investor tedy musi kapitalizovat spolecnost s alespon touto ¢astkou a splatit 25 % pti zaloZeni. Indonésie nabizi
desitky specialnich ekonomickych zon, kde 1ze nasledné cerpat tradi¢ni investi¢ni pobidky vétsinou odvislé zejména od poctu
vytvofenych pracovnich mist. Smyslem nahlého obratu od restriktivniho investi¢niho prostiedi byla pochopitelné snaha o
nastartovani hospodaiského riistu, ale také kapitalizace na hospodafskych problémech Ciny v souvislosti s koronakrizi, kde mnozi
investoti byli nuceni uzavtit své podniky a zejména manufaktury. Jejich delokalizace v$ak k nelibosti Indonésie smétovala do oblasti,
které jsou tradi¢né investorsky nastaveny, tj. napt. do Vietnamu.

Investice ¢lenskych stati EU v pribéhu let soustavné vzristaji. V roce 2019 ¢inil objem PZI 25,8 mld. EUR, coz odpovida 40 %
nartstu oproti roku 2013. EU je tak hlavnim investorem mimo asijsky region v Indonésii. A firmy z evropskych ¢lenskych stata voli
pro své investice hned po Singapuru pravé Indonésii. V Indonésii je tak alokovano témér 9 % vSech EU investic oblasti ASEANuU.
Evropské firmy se zde soustfedi hlavné na produkty s vysokou ptidanou hodnotou v chemickém a farmaceutickém priamyslu,
dopravé, logistickych skladech, komunikacnich technologiich, stejné jako v infrastruktute a tézebnim sektoru. Z konkrétnich
projektt, kterych je nyni na tisice, lze jmenovat napt. Nokia, Veoia, Allianz, Siemens, Saint-Gobain, Repsol, Oriflame, Ericsson,
Lenzing group, Rotarex, Indra ¢i Ewindo. Mezi ¢eské investice pak patii pobocka poskytovatele nebankovnich ptijéek Home Credit a
joint-venture v obranné oblasti mezi Excalibur Int. a PT Pindad.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

+V regionuPCA — Dohoda o partnerstvi a spolupraci (obchod, Zivotni prosttedi, energetika, vzdélani, véda a technika, migrace a CT)
2014

+Chybi: CEPA (v jednéni od roku 2014) — potencial zvyseni EU vyvozu o 1,1 mld. USD vs. pravdépodobny propad obratu oproti vivozu
sousednich zemi

Smlouvy s CR

«Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni 1996
«Dohoda o podpote a ochrané investic 1991
*Dohoda o hospodaiské spolupraci 2008

Lol v oblasti Zivotniho prostiedi 2021

+MoU v oblasti tézby a energetiky v jednani: 2. kolo
«MoU v dopravé: 1. kolo

Indonésie je vyznamné zapojena do fady obchodnich dohod v ramci regionu a i nadéle jedna o pristupu k tzv. megadohodam v
obchodni oblasti, CPTPP a RCEP.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Indonésie je prilezitostnym piijemcem ceské rozvojové a humanitarni pomoci. Indonésie nepatii mezi prioritni nebo projektové zemé
Ceské rozvojové pomoci, coz limituje realizaci aktivit v dané oblasti. Navazné na ni¢ivé pohromy v roce 2018 na Lomboku a na
Sulawesi probéhly v roce 2019 projekty s podporou ¢eské humanitarni pomoci zaméfené na obnovu skol na Lomboku a rozvoje
komunitnich zdravotnickych center na Sulawesi. V roce 2019 byl v oblasti Severni Sumatry realizovan maly lokalni projekt rozvojové
pomoci zaméfeny na podporu farmard a environmentalné udrzitelného pfistupu k ptirodé a krajiné. Vitanou novinkou je tak
spusténi rozvojovych B2B projekt Ceské rozvojové agentury v roce 2016, o které je v souvislosti s Indonésii velky zajem. Déle v zemi

probihaji projekty technické spoluprace na meziministerské trovni, taktéz je zde rozvinuta spolupraci mezi zoologickymi zahradami
a v akademické stejné jako i ve skolské sféfe. Navzdory faktu, ze jde o nejvétsi ekonomiku regionu, Indonésie je stale klasifikovana
jako rozvojova zemé s velkymi socidlnimi rozdily, jejiz mira chudoby se navic opét zvysila a prekonala hranici 10 %, a totiz v dasledku
pandemickych let.

Celkova podpora EU skrze projekty Team Europe Initiative ¢ini pfes 200 milionit EUR. Zajem o rozvoj a stabilni riist regionu se
neustale zvysuje, o ¢emz hovoii i nové piitomnost EIB s rozpo¢tem 500 miliont EUR. Hlavni témata projektt pak odrazi tradi¢ni
evropské hodnoty a cile SDG, v Indonésii pak zejména zelena obnova a posilovani demokratické obc¢anské spole¢nosti.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Indonésie jiz z popisu enormné velkého trhu s relativné vysokou kupni silou spottebitel nabizi pochopitelné celou plejadu prilezitosti
v rtiznych oborech. Jeji hospodaisky model stale do zna¢né miry stoji na vyvozu komodit, o jejichz zpracovani v zemi a prechodu na
vyvoz produktu s vy$si pridanou hodnotou vsak stavajici vlada velmi stoji a za¢ina tak i liberalizovat investi¢ni prostiedi. Ekonomika
pristiho desetileti, jak ji mnozi nabizeji, tak s z jedné strany klade typické pirekédzky od podminek lokalni integrace, k narodnim
standardiim az mechanismu komoditni rovnovahy. Z druhé strany pak od roku 2021 vlada zavadi tzv. Pozitivni investi¢ni seznam,
kdy byly desitky odvétvi znovu otevieny pro zahrani¢né-investi¢ni vstup. Zakladnim principem je primarni otevienost k zahrani¢nim

investicim, za urc¢itych podminek definovanych prioritami. Nové se rozlisuji 3 kategorie investi¢nich oblasti:

Priorita 1: strategické sektory, které jsou kapitalové naro¢né a orientované na R&D stejné jako inovativni technologie, tedy — OZE,
namotni pieprava, olejarsky primysl, kovozpracujici primysl a dalSich 245 oblasti otevirenych pro PZI 2.

Priorita 2: MSP (def. jako podnik s obratem do 10 mld. Rp., rodinného charakteru, s vysokym podilem lidské préace a kulturnim
dédictvim) — BKPM a Ministerstvo MSP pomoci riznych pobidek podporuji tyto k oficidlni registraci v obchodnim rejstiiku, a dale
partnerstvi s vétsimi firmami, které je mohou kapitaloveé posilit, se tyka 51 oblasti

Priorita 3: odvétvi s vyhradné tuzemskym kapitdlem zpravidla vyhrazena pro druzstva a MSP - tradi¢ni kosmetika, rybolov atd.
dohromady 112 oblasti

Pro ¢isty vyvoz jsme pak pro rok 2022 identifikovali nasledujici sektory, jejichz detail si mizete precist v Mapé oborovych prilezitosti.
» Dopravni priamysl a infrastruktura

Dopravni infrastruktura zemé vyzaduje rozsahlou modernizaci prakticky ve vSech oblastech - pozemni, Zelezni¢ni, letistni i méstské
dopravy. Vzristajici zivotni uroven a demograficky boom ukézaly na kapacitni poddimenzovanost indonéské infrastruktury. Trvale
neuspokojiva kvalita ovzdusi a klimatické zavazky Indonésie vladu vedou k investicim do elektromobility. Budovani infrastruktury a
zlepseni dopravni konektivity — pozemni, letecké a ndmotni v rdmci regionu — je jednou z hlavnich priorit prezidenta Jokowiho. Na
programu je vse od obnovy a modernizace zeleznic a vozového parku, k posileni méstské hromadné dopravy v metropolitnich
oblastech. Zatim nejdéle je v tomto ohledu Jakarta se svou historicky prvni linkou metra, kdy prace na druhé lince aktualné probihaji.
Zavedena byla také navazna priméstska nadzemni kolejova doprava zndmé jako LRT. Velké prilezitosti bude i nadale skytat
piedevsim zelezni¢ni doprava. Dle planu rozvoje by do roku 2030 mélo byt postaveno na 10 524 km Zelezni¢nich spojt véetné 3 755
km méstskych Zelezni¢nich spoji. Elektromobilita je novou prioritou v ramei vladniho investi¢niho programu znamého jako Positive
Investment List. Indonéska vlada tak zamysli vytvorit v zemi vyrobni hub s kapacitou az 600 000 kusti elektrickych vozi a 2,5 miliont
elektrickych motorek v horizontu roku 2030.

» Energeticky pramysl

Indonésie se nachazi pod silnym tlakem mezinarodni komunity dostat svym klimatickym zavazkiim a zmirnit vyuzivani uhelnych
tepelnych elektraren, které stale tvoii 60 % energetického mixu. VIadni plan energetické tranzice tak cili na zajisténi az 29 %
energetické spotieby z obnovitelnych zdroji v horizontu roku 2030. Slibny potencial solarni, vodni, vétrny stejné jako masivni zdroje
geotermalni a v biomase jsou dosud malo vyuzivany. Indonéské hospodaistvi zaziva i pres pandemii COVID-19 relativné rychly rist,
tedy vzristajici HDP na hlavu, a to navic pfi stoupajici demografické kiivce. Tyto dvé skutec¢nosti pak nejvétsi ekonomice
Jihovychodni Asie ptinasi vyzvu v podobé vysoké energetické spotteby. Odhaduje se, Ze spotfeba elektrické energie se v horizontu let
2015 a 2030 v disledku hospodarského rozvoje a urbanizace ztrojnasobi, zatimco spotteba energie obecné vzroste o 80 %.
Energeticky mix Indonésie tvori dominantné fosilni paliva (uhli, ropa, plyn), zatimco obnovitelné zdroje energie zaujimaji pouhych
11,3 %.

» Obranny pramysl

Indonésky obranny primysl v rostoucim geostrategickém napéti zaziva rozmach. Rozpocet na rok 2022 ¢ini 9, 3 mld. USD, a je tak
druhym nejvétsim v regionu. Vlada si je védoma relativni zaostalosti armadni vyzbroje v porovnani s nékterymi sousedy, a tento
problém feseni svou strategii Minimum Essential Force Strategy. Indonéské ministerstvo obrany se ve svych akvizicich bude
soustiedit zejména na namotni a letecké vybaveni, a obecné posileni hmotnych rezerv.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

V posledni dekadé prochézi indonésky zdravotnicky primysl rozvojem, ktery ovSem stéle nestacéi pokryt potieby rostouci populace s
vys$§imi naroky. Pfevazna vétsina tedy 63 % nemocnic¢nich zatizeni jsou soukroma a této konkurenci se bude indonéska vlada snazit
dostat plany na vystavbu statnich zafizeni. Pandemie COVID-19 ukézala na nedostatky ve vybavenosti a dostupnosti jak
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zdravotnickych pomicek, tak nékterych 1éki a 1é¢ebnych substanci.
» Vodohospodarsky a odpadni pramysl

Indonésie jako mnoho rozvojovych zemi bojuje s nedostate¢nymi kapacitami v oblasti zpracovani odpadu. Dle prizkumi je druhym
nejvétsim znecistovatelem moii a objem plastového odpadu roéné se vy$plha na 7 miliond tun odpad, z néhoz jen 10 % je recyklovano.
Zatimco obchodni licence na zpracovani odpadu jsou vydavany bez vyssich narokti na recyklace odpadu, ¢imz jeho vétsina kon¢i na
skladkéach, Indonésie vykracuje do roku 2022, kdy drzi predsednictvi skupiny G20 se zelenymi hesly.

> ICT

Indonésie se zaradila mezi zemé sdruzeni ASEAN, které ratifikovaly regionalni Dohodu o digitalnim obchodu. Indonéska vlada si od
ni slibuje vétsi konkurenceschopnost a vétsi pfijmy z digitalnich transakei. Digitalizace se vyznamné dotkne i obchodu B2B. 4 miliony
tradi¢nich indonéskych obchodi s potravinami se pravdépodobné ptesunou na digitalni platformy, diky kterym obstoji vii¢i rostouci
konkurenci. Svétova obchodni organizace totiz predikuje asijskym trhiim priznivy rist obchodni vymeény v mite 0,3 % v pandemickém
roce 2020, ktera se postupné navysuje na 8 az 9 % v nadchazejicich letech.
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4.1 Uvod

Rtznorodost méa Indonésie zakotvenu ve své podstaté souostrovniho statu slozeného z vice nez 17 000 ostrovi leZicich ve tfech
casovych pasmech a obydlenych ¢tvrt miliardou obyvatel riznych etnik a nabozenstvi. Zdanlivé nesourody a pestrobarevny
konglomerat v§ak pevné spojuje soundlezitost s indonéskou statnosti, kterou nejlépe vyjadiuje krédo zemé ,Bhinneka Tunggal Ika“,
tedy ,jednota v riznorodosti“. Z pohledu businessu je centrdlnim mistem ostrov Java (140 mil. obyvatel na 130 km2), na kterém se
koncentruje velka ¢ast ekonomickych aktivit, a kde lezi i metropole Jakarta, ktera je centrem obchodu a financi. Kazdy ostrov ma vsak
své centrum excelence, a z pohledu ¢eského exportéra jisté stoji za to prozkoumat i odlehlejsi trhy smérem na vychod, od kterych Ize
cekat mensi miru saturace, a tudiz fadu ptilezitosti, z druhé strany pak mohou byt naro¢néjsi na logistiku a naklady s ni spojené.
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4.2 Osloveni

I kdyz z naseho pohledu Indonésané pouzivaji ,jakoby“ kirestni jména a i zahrani¢ni partnery tak proto ¢asto oslovuji kirestnim
jménem, nejde v zadném piipadé o tykani a osloveni by tak vidy mélo byt spojeno s titulem pan nebo pani, ptipadné anglicky Mr.
(nebo uctivéji Sir) a Ms. Eventualné je mozné se blysknout mistnim ,,Pak“ (vyslovuje se s neznélym ,k* jako Pa[k]) respektive ,,Ibu“
v pripadé damy, které je nékdy zkracovano na "Bu". Rozhovor by mél zacit osobnim seznamenim, vyjasnénim/akceptovanim roli na
vlastni, ale pfedevsim na partnerské, indonéské strané, kde je vzdy néjaka hierarchie pfitomna. Vétsinou je seniorita zjevna z véku,
ptipadné pak ze zfejmych projevii tcty, ktera je projevovana nejdilezitéjsi osobé. Je dobré si udélat predem predstavu, o tom, kdo je
kdo, nicméné vétsinou je mozné to i vypozorovat z chovani partnerti. Je dobré zacit rozhovor neobchodnim, osobnim tématem, napt.
sdélit své (pochopitelné pozitivni) dojmy nebo zkusenosti s Indonésii, fici néco o sobé (své rodin€), popripade se na obdobné zeptat
partnera rozhovoru. Dilezité je dat najevo, Ze existuje skuteény zajem o osobu partnera a ne jen o vlastni byznys a souvisejici
finan¢ni, logistické a technické otazky.
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4.3 Obchodni schtuizka

Indonésie je dominantné muslimsk4 zemé. Pfi planovani cesty do zemé za uc¢elem jednéni, nebo pozvani partnert je tfeba mit na
paméti postni mésic Ramadan a nasledny tyden oslav, jejichz datum je posuvné (pt. 2.4. 2022 az 2.5 2022). Je pravdépodobné, ze
aktivity a dostupnost partnert budou omezeny a pokud mozno, je lepsi se tomuto obdobi vyhnout. Obchodni jednani v Indonésii
nema striktné vymezené ¢asy a miize k nému dojit vice méneé v kteroukoliv denni (i pozdé vecerni) dobu. Problémem ale jsou z naseho
pohledu ¢asté zmény a ruseni dojednanych schiizek, respektive necekana absence nebo zpozdéni ptislibenych rozhodujicich osob. To
je dano z ¢asti i slozitou dopravni situaci, ktera prirozené zptisobuje i nékolikahodinova zpozdéni, respektive nutnost zrusit jiz
domluvenou schiizku s poukazem na ,dopravni zdcpu®. Tato zdanlivé objektivni vymluva je ale také snadno zneuzitelna ke zméné
plant a prioritizaci jiného programu a byva tak i skute¢né relativné ¢asto vyuzivana. V neposledni fadé zména programu a ¢asu
schiizek slouzi pro zdliraznéni vyznamu a ceny ¢asu partnera, ktery napt. ,musel ndhle nékam odletét”...nejlépe na schiizku s nékym
velmi vyznamnym. Zaroven jde v jistém sméru také o testovani zajmu a vydrze zahrani¢niho partnera, ¢asto i v situaci, kdy ten tfeba
jiZ ma naplanovan zpatecni let domt a musi ménit plany, pokud se ma klicové jednani uskutecnit v novém terminu. V ptipadé
skuteéné dilezitého jednani pak stoji za zvazeni, zda na zmény svého programu pristoupit, ¢i nikoli.

Kazdopadné je ale tfeba reagovat bez emoci a hrat hru, ze divody zpozdéni nebo zmény jsou zjevné chapany jako pravdivé a
pochopitelné. Indonésané se radi sméji a maji smysl pro humor. Nicméné ¢esky humor je pomérné specificky a neni vzdy (nejen)
v Indonésii chapan, respektive miiZe byt i zavadéjici a v krajnim ptipadé€ miiZe partnera minimalné uvést do nejistoty, anebo dokonce
urazit. Sarkasmus, ¢erny humor a obdobné kategorie je proto vhodnéj$i minimalné ponechat na pozdéji, kdy jiz partner nabyde
urcitou divéru a nebude vztahovat tyto projevy humoru na svou osobu. Indonésané jsou hrdi na svou zemi, kulturu a stejné tak
navenek cti a respektuji své predstavitele a riznorodost ndbozenstvi, a to i v piipadé, ze vnitfné nejsou tieba zcela ztotoznéni
s nékterymi politiky a preferuji své konkrétni nabozenstvi. Dana témata by tak méla byt pro cizince, pfedev§im v tvodnich
konverzacich, spi§ upozadéna a urcité pak tabu ve smyslu kritiky a vynéaseni néjakych kategorickych stanovisek. Potencialné
senzitivnim tématem mize byt i kolonialni minulost zemé. To samoziejmé neznamend, Ze by nemél cizinec projevit zajem (osvédcit
znalost a piehled) o politiku a historii zemé nebo znalost tématu souvisejici s nabozenstvim. Vzdy je tfeba odhadnout, kdo je na
strané partnera nejdtlezitéjsi osobou. Nemusi to byt nutné ten, kdo hovoii — seniorni osoba miize davat najevo svou diilezitost tim, ze
nefesi detaily obchodu, anebo (coz nezfidka byva) nemusi byt ptili§ znald anglic¢tiny. I v této situaci je nutné sice konverzovat
s osobou, ktera se tieba stane hlavnim koordinatorem pozdéjsiho praktického byznysu, ale nepiehlizet hlavni osobu, mluvit smérem
k ni, zdravit a loucit se s ni nejdrive, eventualné ji predat dar. Darky rozhodné Indonésany neurazi. V pripadé alkoholu je ale tfeba

mit jistotu, Ze partner dar oceni a nebude dar brat jako urazku nebo uréité zpochybnéni své (muslimské) viry.

Mnozi Indonésané (nejen nemuslimové) se radi alkoholu napiji a vhodnost takového daru neni vitbec vyloucena, nicméné pokud
existuje jakakoli pochybnost, je lepsi se alkoholu vyhnout, pfipadné jej ponechat na pozdéjsi prilezitost. Jidlo hraje pro Indonésany
Gstfedni Glohu. Neni tak nic neobvyklého, Ze béhem jednani padne dotaz na zajem o obcerstveni, ptipadné toto je rovnou doneseno
(naptiklad pii navstévé kancelaie partnera). Vztah Indonésani k jidlu vystihuje tslovi ,makan dulu® (nejdfive jidlo/nejdilezitéjsi je
jidlo). Pokud je zminite pii uvedené situaci, kdy partner vyzve k jidlu, bezpochyby odpovi souhlasnych tonem a ismévem a Vy ziskate
zaslouzené body. Ze stejného diivodu neni dobré nechat Indonésany hladovét (minimalné je zdvorilé nabidnout), pokud je tloha
hostitele spise na Vasi strané. V pozdéjsi fazi budovani partnerstvi jsou spolecné obédy nebo veceie nezbytnou soucasti. Pravidlem je,
Ze zvouci osoba porada takovou akci ve své rezii. Indonésané se radi pochlubi dobrou a nékdy (nikoli vSak nezbytné) i drahou
restauraci se specialitami indonéské kuchyné. V pripadé opaéné navstévy je potfeba pocitat s reciproénim o¢ekavanim. V pripadé
muslimi je nutné pamatovat na mozné halal restrikce v jidelni¢ku (alkohol, vepfové — pozor na malé kousky veptrové sunky v polévce
nebo na pizze apod.). V oblékani jsou minimem a zcela nezbytné dlouhé kalhoty a pevné koZzené boty. Kosile mize byt pfi méné
formalnich ptilezitostech i s kratkym rukavem (v Indonésii je po cely rok teplo a vlhko). Pti vyznamnéjsich schtizkach je dobré doplnit
i sako eventudlné kravatu, ale do restaurace neni nezbytné. I s ohledem na klimatické podminky se v Indonésii jako tradi¢ni
spolec¢ensky odév etabloval tzv. batik — batikovana pestrobarevna kosile. Batik je povazovan za spolecensky plnohodnotné adekvatni a
odpovidajici obleku a jeho nosenti je navic s ohledem na klima pomérné pohodlné. I cizinec miize batik pouzit a navic tim prezentovat
uznani mistni kultury. Nicméné i batik se musi umét nosit a existuje cela skala mdédnich a cenovych nuanci. Mistni dobfe pozna, zda
jde o laciny vyrobek (ktery nosi jeho Fidi¢) anebo zda jde tfeba o kus v hodnoté nékolik tisic K¢.
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4.4 Komunikace

Komunikace s Indonésany je kapitolou sama pro sebe. Vétsinu zasadnich zalezitosti, zejména v ramci navazovani spoluprace je
skuteéné potieba domluvit osobné a distanéni komunikace vétsinou nepovede efektivné k cili. Casto jsou véak na schiizky delegovani
zastupci bez rozhodovacich kompetenci. Uskuteéni se tak tfeba sice zajimavy a zdanlivé slibny rozhovor, ktery ale nemé zadny dalsi

yyz

fakticky vyvoj, respektive jen mozna otevira cestu k dalsi schtizce na vyssi Grovni. Nicméné i pokud se jiz dostanete do osobni
komunikace s adekvatné postavenou osobou, dochazi ¢asto k odli$né interpretaci jeho vysledkti. Zatimco zahrani¢ni partner ¢asto
odchézi s pocitem dosazené konkrétni dohody a prislibu navaznych kroki, mistni jej mize chapat jen jako pocate¢ni seznamovaci
konverzaci. V ohledu distanéni komunikace, Indonésané nemaji pfili§ v oblibé e-mail. Casto se tak stava, ze na email pfichazi
odpovéd pozdé, nebo viibec. Naopak maji v oblibé komunikaci skrze aplikace na svych smart telefonech. Bez WhatsApp v Indonésii
nelze fungovat. Navazani slibna komunikace a ziskani pristupu k partnerovi tak neni pfedani vizitky (tu mnozi ani nemaji, nebo
nedévaji), ale ziskani jeho WA kontaktu. Pfi komunikaci s cizincem se predpoklada vyuziti anglictiny a mistni strana si vétsinou
zajisti alespon jednoho mluvéiho v pripadé, Ze ostatni angli¢tinu neovladaji. V odlehlych regionech miize byt situace se zajisténim
takového mluvéiho slozitéjsi.

Popularni motto pravi: “Indonesia is only ONE WHATSAPP AWAY."
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4.5 Doporuceni

Prestoze se na prvni pohled zdaji byt usmeévavi, bezprostiedni a Gsluzni, jsou Indonésané v ramci spolec¢enskych a pracovnich
interakei v uré¢itém sméru formalisti¢ti a kladou velky diiraz na hierarchii a Gctu ke spole¢enskému postaveni. To neznamena, ze
by osobni, respektive obchodni styk s nimi probihal bez tsmévii, nebo pratelskych (a pozdéji) kontaktnich projevi. Je v§ak nutné,
aby bylo jasné, Ze tcta a hierarchie jsou chdpany a partner byl bezpe¢né konformni, Ze je mu davana pozornost a vaznost, kterou si
zaslouzi. A pokud je tcty i o trochu vice, neni to na skodu, zatimco naopak tomu byt nikdy nesmi. Pozdéji po blizsim seznameni a
navazani davéry, pak ¢asto pomeérné plynné piechazi k diivérnéjsim, pratelskym a neformalnim projeviim a zptisobtim.

Zakladem networkingu v Indonésii je ziskani spravného kontaktu, ktery uvede cizince do mistniho prostredi a predstavi jej dalsim
osobam ze svého kruhu. Problémem je, ze vétsina osob, na které v rameci prvnich aktivit narazite, se bude vychloubat, koho vseho zné.
To nemusi byt nepravda (v Indonésii se v byznysu zna skutecné kazdy s kazdym). Otazkou ale je, zda ma osoba skutec¢ny ptistup ke
klicovym kontaktim a poskytne dobrou a vérohodnou referenci. Indonésané maji v oblibé golf, ktery tak obecné ptedstavuje velmi
dobrou platformu pro networkingové aktivity.
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4.6 Statni svatky

1. 1. Novy rok

1. 2. Cinsky Novy rok

22.3. Nanebevzeti proroka Mohameda

14. 3. Den ticha

2. 4. Velky patek

1. 5. Svatek prace

1.- 2. Idul Fitri (konec postniho mésice ramadéanu a k tomu vladou vyhlasené dalsi volné dny
16.5. Vesak (Buddhtiv den)

1.6. Den Pancasila

20.7. Hari Raya Adha

29.7. Muharram (Islamsky novy rok)

17. 8. Den nezévislosti — Znaci zacatek revoluce proti Nizozemsku v roce 1945
19. 10. Narozeni proroka Muhammada

24.-25. 12. Vanoce
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Ctvrtmiliardovy indonésky trh, bohatnouci stiedni tifda a modernizujici se ekonomika s vysokym tempem riistu poskytuje celou fadu
moznosti a prilezitosti nap¥i¢ obory a sektory. Uspéch nicméné neni zaruéen a hlavnim piredpokladem v praxi je koncepéni
rozhodnuti se rozvoji aktivit v Indonésii cilené a dlouhodobé vénovat a ptripravenost do tohoto rozvoje investovat nejen finance, ale i
Cas a v neposledni fadé osobni nasazeni. Byznys s Indonésii nelze délat na dalku, zemi je nutné si prozit, osobné poznat. Pomoci pro
ziskani rychlého a efektivniho prvniho rozhledu mtze oficidlni navstéva s podnikatelskym doprovodem, projekt ekonomické
diplomacie ~PROPED, individualni cesta s podporou ZU/CzechTrade. Do zemé je potieba se vracet a je spiSe nepravdépodobné, ze
Gspéch prinese prvni navstéva nebo prvni schlizka — rtizna percepce vysledku na obou stranach. Klicem tspéchu je nalezeni
spolehlivého mistniho partnera (distributora, spole¢nika). Osobni vklad je nezbytny a partnerstvi je tfeba vypéstovat a peclivé
opecovavat i v persondlni roviné. Mistni prostiedi a spletita byrokraticka dzungle ménicich se predpist fakticky vylucuje moznost, ze
by si zahrani¢ni subjekt poradil v zemi pouze svymi silami a prostiedky. To plati jak o korporatnim vstupu, tak pti distan¢nim
obchodovani, protoze distribuce na trhu, celni a dovozni systém a dalsi kli¢ové oblasti vyzadujici licence, znalosti a v neposledni fadé
kontakty. Zapojeni mistniho subjektu - poradce, partnera, distributora - je v praxi nezbytné. Pravni a auditorska rada pii vytvareni
korporatni zdkladny respektive nastaveni pfitomnosti na trhu mize predejit velkym problémtm v budoucnosti (neshoda s mistnim
partnerem, exklusivita distributora). Mandatorni tlohu mistniho subjektu mize nahradit profesionalni sluzba (nominee services).
Zéaroven je pri volbé kontaktu mit na paméti, ze zdanlivé ideélni partner, ktery jiz aktivné ptisobi v daném oboru, miize byt jiz
propojen s konkurenty a nemusi mit nezbytny zajem pouze na rozvoji jednoho projektu.

V ptipadé registrace obchodni spole¢nosti v regionu se nyni nové dle zakona Omnibus Law postupuje v zavislosti na miie rizika s
ohledem na zdravi, Zivotni prostfedi a bezpe¢nost. Spole¢nost predstavujici nizké riziko, se tak snadno registruje a ziskd ICO (NIB -
Ize ziskat prostiednictvim elektronické zadosti v systému OSS na zdkladé podobnych kritéri jako v CR). Spole¢nost pfedstavujici
stfedni riziko, bude mimo NIB pottebovat jest¢ dokument jasné definujici rizika podnikani a certifikat o dodrzeni obchodnich
standardii. Vysokorizikové podnikani pak podléhaji vydani dalsich licenci.

Pti vstupu na indonésky trh s perspektivou dlouhodobé spoluprace je mozné vyuzit finanéniho néstroje PROPEA, ktery je v regionu
realizovan spole¢né s partnerskou obchodné-konzultaéni firmou CEKINDO.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Vétsina indonéskych vyrobet a obchodnikti smi prodéavat své zbozi a vyrobky komukoliv, za vzdjemné odsouhlasené ceny. V pripadé
zahrani¢niho subjektu musi vlastni prodej, distribuce a poprodejni sluzby probihat ptes indonéského zastupce, v nékterych oborech
ptes vyhradniho zastupce. Firmy se zahrani¢nim kapitalem, vyrabéjici v Indonésii, mohou své vyrobky volné prodavat na mistnim
trhu, vyvazet a volné ptisobit v distribuci a ve velkoobchodé. Vyrobni firmy si smi svobodné vybirat své vyhradni zastupce. Pozice
vyhradniho zéstupce/ distributora je relativné dosti silna a vSeobecné je obchodni komunitou respektovana. Zahrani¢ni firma si mize
ziidit reprezentaci tzv. KPPA se souhlasem Ministerstva pramyslu a Ministerstva obchodu ve kterékoliv indonéské provincii.
Reprezentace nesmi vstupovat do pfimych obchodd, podepisovat kontrakty, inkasovat a podilet se na jinych obchodnich aktivitach, z
druhé strany tato forma zastoupeni nevyzaduje vstupni kapital. Zahrani¢ni firma je zpravidla velmi tésné provazana s indonéskym
importérem a dohromady funguji jako jednotna spole¢nost. Volba spravného partnera je pro zahrani¢ni firmu klicem k tspésné
obchodni expanzi. Vétsina indonéskych importért je zamérena multi-oborové. Ke ziizeni reprezentace v Indonésii musi zahrani¢ni
spolecnost povérit indonéskou firmu, indonéského ob¢ana nebo cizince.

Mezi nalezitosti vlastniho pravniho ustaveni reprezentace patii:

1) dopis o zaméru (Letter of Intent) a povétovaci dopis (Letter of Appointment) adresovany velvyslanectvi nebo GK Indonésie;
2) referenéni dopis velvyslanectvi nebo konzulatu;

3) odevzdani téchto dokumenti Ministerstvu primyslu a Ministerstvu obchodu Indonéské republiky.

Je mozno zfizovat regionalni reprezentace pro dalsi dvé nebo vice zemi ASEAN, kompetentnim statnim organem je v tomto pripadé
BKPM (Nérodni rada pro koordinaci investic). Mezi dalsi obvyklé zpiisoby proniknuti na indonésky trh patii franchising, licence,
join-venture nebo zaloZeni indonéské firmy. ZaloZeni poboc¢ky (branch office), vyjma poboéek zahrani¢nich bank, neni obvykle
povolovano. Resenim pro zahrani¢ni korporace je zaloZeni spole¢nosti se zahraniéni Gcasti tzv. PMA (ekvivalent s.r.0.). Nevyhodou
pritom jsou pomérné vysoké kapitalové pozadavky tykajici se jak vlastniho kapitalu (10 mld. IDR), tak i zavazku realizace investic v
pribéhu dalsiho obdobi. Zvoleny obor podnikani musi vychazi ze strategického dokumentu vlady upravujiciho sektory oteviené
zahrani¢nim investicim tzv. Positive Investment List. V praxi byvé dale vyuzivina moznost zalozeni indonéské lokalni spole¢nosti tzv.
PT, v jejimz ptipadé je zahrani¢ni vlastnik reprezentovan indonéskym subjektem. S timto postupem jsou logicky spojena urcita rizika,
ktera je mozné z ¢asti osetfit vyuzitim sluzby nominee services. Zvoleny obor podnikani pak jiz nemusi odrazet diive jmenovany
dokument Positive Investment List a minimélni pozadovany vstupni kapital neprevySuje 50 miliond IDR.
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5.3 Marketing a komunikace

S raketové rostouci digitalizaci indonéské spole¢nosti, probihajici z velké ¢asti prostfednictvim smart phont a posunu obchodné-
marketingovych aktivit do on-line se dominantnimi nastroji stavaji média jako instagram, facebook apod. Webové stranky naopak
ptilis oblibené respektive efektivni nejsou pravé kvili ptipojovani vétsiny obyvatel primarné pres mobilni telefon. Pfi propagaci
novych vyrobkd je dale vhodné vyuzit mistni média, zvlasté v oblastech, kde se koncentruje kupni sila Indonésie, tedy na Jave.
Nejacinnéjsi je televizni reklama, predevsim diky potencidlu zasdhnout cilovou skupinu cca 150 mil. divakt. Vedle statni televizni
stanice vysila fada soukromych a regionalnich stanic. Reklama prostiednictvim zasilkovych/postovnich sluzeb byva relativné uc¢inna
v zavislosti na kvalité seznamu adresatd, je ale vhodna jen pro urcitych druh zbozi. Firemni prezentace pii vystavach je na dosti
vysoké trovni, bézné je pouzivani nejmodernéjsi PC techniky, audio a LCD projekce. Pro prezentaci vyrobkli na vystavach se
jednoznacné doporucuje vystavovat funkéni exponaty, pripadné alespon makety (standardné nelze indonéského zékaznika zaujmout
tzv. panelovou prezentaci).

PR AGENTURY
Edelman
H+K

Praxis

HR AGENTURY
JAC Recruitment
HRI Group

Consult Group
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Obecné je ochrana dusevniho vlastnictvi na mistnim trhu spise hodnocena jako spise slaba, respektive rizika jako vyssi. Pti vstupu na
trh je tak vhodné danou oblast osetfit s podporou mistnich pravnich poradcti. I tak je ale nutné pocitat s riziky a zejména slozitou
vymahatelnosti prav.

V souvislosti s faktem ¢lenstvi Indonésie ve WTO (od 1. 1. 1995) vlada v pribéhu uvedla v platnost 6 zdkont tykajicich se ochrany
dusevniho vlastnictvi:

Zéakon ¢. 12/2001 tykajici se Dodatku k Zakonu ¢. 6/1982 o autorskych pravech, dale upraveném v Zakoné ¢. 7/1987.
Z&kon ¢. 14/2001 o patentech. Zakon ¢. 15/2001 o ochrannych znamkéch.

Zakon ¢. 30/2000 o obchodnich tajemstvich.

Zékon ¢. 31/2000 o primyslovém designu.

Zakon ¢. 32/2000 o designu integrovanych obvodd.

Podrobné informace k problematice dusevniho vlastnictvi:

South-East Asia Intellectual Property SME Helpdesk

Directorate General of Intellectual Property Right
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5.5 Trh verejnych zakazek

Rada projektt v minulosti byla dojednéna bez vypsani p¥islusného vybérového fizeni. Diivodem je, Ze viechny tyto projekty byly
obvykle vazany na statni finan¢ni podporu dodavatelské zemé. Verejné zakazky obvykle zadava vlada, ktera povéri mistni organ statni
spravy nebo statni podnik. S postupujici decentralizaci roste autonomie mistnich samosprav a mnozstvi finan¢nich prostredki, které
maji pro acely vefejnych zakazek k dispozici. O transparentnosti a korektnosti vybérovych fizeni, v zemi s neimérné vysokou mirou
korupce, lze s tspéchem pochybovat. Skute¢nost, Ze je vypsan tendr zpravidla signalizuje, Ze hlavni parametry budouciho obchodu jiz

byly dojednany a Sance na uplatnéni jsou v této fazi ¢asto jiz minimalni.

Nékteré vetejné obchodni soutéze jsou financovany ADB (Asijskou rozvojovou bankou) a IBRD (Mezinarodni bankou pro obnovu a
rozvoj) ¢i Islamskou rozvojovou bankou. Nové lze také oc¢ekavat prilezitosti vyplyvajici z projektu nové oteviené pobocky Evropské
investi¢ni banky zaméfené na udrzitelnost a zelena témata. Obchodnich soutézi se mohou ztéastnit pouze firmy z ¢lenskych zemi.
Jelikoz CR neni élenem ADB, mohou se &eské firmy takto vypisovanych tendrii zGiéastnit pouze v konsorciu s indonéskym partnerem
nebo se spole¢nosti, kterd pochézi z jedné z 56 ¢lenskych stati. Kvalitni indonésky obchodni partner je nutnosti nejen pro moznost

realného zisku konec¢ného kontraktu, ale i sou¢asné pro administrativni zpracovani nalezitosti spojenych s ti¢asti ve vybérovém tizeni.

Utastnici obchodnich soutéZi musi obvykle spliiovat podminku nékolikaleté praxe v oboru a pfedlozeni bankovni zaruky ve vysi 2 %
hodnoty kontraktu. U nékterych projektt je ptimo vyzadovana spolecna acast zahrani¢ni a indonéské firmy. Tendry financované vyse
uvedenymi bankami jsou organizovany v souladu s obecnymi pravidly téchto instituci, ktera jsou volné dostupna.

Vetejné zakazky je mozné vyhledavat na portalu LPSE.

Veskeré statni ndkupy materidlu, stavebnich ¢i konzultacnich sluzeb se realizuji na zakladé prezidentského dekretu o vetfejnych
zakazkach znamym pod zkratkou PBJP, jehoZ posledni pozménénou verzi je nafizeni ¢.12/2021 (Dostupné na
https://pro.hukumonline.com). Vlada vyuziva primarné elektronicky zptisob nakupu, ktery probiha za pomoci e-katalogu. Pfesto
mohou statni nakupy na riznych arovnich statni spravy (ministerstvech, mistnim zastupitelstvu, dil¢ich institucich) probihat
riznymi zpisoby - pfimym nakupem, piimym zadanim vz, ¢i zrychlenou vz. Vlada mimojiné pouziva elektronicky systém nakupt
znamy pod zkratkou SPSE, ktery spravuje Reditelstvi pro rozvoj elektronického nakupu (LKPP). Ten byl vyvinut za téelem
zefektivnéni statnich zakazek, nevyzaduje poplatky, ani vyuziti zvlastniho softwaru. Z druhé strany nabizi elektronickou databazi
vetejnych zakazek, kde cely mechanismus zadani a nasledného podani nabidky probiha v online prostoru. Proces se fidi natizenim
LKPP ¢.9/2018 o elektronickych verejnych zakazkach.

Nahled do e-katalogu spravovaného LKPP je k dispozici na webu.

Nabidky Public-Private Partnership projekti jsou publikovany na webu Ministerstva financi.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporti

Efektivita a a ¢innost justice je na nizké Grovni, coz ptinasi ve svém dtsledku velkou nejistotu do oblasti vlastnickych prav a
obchodnich smluv. Sance na pravni vyméhani jsou nizké, korupce v soudnim systému je znaéna a alespon prozatim je béZnym jevem.
V obchodni sféi'e dominuje obchodni a ob¢ansky zakonik. Obc¢ansky zdkonik upravuje kupni smlouvu a vztahy s ni souvisejici. Spory v
zahrani¢nim obchodé Ize Tesit arbitrazi, takovou moznost je vsak tfeba smluvné osetfit. Indonésie je vazana arbitraznimi pravidly
UNCITRAL (United Nations Commission on International Trade Law), tj. zahrani¢ni firmy vyuZivaji moZnost arbitraze v Indonésii
pod dohledem UNCITRAL. V kazdém pripadé je ale v Indonésii vZdy nejlepsim feSenim mimosoudni urovnéani sporu. Indonésie je
také signatairem Konvence o uznavani a vynucovani arbitraznich vyrok podepsané v New Yorku v r. 1958. Indonéské soudy nejsou
pravné vazany k vynucovani soudnich rozhodnuti ceské justice, vzhledem k absenci mezistatni smlouvy o uznéani a vykonu soudnich
rozhodnuti. Vymahatelnost prava miize byt v Indonésie dlouhodobéjsim a sloZitym procesem a pozice zahrani¢niho subjektu
vétsinou neni v jeho ramci ptilis silnd. Obecné doporuceni tak je mniméalné v pripadé prvnich obchodi s novym partnerem trvat na
co nejsilnéjsim zajisténi platby, idedlné na plné predplatbé. To plati o to vice s ohledem na relativné ¢asté piipady podvodného
jednéani v podobé, bud’ nezaplaceni dodavky, anebo naopak nedodéni zaplaceného zbozi. Sofistikovanost téchto podvodia muze byt i
takova, Ze po prvnich bezvadné plnénych mensich dodavkach "na zkousku" nastoupi teprve u nésledného vétsiho obchodu.

Zatimco indonéska rupie (IDR) je volné sménitelna a jeji kurz je vii¢i USD dlouhodobé stabilni, v zemi existuje uréita obava z odlivu
devizovych rezerv. Devizové transakce upravuje zdkon znamy jako Currency Law z roku 2011. Tuzemské transakce pak musi byt
realizovany v IDR. Pii devizovém pievodu do zahranidi je tieba pocitat s mésicnim omezenim v limitu 25 ooo USD ve prospéch
zahraniéniho Gétu. Indonésti exportéfi jsou pak nuceni repatriovat své zisky ve lhiit¢ 9o dni od prichozi platby ve prospéch
tuzemského tctu.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pozn. Nize uvedené informace nezahrnuji mimoradna opatfeni pfijata v souvislosti s pandemii COVID-19. Informace o nich
naleznete na strankach Zastupitelského afadu CR v Jakartg.

s s

Pro aktualizované informace ohledem vizové problematiky je nejlépe odkazovat se pfimo na Zastupitelsky trad Indonéské republiky v
Praze.

Sluzebni Viza: Sluzebni vizum je pfiznano cizim statnim ptislusnikiim, nositelim sluzebnich pasi pro jinou nez diplomatickou praci
v Indonésii. Pro pobyt do 30 dnti byla vizova povinnost pro sluZebni a diplomatické pasy vzdjemné zrusena. Zadosti o sluzebni vizum
musi byt podany prostiednictvim indonéskych diplomatickych misi v zahranici vyplnénim piislusnych registracnich formulaid a
priloZzenim: Vyplnény formulai zadosti o vizum Dvé 3,5 x 4,5 cm barevné fotografie nositele pasu. Originél pasu s minimalni platnosti
6 mésicti ode dne podéni. Diplomaticka nota potvrzujici tkol jiné nez diplomatické povahy.

Navstévni vizum (on Arrival): Navstévni vizum je priznano cizim statnim prislusniktim, kteri navstivi indonéské tzemi pro tacely
oficialni navstévy, vzdélavani, socialné-kulturni, turistické, podnikatelské, rodinné, nebo tranzitni. Pozadavky na navstévni vizum:
Vyplnéni vizového formulare. Platnost pasu musi byt nejméné 6 mésict. Ujistéte se, Ze mate nejméné 3 stranky v pasu volné. Zvaci
dopis od strany v Indonésii (pokud existuje) a zpate¢ni letenku. Jedna 3,5 x 4,5 cm barevna fotografie na bilém pozadi. Popiijezdové

vizum je zpoplatnéno ¢astkou 500 000 Rp. /cca. 35 USD. Blizsi informace k hraniénim pfechodim, na kterych o néj Ize zddat a
aktualni seznam narodnosti, na které se tato moznost vztahuje k dispozici zde.

Povoleni k vicenasobnému vstupu: Vicenasobné povoleni ke vstupu je urceno pro ty, ktefi pracuji v Indonésii a chtéji na kratky cas
navstivit Ceskou republiku. Upozornéni: Povoleni k vicenasobnému vstupu se udéluje pouze na zékladé povoleni Generalniho
feditelstvi pro imigraci v Jakarté, kde Zadatel pozadal pied odjezdem z Indonésie na kratkou navstévu Ceské republiky.

Povoleni k dlouhodobym pobytim podnikateli: registraci firem a jejich zastupct v Indonésii zatizuji zprostiedkovatelské kancelare.
Uétované ¢astky jsou sice vysoké, ale alternativou k vyuZiti prostiednika je obtizné jednani v byrokratické spleti mistnich tradi,
obvykle spojené s nestandardnimi platbami. Niz$i indonésti tfednici navic hovoti pouze indonésky. Povoleni k pobytu tzv. KITAP je

platné 5 let.

Pro cesty do provincii Papua a Zapadni Papua je nutné specialni povoleni (tzv. SKJ) s vyjimkou cest do Jayapura, Biak, Sorong.
Pozaduje se ¢islo pasu, fotografie cestujici osoby a jména mést a mist, ktera planuje navstivit. Toto potvrzeni vystavuje po ptiletu do
provincie bud’ Imigra¢ni tfad nebo policie. Novinafi, ktefi v Papui hodlaji fotografovat, natacet ¢i psat reportaze, pottebuji zvlastni
povoleni mistnich Gradi a této ¢innosti by mél odpovidat i typ udéleného viza.

Cizinci jsou povinni mit u sebe doklad totoznosti; kratkodobi navstévnici cestovni pas, osoby s dlouhodobym pobytem na Gzemi
Indonésie pritkaz povoleni k pobytu (tzv. KITAS). Drzitelé KITAS jsou povinni byt registrovani u mistniho registra¢niho Gadu Rukun
Tertangga (RT) a oddéleni mistni policie, sledovat délku trvani platnosti povoleni k dlouhodobému pobytu (a vstupnich resp.
vystupnich viz) a véas zadat o jejich prodlouzeni. Kratkodobi navstévnici jsou povinni sledovat délku platnosti navstévnich viz a v
ptipadé jejich nezbytného prodlouzeni o to vfas pozadat na piislusném pracovisti policie. Propadl4 viza mohou byt divodem k
zadrzeni, vymahani pokut a k pfipadnému vyhosténi a zakazu pobytu v Indonésii do budoucna. Nedodrzeni imigrac¢nich zdkont
(napt. pobyt v Indonésii po ukonéeni doby platnosti viza, pohyb v citlivych oblastech zemé bez p¥islusnych specialnich povoleni
apod.) je trestné.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Podminky pro zaméstnavani obéant z CR v Indonésii jsou totozné s podminkami zaméstnavani jinych cizincti. Zaméstnavani cizinct
je povoleno v pfipadé pracovnich mist, ktera nemohou byt obsazena doméci pracovni silou a za podminky tréninku poskytovaného
indonéské pracovni sile, kterd v budoucnu zaméstnaného cizince mize nahradit. Obvykle nejsou zddné problémy pti udélovani
povoleni pro zahrani¢ni manazery a techniky. Zahraniéni zameéstnanci jsou klasifikovani do 4 skupin jako profesionalové, manazeri,
supervizori a technici/operatoti. Existuje seznam zakazanych profesi, kde zahrani¢ni zameéstnanci teoreticky nesmi pisobit, napt. v
soudnictvi, Getnictvi ¢i lidskych zdrojich. Toto nafizeni se ale bézné obchézi klasifikaci takového zahrani¢niho pracovnika jako
“technicky poradce®. Zaméstnavani mistnich sil v zahrani¢nich firmach a kancelétich se idi stejnymi pravidly jako u indonéskych
firem. Zaméstnavatel s vice nez 10 zaméstnanci ¢i mési¢nim obratem prevySujicim 1 M IDR je povinen hradit mistnim pracovnikiim
tzv. JAMSOSTEK (Jaminan Sosial Tenaga Kerja — Employee Social Security System), ktery jako minimélni pojisténi zahrnuje
pojisténi v pracovni dobé pii tirazu, smrti a minimalni penzi. Socialni pojisténi jako v CR prakticky neexistuje, a hradi se tak pouze 2
% zdravotniho pojisténi ze strany zaméstnavatele a dalsi 1 % z platu si zaméstnanec hradi sam.

Minimalni mzda zndmé jako UMK se kazdy rok zvysuje a v roce 2021 ¢inila 4,4 miliont IDR (cca. 320 USD).
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5.9 Veletrhy a akce

V Indonésii probiha kazdoro¢né nékolik desitek az stovek riznych veletrhit na centralni i regionalni trovni. Veletrhy skute¢né kli¢ové
probihaji zejména v Jakarté na jednom ze dvou mistnim vystavist - JIEX (Jakarta International Expo) a JCC (Jakarta Convention
Center). I zde maji jednotlivé veletrhy rtiznou troven, ktera se navic mtize rok od roku vyrazné zménit. Dochézi pomérné casto ke
spojovani nékolika oborovych veletrhti a mtize se stat, Ze v aktualnim ro¢niku je sektor, ktery je predmétem zajmu navstévnika
upozadén ve prospéch jinych. Pied rozhodnutim o navstévé konkrétniho veletrhu lze vzdy doporuéit konzultaci se Zastupitelskym
aradem nebo CzechTrade Jakarta.

Aktualizovany prehled vyznamnych veletrhi a vystav poradanych v Indonésii je k dispozici na webu TradeFairDates.

Ceské firmy se v minulosti aéastnily veletrhii HospitalExpo organizovaném v komplexu stadionu GBK, ¢&i veletrh@t Machine Tools
Indonesia, Ina GreenTech, Indo Medicare, Railway Indonesia. A dale se tradi¢né kazdy druhy rok Gcastné regionalné vyznamného
veletrhu v oblasti obranné a bezpe¢nostni techniky IndoDefence.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky

Embassy of the Czech Republic (Kedutaan Besar Republik Ceko)
Jalan Gereja Theresia 20, Menteng Jakarta 10350

Tel.: +62 (0) 8119245663-43

Konzularni pohotovost tel.: +62 811 1941 251

E-mail: jakarta@embassy.mzv.cz, commerce_jakarta@mzv.cz
Web: www.mzv.cz/jakarta

Velvyslanec je akreditovan téZ v Sultanatu Brunej a na Vychodnim Timoru.

Honorérni konzulat Ceské republiky Bali s ptisobnosti provincie Bali a Nusa Tenggara Barat
Honorarni konzul: Ida Gede Bagus Sidharta Putra

JI. Danau Tamblingan No.47, Sanur, Kec. Denpasar Sel., Kota Denpasar, Bali

Tel.: +62-896-8773-3609

E-mail: bali@honorary.mzv.cz

Honorarni konzulat Ceské republiky Surabaya s pisobnosti provincie Vjchodni Java, Stiedni Java a Zvlastni provincie Yogyakarta
Honorarni konzul Mr. Hermawan Kartajaya

Raya Darmo Square R-8 JI. Raya Darmo 54-56 Surabaya 60264, Indonesia

Tel.: +62-31-5621314

Fax: +62-31-5621316

E-mail: surabaya@honorary.mzv.cz

Honorarni konzulat Ceské republiky Makassar s ptisobnosti provincie Jizni Sulawesi, Stiedni Sulawesi, Severni Sulawesi,
Jihovychodni Sulawesi, Vychodni Nusa Tenggara (ostrovy Sumba, Flores, Zapadni Timor), Moluky a Severni Moluky

Honorérni konzul Mr. Alwi Hamu

JI. Hertasning Raya No. 54 Makassar 90231, South Sulawesi, Indonesia
Tel.: +62-41-13661919, +62-41-13661910

Fax: +62-41-13661911

E-mail: makassar@honorary.mzv.cz

CzechTrade Jakarta
reditel: Michal Sontodinomo,
sontodinomo@czechtrade.cz

Tel.: + 62-21-2396112-3 (ext. line 37)
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Mob: +62-81213685048

Web: www.czechtrade-indonesia.com

Postovni spojeni: Embassy of the Czech Republic

Jalan Gereja Theresia No.20 Menteng, 10350 Jakarta Pusat Indonesia

Cekindo Business International

realizitor PROPEA

AXA Tower 36th floor Kuningan City,

JI. Prof. Dr. Satrio Kav. 18, Kuningan Jakarta Selatan 12940, Indonesia
+62 215010 1510, +62813 3355 7116

sales@cekindo.com

https://www.businessinfo.cz/indonesie
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Zachrannna sluzba

tel: 118, 119

MMC Hospital, Rasuna Said, Jakarta

tel: 021-5273473

SOS Hospital. Pondok Indah, Jakarta

tel: 021-7506001

Medikaloka Hospital, Rasuna Said, Jakarta

tel: 021-5261118

Policie

tel: 110

Hasici

tel: 113
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

MZV Indonésie
www.kemlu.go.id
Statni tiskova kancelar
www.antara.co.id
Denik Jakarta Post

www.thejakartapost.com

ASEAN

Www.asean.org

Adresy vyznamnych instituci

KADIN — Indonesian Chamber of Commerce & Industry
Menara KADIN Indonesia 29th Floor

JI. H.R.Rasuna Said X-5 Kav 2-3 Jakarta 12950

Tel: +62-21-5274484-86 Fax: +62-21-5274486

E-mail: sekretariat@kadin-indonesia.or.id

Web: KADIN-INDONESIA

NAFED - National Agency for Export Development
Dharma Niaga Building 5th Floor Jakarta 10160
Tel.: +62-21-344 8164 Fax: +62-21-385 8850
E-mail: nafed@nafed.go.id

Web: NAFED (docasné nefunguje)

National Coordination Board for Investment Gedung BKPM
JI. Jend. Gatot Subroto No. 44 Jakarta 12190

Tel.: +62-21-525 2008-520 4165

Fax: +62-21-522 7609

Web: BKPM

Asociace indonéskych importéri GINSI (Gabungan Importir Nasional Seluruh Indonesia)
National Importers Association

Oil Center Building 1st Floor Jakarta 10350

Tel.: +62-21-398 37 395 — 97

Fax: +62-21-398 37 394

https://www.businessinfo.cz/indonesie
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Asociace indonéskych vyvoznich podnikiit GPEI (Gabungan Perusahaan Ekspor Indonesia)
Indonesian Exporter Association

Oil Center Building 1st Floor Jakarta 10350

Tel.: +62-21-398 37 395 — 97

Fax: +62-21-398 37 394
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