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Azerbajdzan je sekuldrni muslimsky stat v oblasti Jizniho Kavkazu
s prevazné turkickym obyvatelstvem, ktery ve své novodobé podobé
vznikl po rozpadu Sovétského svazu v roce 1991. Navzdory jeho poloze
na biehu Kaspického mote jej Ize povazovat za vnitrozemsky stat,
nebot postrada prfimy pristup ke svétovému oceanu. Ekonomice
Azerbajdzanu jednoznaéné dominuje téZba ropy a zemniho plynu.
Tyto komodity v prvnich 9 mésicich roku 2021 ptredstavovaly ptiblizné
86 % veskerého vyvozu.

Co se tyée celkového stavu ekonomiky, Azerbajdzan objektivné dosahl
ohromujiciho tspéchu, kdyz se mu v pomérné kratkém case podatilo
konsolidovat hospodarstvi téZce poznamenané prohranou 1.
karabasskou valkou a vnitropolitickou krizi prvni poloviny 9o. let. O
velikosti tohoto tispéchu vypovida skutecnost, Ze se dnes jako jedina ze
zemi jihokavkazského regionu fadi dle metodologie Svétové banky
mezi staty s vyssimi stfednimi piijmy (upper-middle income). Zasadni
roli pti dosazeni tohoto Gspéchu sehraly zasoby azerbajdzanské ropy,
které byly na zakladé Dohody o délbé ziski otevieny zahrani¢nim
investicim. Toto rozhodnuti pfineslo i sva negativa v podobé ptilisné
z4vislosti celého dzerbajdzanského hospodarstvi na tézbé
energetickych surovin. Ropny sektor se na tvorbé HDP podili pFiblizné
35 %, pro rok 2022 by mél vytvaiet 55 % prijmu statniho rozpoctu, a v
roce 2021 ptredstavoval kolem 92 % veskerého exportu zemé. Vedle
ropy se investi¢ni Gsili v uplynulych letech soustiedilo i na rozsiteni
tézby kaspického plynu a vybudovani Jizniho plynového koridoru ptes
GUzemi Gruzie, Turecka a balkanskych statt. Ten od svého uvedeni do
provozu v prosinci 2020 zasobuje plynem Itélii, Turecko nebo
Bulharsko.

Prudky pad cen ropy na svétovych trzich v roce 2015 naplno odhalil
nebezpeéi plynouci z piilisné orientace azerbajdzanského
hospodatstvi na jedno jediné odvétvi. Krize umocnéna dlouhodobym
posilovanim amerického dolaru a soubéznou devalvaci mén fady
sousednich statt méla za nésledek znacéné zpomaleni vykonu
ekonomiky, s jehoz nasledky se zemé nestihla plné vyrovnat, nez ji
pocatkem roku 2020 postihla dvoji krize v podobé jesté prudsiho padu
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cen ropy a pandemie COVID-19. Azerb4jdzanské vedeni si vaznost stavajici situace uvédomovalo a snazilo se problémém ¢elit masivni

podporou rozvoje neropnych odvétvi ekonomiky jako je zemédélstvi, chemicky a zpracovatelsky primysl a stavebnictvi. Diky

intervencim ze strany azerbajdzanské vlady ekonomika jiz v roce 2021 zazila oziveni a vzrostla o 5,6 % a rist je experty o¢ekavan také

v pristich letech.

Azerbajdzan nadéle z{istava nejsilnéjsi ekonomikou v regionu s podilem 60 % na celkovém HDP i suverénné nejvétsim exportérem.

Lze o¢ekavat, Ze hlavnim predmétem zajmu bude v nésledujicich letech post-konflikini rekonstrukce tizemi po 2. karabasské valce.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Néazev statu:

1 Azerbajdzanska republika (Azerbajdzan)
1 Azorbaycan Respublikasithe
1 Republic of Azerbaijan

Politické uspotradani:

Azerbajdzanu vychazi z Ustavy vydané v roce 1995. Na jejim zakladé Ize zemi klasifikovat jako poloprezidentskou republikou se tfemi
slozkami moci — zakonodarnou, vykonnou a soudni.

Vykonna moc je v rukou prezidenta Ilhama Alijeva. Prezident je v pfimych volbach volen na sedmilet4 funkéni obdobi (po dodatku
Ustavy z roku 2009 miiZe byt volen na vice nez 2 obdobi). Prezident jmenuje Kabinet ministrt a v koordinaci s Parlamentem (Milli
Madzlisem) jmenuje predsedu vlady (Ali Asadov) a hlavy mistni samospravy. Prezident byl na své ¢tvrté funkéni obdobi zvolen
v dubnu 2018. Prvni viceprezidentkou zemé se v roce 2017 stala prvni ddma Mehriban Alijeva, ktera je zaroven prvni drzitelkou této
funkce.

Zakonodarnou moc drzi jednokomorové Narodni shromézdéni (Miili Madzlis) a Nejvyss$i narodni shromazdéni v Nachicevanské
autonomni republice. Milli Madzlis je slozeny ze 125 poslanct volenych z jednomandatovych volebnich obvodd na 5 let. Poslanci
nesestavuji vladu, na zakladé Ustavy ji viak schvaluji. Posledni volby do Milli Madzlisu se uskuteé¢nily v inoru 2020, predsedkyni se
stala Sahiba Gafarova.

Soudni moc je svéfena Ustavnimu soudu, Nejvys$imu soudu a Hospodaiskému soudu. Soudce téchto soudi jmenuje prezident.
Prezident: Ilham Aliyev

Viceprezidentka: Mehriban Aliyeva

Slozeni vlady:

Predseda vlady: Ali Asadov
Prvni vicepremiér: Yagub Eyyubov

Vicepremiér: Shahin Mustafayev

Vicepremiér: Ali Ahmadov
Ministr dopravy, spoji a $pickovych technologii: Rashad Nabiyev
Ministr ekologie a ptirodnich zdroji: Mukhtar Babayev

Ministr energetiky: Parviz Shahbazov

Ministr financi: Samir Sharifov

Ministr hospodétstvi: Mikayil Jabbarov

Ministr kultury: Anar Karimov

Ministr pro mimoradné udalosti: gen. mjr. Kamaladdin Heydarov
Ministr mladeze a sportu: Azad Rahimov

Ministr obranného primyslu: Madat Guliyev

Ministr obrany: gen. plk. Zakir Hasanov

Ministr prace a socialni ochrany obyvatelstva: Sahil Babayev
Ministr spravedlnosti: Fikrat Mammadov

Ministr skolstvi: Emin Amrullayev

Ministr vnitra: Vilayat Eyvazov

Ministr zahrani¢i: Jeyhun Bayramov

Ministr zdravotnictvi: Teymur Musayev

Ministr zemédélstvi: Inam Karimov

Instituce podtizené kabinetu ministri:

1 Agentura pro potravinovou bezpecénost: Goshgar Tahmazli
1 Celni sprava: Safar Mehdiyev

1 Pohraniéni straz: Elchin Guliyev

1 Sluzba statni bezpecénosti: Ali Nagiyev
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1+ Statni agentura pro cestovni ruch: Fuad Nagiyev
1 Statni komise pro méstskou vystavbu a architekturu: Anar Guliyev
Statni komise pro otazky rodiny, zZen a déti: Bahar Muradova

1 Statni komise pro préci s diasporou: Fuad Muradov
Statni komise pro praci s ndbozenskymi organizacemi: Mubariz Gurbanli

1 Statni komise pro uprchliky a vnitfné presidlené: Rovshan Rzayev
Statni migracni sluzba (cizinecka policie): Vusal Huseynov

1 Statni sluzba pro otazky mobilizace a odvodu: Arzu Rahimov

Statni statistickd komise: Tahir Budagov
1 Zahrani¢ni zpravodajska sluzba: Orkhan Sultanov

Parlament (Milli MedZlis):

1 Predsedkyné parlamentu: Sahiba Gafarova

1 Prvni mistoptedseda parlamentu: Ali Huseynli
1 Mistopredseda parlamentu: Adil Aliyev

1 Mistopiedseda parlamentu: Fazail Ibrahimli

Dal$i vyznamné statni instituce:

1 Guvernér Centralni banky: Taleh Kazimov
1 Vice-prezident povéfeny fizenim statni ropné spole¢nosti (SOCAR): Rovshan Najaf
1 Reditel statniho ropného fondu (SOFAZ): Israfil Mammadov
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1.2 Zahranicni politika zemé

Azerbajdzan se snazi o multivektorovou politiku a zachovani odstupu od vsech integra¢nich uskupeni, tedy predeviim euro-
atlantického a euro-asijského, a vyvazené vztahy s EU a Euroasijskou ekonomickou unii. Azerb4jdZan rovnéz neni ¢len WTO.

V roce 2020 se v oblasti Karabachu rozhotela 2. karabasska valka, ktera byla po 44 dnech 9. listopadu ukoncena trojstrannou
dohodou o piiméFi mezi Azerbajdzanem, Arménii a Ruskem. DodrZovéani piiméi je monitorovano 1960 ruskymi mirotvorei, ktei jsou
v oblasti rozmisténi na pocatec¢ni obdobi 5 let. V dal$im kole jednani v lednu 2021 bylo dohodnuto odblokovéani spojeni mezi staty a
Arménie poskytne Azerbajdzanu piistup do Nachi¢evanské autonomni republiky. V listopadu a prosinci 2021 se uskuteénilo nékolik

dalsich jednani na nejvyssi Grovni a byla dohodnuta spoluprace na demarkaci a delimitaci a uvolnéni Zelezni¢niho spojeni. I piesto,
7e jednéni postupuji, vztahy mezi obéma staty i nadale ziistavaji kiehké a na linii dotyku dochézi k ¢astym poty¢kam.

Lze tak ofekavat, Ze Turecko se tak pro Azerbajdzan stane v letech 2022-2026 nejvyznamnéj§im politickym, ekonomickym i
vojenskym partnerem. Také Rusko je povazovano za vyznamného partnera.

Ve 3. ¢tvrtleti 2021 se zvysilo napéti s franem. Situace se véak pomérné rychle uklidnila, a jiz v listopadu 2021 oba staty diskutovaly
moznosti spoluprace pii vyrobé vodiku ze zdroji Kaspického mote. Dne 28. listopadu 2021 dokonce doslo k podpisu nové trilateralni

swapové dohody mezi AzerbajdZ4nem, franem a Turkmenistanem ohledné piesunu az 2 mld. m® plynu roéné z Turkmenistdnu do
Azerb4jdzanu pres fran.
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1.3 Obyvatelstvo

Dle Statni statistické komise Azerbajdzanu bylo v zemi k 1. 11. 2021 evidovano 10 263,7 tis. obyvatel. Hustota obyvatelstva je 123
ob./km2. V roce 2020 zilo 56,2 % obyvatel ve méstech, pokracuje tak dlouhodoby trend piesunu venkovského obyvatelstva do mést,
ptedevsim do Baku. Nejvétsim méstem je Baku s 1,2 mil. obyvatel nasledovany Gandzou (313 000 ob.) a Sumgajtem (265 150 ob.).
Nejvétsi hustota osidleni je patrna v Baku a jeho okoli (cca 1000 ob./km2). Stiedni vék v Azerb4jdzanu je 32,3 let.

Data k narodnostnimu sloZeni obyvatelstva Statni statistickd komise Azerbajdzanu poskytuje k roku 2009:

Azefi: 90,6 %
Lezgini: 2,0 %
Rusové: 1,3 %
Arméni: 1,3 %
Talisi: 1,3 %
Avari: 0,6%
ostatni: 2,9%

Nabozenské slozeni:
1 Islam: 96 % (priblizné 85 % §iité a 15 % sunnité)

1 Krestanstvi: 3 %
1 Ostatni: 1%
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

V letech 2016 az 2019 hospodaistvi zemé pozvolna meziroéné stoupalo o 1 - 2 %. Z hlediska zeb¥icku "Doing Business Report"
sestavovaného Svétovou obchodni bankou Azerbajdzan pro rok 2021 obsadil velmi dobré 34. misto ze 190 hodnocenych statii (pro
porovnani CR na 41. misté). Stupent exportniho rizika OECD se drzi v 5. skupiné ze 7. Statni dluh v roce 2021 doséhl 17,7 HDP (9,69
mld. USD), na rok 2022 je je odhadovano jeho nepatrné zvyseni na 18,5 % HDP (11,24 mld. USD) .

Azerb4jdzanské hospodatstvi bylo v roce 2020 stejné jako dalsi svétové ekonomiky ovlivnéno pandemii Covid-19. Pro hospodafstvi
zemé vsak byla klicova fluktuace ceny ropy na svétovych trzich. Ackoliv byla cena ropy na svém historickém minimu (15,81
USD/barel), nejednalo se o takovy Sok pro hospodartstvi jako v roce 2016, ¢emuz odpovida i rychlost ozivovani ekonomiky. Po druhém
ropném Soku béhem 5 let se zemé jesté vice zaméruje na diverzifikaci hospodarstvi. Nezaméstnanost se kratkodobé zvysila nicméné v
roce 2022 se dle oficialnich indikéatort opét pohybuje okolo 6 %. Primérna mira inflace se v prvnim pololeti roku 2022 dosahla 11,9
%, do konce konce roku 2022 je oc¢ekavano jeji snizeni na 10,1 %. Pro roky 2023-2026 je ocekavano snizeni infla¢nich tlakd a mira
inflace je o¢ekavana na arovni okolo 4 %.

Azerbajdzan v roce 2020 zazil, horké chvilky pifi udrzeni od roku 2016 fixniho kurzu azerbajdzanského manatu viéi USD (1 USD =
1,7 AZN). Ména se v turbulentnim roce udrzela bez devalvace jen diky vyraznym intervencim ze strany a vlady a centralni banky. V
roce 2021 se situace stala opét stabilni.

Azerbajdzan je nejsilnéjsi ekonomikou Jizniho Kavkazu zaloZenou na tézbé a exportu nerostnych surovin, zejména ropy a plynu. Za
svoji prioritu pokladé diverzifikaci ekonomiky spolu s rozvojem netézebnich sektori a ldkani zahrani¢nich investic mimo
petrochemicky sektor. Perspektivnimi sektory jsou v Azerbajdzanu predeviim zemédélstvi, energetika, stavebnictvi atd. Z hlediska
mezinarodniho obchodu Azerbajdzan exportuje predevsim suroviny (ropa, plyn, zelenina, zejména rajéata a jablka do Ruska) a
dovazi vyrobky s vyssi ptidanou hodnotou (stroje). P¥{jmy z téZby ropy a plynu vytvaieji prostor pro rozvoj mistni ekonomiky.

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
2,2 5,6 379 3,4

Riist HDP (%) -4,3

HDP/obyv. (USD/PPP) 15 043,80 14 410,00 15 580,00 16 750,00 17 640,0
Inflace (%) 2,7 2,8 6,7 10,1 4,2
Nezameéstnanost (%) 538 7 6,4 6,1 6
Export zbozi (mld. USD) 18 9,8 35,8 41,7 33,4
Import zbozi (mld. USD) 13,7 8,7 12,4 12,8 13,4
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 8,5 2,5 9,5 10,8 9,2
Priimyslova produkee (% zména) 1,8 -5 5,2 3,4 3,7
Populace (mil.) 10,1 10,1 10,2 10,3 10,4
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 05.ViI 05.Vil 05.ViI N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

V prosinci 2021 byl dekretem prezidenta I. Alijeva prijat zakon o
statnim rozpoctu pro rok 2022. Hlavnim zdrojem piijmi i nadéle
zGstava ropny sektor (55 %), prevody ze Statniho ropného fondu se
oproti roku 2021 zvysi 0 0,7 % (500 mil. AZN na 12,2 mld. AZN).
Statni rozpocet pro rok 2022 byl schvélen s deficitem 3,5 % HDP (pfi
cené ropy 50 USD/barel). Schvélené vydaje pro rok 2022 jsou 29,9
mld. AZN (17,5 mld. USD). Hlavnimi sektory pro vydaje bude v roce
2022 obrana a narodni bezpecnost, vzdélavani, zdravotnictvi a
socialni ochrana a zabezpeceni. Na post-konfliktni rekonstrukei bude
vyhrazeno 2,2 mld. AZN (1,3 mld. USD). Schvalené p¥ijmy pro rok
2022 jsou ve vysi 26,8 mld. AZN (15,7 mld. USD) , coz odpovida 5,5%
nartstu oproti schvalenym p¥ijmam pro rok 2021, ale poklesu 0,6 %

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -1,1
Vetejny dluh (% HDP) 50,3
Bilance bézného tétu (mld. USD) 6,1
PO N/A
FO N/A
DPH N/A

oproti skute¢nym pr{jmim pro rok 2021. Hlavnim zdrojem nar@stu pro rok 2022 schvalenych pt{jmi jsou vyssi dané (piijmy z DPH
se zvysi 0 12 %, z korporatni dané o 25 % a ze spotiebni dané o 20 %), zvySeni ptijmi ze Statniho ropného fondu a z dalsich cel a

poplatki.

Azerbajdzanska ekonomika vzrostla v roce 2021 0 5,6 % a mirny rast HDP je o¢ekavan také v roce 2022 (3,3 %). Veiejny dluh v roce
2021 odpovidal 50,3 % HDP. Konec¢ny deficit statniho rozpoc¢tu v roce 2021 ¢inil 1,1 % HDP (ptivodné schvélené bylo 1,8 % HDP).
Statni devizové rezervy v roce 2021 zaznamenaly 11% narGst a dosdhly 13,2 mld. AZN (7,8 mld. USD). Od roku 2017 fixovany kurz
AZN viici USD se v roce 2021 po turbulentnim roce 2020, kdy byl kurz 1,7 AZN za 1 USD udrzen jen za vyraznych vladnich intervenci,

opét stabilizoval.

https://www.businessinfo.cz/azerbajdzan
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2.3 Bankovni systém

Bankovni sektor v Azerb4jdzanu je v souc¢asné dobé tvoien 26 komerénimi, v naprosté vét$iné privatnimi bankami. Jedinymi dvéma
bankami s vétsinovym statnim podilem jsou International Bank of Azerbaijan (IBA) a Azer-Turk Bank. IBA dosud podle vsech
ukazatelfi zistava nejvétsi finanéni instituci v Azerbajdzanu a lze ji povaZzovat za banku systémového vyznamu. Stav bankovniho
sektoru v Azerbajdzanu dlouhodobé negativné ovliviiuje jeho vysoké fragmentace, rostouci pocet nedobytnych pohledavek a absence
modernich finan¢nich produktd.

Otézka piistupu k financovani ze strany podnikatelskych subjektt plati v Azerbajdzanu vitbec za jednou z kli¢ovych. Z analyzy EBRD
vyplyva, Ze pouze necelych 15 % azerbajdzanskych firem ke své ¢innosti vyuziva néjaky druh avéru, ptricemz ve vétsiné piipada se
jednalo o osobni avér majitele firmy. Naopak 77 % azerbajdzanskych firem, které o sjednani avéru uvazovaly, bylo mistnimi
bankovnimi institucemi bud pfimo odmitnuto ,nebo presvédéeno o nevyhodnosti takového kroku. Vyse trokid standardné nabizenych
mistnimi bankami jim v tom déva do zna¢né miry za pravdu, nebof ta se u Gvéra v cizi méné pohybuje v rozmezi 12 — 15 % p.a. a v
ptipadé avéra v AZN dokonce 24-28 % p.a.

Problémem je rovnéz vysoka dolarizace mistni ekonomiky, ktera vyrazné snizuje manatovou likviditu jednotlivych bank, ¢imz dale
omezuje jejich schopnost poskytovat Givérové sluzby. Casta je rovnéz praxe tzv. ,family loans®, tedy ptijéek poskytovanych bez
adekvatni analyzy rizik a ruéeni, jez dale podryvaji schopnost bankovnich domi piijéovat financni prostiedky na trzni bazi. Ceny
avéra na azerbajdzanském finanénim trhu jsou nepomérné vysoké i v porovnani srovnatelnych ,,emerging markets®. Diky relativné
malé velikosti svého bankovniho sektoru disponuje Azerb4jdzan dostate¢nymi prostiedky pro piipadnou rekapitalizaci systémové
dtlezitych bankovnich domt. Dané tvrzeni dokazuje ptipad International Bank of Azerbaijan, ktera se v dlisledku dlouhodobé spatné
avérové politiky dostala po devalvaci do problémt, které v kvétnu 2017 vyvrcholily vyhlasenim technického defaultu. Zasahem
majoritniho vlastnika, tedy statu, doslo k vyméné managementu IBA a v soucasné dobé probiha jeji konsolidace. Na tspésném
provedeni restrukturalizace bankovniho sektoru do zna¢né miry zavisi i osud hospodatskych reforem jako takovych.
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2.4 Danovy systém

(pokud mozno vyuzit Deloitte tax guides and highlights, dostupné na webu https://dits.deloitte.com/#TaxGuides)

Zakladnim kamenem azerbajdzanského datiového systému je Daiovy zakon z roku 2000. Od roku 2006 plati mezi Ceskou republikou
a Azerbajdzanem Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni.

V zemi existuji nésledujici typy dani:

Dan z pifjmu/zisku fyzickych osob (Personal Income Tax, od 14 %) - progresivni dan, které podléhaji vsechny fyzické osoby a
rezidenti.
Dati z p¥jmu/zisku pravnickych osob (Corporate profit tax, 20 %) - firma se sidlem v Azerbajdzanu plati tuto dari z pffjmu,

ktery ma v zemi i v zahraniéi. Platcem dané je i stala provozovna zahrani¢niho subjektu, v takovém ptipadé jsou danény pouze
pifjmy realizované na tizemi AzerbajdZanu. P¥{jem nerezidentni pravnické osoby, ktera nedisponuje stalou provozovnou v
Azerbajdzanu je danén u zdroje platby bez moznosti aplikace odpo¢itatelnych poloZek.

Dari z pfidané hodnoty (DPH/VAT, 18 %.) - 3 obchodni operace s DPH - operace vyjmuté ze zdanéni, zdanéné operace s

nulovym zdanénim a operace zdariované v plné vysi. Dovezené zbozi podléha zdanéni, kromé uréitych druhi zarizeni a
zjednoduseny danovy rezim.
Spotrebitelské dar (Excise Tax) - touto dani je zatizeno pivo, alkoholické napoje, motorova vozidla, jachty, petrochemické

vyrobky, cigarety a tabakové vyrobky.

Dari z majetku (Assets Tax, 1 % PO)

Dari z plidy (Land Tax) - li$i se v zavislosti na velikosti, poloze a vyuziti ptady.

Silniéni dan (Road Tax) - 0,02 AZN za 1 litr paliva.

Dari z tézby mineralnich surovin (Mineral Resources Tax)

Zjednodusena dan (Simplified Tax) - aplikovatelna pro neplatce DPH s hrubymi trzbami nepiesahujicimi 120 000 AZN roc¢né,

ktet1 podnikaji v prislusnych, taxativné vymezenych oblastech.
2 odst. Zdanéni FO (celkové a kdo to nese), PO, DPH.

3 odst. Ocekavany vyvoj.
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

v

Nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem AZ v roce 2021 byla EU s podilem 44,1 % na celkovém obratu. Hodnota vyvozu do EU v roce
2021 byla 10,4 mld. EUR, coz odpovidalo 58,8 % celkového exportu. Mezi hlavni exportni partnery AZ z EU patii Italie (41,6 %
z celkového exportu), Chorvatsko (3,4 %) a Némecko (2,9 %). Hlavnimi exportnimi polozkami tradi¢né zistava ropa a plyn (v roce
2021 priblizné 92,3 % hodnoty exportu), ovoce a zelenina, drahé kovy a bavlna. V oblasti importu jsou nejvyznamnéj$im partnerem
zemé SNS s podilem 25,0 %, a az poté EU s 18,3 %. Hlavnimi partnery pro import ze zemi EU jsou Némecko (5,4 %), Italie (3,6 %) a

Francie (1,6). Dovazeny jsou piedevsim stroje a zafizeni, potraviny, kovy a chemikalie.

Export z EU (mil. EUR) 1453,9 1597,4 1838,2 1498,3 1470,6
Import do EU (mil. EUR) 9322,7 11 264,6 10597,6 6 414,7 10 369,0
Saldo s EU (mil. EUR) 7 868,7 9 667,2 8 759,4 4 916,4 88984

Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy s CR

Objem obchodni vymény se v letech 2020 a 2021 vjznamné snizil. Vzadjemny obchod je ovlivnén dovozem energetickych nerostnych
surovin, zejména ropou (v roce 2021 byl AZ 3. nejvyznamnéjsi dodavatel ropy do CR). Export CR do AZ je diverzifikovangjsi (zejména
soucéstky, stroje ¢i osobni automobily). Saldo obchodu je dlouhodobé v neprospéch CR.

Export z CR (mld. CZK) 23,8
Import do CR (mld. CZK) 2 26,8 25,8 13,1 13,3
Saldo s CR (mld. CZK) -22 -25,2 -24,4 -11,4 -11,4

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Zahrani¢ni obchod mimo EU zaujimal v roce 2021 55,2 % celkové obchodni vymény. Obrat se staty SNS byl 13,4 %. V§voz mimo EU
dosahl pouze 41,2 %, zemé SNS mély podil pouhych 8,1 %. Nejvyznamnéjsimi exportnimi partnery byly v roce 2021 Turecko (10,4 % z
celkového exportu), Izrael (4,4 %) a Ukrajina (4,3 %). Dovoz do Azerb4jdzanu mimo EU doséhl 81,7 %, ze zemi SNS bylo v roce 2021
importovano 25 % celkového dovozu. Nejvyznamnéjsimi dovozci byly Turecko (15,8 %), Cina (15,2 %), Rusko (14,3 %) a Kazachstan
(7,9 %). Saldo zahraniéniho obchodu mimo EU zfistava negativnim vzhledem k zavislosti Azerbajdzanu na dovozu potravin a dalsich
hotovych vyrobkd.

Export ze zemi mimo EU (mil. EUR) 11 700,4 14 941,9 14 851,6 10 181,6 28 939,0
Import do zemi mimo EU (mil. EUR) N/A N/A 1019,6 2 706,4 138,5
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) N/A N/A 13 832,0 7 475,1 28 800,5

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Opatieni prijata v poslednich letech za tcelem zlepseni podnikatelského klimatu a reformy celkové ekonomiky zahrnuji odstranéni
nadbyteénych kategorii podnikatelskych licenci, zmocnéni popularnich stfedisek vladnich sluzeb "Azerb4jdzanska servisni a
hodnotici sit (ASAN)“ licen¢ni autoritou, zjednoduseni celnich postupi, pozastaveni nékterych obchodnich inspekei a reforma
danového rezimu. Rovnéz trojstranné dohoda o piiméii z listopadu 2020 prispéla ke zlepseni investicniho klimatu a vytvorila
potencial pro investice do infrastruktury, vystavby a novych technologii a také pro opétovné osidleni oblasti. Zahrani¢ni investice jsou

vitany, cili pfedev§im na snizeni provoznich nékladt a ¢asu.

Zahrani¢ni investice pozivaji iplné a bezvyhradné pravni ochrany podle Zakona o ochrané zahrani¢nich investic, Zakona o investi¢ni
¢innosti a dalsich zaruk obsazenych v mezinarodnich dohodach a smlouvéch. V souladu s témito zakony by mé&l Azerb4jdz4n zachazet
se zahrani¢nimi investory, véetné zahrani¢nich partnert ve spoleénych podnicich, zptisobem, ktery neni méné piiznivy nez zachizeni
s narodnimi investory. Azerbajdzansky Zakon o ochrané zahrani¢nich investic chrani zahraniéni investory pred znarodnénim a
rekvizici, s vyjimkou specifickych okolnosti. Azerbajdzanska vlada standardné nevykazuje z24dny vzor diskriminace
zahraniénich subjektii prostfednictvim nezdkonného vyvlastnéni.

Béhem nékolika poslednich let se azerbajdzanska vlada aktivné snazila ptilakat zahrani¢ni investice. V oblasti zahrani¢nich investic v
roce 2021 situace zaznamenala oziveni. Po roce 2020, kdy pfimé zahranic¢ni investice dosahly pouze 1,2 % HDP, predpovidaji
ptedbézné odhady pro rok 2021 zvyseni na 3,7 % HDP. Experti ocekavaji, ze objem pfimych zahrani¢nich investic v obdobi 2022 -
2026 se bude pohybovat v rozmezi 3,3-3,7 % HDP. V roce 2021 mifilo do ropného sektoru 83 % z celkové hodnoty zahranic¢nich

investic, s nejvyznamnéjsSim investorem se stala Velké Britanie. Zahrani¢ni investice do vladnich prioritnich sektort pro ekonomickou
diverzifikaci (zemédélstvi, doprava, cestovni ruch a ICT) jsou zatim omezené.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Smlouvy s EU Vztahy s EU jsou zalozeny na Dohodé o partnerstvi a spolupraci, podepsané v roce 1996. V tinoru 2017 bylo oficialné

zahéjeno vyjednavani o nové partnerské dohodé, jez ma dohodu z roku 1996 nahradit. Navrh dohody ma vyrazné ambice priblizit

stavajici praxi ve vétsiné oblasti ekonomiky evropskym zvyklostem, z ¢ehoz ovSem prameni nékteré tézkosti s jejim vyjednavanim. To

nadéle pokracuje, a v prosinci 2021 bylo prezidentem I. Alijevem ozndmeno, Ze zbyva dokon¢it pouze 10 % dohody. Dohoda by méla
byt dle slov piedstaviteli EU a Azerb4jdzanu podepsana jesté v roce 2022.

V ramci platformy Vychodniho partnerstvi zemi je Azerb4jdzan spise pasivnim partnerem. Zastupci AZ cht&ji mit v ramci této

platformy vyznamnéjsi postaveni, coZ vyplyvé z ekonomické sily. Nicméné samotny Azerbajdzan vadi inciativé projevuje mizivou

aktivitu.

Smlouvy s CR

Smlouva mezi vladou Ceské republiky a viadou Azerb4jdzanské republiky o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni datiového
uniku v oboru dani z piijmu a majetku (2005);

Ujednéni o spolupréci v oblasti ¢innosti dariové spravy mezi Ministerstvem financi Ceské republiky a Ministerstvem dani
Azerbajdzanské republiky (2007);

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou AzerbajdZanské republiky o hospodaiské, védeckotechnické a kulturni spolupraci
(2009);

Smlouva mezi vladou CR a vladou Azerbajdzanské republiky o letecké dopravé (2010);

Dohoda mezi Ceskou republikou a Azerbajdzanskou republikou o podpofe a vzijemné ochrané a investic (2011);

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a viadou Azerbajdzanské republiky o vyméné a vzajemné ochrané utajovanych skuteénosti
(2011);

Dohoda o spolupréci v oblasti cestovniho ruchu mezi Ministerstvem pro mistni rozvoj Ceské republiky a Ministerstvem kultury a
cestovniho ruchu AzerbajdZanské republiky (2012);

Spole¢na deklarace o strategickém partnerstvi mezi Ceskou republikou a Azerbajdzanskou republikou (2015);

Dohoda o spolupraci v oblasti energetiky mezi Ministerstvem pramyslu a obchodu CR a Ministerstvem energetiky
Azerbajdzanské republiky (2021).
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3.4 Rozvojova spoluprace

Azerbajdzan neni p¥ijemcem rozvojové pomoci z CR s v§jimkou malych lokalnich projekti. V roce 2019 byly realizovany dva takové
projekty se zaméfenim na rozvoj oboru adiktologie v Azerbajdzanu (ve spolupraci s Klinikou adiktologie 1. 1ékai'ské fakulty Univerzity
Karlovy a VSeobecné fakultni nemocnice v Praze) a na leps$i ptipravu studenti a studentek péti vybranych skol v rajonu Samaxi na
technické profese pomoci stavebnice firmy Merkur Toys s manudly v azerbajdzanstiné.

Azerb4jdz4n neni p¥ijemcem rozvojové pomoci ani ze strany EU. Ta umoziiuje Azerb4jdzanu vyuzivat nékteré finanéni instrumenty v
ramci platformy Vychodniho partnerstvi. Velky zdjem panuje zejména o spolupraci v oblasti twinnigovych programii.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Cilem stiednédobé hospodarské strategie pro obdobi navazujici na posledni krizi, odrazejicim se ve vladnim Akénim planu ze 4.
dubna 2020, je stimulovat domaci vyrobu i spotfebu. I v souvislosti s post-konflitkni rekonstrukci se nadéje upinaji k rozvoji
agrarniho sektoru, stavebnictvi a budovani pozice dopravné-logistického hubu, kde v$ak 1sili o vybudovani koridoru Sever—Jih dosud
naréazi na US protiiranské sankce. Problémem rovnéZ byla absence spojeni mezi Nachi¢evanu se zbytkem Azerbajdzanu, to by vak
diky jednanim mezi Azerb4jdZdnem a Arménii na konci roku 2021 mélo byt obnoveno do 2-3 let. O¢ekavat lze privatizaci nékterych
statnich podnikii. Azerb4jdzan se v rané fazi krize spoléhal na rezervy z tuénéjsich let akumulované ve Statnim ropném fondu, tenéici
se spole¢né s rezervami Centralni banky v disledku udrzovani kurzu narodni mény vii¢i dolaru. Ten je fixovan jiz od roku 2017, kdy
manat po dvoji skokové devalvaci pozbyl polovinu své ptivodni hodnoty. Ve svych nadchazejicich krocich musi dzerb4jdzanska vlada
a Centralni banka vazit na jedné strané socialni efekt pripadné nepopularni devalvace manatu a na druhé pak disledky prijeti

zavazki spojenych se zahrani¢nimi pajckami.

Aktualni sektorové prilezitosti naleznete v Mapé strategickych ptilezitosti na webu Ministerstva zahrani¢nich véci.

» Energeticky priimysl: Export ropy a plynu je hlavnim p¥{jmem do statniho rozpoétu Azerbajdzanu. Petrochemickému priimyslu je
diky tomu vénovana zvlastni pozornost a modernizace stavajici infrastruktury je jednim z aktualnich témat. Zemé v rameci
diverzifikace vyuzivani zdrojti energie zacala projevovat zajem o obnovitelné zdroje, jejichZ potencial je odhadovan na 27 ooo MW.
Zaroven probihé modernizace elektrické soustavy a jsou implementovany programy pro zvySovani efektivity pfi vyuzivani elektrické
energie. V roce 2022 Evropska banka pro obnovu a rozvoj odstartuje projekt na modernizaci osvétleni ve mésté Gandza s
pocatecni investici 14,5 mil. EUR.

» Vodohospodatsky a odpadni pramysl: Zivotni prostiedi je jednou z priorit 4zerbajdzanské vlady do roku 2030. Hlavni pozornost je
vénovéana nakladani s vodou a odpadové hospodatstvi. Pilotnim méstem pro implementaci strategie pro nakladani s odpady je mésto
Gandza, kterému Evropské banka pro obnovu a rozvoj poskytne ptijcku ve vys$i 10 mil. EUR na nakup techniky nakladéni s odpadem.
Nedostate¢na kapacita pitné vody a odpadniho systému v zemi je pal¢ivym problémem na Gzemi celého statu, ktery se vlada spole¢né
s municipalitami snazi prioritné fesit. V zemi navic nadéale pokracuje feSeni problémi souvisejicich s tézbou zneéisténych vodnich
zdrojti.

» Stavebni primysl: Stavebnictvi je vcelku osvédcéenou zachranou strategii dzerbajdzanské ekonomiky po ropnych krizich. Vlada na
néj vsazi i v souvislosti s post-konfliktni rekonstrukei. Moderni obytné komplexy pro rychle rostouci populaci bakuské aglomerace
jsou budovany na brownfieldech véetné mist, na nichz se podepsala ekologicky nesetrné tézba ropy. Baku v navaznosti na neustale se
zvysujici poptavku trhu do roku 2040 planuje novou vystavbu nebo transformaci staré infrastruktury na 2 800 ha. To v§e znamena i
prilezitost pro firmy zabyvajici se sanaci ptidy, krajinotvorbou a stabiliza¢nimi stavebnimi Gpravami.

» Zdravotnicky a farmaceuticky primysl: Zdravotnictvi Azerbajdzanu je perspektivnim sektorem nejen v oblasti vybaveni nemocnic a
balneologickych sluzeb, ale také co se tyce 1é¢iv. Zajem je predev§sim o moderni nemocni¢ni vybaveni, jako jsou lizka ¢i monitorovaci
zarizeni. V ramci post-konfliktni obnovy je pro rok 2022 avizovano vyhlaseni dvou desitek tenderti na budovani nemocnic a vefejné
socialni infrastruktury a jejich vybaveni. Vyznamny potencial je vhiman také v oblasti vyzivy pacientd na specializovanych
pracovistich. Zde se otevira moznost pro spolupraci v oblasti sdileni praxe i dovozu samotnych produktt.

» Dopravni priimysl a infrastruktura : Trojstranné dohody uzaviené s Arménii a Ruskem navazné na 2. karabasskou valku z podzimu
2020 povazuje Azerbajdzan za zaklad pro vybudovani Zelezni¢nich a silni¢nich koridorti spojujicich jadro jeho tizemi nejkratsi cestou
s nachic¢evanskou exklavou a déle s Jerevanem i tureckym a iranskym tizemim. Zemé sama sebe navic vidi jako transportni hub
spojujici Evropu s Asii s pfistavem v Alatu do jehoz modernizace jsou planovany investice ze strany Evropské unie az ve vysi 10 mil
EUR. S prilezitostmi pro ¢eské subjekty je spojen také rozvoj infrastruktury zahrnujici obnovu silni¢ni sité a feseni slozité dopravni
situace ve velkych méstech. Nejlépe ma plan rozvoje dopravni infrastruktury zpracovano Baku, které do roku 2027 planuje vytvoteni
systému priméstské zelezni¢ni dopravy.

» Zeméd@lsky a potravinafsky primysl: Azerbajdzanska vlada povazuje zemédélstvi a na néj navazujici zpracovatelsky pramysl za
strategicky sektor ekonomiky, kterému je vénovana nadstandardni pozornost a je centralné podporovan dotacemi a granty. V roce
2021 byly aktivity cilici na zvySeni efektivity v zemédélstvi a vyuzivani inovativnich technologii vlddou oznacdeny za strategicka
vychodiska sektoru. Azerbajdzan dlouhodobé Fesi otazky spojené s vyuzitim vody pro aéely zemédélstvi, jsou tak podporovany
projekty zabyvajici se zavlazovacimi technologiemi a hospodaienim s vodou. Evropska banka pro obnovu a rozvoj v letech 2022 a
2023 planuje podporit efektivnéjsi vyuzivani vody svymi granty ve vysi 8,3 mil. EUR. Potencial skyta také planovana modernizace
agropark a zajem o vystavbu novych farem.
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4.1 Uvod

Azerbajdzansky trh skyta pro ¢eské podnikatele viznamny potencial. Je viak nutné poéitat s tim, e vstup na néj je komplikovangjsi,
nékladny a predevsim ¢asové naro¢ny. Vyhodny pomeér mezi kvalitou a cenou je rozhodujicim faktorem pro tspéch. Post-prodejni
servis je absolutni podminka pro dal$i ptisobeni na trhu.
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4.2 Osloveni

Prestoze se vlivem pandemie azerbajdzanska spole¢nost preorientovala na virtualni formu jednéni, bez osobniho kontaktu obtizné
dojde k vyraznéjsimu posunu pii navazani obchodnich vztah nebo projednani kontraktu. V pisemné podobé je vhodnéjsi volit
formalni podobu, napt. zaslat e-mailem naskenovany dopis. Z elektronickych forem komunikace se v zemi vyrazné vice vyuziva

Vv

mobilni telefon (nejpopularnéjsi je aplikace WhatsApp).

Standardnim zptisobem sjednani prvni schiizky je formalni osloveni subjektu v dostate¢ném predstihu a zjisténi telefonniho kontaktu
na osobu, ktera mé organizaci schlizky na starosti. S danou osobou pak dojednat termin a misto schiizky. Je potfebné pocitat s
moznosti zmény mista a ¢asu schiizky na posledni chvili.
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4.3 Obchodni schtuizka

Na jednéani prijdte véas, i kdyz se mizZe stat, ze se vas obchodni partner jesté nedostavil. Vase presnost bude zcela jisté ocenéna.
Zaroven tolerujte mensi nedochvilnost partnera, kterou mohou zpusobit napt. neocekavana dopravni omezeni. Doporucujeme zahajit
jednani s azerbajdzanskym partnerem neformélnim zpisobem (zeptat se na zdravi, rodinu, zminit nezmary pocasi apod.) a pozdéji
prejit k samotnému tématu jednani. Okamzité projednavani kontraktu nebo predmétu setkani miiZe byt povazovano za nezdvorilé.

V Azerbajdzanu jsou velké rozdily mezi hlavnim méstem a regiony. Zatimco v Baku vétsinou plati pravidla zaZita v Evropé, v
regionech plyne zivot pomaleji. Domluvit si schizku s partnerem mimo hlavni mésto mtize byt obtiznéjsi, je tieba obrnit se
trpélivosti.

Pokud se jednani odehrava v kancelari, jedna se zpravidla o ¢isté formalni setkani. Pozvani k jednani v jinych prostorach mtze byt
pozitivnim signalem a posunem vpred pfi jednanich. Vseobecné Ize Fici, ze pri forméalnim jednéani v kancelafi neni nabizeni alkoholu
zvykem. Pokud dojde na setkéni v restauraci, doporucujeme nechat rozhodnuti o alkoholu na mistnim partnerovi. Neformalni setkéni
(obéd, vecete) je vzdy ukonéeno ¢ajem doplnénym mistnimi sladkostmi nebo ofechy, odchod pied timto tradiénim ukoné¢enim setkani
je povazovan za nezdvotily. V pfipadé pozvani domt je vhodné prinést darek (ovoce, sladkosti nebo kvétiny, doporucuje se vyhnout
alkoholu), o¢ekéava se, Ze host v domé vyuzije prezivek.

Pfi ptijezdu a odchodu si s kazdym potteste rukou (v pandemické dobé se pouziva tuknuti pésti pravé ruky). Muzi by méli pockat a
podivat se, zda zena natdhne ruku k pozdravu, v pfipadé, Ze ano, teprve poté s ni lehce potrast.

Vizitky jsou predavany bez jakéhokoliv formalniho ritualu. Nicméné je doporucéeno je podavat a prijimat pouze pravou rukou. Pro
lepsi prehlednost je vhodné mit vizitku na jedné strané preloZenou do 4zerbajdzanského nebo ruského jazyka.

Na jednani se zastupci statni spravy chod'te vzdy formalné obleceni, tj. v saku a s kravatou. Na jednéani s obchodnimi partnery se
miZete zejména v letnich mésicich dostavit méné formalné obleceni, avsak vzdy upraveni. Na jednani s vedoucimi predstaviteli firem
se dostavte vzdy ve spole¢enském obleku. P¥i neformalnich setkanich neni spolecensky odév vyzadovan.

Je zvykem odmitnout dar alespon dvakrat, nez jej neochotné prijmete. Vzdy trvejte na tom, ze je toho ptili§ a darce by nemél mit
z&dné potize.
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4.4 Komunikace

Nemalou roli v jednani hraje jazykova pripravenost ¢eskych subjektii. Hlavnim komunikaénim jazykem je rustina, angli¢tina vyrazné
méné, ackoliv je stale vice jednani vedeno v angli¢tiné. Je vhodné se dopiedu domluvit v jakém jazyce bude jednani probihat a
ptipadné vyuzit sluzeb tlumoc¢nika.

V komunikaci doporuc¢ujeme davat piednost osobnimu kontaktu, pfipadné telefonatu. Velmi oblibenou se stava komunikace ptes
WhattsApp, ktera je hojné vyuzivana k operativni komunikaci. E-mailové komunikaci je pfikladan mensi vyznam.

Pokud ¢esky byznysmen nezné dobie svého partnera a neorientuje se dostate¢cné v mistni problematice, nemél by se poustét do
rozhovord na citliva témata, jako je ndboZenstvi (pfistup k vyznavani islamskych hodnot se u jednotlivych lidi velmi rizni a je nutno
znat nazory partnera, nez se s nim na toto téma pustime do debaty) nebo konflikt o Karabach a k nému prilehlé okresy.
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4.5 Doporuceni

Velka pozornost by méla byt vénovana vybéru spravného, vhodného partnera. Ten mize sehrat vyznamnou roli nejen jako ,,privodce”
pomeérné slozitou azerbajdzanskou legislativou a piedpisy, ale i jako neocenitelny zdroj informaci, napft. co se rozlozeni sil a vlivli v té
které ekonomické sfére tyka. Nesmirné dilezity je pak pravidelny osobni kontakt s partnerem. Systém korespondenéni spoluprace a
uzavirani kontrakt ,na dalku® neni v Azerbajdzanu piili§ funkéni ani oblibeny. Postovni ¢i e-mailové korespondence miize poslouzit
k prvotnimu kontaktu s potencionalnim partnerem, ale bez osobnich setkani nelze poéitat s udrzenim a prohlubovanim obchodnich
kontaktd.

Pti jednani se statni a polostatni sférou je podpora ze strany velvyslanectvi plusem pro navazani prvnich kontaktd. Pfitomnost
zastupce ambasady poméaha pti prvnich formalnich schiizkach. Nase velvyslanectvi, v rdimci moznosti, podporu pfi jednanich se
statni spravou v odtivodnénych piipadech poskytuje.
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4.6 Statni svatky

Azerbajdzanského statni svatky:

1 1.-2. ledna - Novy rok

1 20. ledna - Den mucedniki (vyro¢i masakru neozbrojenych tcastnikii shromazdéni v Baku sovétskymi bezpe¢nostnimi slozkami
roku 1990)

1 8. bfezna - Mezinarodni den Zen

1 20. - 26. bfezna - Novruz "persky novy rok® a svatek jara je nejpopularnéjsim svatkem v Azerbajdzanu, podobné jako v dalsich
zemich historicky ovlivnénych perskou kulturou; spojen je s fadou popularnich rodinnych i vefejnych oslav, na néz jsou zvani i
hosté. Ctyfi tterky novruzu pfedchézejici jsou v Azerbajdzanu spojeny s oslavami zasvécenymi ¢tyfem Ziviam, p¥i nichz
odvaznéjsi muzi i zeny preskakuji vatru.

1 9. kvétna - Den vitézstvi nad fasismem

1 28. kvétna - Den nezavislosti (p¥ipominé vyhlaseni nezavislosti Azerbajdzanu v roce 1918)

1 15. ¢ervna - Den narodni spasy (den navratu Heyjdara Alijeva k moci v roce 1993)

1 26. ¢ervna - Den narodni armady (vztahuje se ke vzniku narodni armady v roce 1918)

1 8. listopadu - Den vitézstvi (pfipomina dobyti Susi béhem 2. karabasské vélky v roce 2020)

9. listopadu - Den narodni vlajky (p¥ipominé pfijeti tohoto statniho symbolu Azerbajdzanskou demokratickou republikou v roce

1918)

1 31. prosince - Den solidarity Azerbajdzanského lidu (p¥ipomina pad ,%elezné opony“ mezi SSSR a franem koncem roku 1989)

Pohyblivym svatkem je v Azerbajdzanu id al-fitr (Ramadan Bayrami), ktery je dnem ukoné¢eni mésice ramadanu a s nim spojeného
postu (ramadan pripada v roce 2023 na obdobi od 23. birezna do 20. dubna, v roce 2024 na obdobi od 11. biezna do 9. dubna, roku
2025 pak od 1. do 29. bfezna). Dal$im pohyblivym svatkem je nejvétsi muslimsky svatek, pfipominajici ob&t Abrahamovu Id al-adhé
(Gurban Bayramu), ktery v roce 2022 pripada na 9. a 10. ¢ervenec. V piipadé, Ze svatky pfipadnou na vikendovy den, jsou k nim
ptidany dalsi volné dny v nasledujicim tydnu. Je vhodné se véas informovat, jak presné budou dny pracovniho volna konkrétné pro
dany rok urceny (https://president.az/en/pages/view/azerbaijan/holidays).

I v dobé statnich svatki jsou provozovany prodejny s potravinami ve standardnich oteviracich hodinach.
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5.1 Vstup na trh

Podpora v podobé mistniho, finan¢né silného, a zavedeného obchodniho zastupce je pro Gspésny prodej zahrani¢niho zbozi na
mistnim trhu naprostou nezbytnosti. Pti prodeji zbozi v zemi prostiednictvim mistniho obchodniho zastupce je obvykle vyuzivan
velkobchodnik-distributor, ktery zidsobuje obchodni sit. Casto, zejména u mensich obchodniku, tento ¢lanek chybi a zbozi je
dodéavéano piimo.

Azerbajdzan ma liberalni devizovy reZim a prakticky neexistuji piekazky pro sménu a pievod prostiedki spojenych s investici do
volné sménitelné mény legalni cestou a za trzni kurz. Smeéna je provadéna tzv. Baku Currency Exchange Market a Organized
Interbank Currency Market. Elektronicky sménny mechanismus, The Baku Electronic Exchange Systém (BEST) funguje v zemi od
roku 2002. Existuje rovnéz moznost meénit cizi ménu v bankach a jejich filialkach. Pozor, v lednu 2016 doslo k plosnému uzavieni
vSech sménaren a podle dostupnych informaci se s obnovenim jejich ¢innosti do budoucna nepocita, sména cizi mény se uskute¢iiuje
pouze v rozsitenych bankovnich poboc¢kach.

Od roku 2001 plati zadkaz pouzivani cizich mén pfi operacich v hotovosti. Primérna doba zaslani prostiedkd do zahranici je 2-3
pracovni dny. V praxi je diisledné aplikovana dodate¢na povinnost uvést zdroj prostfedkd v pripadé podezfeni z prani spinavych
penéz Parlament v roce 2007 odsouhlasil dodatek k devizovému zakonu, kterym zrusil dodate¢né zdanéni vyvozu hotovosti ze zemé,
coz je v souladu s pozadavkem WTO a mélo také pomoci snizit infla¢ni tlaky.

0d padu Sovétského svazu Azerbajdzan radikalné liberalizoval zahrani¢ni obchod. Prvni legislativa, upravujici fungovani
zahrani¢niho obchodu, byla pfijata v roce 1992. Nicméné vyznamné restrikce exportu tzv. strategického zbozi ¢i zbozi strategického
vyznamu existovaly az do roku 1994. Pattily mezi néj mj. vSechny ropné vyrobky. I dnes stéle existuje pomérné omezeny seznam
vyrobki, kde se vyzaduje souhlas, certifikace nebo licence pti vyvozu a dovozu do/z zemé.

Omezeni vyvozu z divodu narodni bezpecénosti: zbozi a technologie podléhajici vyvozu v souladu s mezinarodnimi
smlouvami; zbrané, véetné zbrani hromadného niceni a jeho nosict; tzv. zbozi dvojiho uziti, které miZe byt vyuZito pro vyrobu ZHN;
vybusniny a radioaktivni materialy; ostatni zboZi a sluzby, oznacené prezidentem republiky jako zbozi podléhajici souhlasu. K vyvozu
téchto produktii je nutné vyjadieni kompetentniho organu statni moci.

Dovoz a vyvoz na zadkladé dekretu Kabinetu ministrd: zbrané a vojenské zafizeni; vybusniny; radioaktivni
materialy; narkotika; specialni druhy védeckych znalosti a technického know-how, nezbytnych pro vyrobu zbrani; krev a vyrobky z
ni; vyvoz surovych diamantd.

Vyvoz a dovoz na zakladé vydani povoleni od riznych organd statni moci:

Vyvoz: divoka zvitata a rostliny, zvlasté ty, které jsou chranény mezinarodnimi konvencemi a patii k ohrozenym druhtim; suroviny z
rostlin a zvifat pro vyrobu 1ékii; umélecka dila a starozitnosti; vynalezy a know-how; narkotika.

Dovoz: insekticidy; 1éky a 1ékatské zatizeni; veterinarni léky; divoka zvitata a rostliny; suroviny z rostlin a zvifat pro vyrobu 1éki;
narkotika, ktera nejsou registrovana v Azerbajdzanu.

Pro vice informaci ohledné vy$e zminénych kategorii doporu¢ujeme kontaktovat Velvyslanectvi CR v Baku na e-mailové adrese:
commerce_baku@mazv.cz.

Praxe celniho odbaveni byla v Azerbajdzanu teréem kritiky od vzniku moderniho statu. V souvislosti s ekonomickymi problémy,
kterym Azerbajdzan v posledni dobé ¢eli je viak patrna snaha danou situaci zlepsit. Jiz v roce 2009 byl zah4jen provoz tzv. one
window shop na celnicich, coz v praxi umoznilo vytidit kompletni celni deklaraci na jednom misté. Podle oficialnich tdajt se diky
tomu podatilo zkratit proces jejitho vyfizeni na 15-20 minut. OvSem nejdulezitéjsi zmény piinesl dekret prezidenta z ledna 2016, ktery
vyrazné zprihlednil proces uréovani vyse cla, odstranil dobrovolné-povinnou praxi vyuzivani sluzeb celnich brokert a zvysil limit pro
bezcelni nekomercni dovoz z 2 000 na 10 000 USD. Vlastni celni fizeni probiha na zakladé nékolika pravnich dokumentd, z nichz
nejvyznamnéjsi jsou Celni kodex (srpen 2011) a Rozhodnuti Kabinetu ministri o clech z roku 2001. Vyse uvedené legislativni
dokumenty rozdéluji cla na tii skupiny: ad valorem (10-25 %), specificka cla , sloZena cla (kombinace dvou piedeslych cel). V posledni

dobé prevlada tendence zvysovat roli cel ad valorem.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Podle zakona mohou zahrani¢ni investori vytvaret za i¢elem podnikani spole¢né podniky s mistnimi spole¢niky nebo vytvaret nové
podniky, 100% vlastnéné zahraniénim subjektem, a to ve formé mistniho zastoupeni nebo pobocky. | kdyz vlada formalné
neuplatiiuje dohled nad zahrani¢nimi investicemi, proces registrace nové firmy pti Ministerstvu spravedlnosti je de facto uréitym

»screeningem* investora a investice. Registrace firmy podle zakona obnasi pouze posouzeni spravnosti predloZzenych dokumenti. Pri
hledéani vhodnych komerénich, ale i bytovych prostor doporucujeme vyuzit sluzeb nékteré z pocetnych realitnich kancelaii.

V soucasné dobé neexistuje pravni norma, nafizujici zahrani¢nimu investorovi najimat mistni pracovni silu, nicméné v Parlamentu
diskuse na toto téma bézi. Zaméstnavatel musi ziskat licenci od Ministerstva prace, pokud se rozhodne najmout mistni pracovni silu.
Cizinci, pracujici v zemi, se musi zaregistrovat na imigra¢nim tradé v misté jejich bydlisté a ziskat pracovni povoleni od Ministerstva
prace. Vedouci zastoupeni zahrani¢nich firem a jejich zastupci k praci nepottebuji pracovni povoleni, protoZe nejsou povazovani za

tzv. migrujici pracovni silu.
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5.3 Marketing a komunikace

Stejné jako kdekoli jinde na svété je i v Azerbajdzanu reklama nedilnou souéasti prodejni strategie kazdé firmy, ktera chce tispésné
ptisobit na trhu. Tisténa reklama (inzeraty v tisku, reklamni poutace na ulicich a distribuce reklamnich letakd) je zajistovana
agenturami vétsinou s podilem zahrani¢niho kapitalu. Velmi populérni jsou rovnéz elektronickd média vseho druhu, pricemz v
oblasti socialnich siti jednoznaéné vede Facebook a Instagram.

Oproti evropskym zvyklostem neni ptilis rozsirena velkoplosna reklama v podobé billboardd.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Azerbajdzanu jsou formalné uznavana prava spojena s vyuzitim movitého a nemovitého majetku. Azerbajdzansky soudni systém se
vyznaduje selektivni efektivnosti a nefunguje nezavisle na vykonné moci. Spatné kvalita, nespolehlivost, svévole a nedostate¢né
moznosti vynuceni prava jsou piekazkami pro zahrani¢ni (i domaci) firmy rozvijet jakykoliv byznys v zemi. Politicky dobte napojené
skupiny (klany) profituji z kontroly nejlukrativnéjsich sektorti ekonomiky. Upravy Ob¢anského zédkoniku z roku 2007, které umoziiuji
Gfadtim nasilné vykupovat pozemky, (idajné s cilem rychlejsi vystavby verejné prospé$nych staveb) mohou jesté vice ohrozovat
vlastnicka prava investora.

Urcité zlepseni v této oblasti ale existuje. Vlada v soucasné dobé spolu se Svétovou bankou intenzivné pracuje na vylepseni systému
registrace majetku. V roce 2006 vlada centralizovala databézi vSech operaci na trhu nemovitosti uréenych k bydleni do sité

vz

notarskych kancelari, metodicky vedenych Ministerstvem spravedlnosti.

Azerbajdzan zacal jiz v poloviné 90. let s implementaci narodniho systému registrace a ochrany dusevniho vlastnictvi. Opatieni byla
provadéna ve spolupraci se Sv€tovou organizaci pro dusevni vlastnictvi (WIPO), jehoz je zemé ¢lenem. Soubézné doslo i k Gpravam
legislativy v tomto smyslu a tak byl v roce 1996 piijat zdkon o autorskych pravech a s nim spojenych pravech, v roce 1997 patentovy
zékon a v roce 1998 zékon o obchodnich znackach a geografickych pojmenovéanich. Azerbajdzan je élenem Svétové organizace

dusevniho vlastnictvi (WIPO), stranou Pafizské timluvy na ochranu primyslového vlastnictvi, Bernské timluvy o ochrané literarnich a
uméleckych dél, Umluvy o zvukovych zdznamech i obou tzv. internetovych smluv WIPO.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Aviza o verejnych zakazkach jsou publikovany v oficialnich denicich Azerbaijan a Respublika spolu s uvedenim podminek a ¢asovych
lhiit pro podani prihlasky. Podle zakona by mély byt vSechny vefejné zakazky rovnéz publikovany na strankach www.tender.gov.az.
Tendrové specifikace jsou vSak vétsinou zvetejniovany pouze v dzerbajdzanském jazyce.

V roce 2021uvdla Statni sluzba pro antimonopolni dohled a kontrolu spottebitelského trhu spadajici pod ministerstvo hospodatstvi
Azerb4jdzénu, 7e Azerbajdzan planuje zcela prejit na elektronické zadavani verejnych zakazek. Planuje se modernizace portalu
www.etender.gov.az, v roce 2022 by mély byt dokonceny prace na tomto portalu. Zaroven je ocekavano piredlozeni i nového navrhu

zakona o vetrejnych zakazkach, ktery pocita se 100% prechodem na elektronické zadavani zakazek. V ramci modernizace serveru by
meélo navic dojit k prekladim tendert do anglic¢tiny a rustiny.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporti

Platebni moralka mistnich partneru je podle zkusenosti ¢eskych firem pomérné uspokojiva.

Vseobecné plati, Ze o sporech a neshodach, vznikajicich mezi zahrani¢nimi investory a firmami se zahrani¢nim kapitalem, statnimi
institucemi nebo podniky, vefejnymi organizacemi ¢i jinymi pravnimi subjekty rozhoduji mistni soudy nebo po dohodé ztaéastnénych
stran soudy arbitrazni (véetné téch zahraniénich). Mechanismus urovnavani spori v Azerbajdzanu existuje, avsak efektivni
prostiedky ochrany a vynuceni vlastnickych a smluvnich prav nejsou vzdy zaruceny. Stét oficialné nezasahuje do kompetence soud,
v praxi ale ma soudni moc viiéi exekutivé jen velmi slabou pozici. Soudci ¢asto nemaji adekvatni znalosti a zkusenosti z moderni
danové a ekonomické legislativy.

Od roku 2000 plati Zakon o mezinarodni arbitrazi, ktery zavadi moznost lokalni arbitraze, pokud jde o kontrakty s tcasti
zahrani¢niho subjektu. Nicméné jedna se o mechanismus vyuzivany jen velmi ztidka. Bilateralni dohody o podpote a ochrané investic
poskytuji zahrani¢nim subjektim lepsi zajisténi pro p¥ipad sporii v tomto smyslu. AzerbajdZan je smluvni stranou World Bank
Convention on the Settlement of Investment Disputes between States and Nationals of the other States a také ¢lenem Multilateral
Investment Guarantee Agency a 1958 New York Convention on the Recognition nad Enforcement of Foreign Arbitral Awards.

Mistni legislativa zné i Zakon o bankrotech, ov§em i tento mechanismus je pouzivan jen velmi ziidka.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro ob¢any CR plati pro vstup na tzemi Azerbajdzanu vizova povinnost.

POZOR: Pfi pobytu v AzerbajdZ4anu pievySujicim 15 dnii plati pro cizince povinnost registrovat se u migraéni sluzby. Registraci je
mozné provést po internetu na adrese: http://en.e.migration.gov.az/. V pripadé, zZe tato povinnost neni respektovana, je pii vyjezdu z
Azerbajdzanu vyzadovéano zaplaceni pokuty a v krajnim pfipadé miize dojit az k deportaci.

Viza lze ziskat:

1 elektronicky na internetové adrese: https://evisa.gov.az/en/; vizovy poplatek ¢ini 25 USD, standardni doba vy¥izeni ¢ini 3

pracovni dny;
1 nebo, v ptipadé del$tho pobytu nez 30 dni, osobné na konzularnim tseku velvyslanectvi Azerb4jdZanu v Praze (Na Zatorce
783/17, 160 00 Praha 6, tel.: 246 032 424, fax: 246 032 425, http://prague.mfa.gov.az/). Vyrizeni zadosti trva okolo 10 dnfi.

K zadosti o vizum podavané osobné na konzuladrnim tseku je tieba predlozit:

pozvani od dzerbajdzanského subjektu nasledné potvrzené konzularnim odborem MZV Azerbajdzanu;
vyplnénou zadost o vizum,;

platny cestovni pas (platnost minimélné 6 mésict po zadosti o vizum);

dvé fotografie pasového forméatu;

o hr w N e

doklad o zaplaceni konzularniho poplatku.
Doporuceni na cestu:

Mezinarodni leti§té Heydara Aliyeva je se svétem propojeno pomérné hustou siti leteckych linek. Z CR je obecné nejvyhodnéjsi spojeni
v letnich mésicich pfimé spojeni Praha - Baku operované ndrodnim dopravcem AZAL dvakrat tydné, dale ptes Istanbul
(spolecnosti AZAL, Turkish Airlines, AnadoluJet, Buta Airways a Pegasus) a Frankfurt (Lufthansa); linku Budapest — Baku zajistuje
nizkonakladova spole¢nost WizzAir. Narodni aerolinie AZAL zajistuji kromé ¢asti mezinarodnich spoji i lety mezi Baku a nejvétsimi
azerbajdzanskymi mésty véetné Nachicevanu — hlavniho mésta Nachicevanské autonomni republiky.

Nejlevnéjsi spojeni mezi bakuskym leti$tém a stanici metra 28 May v centru mésta zajistuje pohodlny autobus Airport Express: cesta
vyjde na 1,3 manati (ca. 16 K¢&), koupite-li si za 2 manaty dobijeci ,litacku“ Baku Card, jez plati i na linkdch metra a autobustt MHD.
Provétenou taxisluzbu lze kontaktovat na dzerbajdzanském ¢isle 189 (operatofi hovoii anglicky a rusky); o cené (cesta z letisté do

vz

centra vyjde asi na 15 manati) budete prfedem informovéani textovou zpravou. Ostatni taxisluzby jsou zpravidla drazsi; v ptipadé

jejich vyuziti je vice nez zadouci domluvit se na cené pied nasednutim do vozu. Doporucit je mozno i sluzbu Bolt, ptipadné Uber (8 -
10 manatu).

Azerbajdzansko-arménska hranice je uzaviena. Nedoporuéuje se cestovat do pithrani¢nich oblasti s Arménii a do oblasti v blizkosti
linie dotyku. Vstupem na tizemi mezinidrodné neuznané Nahorné-karabasské republiky bez souhlasu azerb4jdzanskych orgénu se
obé¢an tietiho statu dopousti narugeni hraniéniho rezimu AzerbajdZanské republiky a bude prohlasen za nezadouci osobu. Déle
upozoriiujeme, ze hranice mezi Azerbajdzanem a Ruskou federaci prochazi na ruské strané pies bezpeénostné problematicky
Dagestan. Eventualni cestu do/z AzerbajdZanu po této trase doporucujeme ditkladné zvazit.

Pro pohyb v samotném Azerbajdzanu nejsou zavedena Z4dn4 omezeni. Nejsou potvrzena zvysena rizika teroristickych ttoki. Pi
pobytu se doporucuje respektovat zdkladni bezpe¢nostni pravidla chovani a respektovat pokyny prislusniki ozbrojenych slozek (nelze
se napriklad volné pohybovat v bezprosttedni blizkosti prezidentskych ¢i vlddnich budov). Vice informaci.

Pfi dovozu cizi mény neplati zddna omezeni. Pti piijezdu je tieba vyplnit celni deklaraci. Zahrani¢ni ménu je mozné si vymeénit v
rozsahlé siti bank. Vyuziti platebnich karet je v Baku velmi rozsifené, situace se miize riiznit v regionech, do kterych pii cestovani
doporucujeme mit také hotovost. Pfi vyvozu ptedméti vyrobenych pied rokem 1960 podléha vyvazeny predmét exportni dani a pro
samotny vyvoz je tfeba povoleni ministerstva kultury.

Véeobecné je v Azerbajdzanu doporucovano piti balené vody, kterou je mozné zakoupit v kazdém obchodg.

Pii cestovani do Azerb4jdzanu doporudujeme registraci do systému Dobrovolné registrace obéanti Ceské republiky pfi cestach do
zahranic¢i (DROZD).

Vénujte zvySenou pozornost prubézné aktualizovanym cestovnim doporudenim spojenym s pandemii COVID-19 na webu
Velvyslanectvi CR v Baku.
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5.8 Zameéstnavani obc¢ant z CR

Pro zaméstnani v zemi je téeba ziskat pracovni vizum, které vydava Statni imigra¢ni sluzba Azerbajdzanu. Vzhledem k tomu, ze
situace, pravidla a poplatky v této oblasti se velmi rychle méni v ¢ase, doporuéujeme kontaktovat p¥islusny zastupitelsky afad v CR
pted podanim zadosti o pracovni vizum.

Mezi Ceskou republikou a AzerbajdZzanem neni uzaviena zadna smlouva v oblasti zdravotniho zabezpedeni. Z tohoto dévodu je
¢eskym ob¢antim v Azerb4jdzanu poskytovana zdravotni péée pouze za tiplatu. V pifpadé cesty do této zemé proto dirazné
doporuc¢ujeme sjednani prislusného cestovniho pojisténi.
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5.9 Veletrhy a akce

V Azerbajdzanu se kazdoroéné porada nékolik regionalné vyznamnych oborovych veletrhii a vystav. Kazdoroéné je organizovan
veletrh zaméfeny na Caspian Agro a Interfood Azerbaijan (kvéten), Caspin Oil & Gas a Caspian Power (prvni tyden v ¢ervnu),
vzdélavaci veletrh EduExpo (f{jen), BakuBuild a Aquaterm (f{jen).

Vice informaci k jednotlivym veletrhim, které se konaji v Baku naleznete na strankach hlavniho organizatora vystav Caspian Event
Organizers.

v

Blizs$i informace k vystavam jsou zvefejiiovany na webu Velvyslanectvi CR v Baku, Businessinfo, CzechTrade nebo Ministerstva
primyslu a obchodu.

Velvyslanectvi CR v Baku organizuje fadu réiznych aktivit, vedle podpory tcasti na veletrzich za zabyva organizaci for ¢i
podnikatelskych misi. Jeden z nejefektivnéjsi nastroju pro podporu exportu je organizace sektorové zaméfenych projekti na podporu
ekonomické diplomacie v podobé misi ¢eskych podnikateltt Azerbajdzanu nebo dzerbajdzanskych zastuped instituci do Ceské
republiky.

https://www.businessinfo.cz/azerbajdzan 37



https://exhibitions.ceo.az/en-exhibitions
https://www.businessinfo.cz/azerbajdzan

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - AZERBAJDZAN

6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty

https://www.businessinfo.cz/azerbajdzan

38


https://www.businessinfo.cz/azerbajdzan

C»
SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - AZERBAJDZAN -

6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky v Azerbajdzanu

Caspian Plaza, ulice Jafar Jabbarli 44, AZ-1065 Baku, Azerb4jdzan Tel.: +994 124 368 555 - recepce, +994 124 368 554 - sekretariat
Fax: +994 124 368 557 E-mail: baku@embassy.mzv.cz Web: www.mzv.cz/baku

Obchodné ekonomicky tisek se nachazi na velvyslanectvi v Baku +994 124 368 554 (555), e-mail: commerce_baku@mzv.cz
Nouzové linka pro ¢eské obéany (mimo pracovni dobu zastupitelského tiadu): +994 502 291 363
Ufedni hodiny: pondéli az patek od 9:00 do 12:00 hod. a od 13:00 do 17:30 hod.

Kancelat CzechTrade Baku: Ing. Antonin Maréik, feditel kancelare, Caspian Plaza, ulice Jafar Jabbarli 44, AZ-1065 Baku,
Azerbajdzan +994 512 069 695 E-mail: antonin.marcik@czechtrade.cz Web: www.czechtrade-azerbaijan.com
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Predvolba do Azerbajdzanu je +994, nasleduje kod mésta a samotné ¢islo. V piipadé mobilniho ¢&isla je +994 (s pokratovanim napf-.
111 111 111) v misté nahrazeno O (s pokracovanim napft. 111 111 111).

Nouzové linka Velvyslanectvi CR v Baku: +994 502 291 363
Hasici: 101

Policie: 102

Lékarska pohotovost: 103

Havarie plynu: 104
ASAN: 108
Informace o tel. ¢islech: 109

Mimoréadné situace: 112

Odtahova sluzba: 156 (placena sluzba)
Taxi: +994 125 653 189 nebo sluzba Uber/Bolt
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Kanceli prezidenta Azerbajdzanu

Kabinet ministr Azerbajdzanu

Parlament Azerbajdzanu

Ministerstvo zahrani¢nich véci Azerb4jdzanu

Ministerstvo hospodéistvi Azerbajdzénu

Ministerstvo energetiky AzerbajdZanu

Stétni vybor statistiky Azerbajdzanu
ASAN
The State Agency on Mandatory Health Insurance

Centréalni banka Azerbajdzanu

Databéze tendert
Obchodné primyslova komora Azerbajdzanu

Stétni ropnd spole¢nost

Statni vodarenské spole¢nost Azersu
Podzemni drédha (metro) v Baku

Informacni agentury a internetové noviny

Azerbajdzanska tiskovéa agentura

Azerbijdzanska4 statni tiskové agentura
Tiskova informac¢ni agentura Turan

Internetové zpravodajstvi Day.AZ

Tiskova informacni agentura Report.az
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