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Cern4 Hora je druhou nejmensi zemi v regionu zdpadniho Balkanu s
13 812 km2 tizemi a populaci 628 000 obyvatel. Zemé je sekularni
parlamentni republikou s premiérem a 20-ti ¢lennou vladou,
prezidentem a jednokomorovym 81-¢lennym parlamentem. Zemé je i
po prestavce zptisobené Covid-19 vyraznou turistickou destinaci s péti
narodnimi parky, horami az do vysky 2500 m a 294 km jadranského
pobtezi s turistickymi stiedisky Boka kotorské, Budva, Bar a Ulcinj. V
hlavnim mésté Podgorici Zije témér tietina obyvatel, zbytek Gzemi je
osidlen fidce. Zemé ma dlouhou tradici souziti riznych narodnosti a
osob rizného vyznani: 75 % obyvatel se hlési k pravoslavném vyznéani,
19 % k islamu, 3% k fimsko katolickému vyznani. 45% obyvatel se
oznacuje za Cernohorce, 28.7 % za Srby, 8,6 % za Bosiidky a 4,9 % za
Albance. Zemé je od roku 2012 kandidatskou zemi EU a od roku 2017
¢lenskou zemi NATO. Zemé ma svou zahrani¢ni politiku dlouhodobé
100% sladénou se spole¢nou zahrani¢ni a bezpe¢nostni politikou EU a
soucasna vlada usiluje o urychleni reformniho ptistupového procesu
do EU vcetné posileni pravniho statu a boji s korupci a organizovanym
zlo¢inem.

Ekonomika zemé je nadale silné zavisla na sluzbéch turistiim, které
ptedstavuji pfes 20 % HDP. Diky programu "Evropa nyni" se v roce
2022 vyrazné zvysil pfijem obyvatel, kdyZ minimélni mzda byla
skokové zvysena z 250 EUR na 450 EUR, timto zvysena spotieba
domécnosti by méla tdhnout predpokladany dalsi rist ekonomiky v
tomto roce, ktery bude ale zpomalovan sankcemi proti Rusku. Zemé
vyvazi surovy hlinik a bauxit, elektfinu, susenou zeleninu, 1éky.
Hlavnimi obchodnimi partnery, kam vyvazi, jsou sousedni Srbsko,
dale Slovinsko, Pakistan, Némecko a Cina. Dovazi ropné produkty,
elektfinu, automobily, 1éky, potraviny. Hlavnimi dovozci jsou Srbsko,
Cina, Chorvatsko, Bosna a Hercegovina a Italie. Vlada by rada
rozsifila zabér mistni ekonomiky na smart technologies a zvetejnila
fadu prioritnich projektt pro dal$i budovani dopravni infrastruktury.

Hlavni mésto Podgorica

Pocet obyvatel 628 000

Jazyk ¢ernohorstina

NabozZenstvi kiestanstvi pravoslavné
Statni ztizeni parlamentni republika
Hlava statu prezident Milo Djukanovié
Hlava vlady premiér Dritan Abazovi¢
Nézev meny EUR
R
Casovy posun 0
R
Velvyslanec PhDr. Janina Hiebic¢kova
Ekonomicky tisek Mgr. Petra Ali Dolakova
Konzularni tsek Mgr. Petra Ali Dolédkova
CzechTrade Izudin Gusmirovié¢
Czechinvest ne

Nominalni HDP (mld. USD) 14,2

Hospodatsky rist (%) 10,2
Inflace (%) 4,6%
Nezameéstnanost (%) 24,75%

V letosnim roce ma byt otevien prvni tisek dalnice budované Cinou od Podgorice smérem k hranicim se Srbskem.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - CERNA HORA

1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

1.1. Systém vladnuti a politické tendence v zemi
Oficialni nazev: Cerna Hora
Systém vladnuti: parlamentni republika

Politické tendence: Cerna Hora je ¢lenskou zemi NATO a kandidatskym statem EU (p¥istupové jednani byla zah4jena v éervnu 2012),
vladni pfedstavitelé Cerné Hory uvadéji, ze zemé bude p¥ipravena na vstup do EU (tj. uzavie vechny kapitoly piistupovych jednani) v
roce 2025.

SloZeni vlady: predseda vlady — Dritan Abazovi¢

mistoptedsedove vlady: Jovana Marovi¢ (Ministryné evropskych zalezitosti),
Vladimir Jokovi¢ (Ministr zemédélstvi, lesu a vodohospodarstvi),
Rasko Konjevi¢ (Ministr obrany),
Ervin Ibrahimovi¢ (Ministr kapitalovych investic)

Generalni tajemnik Vlady: Boris Mari¢

Poradci predsedy Vlady: - Sergej Sekulovi¢, poradce pro vnitini politiku a politicky systém
- Ivo So¢, poradce pro pravnické otazky
- Milos Perisi¢, poradce pro media
- Radivoje Koprivica, poradce pro digitalni media
- borde Radulovi¢, poradce pro zahrani¢ni politiku

Ministryné ekologie, prostorového planovani a urbanismu — Ana Novakovi¢ Burovié

Ministr ekonomického rozvoje a cestovniho ruchu — Goran DPurovié

Ministr financi — Aleksandar Damjanovi¢

Ministr vefejny zpravy — Marash Dukaj

Ministryné kultury a medii — Masa Vlaovié

Ministr lidskych a mensinovych prav — Fatmir Gjeka

Ministryné védy a technologického rozvoje — Biljana Séepanovié

Ministr spravedinosti — Marko Kovac

Ministr skolstvi — Miomir Vojinovié¢

Ministr prace a socialnich zalezitosti — Admir Adrovi¢

Ministr sportu a mladeze — Vasilije LaloSevic¢
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Ministr vnitra — Filip Adzi¢

Ministr zdravotnictvi — Dragoslav Séekié

Ministri bez potrefila: Adrijan Vuksanovi¢ i Zoran Miljani¢
1.2. Zahrani¢ni politika zemé

Cerna Hora m4 spolu se viemi staty zdpadniho Balkanu perspektivu élenstvi v EU, kterou EU opakované potvrdila. V ¥jnu 2007
podepsala s EU Dohodu o stabilizaci a pfidruzeni, ktera v kvétnu 2010 vstoupila v platnost. Po ispésném splnéni podminek pro
liberalizaci vizového reZimu se staty EU byla v prosinci 2009 zrugena vizova povinnost. P¥ihlasku ke ¢lenstvi v EU podala Cerna Hora
v prosinci 2008. Status kandidatské zemé poté ziskala rozhodnutim Rady na zakladé pozitivniho posudku Evropské komise v prosinci
2010 a pifstupova jednéni, ktera byla oficidlné zah4jena v éervnu 2012, dale pokra¢uji. Dne 5. éervna 2017 vstoupila Cerna Hora do
NATO.

1.3. Obyvatelstvo
Pocet obyvatel: 622359

Demografické sloZeni: Cernohorci 44,98 % Srbové 28,73 % Bostiaci/Muslimové 11,96 % Albanci 4,91 % Romové 1,34 % Chorvaté 0,97
%

Nébozenské slozeni: pravoslavni 72,07 % muslimové 19,11 % fimsti katolici 3,44 % ostatni 1,24 %

https://www.businessinfo.cz/cerna-hora 4



https://www.businessinfo.cz/cerna-hora

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - CERNA HORA

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Cerna Hora je parlamentni republikou, kter4 vznikla pokojnym oddélenim od Srbska v roce 2006 na zakladé vysledku referenda.

Vv

Postupné se posiluje jeji demokraticky charakter, poté co po volbach v roce 2020 doslo k prvnimu vyraznéjsimu predani moci
vladnouci Demokratickou stranou socialistti (DPS) a k jejimu odchodu do opozice. Vlada premiéra Krivokapice byla po rok a ptl své
existence kritizovana za rozhodovéani silné pod vlivem cirkve a Srbska, brzy ztratila vétSinu v parlamentu a kone¢né v inoru 2022 ji
byla vyjadiena nediivéra v parlamentu. 28. 4. 2022 byla parlamentem schvalena nova vlada premiéra Dritana Abazovice (obc¢anské
hnuti URA, etnicky Albanec), kterd mé 20 ¢lent, z toho 4 Zeny. Je §iroce inkluzivni, zahrnuje ptedstavitele srbskych stran, etnickych
mensin i stranu ¢ernohorskou. Funguje jako mensinova s podporou nejvétsi opozi¢ni strany DPS prezideta Djukanoviée. Mezi jejimi
prioritami stoji na prvnim misté pokrac¢ovani evropského integracniho procesu a ekonomicky rozvoj. Mandat vlady je stanoven na

oy

jeden rok, pak maji probéhnout parlamentni volby. V ptistim roce na jatfe se maji konat také dalsi primé volby prezidenta.

Zemé méa jednokomorovy parlament s 81 poslanci, zastoupeni Zen je 24%. Ustava Cernou Horu definuje jako obéanskou,
demokratickou, ekologickou a socialné spravedlivou zemi zalozenou na pravnim staté. Zakotvuje oddéleni cirkve od statu.

Zemé je pod silnym vlivem Srbské pravoslavné cirkve (SPC) ktera funguje jako prostfednik vlivu Srbska a Ruska a brzdi
demokratizaéni a spolecenské reformy. Hlasi se k ni pres 70 % populace a disponuje velkymi finanénimi zdroji. Zaroven se
dlouhodobé pies 70 % populace vyslovuje pro vstup do EU. Média v zemi jsou rovnéZz pod silnym zahrani¢nim vlivem, vysila zde cela

N

fada dezinformacnich ruskych médii a sleduji se zde také srbska média, véetné bulvarnich. U kazdého citlivéjsiho politického
momentu se vefejné minéni a déni v zemi snazi ovlivnit dezinformaéni kampan téchto médii prosazujici rusky a srbsky vliv a usilujici
o destabilizaci zemé.

Vlada premiéra Abazovice je vnimana jako prilezitost pokracovat v cesté do EU, v omezovani korupce a organizovaného zlocinu, v
posilovani pravniho statu a zprithledilovani investi¢niho prostiedi v zemi.

SloZeni vlady:

1) mistoptedsedkyné vlady pro zahrani¢ni politiku, evropskou integraci a regionalni spolupréaci a ministryné pro evropské
zalezitosti Jovana Marovi¢

2) mistoptedseda vlady pro ekonomicky systém a zemédélstvi, lesnictvi a vodohospodatstvi, Vladimir Jokovié
3) mistopiedseda vlady pro politicky systém a vnitini politiku a ministr obrany Rasko Konjevié
4) mistopiedseda vlady pro regionalni rozvoj a ministr kapitalovyvh investic Ervin Ibrahimovi¢
5) ministr spravedinosti Marko Kovaé

6) ministr vnitra Filip Adzi¢

7) ministr financi Aleksandar Damjanovic¢

8) ministr zahrani¢i Ranko Krivokapic¢

9) ministr ekonomického rozvoje a turismu Goran Djurovié

10) ministr sportu a mladeze Vasilije Lalosevi¢

11) ministr vefejné spravy Maras Dukaj

12) ministr prace a socialni péée Admir Adrovié

13) ministr vzdélavani Miomir Mijo Vojinovi¢

14) ministr zdravotnictvi Dragoslav Séeki¢

15) ministryné kultury a médii Masa Vlaovic

16) ministryné ekologie, prostorového planovani a urbanismu Ana Novakovié Djurovié¢

17) ministr lidskych prav a prav mensin Fatmir Djeka
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18) ministryné védy a technologického rozvoje Biljana Sé¢epanovié¢
19) ministr bez portfeje Zoran Miljani¢

20) ministr bez portfeje Adrijan Vuksanovié¢
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1.2 Zahranicni politika zemé

Cerné Hora je od roku 2012 kandidatskou zemi EU a od roku 2017 je ¢lenskou zemi NATO. Jeji zahrani¢ni politika je 100% sladén4 se
spole¢nou zahraniéni a bezpe¢nostni politikou EU. Buduje dlouhodobé dobré vztahy se vSemi svymi sousedy. Komplikovanéjsi je
pouze jeji vztah se sousednim Srbskem, které ji ovliviiuje ekonomicky, politicky a také prostfednictvim Srbské pravoslavné cirkve,
ktera zprostiedkovava vliv Srbska a Ruska v regionu. Po ruské agresi na Ukrajinu v tinoru 2022 zemé jednoznacné odsoudila tento
krok a po nékolika tydnech se dokazala pridat i k sankcim EU proti RU, véetné uzavieni vzdusného prostoru pro ruské letadla,

zmrazeni ruského majetku a zdkazu dezinformacnich ruskych médii RT a Sputnik.

Na mezinarodni trovni Cerna Hora pispivé ke stabilité a bezpe¢nosti svou ti¢asti v celé fadé regionalnich organizaci a iniciativ, je
soucésti CEFTA, Berlinského procesu, aktivné se ucastni prace mechanismt OSN pro lidska préva, je ¢lenskou zemi Rady OSN pro
lidska prava, Gcéastni se Univerzalniho periodického piezkumu stavu lidskych prav a je smluvni stranou zakladnich lidskopravnich
amluv OSN. Je také smluvni stranou Umluvy Rady Evropy o prevenci a boji proti nasili na zenach a domécimu nasili.
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1.3 Obyvatelstvo

Cerné Hora je druhou nejmensi zemi v regionu zapadniho Balkéanu s 13 812 km2 tizemi a populaci 628 000 obyvatel. V hlavnim mésté
Podgorici Zije téméf tietina obyvatel, zbytek tizemi je osidlen fidce. Zemé ma dlouhou tradici souziti riznych narodnosti a osob
rtzného vyznani:

75 % obyvatel se hlasi k pravoslavném vyznani,
19 % k islamu,

3% k fimsko-katolickému vyznani,

45% obyvatel se oznaduje za Cernohorce,

28.7 % za Srby,

8,6 % za Bosnaky a

4,9 % za Albance.

20 % obyvatel zije pod hranici chudoby. V roce 2019 byla chudobou ohrozena tretina déti. Mira zaméstnanosti je primérné 43,8 %
(pted pandemii 47,4 %), pro zeny 37,9 % a pro muze 50,0 %, pro mladez 19,8 %. V zemi pretrvavaji negativni genderové stereotypy,
vysoka je mira domaciho nasili a nésili na Zenéch a détech. Nizka je mira vlastnictvi nemovitosti zenami a pretrvava tradice
vynechavani zen z dédictvi ve prospéch jejich muzskych pribuznych. Nizka je mira samostatné ekonomické ¢innosti Zen a mira jejich
zaméstnanosti. Velkou roli v zemi hraje sezonni zaméstnavani v turistickych sluzbach.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

1 2.1 Zakladni udaje

1 2.2 Vetejné finance a statni rozpocet
1 2.3 Bankovni systém

1 2.4 Danovy systém

2.1. Zékladni udaje

Ekonomickou situaci zemé charakterizuje zvy$eni pfimych zahrani¢nich investic, 0 18,1 % za rok 2021 v porovnanim s rokem 2020.
Celkové piijmy z turismu v prvnich 3 kvartalech 2021 piesahly 700 mil. eur. Vyznamnou roli mély i rekordni statni piijmy ktery
celkové ¢inili 1,9 mld.€. Na jaie 2021 se Cern4 Hora obrétila na Evropskou unii s prosbou o pomoc pii vyrovnani témét miliardového
(USD) dluhu, ktery ma Cerna Hora viiéi Ciné kvuli stavbe dalnice. Cernohoriti experti i vladni predstavitelé poukazali v souvislosti s
pandemii Covid-19 na potiebu vétsi diverzifikace ekonomiky.

2.2. Verejné finance a statni rozpocet

V roce 2022 pokracoval dobry vybér piijmi z roku 2021 a témér vSechny kategorie vydajt byly realizovany v nizsim objemu, nez bylo
planovéano. Podle vyse uvedeného je rozpoc¢tovy schodek za leden a tnor letosniho roku nizsi o 55,1 % (66,8 mil. EUR). Snizeni
zadluzeni zemé (vefejny dluh k 31.12.2021 dosahoval 84,75% HDP) melo pozitivni dopad jak na fungovani zemé tak i celkovy

rozpocet, jehoz deficit v roce 2022 by mel ¢init 268mil.€, pricemz saldo statniho rozpoctu ¢inilo -2,1 % HDP.
2.3. Bankovni systém

Navzdory éetnym vyzvam, které pandemie koronaviru p¥inesla, bankovni sektor Cerné Hory v roce 2021 udrzel likviditu a
solventnost. Bankovni sektor charakterizuje zvySena Gvérova aktivita, vyvolana zlepsenim ekonomické aktivity v roce 2021. Trendy na
kapitalovém trhu a pojistném trhu se rovnéz vyvijely stabilné diky postupnému ekonomickému ozivovani ekonomiky v predchozim
roce. Urokové sazba ¢inila koncem roku 2021 5,6 %.

Hlavni komer¢ni banky: Crnogorska komercijalna banka/ CKB- patii do OTP group, ERSTE Bank, Hipotekarna Banka, NLB
Banka, Prva banka Crne Gore

2.4. Darnovy systém

Dan ze zisku ¢inni 9 %. Platce dané ze zisku plati rovnéz tzv. dan po odbiti, ktera ¢ini 9 % na dividendy, podily na zisku pravnické
osoby, autorské honorare, kapitalové vynosy a vynosy z prondjmu nemovitosti, které se vyplaci nerezidentni pravnické osobé. Dati z
arokovych vynosi ¢ini 5 %. Zavedenim programu Evropa sad! doslo ke zméné struktury zdatiovani prijmu fyzickych osob, ktera ted
¢ini 0 % na ¢astky do 700€ brutto, 9 % na ¢astku od 700-1000€ brutto a 15 % na ¢astku vyssi nez 1000€. Standardni DPH ¢ini 21 % a
sniZena sazba je 7 %. Osvobozeny jsou sluzby ve vefejném zajmu, PHM pro lodé (armada, zachranna sluzba, mezinarodni transport),
dale vyvoz zbozi, dodavky 1éki a zdravotnickych prostiedk, které se financuji z statniho fondu pro zdravotni pojisténi. Snizenou 7%
sazbou se zdanuji zakladni potravinaiské vyrobky léky, zdravotnické ptistroje, knihy a Skolni pomiicky, ubytovani atd. Spotiebni
dané se vztahuji na alkohol, tab4k, mineralni oleje a PHM, sycené népoje s obsahem cukru a pod. Dari z ptevodu nemovitosti: 3 % z

trzni hodnoty nemovitosti. U pievodu novych nemovitosti je da ve vysi 19 %.
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2.1 Zakladni udaje

Ekonomika Cerné Hory je vyrazné zavisla na dovozech a na turistice, ktera v roce 2019 tvotila 25 % HDP, po vyrazném poklesu
zptsobeném vypadkem turistické sezony v roce 2020 se v roce 2021 podafilo obnovit cestovni ruch v zemi, kdyz ¢isla turisti byla
srovnatelna s témi rekordnimi z 2019, ovsem pfijelo vice turisti z regionu, kteri preferovali levnéjsi varianty sluzeb. P¥{jmy ze sezoény
se pohybovaly kolem 60 az 70 % téch pred pandemii. Zemé i tak v roce 2021 zaznamenala hospodarsky rtst, ktery sice nenahradil
plné propad z 2020, ale ptece jen vedl k opatrnému optimismu pro dalsi roky, na letosni rok se ptedpovida rist HDP 4,7 %, ktery
bude podporovan atratou domécnosti diky projektu Evropa nyni, ktery vedl ke skokovému navyseni minimalni mzdy z 250 EUR na
450 EUR, primérnd mzda nyni ¢ini kolem 550 EUR. Naopak riist bude brzdit vypadek turistd z regionu postizeného ruskou agresi
na Ukrajiné a sankce proti RU. Program Evropa nyni zaroven vyvolava otazky o fiskalni stabilité zemé a rozpoctu, ktery byl od
zacatku stavén jako deficitni. Nova vlada v 2022 chysta nékteré tpravy rozpoctu.

Vedle turismu spoléhé ekonomika zemé na zemédélstvi (péstovani citrusi, vinné révy a zeleniny) a ¢astecné na primysl (ocelatstvi,
dievarstvi a strojirenstvi). Vladni i mezinarodni experti hovoii o potiebé vétsi diverzifikace ekonomiky a jako preferované pole uvadeéji
oblast smart technologii a budovani tzv. business inkubatort.

Zadluzenost zemé vzrostla na konci roku 2021 na rekordnich 103,28 % HDP (zdroj idaje MF ME). nezaméstnanost se v bieznu 2022
snizila na 23 %, ro¢ni inflace v dubnu 2022 se uvadi na Grovni 11,2 %, coZ je nejvyssi od cervna 2008.

Struktura ekonomiky - prevazuje sektor sluzeb/turismu, dale zemédélstvi ocelarstvi, dievarstvi a strojirenstvi. Zemé vyvazi surovy
hlinik a bauxit, elektfinu, susenou zeleninu, 1éky. Hlavnimi obchodnimi partnery, kam vyvazi, jsou sousedni Srbsko, dale Slovinsko,
Pakistan, Némecko a Cina. Dovazi ropné produkty, elekt¥inu, automobily, 1éky, potraviny. Hlavnimi dovozci jsou Srbsko, Cina,
Chorvatsko, Bosna a Hercegovina a Italie.

Tabulka z MOP + navic platebni bilance, zadluzenost/HDP.

6,2 6,4 3,4

Riist HDP (%) -15,5 12,4

HDP/obyv. (USD/PPP) 7 741 6 741 7920 8530 N/A
Inflace (%) 0,4 -0,2 2,4 9,7 2,1
Nezameéstnanost (%) 16,2 20,50 24,73 23,02 16,7
Export zbozi (mld. USD) 0,5 0,3 0,4 N/A N/A
Import zbozi (mld. USD) 2,9 2,1 2,5 N/A 3,4
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -2,3 -1,7 -2,06 N/A -2,6
Priimyslova produkee (% zména) -6,2 -0,9 N/A N/A 3,2
Populace (mil.) 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Konkurenceschopnost 73/141 N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 07.Vil 07.Vil o7.Vil N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD, Monstat
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Na poslednim zasedani parlamentu Cerné Hory v roce 2021 dne

Roedi . .
29.12. doslo ke schvaleni zdkona o statnim rozpoc¢tu na rok 2022 a Salldls silbiil o iemp s (U 1721 e
doprovodné navrhy zmén zakont, v nichz se, v ramci planu ministra ~ Verejny dluh (% HDP) 84,75
financi a socialnich véci Spajice ,Evropa nyni,“ objevilo i vyrazné Bilance bé#ného tiétu (mld. USD) -0,454

skokové navyseni minimalni mzdy z 250 EUR na 450 EUR mési¢né i

Gpravy danového systému - zvyseni odpocitatelné ¢astky na poplatnika
na 700 EUR mési¢né, byly znovu zavedeny piidavky na détido 18 leta  pq 9%
schvéleno zvy$eni minimalniho dichodu na 200 EUR. Vyplaceni

pridavki na déti od 7 do 18 let je ale odloZeno az na fijen 2022 a 59 bl
zvyseni minimalntho diichodu az na zaii 2022. Na 1. duben 2022 byla ~ DPH 7% / 21%
odlozena vyplata zvlastnich davek pro matky se tifemi a vice détmi.

Zrus$eny byly odvody na zdravotni pojisténi zameéstnavatelti a zaméstnancti. Neproslo opétovné navySeni DPH u stravovacich objektd,
které bylo pivodné snizeno jako forma podpory v Covid-19. Rozpocet je deficitni, chybét v ném bude 275 miliontt EUR. Parlament
neschvalil zavedeni nové spotfebni dané ¢i zvySeni jiz existujici dané na Skodlivé vyrobky, neschvalil zvyseni DPH na potraviny a
napoje a také omezil vladni piijcky na financovani deficitu a vytvoreni fiskalni rezervy v 2023 z ptivodné planovanych 500 miliont
EUR na 70 miliont EUR.

V praxi bude rozpocet jesté vice deficitni, protoze nékteré oc¢ekavané polozky na strané pifjma jsou nerealistické, jako napt. pifjem ze
znacdeni paliv ¢i z nezdkonné zabaveného majetku. V zemi jesté nejsou potiebné znackovace paliv, zakon o zabaveni nezakonné
ziskaného majetku dosud nebyl prijat. Z fizeni byl také stazen zakon o dani z vybéru hotovosti a ani predloZzen nebyl zakon o
hazardnich hrach.

Zadluzenost zemé vzrostla na konci roku 2021 na rekordnich 103,28 % HDP. Nova vlada chysta na ¢erven 2022 do parlamentu zdkon
o0 Gpravé rozpoctu, ktery by mél snizit deficit rozpoctu.
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2.3 Bankovni systém

Bankovni sektor a Centralni banka zvladly dtsledky krize zptsobené pandemii opatifenimi zaméfenymi predevsim na fyzické osoby a
také na mikro, malé a stfedni podniky. Zachovan4 silna divéra v bankovni systém se projevila dosazenim historickych maxim vklada
a likvidnich aktiv bank. Jedinym indik4torem zhor$eni je mirny narastu nesplacenych avérd, schodek bézného tétu za predchozi rok
¢inil 9,2 %. V 2021 byl zaznamenéan vysoky piiliv ¢istych pfimych zahrani¢nich investic 512 milioni EUR, neboli 11,3 %
odhadovaného HDP. Zprava o finan¢ni stabilité za rok 2021 konstatovala, Ze systémova rizika byla na konci pfedchoziho roku mirna
a na mirné niz$i trovni ve srovnani s rokem 2020, a to predevsim vlivem ekonomického oziveni. Nadale vSak pretrvavaji dalsi rizika,
zejména fiskalni, v diisledku relativné slabé mezinarodni konkurenceschopnosti domaci ekonomiky a vysoké spotreby proti nizké
akumulaci a zavislosti na pfilivu zahrani¢niho kapitalu.

Komer¢ni banky piisobici v zemi:

Crnogorska Komercijalna Banka a Podgoricka banka a NLB Bank tspésné dokon¢ily svou fazi v listopadu 2021, dnes je to vysledna
integrovana banka s nejvétsim tvérovym a vkladovym portfoliem a nejvétsim poctem klientd. Nabizi 35 pobocek a 115 bankomatt.

Erste Bank — se profiluje elektronickym bankovnictvim. V sektoru domacnosti pocet klienti v 2021 doséhl cca 118 tisic. Sluzbu
elektronického bankovnictvi Erste Bank vyuzivalo v roce 2021 10,7 tisice zdkaznikd, coz je oproti roku 2020 nartst o 16,4 %. Pocet
uzivatelti sluzby mBanking pro fyzické osoby na konci roku 2021 byl 8 tisic, pficemz pocet Gctl se zvysil 0 25,6 %.

Hipotekarna banka — je nejrychleji rostouci cernohorska banka, v roce 2021 se stala signataiem Principti odpovédného bankovnictvi.

Prva Banka Crne Gore — historicky nejstarsi banka v zemi zaloZen4 1901 se siti 14 pobocek a 17 piepazek ve 21 méstech Cerné Hory.
Rovnéz se hlasi ke spole¢ensky odpovédnym projektiim k rozvoji mistni komunity a Cerné Hory.
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2.4 Danovy systém

Danovy systém se jevi jako prehledny. Zmény v zdanovani prijmu fyzickych osob zménéné v ramei programu Evropa sad! Mozna

budou podléhat dalsim zméném jelikoz ¢4st nove V1ady usiluje o zménu tohoto programu.

Dan ze zisku ¢ini 9 %. Platce dané ze zisku plati rovnéz tzv. dan po odbiti, ktera ¢ini 9 % na dividendy, podily na zisku pravnické
osoby, autorské honorare, kapitalové vynosy a vynosy z prondjmu nemovitosti, které se vyplaci nerezidentni pravnické osobé. Dani z
arokovych vynost ¢ini 5 %. Zavedenim programu Evropa sad doslo ke zméné struktury zdatiovani piijmu fyzickych osob, ktera ted
¢ini 0 % na castky do 700€ brutto, 9 % na ¢astku od 700-1000€ brutto a 15 % na ¢astku vyssi nez 1000€. Standardni DPH ¢ini 21 % a
snizena sazba je 7 %. Osvobozeny jsou sluzby ve vefejném zajmu, PHM pro lodé (armada, zdchranna sluzba, mezinarodni transport),
dale vyvoz zbozi, dodavky 1éki a zdravotnickych prostiedki, které se financuji z statniho fondu pro zdravotni pojisténi. Snizenou 7%
sazbou se zdanuji zakladni potravinarské vyrobky léky, zdravotnické piistroje, knihy a $kolni pomticky, ubytovani atd. Spotiebni
dané se vztahuji na alkohol, tabak, mineralni oleje a PHM, sycené napoje s obsahem cukru a pod. Dan z pfevodu nemovitosti: 3 % z
trzni hodnoty nemovitosti. U pievodu novych nemovitosti je dan ve vysi 19 %.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Ptimé zahraniéni investice
3.3 FTA asmlouvy

3.4 Rozvojové spoluprice

3.5 Perspektivni obory (MOP)

3.1. Obchodni vztahy s EU a CR

Do EU Cerna Hora vyvazi predeviim hlinik, elektfinu, masové produkty. Do Cerné Hory jsou ze stati EU importovany predevsim
automobily, 1é¢iva, maso, PHM. K hlavnim unijnim exportnim partnerdm Cerné Hory patfi Luxemburg a Slovinsko, mezi
nejvyznamnéj§i unijni importni partnery je pak Némecko a Recko. K hlavnim artikliim dovaZenym z CR do Cerné Hory patii
automobily, paliva, oleje, kotle, el. ptistroje a pivo.

3.2. FTAasmlouvy

Stabiliza¢ni a asociaéni dohodu (SAD) podepsala Cerna Hora dne 15. ¥ijna 2007. Cerna Hora podepsala CEFTA (Central European
Free Trade Agreement) v éervenci 2007. Staty EFTA podepsaly s Cernou Horou Dohody o volném obchodu v Zenevé dne 14. listopadu
2011. Seznam platnych mezinarodnich smluv s Ceskou republikou v aktualni podobé je k dispozici i na webovych strankach MZV.

3.3. Rozvojova spoluprace

Z pohledu &eské rozvojové pomoci Cerné Hora nepatii mezi prioritni zemé. Pfesto v roce 2020 byl realizovan maly lokélni projekt s
Horskou sluzbou Cerné Hory, nakup dvou specialnich transportnich nositek. V tomto roce byla podepsana dohoda o financovani
MLP pro posileni kapacit Centra pro Zenska prava a s NVO Don Bosko zajisténi financi na budovani hristé a programy pro déti a
mladez.

3.4. Perspektivni obory (MOP)
Diilni, téZebni a ropny pramysl

Koncem 2021 Ministerstvo kapitalovych investic demantovalo informaci Ze se v Cernohorskych vodach nasla nafta a priizkumy ktery
zacaly v roce 2019 budou pokracovat. Jedna se o predpoklad 51 mld. m3 plynu a 438 mil. bareli nafty. Spole¢nost Luka Bar AD
(ptistav Bar) by mohla odehrat velkou roli pii skladovani cca 20 000 m3 kapalného plynu.

Energeticky pramysl

Predchozi vlada oznamila, Ze odstupuje od budovani malych vodnich elektraren. Vice usili chce vynalozit v oblasti moznosti vystavby
vétrnych a solarnich elektraren. Vyhledové by se Cerna Hora chtéla stat vyvozcem elektrické energie. Za tim téelem byl poloZen
podmoisky kabel spojujici Cernou Horu s Ttalii.

ICT

Dopad koronavirové krize potvrdil silnou zavislost Cerné Hory na turismu. Pfedchozi vlada za¢ala vyvijet zvysené tsili v oblasti
podpory rozvoje modernich technologii a zvy$ené digitalizaci spole¢nosti.

Vodohospodaisky a odpadni pramysl|

V Cerné Hoie aktualné funguje 10 ¢isti¢ek odpadnich vod, v planu jsou jesté 3 na severu. Do roku 2035 planuje Cerna Hora investice
do ochrany Zivotniho prosttedi za vice nez 1,4 mld. EUR. Cernd Hora m4 znac¢né zasoby kvalitni vody, ale velké mnozstvi balené vody
dovézi ze Srbska a Italie.

Zelezniéni a kolejova doprava
Zelezniéni infrastruktura je zastarala, stejne jako i Zelezniéni vozovy park. Cerna Hora planuje koupi ti vlakovych souprav pro

meziméstskou dopravu. Kromé dodani novych vozt lze prilezitost pro ¢eské firmy spatfovat i v opravach a revitalizaci pouzitych
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lokomotiv a vagond.
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

Export z EU (mil. EUR) 992,56 1232,48 1254,31 929,4 1143,57
Import do EU (mil. EUR) 128,6 179,7 160,0 137,70 136,10
Saldo s EU (mil. EUR) -962,58 -1052,90 -1 094,26 -791,5 -1007,65

Zdroj: Monstat

Do EU Cerna Hora vyvazi predevsim hlinik, elektinu, vyrobky dievarského priimyslu, masové produkty. Do Cerné Hory jsou ze stat
EU importovany piedevsim automobily, 1é¢iva, maso, nafta jako PHM. K hlavnim unijnim exportnim partnerim Cerné Hory patii

Luxemburg a Slovinsko, mezi nejvyznamnéjsi unijni importni partnery je pak Némecko a Recko.

Obchodni vztahy s CR

Export z CR (mld. CZK) 0,30 0,34 0,41 0,23 0,32
Import do CR (mld. CZK) 0,04 0,17 0,19 0,11 0,11
Saldo s CR (mld. CZK) -0,26 -0,15 -0,21 -0,12 -0,20

Zdroj: Monstat

K hlavnim artiklim dovazenym z Ceské republiky do Cerné Hory patii automobily, paliva, oleje, kotle, el. p¥istroje a pivo. Do CR se z

Cerné Hory vétsinou jedna o reexport.

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Komentar k ¢islim v tabulce, divody kladného ¢i zdporného salda, porovnani s EU a ¢im jsou rozdily dané.

Export ze zemi mimo EU (mil. EUR) 1211,6 1321,09 1346,07 1175,75 1 360,60
Import do zemi mimo EU (mil. EUR) 242,40 220,53 255,42 228,42 300,94
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -969,36 -1100,57 -1 090,64 -947,33 -1 059,65

Zdroj: Monstat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Celkovy priliv pfimych zahrani¢nich investic (PZI) na konci loniského roku ¢inil 898,4 milionu eur, pricemz ve stejnou dobu ze zemé
odvedlo 346,4 milionu eur, vyplyva z predbéznych tdajii centralni banky Cerné Hory (CBCG). Cisty pfiliv pfimych zahrani¢nich
investic dosahl 552 miliond eur, coz je o 18,1 procenta vice nez ve stejném obdobi roku 2020. ,,Celkovy ptiliv pfimych zahrani¢nich
investic se ve srovnani se srovnatelnym obdobim zvysil o 35,5 procenta, coz je disledkem ristu akciovych investic,“ uvadi CBCG.

Z CR do Cerné Hory putovalo celkem 1759 000 € PZI. Strukturu nelze uréit, Centralni banka Cerné Hory tyto idaje nezvefejiiuje.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Stabiliza¢ni a asocia¢ni dohodu (SAD) podepsala Cern4 Hora dne 15. fijna 2007. SAD podporuje hospodaiské a obchodni vztahy.
Cerna Hora podepsala CEFTA (Central European Free Trade Agreement) v ¢ervenci 2007. CEFTA tak slouZi jako p¥iprava na
plnohodnotné ¢lenstvi v EU. Staty EFTA podepsaly s Cernou Horou Dohody o volném obchodu v Zenevé dne 14. listopadu 2011.
Dohoda vstoupila v platnost dne 1. zafi 2012.

Smlouvy s CR

V bilateralni smluvni oblasti se Cerna Hora p¥ihlasila ke viem zavazkiim, které vyplyvaji z mezinarodnich dohod podepsanych
soustatim Srbska a Cerné Hory a jeho pravnimi predchiidci. V kvétnu 2018 bylo mezi CR a Cernou Horou po nékolika letech tispésné
dokonéeno jednani o sukeesi.

Seznam platnych mezinarodnich smluv s Ceskou republikou v aktualni podobé je k dispozici i na webovych strankach MZV.
Prehled zakladnich dohod v ekonomické oblasti:

Platebni dohoda mezi vladou CSFR a Svazovou vykonnou radou Skupstiny Socialistické federativni republiky Jugoslavie (Bélehrad, 8.
2.1991);

Dohoda mezi vladou CR a federativni vlidou Svazové republiky Jugoslavie o vzijemné podpoie a ochrané investic (Bélehrad, 13. 10.
1997, ¢. 23/2001 Sb.),

Dohoda o jeji zméné vstoupila v platnost dne 4. 5. 2011;

Dohoda mezi vladou CR a svazovou vladou Svazové republiky Jugoslavie o vzajemné pomoci v celnich otazkach (Bélehrad, 9. 9. 1998,
¢.99/2001 Sh.);

Smlouva mezi vladou CR a radou ministr Srbska a Cerné Hory o zamezeni dvojimu zdanéni v oboru dani z pf¥ijmu a z majetku
(Praha, 11. 11. 2004, ¢. 88/2005 );

Dohoda mezi vladou CR a vladou Cerné Hory o hospodaiské a pramyslové spolupraci (Cetinje, 27. 2011) vstoupila v platnost dne 22.
9. 2011 — na z4kladé dohody vznikla meziparlamentni Smigen komise pro hospodéiskou spolupréaci mezi CH a CR;

V bieznu 2005 byla podepsana Dohoda o spolupraci mezi hospodarskymi komorami CR a Cerné Hory, mezi Svazem priimyslu a
dopravy CR a Svazem zaméstnavatel Cerné Hory byla v r. 2008 podepsana Dohoda o spolupraci.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Cerna Hora je pfijemcem rozvojové pomoci nékterych stata.

Z pohledu &eské rozvojové pomoci Cerné Hora nepatii mezi prioritni zemé, pfesto jsou zde jesté nékteré malé rozvojové projekty
realizovany.

Prozatim nejvétsi projekt v ramci rozvojové pomoci poskytla CR v letech 2004—-2009 (celkem 980 000 €) jako piispévek k projektu
sanace skladky olovnato-zine¢natych rud v Mojkovci. Sanaci provadéla ¢eska firma VODNI ZDROJE a.s. Praha. V roce 2018 byl v
Cerné Hote realizovan maly lokalni projekt na podporu integrace zdravotné postiZzenych a ¢lentt minoritnich skupin do spoleénosti
prostfednictvim kulturnich akei a uméleckych krouzki realizovan Kulturné-informaénim centrem ,,Budo Tomovic¢“ v Podgorici. V
roce 2019 byl realizovan maly transformacni projekt zamétreny na vzdélavani student zurnalistiky a mladych novinatri v oblasti
prace s informacemi v elektronickych médiich. V roce 2020 byl realizovan maly lokélni projekt s Horskou sluzbou Cerné Hory, v
ramci, kterého byla pro ¢ernohorské horské zachranare zakoupena dvé specialni transportni nositka. V roce 2022 byla podepsana
dohoda o financovani projektu transformacni spoluprace MZV pro posileni kapacit Centra pro zenska prava pii poskytovani
odborné pravni, psychologické a socialni pomoci preziv§im domaciho nésili a nésili na Zenach, dale pak s Don Bosko Centar pro

budovani hiisté a na programy pro déti a mladez z vylouc¢ené lokality Konik v hlavnim mésté Podgorica.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Perspektivni obor 1
Diilni, téZebni a ropny pramysl

Koncem roku 2021 Ministerstvo kapitdlovych investic dementovalo informaci Ze se v Cernohorskych vodach nasla nafta a ze priizkum
zahajeny v roce 2019 bude pokracovat. Jednalo se o piredpoklad 51 mld. m3 plynu a 438 mil. bareld nafty (Tyto odhady se zakladaji
na 3D snimcich provedenych v ramci spole¢ného projektu italsko-ruského konsorcia ENI-Novatek a feckého Energean). Spole¢nost
Luka Bar AD (pfistav Bar) by mohla odehrat velkou roli pti skladovani cca 20 000 m3 kapalného plynu.

Znovu se zvazuje té€zba z dolu Maoce ve souvislosti, se kterym je Gzce svdzana i vystavba zelezni¢ni trati Bijelo Polje - Maoce. O dolu
Maoce se zvazovalo jiz diive, ale vzhledem k riistu cen pozemkii a potiebé zajisténi transportu byl tento projekt odlozen.

» Perspektivni obor 2
Energeticky pramysl

Predchozi vlada kratce po svém jmenovani oznamila, ze odstupuje od budovani malych vodnich elektraren. Vice usili vsak chce
vynalozit v oblasti zkoumani moznosti vystavby vétrnych a solarnich elektraren. I nadale nejvyznamnéjsim zdrojem elektrické energie
je dosluhujici 1. blok tepelné elektrarny Pljevlja. Vyhledové by se Cerna Hora chtéla stat vyvozcem elektrické energie. Za tim ti¢elem
byl poloZen podmoisky kabel spojujici Cernou Horu s Italii. Zapoleti praci na plynofikaci zemé bude zaviset na realizaci vystavby
jadransko-jonského plynovodu, ptipadné na vysledcich prizkumu moiského dna.

» Perspektivni obor 3
ICT

Dosavadni silna zavislost Cerné Hory na turismu vedla vladni pfedstavitele k rozhodnuti, Ze musi dojit k diverzifikaci ekonomiky.
Dopad koronavirové krize spravnost tohoto rozhodnuti potvrdil. Pfedchozi vlada zacala vyvijet zvySené usili v oblasti podpory rozvoje
modernich technologii a zvysené digitalizaci spole¢nosti. V zavéru roku 2019 byl vyhlasen tender na vybudovani nového Narodniho
védecko-technologického parku v Podgorici. Cerna Hora je oteviena spolupraci jak v ramei regionu zdpadniho Balkanu, tak i se staty
Evropské unie. Nabizi se tak potencial pro uplatnéni i ¢eskych firem.

» Perspektivni obor 4
Vodohospodaisky a odpadni pramysl|

V Cerné Hoie aktualné funguje 10 ¢isti¢ek odpadnich vod, a v planu jsou jesté 3 na severu, Bijelo Polje, Kolasin a Rozaje. Do roku
2035 planuje Cerna Hora investice do ochrany Zivotniho prosttedi za vice nez 1,4 mld. EUR. Finanéni zdroje statu i municipalit jsou
velmi limitované. Cernd Hora m4 znaéné zasoby kvalitni vody, které viak nedokaze sama efektivné vyuzit a velké mnozstvi balené
vody dovézi ze Srbska nebo z Italie. Na fadé mist Cerné Hory pfetrvavaji problémy s ¢isténim a regulaci odpadnich a splaskovych
vod. Rada opstin (kraji) bude nucena p¥ipravit plany vystavby &isti¢ek odpadnich vod, vodovodnich siti, spaloven odpadu a deponii.
Samostatnou kapitolu ¢ini revitalizace a odstraniovani ¢etnych divokych skladek nebo rekultivace odkalisté pobliz tovarny na vyrobu
hliniku (KAP) v Podgorici.

» Perspektivni obor 5
Zelezni¢ni a kolejova doprava

Zelezni¢ni infrastruktura je zastarald. Vyjimkou je Zelezni¢ni trat Podgorica-Niksi¢, v minulosti kompletné revitalizovana éeskou
spole¢nosti AZD. Celou Zelezni¢ni sit Cerné Hory bude ¢ekat viména stavajicich prazct za betonové. Zastaraly je rovnéz Zelezni¢ni
vozovy park. Cerna Hora planuje koupi ti1 vlakovych souprav pro meziméstskou dopravu. Hodnota kontraktu je 15 mil. EUR, pFi¢ems
financovani ma zajistit EBRD a vldda mé poskytnout statni garanci za avér. Kromé dodani novych vozi Ize ptilezitost pro ceské firmy
spatfovat i v opravach a revitalizaci pouzitych lokomotiv a vagénti. V narodnim stfednédobém planu jsou pro nésledujici tfi roky
za jednu z priorit v oblasti dopravy oznaceny projekty rekonstrukce Zelezni¢ni infrastruktury a propojeni pristavu Luka Bar s hranici
se Srbskem.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

4.1. Uvod

Vv Vv

Jisté odlignosti v porovnani s Ceskem jsou ve volngj$im vnimani ¢asu, vyraznéjsi rétorice (véetné opakovaného zmitiovani osobnich
kontakti na politiky, které je v nékterych pripadech spise hypotetického razu). Diraz je kladen na osobni kontakt, je vhodné partnera
pozvat do CR. Doporuduje se také provéfovat, zda druhé strana postupuje podle dohody (je tieba poéitat s tlaky na odkladani
problémi, coz v disledku miize znamenat zna¢né zpozdéni spolecnych projekt). Diléi odlisnosti mohou nastat také v projevech silné

vy, s

véticich pravoslavnych partnerd.

4.2. Osloveni

Cernohorsti partnefi davaji pfednost osobnimu kontaktu a oéekavaji, Ze se zajemci o navazani obchodnich vztahti osobné dostavi.
4.3. Obchodni schiizka

Cerna Hora je mladym samostatnym statem, s malou konkurenci v obchodé a hospoda¥stvi. Obchodni jednani probihaji na celém
tzemi obdobné ale jsou patrné rozdily mezi severem a jihem zemé, mezi centralni a pfimotskou oblasti. Problematicka je platebni
moralka cernohorskych hospodarskych subjektii. Pii jednénich byste méli byt opatrni. Nevéfte pochybnym firmam a jednotlivetm,
kteri ,umi vSe zaridit a vSude maji kontakty“. Nepodceriujte ¢ernohorské partnery. Na jednénich jsou pozorni, lehce slibi spolupraci,
ale realizace je pomala, ¢asto bezdtivodné oddalovana. Nadsazovani cen je chdpano jako neseriézni jednani. Cernohorsti partnefi
piich4zeji na jednani ¢asto dobie informovani o vasich vyrobeich, vasich cenach i cenich konkurence. Cernohorsky trh je
maly, perspektivni, ale vyzaduje trpélivost. P¥i prezentaci technologii, praci a vyrobki se o¢ekava i nabidka na financovani (banky,
fondy). Platby piedem se nedoporu¢uji. Uspesna jednani ¢asto probihaji na tzv. pracovnim obédé nebo vedeii. Po jednanich miize
néasledovat i neformélni pozvani na obéd nebo veceti, coz se neodmita.

4.4, Komunikace

Cernohorsti partnefi sice ¢asto deklaruji, Ze jsou schopni komunikovat v anglickém, piipadné ruském, jazyce, je ale lepsi mit s sebou

vivs

tlumoc¢nika do/z ¢ernohorského jazyka (prip. srbského) jazyka. Rozhodné je vhodnéjsi komunikovat pfimo/osobné, nespoléhat se na
komunikaci prostfednictvim emailu nebo telefonu. Zadna vyslovna komunikaéni tabu neexistuji.

4.5. Doporuceni

Pred jednanim s ¢ernohorskymi partnery je dobré kontaktovat kancelat CzechTrade v Cerné Hove a pozadat o reference na firmu, se
kterou maji jednani probéhnout. Ke zvazeni je i moznost prizvani zastupce CzechTrade k samotnému jednani.

4.6. Statni svatky

Novy rok: 1. — 2. leden
Pravoslavné Vanoce: 6-8. leden
Den préce: 1. kvéten

Den nezavislosti: 21. kvéten
Den statnosti: 13. ¢ervenec

7 vz

(velka ¢ast ¢ernohorskych muslimt dodrzuje ramadan/bajram)
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Statni svatky se oslavuji 2 dny, kdyZ je druhy den svatku nedéle nepracovni jsou nasledujici pondéli a utery, kdyZ je druhy den svatku
sobota nepracovni je pondéli.
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4.1 Uvod

vivs

Pro tcely jednani se Cernohorci je mozné konstatovat, Ze mistni zvyky se pili§ neodliguji od ¢eskych. Jisté odlignosti jsou ve voln&jsim

vivs s

vniméani ¢asu, vyraznéjsi rétorice (véetné opakovaného zminovani osobnich kontaktii na politiky, které je v nékterych ptipadech spise
hypotetického razu). Diraz je kladen na osobni kontakt, je vhodné partnera pozvat do CR. Doporuéuje se také provéfovat, zda druha
strana postupuje podle dohody (je tieba pocitat s tlaky na odkladani problémd, coz v disledku miize znamenat zna¢né zpozdéni
spole¢nych projektt). Diléi odliSnosti mohou nastat také v projevech silné véricich pravoslavnych partnert. Spolecenska kultura je
Ceské republice pomérné blizka. Region Balkanu je sice oproti nasim zvyklostem v mnoha smérech odlisny, ve vétsiné piipadi viak
jde o rozdily piekonatelné.
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4.2 Osloveni

Prvni kontakt lze provést prostfednictvim emailu, cernohorsti partneri vS§ak davaji prednost osobnimu kontaktu a ocekavaji, ze se
zajemci o navazani obchodnich vztaht osobné dostavi. Prestoze je fada ¢ernohorskych firem schopna jednat v anglickém jazyce, je
lepsi mit pfi jednani tlumoénika z/do ¢ernohorského jazyka nebo idealné osobu s kontaktem v misté ¢i mistniho partnera.
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4.3 Obchodni schtuizka

Cerna Hora je mladym samostatnym statem, s malou konkurenci v obchodé a hospoda¥stvi. Obchodni jednani probihaji na celém
Gzemi obdobné, ale jsou patrné rozdily mezi severem a jihem zemé, mezi centralni a pfimoiskou oblasti. Problematicka je platebni
moralka ¢ernohorskych hospodarskych subjekti. Pii jednanich byste méli byt opatrni. Nevéite pochybnym firmam a jednotlivetim,
ktefi ,umi vse zaridit a vSude maji kontakty“. Nepodcenujte ¢ernohorské partnery. Na jednanich jsou pozorni, lehce slibi spolupréci,
ale realizace je pomala, ¢asto bezdtivodné oddalovana. Nadsazovani cen je chdpano jako neseriézni jednani. Cernohorsti partnefi
prichazeji na jednani ¢asto dobie informovani o vasich vyrobcich, vasich cenich i cendch konkurence. Cernohorsky trh je
maly, perspektivni, ale vyzaduje trpélivost. Pti prezentaci technologii, praci a vyrobkt se ocekava i nabidka na financovani (banky,
fondy). Platby pfedem se nedoporuéuji. Uspésna jednéni ¢asto probihaji na tzv. pracovnim obédé nebo veceii. Po jednanich miize
nasledovat i neformélni pozvani na obéd nebo veceti, coz se neodmita.

Nacasovani jednani nehraje zddnou roli. Pfi jednéni je ur¢ita mira neoficialnosti, vykani je spis zfidka, jednani za¢inaji a konci velice
neformalné. Neni vylouceno, Ze pii jednani se budou odkazovat na emoce, tradiéni prtelstvi mezi zemémi ¢i vztah k CR, ale realni
dopad na byznys to nemé. Podavani ¢i konzumace alkoholi pfi jednénich neni vyjimka, je to spis tradice a neni Gplné vhodné tieba
rakiji na ispésném setkani odmitnout. Je pfitomna i jista neformalnost, co se tyce oblékani pfi jednanich a uz viibec se ne fesi format
jednaciho tymu — Cernohorci zpravidla na schiizku p¥ijdou s doprovodem.
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4.4 Komunikace

Cernohorsti partnefi sice ¢asto deklaruji, Ze jsou schopni komunikovat v anglickém, piipadné ruském, jazyce, je ale lepsi mit s sebou
tlumoénika do/z cernohorského jazyka (ptip. srbského) jazyka. Rozhodné je vhodnéjsi komunikovat pfimo/osobné, nespoléhat se na
komunikaci prostfednictvim emailu nebo telefonu.

Zadné vyslovna komunikaéni tabu neexistuji, ale je potieba brat uréitou miru obezfetnosti na témata politické ¢i etnicka a
nabozenska.
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4.5 Doporuceni

Pied jednanim s ¢ernohorskymi partnery je dobré kontaktovat kancelai CzechTrade v Cerné Hofe a pozadat o reference na firmu, se

kterou maji jednani probéhnout. Ke zvazeni je i moznost ptizvani zastupce CzechTrade k samotnému jednéni.
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4.6 Statni svatky

Seznam statnich svatki:

Novy rok: 1. — 2. leden

Pravoslavné Vanoce: 6-8. leden

Den prace: 1. kvéten

Den nezavislosti: 21. kvéten

Den statnosti: 13. ¢ervenec

(velka ¢ast ¢ernohorskych muslimt dodrzuje ramadan/bajram),

Vanoce 24 a 25.12. v Cerné Hofe nejsou povazovéany za svétky, které by oslavovala vyznamné ¢ast populace, proto neni vyjimkou aby
Cernohoreci nabidli jednani tieba pravé v tomto obdobi pied novoroénimi svatky.

Statni svatky se oslavuji 2 dny, kdyz je druhy den svatku nedéle, nepracovni jsou nasledujici pondéli a atery, kdyz je druhy den svatku
sobota, nepracovni je pondéli. Mésice ¢ervenec a srpen (zejména ve statni sluzbé) se berou jako mésice kolektivniho volna. Rada
subjektd spojuje Novy rok s pravoslavnymi Vanocemi, mnohdy i se zimnimi prazdninami.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceského zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh

5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu
5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moréalka a feSeni obchodnich sport
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obéani z CR

5.9 Veletrhy a akce

5.1. Vstup na trh

Nejvétsi problémy podnikani v Cerné Hofe jsou nedostateéna infrastruktura, byrokracie, slaba pracovni disciplina praceschopného
obyvatelstva, v ur¢ité mife korupce, organizovany zlo¢in a nejasnosti v pozemkovych knihach a katastru nemovitosti. Legislativni
prostiedi upravuje ptes dvacet obchodnich zakond.

5.2. Formy a podminky ptisobeni na trhu

Oblibenou formou uplatnéni dovozniho zbozi (a sluzeb) na trhu je zastupovani zahrani¢nich firem mistnimi zastupci, a to z divodu
dtlezité tlohy osobnich vazeb a vztahu zéstupct s potencialnimi zdkazniky.

5.3. Marketing a komunikace

Trh PR a propagace v Cerné Hoie za posledni leta zaznamenal velky pokrok. P¥i vstupu nové firmy na trh je vzdy ocenéno vydani
material@i v mistnim jazyce. Moderni reklamni kanaly jako FB, TW nebo Instagram jsou v Cerné Hofe zna¢né vyuzivané.

5.4. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Cerna Hora zfidila v r. 2007 Agenturu pro ochranu dusevniho vlastnictvi, které je organem statni spravy.

5.5. Trh vefejnych zakazek

Cerna Hora ma problematiku trhu vefejnych zakazek regulovianu samostatnym zakonem a jednotlivé tendry jsou zvefejiiovany
Reditelstvim pro politiku verejnych zakizek (Direktorat za politiku javnih nabavki ). Statni tendry v Cerné Hoie probihaji obdobng,
jako v Ceské republice.

5.6. Platebni podminky, platebni morélka a feseni obchodnich sporti

Reseni sporti je v gesci narodnich souddi. Soudni systém se sklada ze ti4 trovni: zdkladni (15 soud@ v 24 opstinach), vys$i (2 soudy) a

nejvyssi. Bézné funguje institut bankovnich zaruk. Exekuéni systém pro dluzniky vSak nadale funguje vcelku tspésné diky pomeérné
solidni efektivité hospodérskych soudti. Doba splatnosti faktur je ze zakona 30 dnt.

5.7. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Do Cerné Hory mohou obéané Ceské republiky cestovat bez viza na dobu do 90 dnfi v ramci 180 dnu. Pro cesty do Cerné Hory je
doporuceno sjednat komer¢éni pripojisténi.

5.8. Zaméstnavani ob¢ant z CR

Zaméstnavani cizich statnich pfislusniku je regulovdno Zakonem o cizincich. Rozvoj ¢ernohorské ekonomiky se navzdory
nezaméstnanosti, (na konci 2021 - 24,73 %), bez zahrani¢ni pracovni sily neobejde. Jedna se predeviim o sezonni letni prace. Uroveti
zékladni (statni) zdravotni péce je nizsi nez v Ceské republice. ZU doporucuje zajistit si pted cestou do Cerné Hory komeréni
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zdravotni pripojisténi.
5.9. Veletrhy a akce

Vétsina hlavnich veletrhit a obdobnych akei se koné v primotfském mésté Budva. K nejzndméjsim veletrhiim/akeim patii: Veletrh
turismu, NAUTIC SHOW, Veletrh energetiky apod.
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5.1 Vstup na trh

Jako nejvétsi problémy podnikani v Cerné Hote byvaji uvadény avérova nedostupnost, vysoké dané, restriktivni regulace na trhu
prace, nedostatec¢na infrastruktura, byrokracie, slaba pracovni disciplina praceschopného obyvatelstva a ale i v urc¢ité miie korupce a
organizovany zlo¢in. V zajmu ptilivu zahraniénich investic ztzila vlada Cerné Hory diivéjsi investi¢ni restrikce, umoznila
transfer/repatriaci zisku a dividend a poskytla ¢etné investi¢ni zaruky. Zakon o zahrani¢nich investicich sjednocuje proceduru
schvalovani dohody o zahrani¢ni investici, snizuje minimalni podil G¢asti zahrani¢niho kapitalu z 51 na 25 %, rozsifuje aktivity, v
nichZ mize cizinec mit vétsinovy podil, sjednocuje postaveni zahrani¢niho investora s domacim v daiovych otazkach, pravni ochrané
a ochrané majetku. Zarucuje pravo transferu na jinou osobu jakoz i repatriace zisku, zahrani¢nimu investorovi poskytuje ochranu
pfed vyvlastnénim majetku. Legislativni prostiedi dale upravuje pres dvacet obchodnich zdkont. Nejvyznamnéjsi jsou zakon o
obchodnich organizacich (zjednodusil proceduru registrace podniki), zakon o obchodni insolvenci, zdkon o Gcetnictvi a auditu,
zédkon o konkurenci, celni zakon, zakonik prace, zdkon o Centralni bance, zdkon o prispévcich, zdkon o stavkach, zdkon o
elektronickém podpisu a zakon a svobodnych zénach.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Oblibenou formou uplatnéni dovozniho zbozi (a sluzeb) na trhu je zastupovani zahrani¢nich firem mistnimi zastupci. Vyznam této
formy uplatnéni se na trhu neni zanedbatelny, nebot v mistnich podminkéch hraji dilezitou tlohu dlouhodobé osobni, ¢asto i
ptibuzenské vazby a vztahy zastupct s potenciadlnimi zdkazniky. Zahraniéni firmy se nejcastéji uchyluji k poskytovani zastoupeni
mistnim zastupc@im na omezenou dobu, ktera je v pfipadé spokojenosti obou stran dale prodluzovana. Cerna Hora ma od roku 2001
zjednodusenou proceduru zakladani firem. K zaloZeni spole¢nosti by mélo podnikateli alespon teoreticky stacit 1 € (slovy: jedno
EURO), doba by neméla byt delsi nez 4 pracovni dny. Blizsi detaily lze ziskat prostfednictvim Montenegro Business Alliance

Vétsina firem se ztizuje ve formé s.r.o. (v mistnim jazyce je to d.o.o. - drustvo sa ograni¢enom odgovornoséuy).
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5.3 Marketing a komunikace

Trh PR a propagace v Cerné Hoie za posledni leta zaznamenal velky pokrok. P¥i vstupu nové firmy na trh je vzdy ocenéno vydani
materiali v mistnim jazyce. Moderni reklamni kanély jako FB, TW nebo Instagram jsou v Cerné Hofe znaéné vyuzivané. Klienti jsou
stale zvykli i na tradi¢ni reklamu napt. v novinach a na billboardech. Nelze doporucit konkrétni PR agentury, nebot v této oblasti
dochazi prakticky neustale ke zménam.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Cerna Hora z¥idila v r. 2007 Agenturu pro ochranu dusevniho vlastnictvi, které je organem statni spravy, do jeji kompetence spada
oblast prav primyslového vlastnictvi, depozital a evidence autorskych dél. Blizsi informace k uvedené problematice lze nalézt na
webu agentury http://www.ziscg.me/.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Obecné fungovani tendri, pravidla pro ptihlaseni, financovani, dokumentace, dilezité odkazy na ptislusné autority.

Cerna Hora ma problematiku trhu vefejnych zakézek regulovidnu samostatnym zakonem a jednotlivé tendry jsou zvefejiiovany
Reditelstvim pro politiku vefejnych zakazek (Direktorat za politiku javnih nabavki Ministerstva financi CH). U¢astnici tendrii se

mohou obracet se svymi pfipominkami ¢i stiznostmi na pribéh jednotlivych fizeni na Komisi pro ochranu prav ve véci vefejnych
zakézek (Komisija za zatitu prava u postupcima javnih nabavki). Statni tendry v Cerné Hote probihaji obdobng, jako v Ceské
republice.

Jednotlivé informace ohledné konkrétnich tendru vzdy doporuc¢ujeme diikladné precist, neni vyjimkou ze ptihlaska do tendru musi
byt vyhradné v ¢ernohorském jazyce, doporucujeme také se osobné ztcastnit otevirani tendrovych obalek nebo jmenovat zastupce
ktery pro zahrani¢ni firmu bude pfitomen a pod.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Reseni sporti je v gesci narodnich soudd s vyjimkou téch, u nichZ éernohorska strana umozni mezinarodni arbitrdZ. Soudni systém se
sklada ze tii arovni: zdkladni (15 soudt v 24 opstinach), vyssi (2 soudy - Podgorica a Bijelo Polje) a nejvyssi. Ziizeny jsou rovnéz
Odvolaci soud a Spravni soud se zvlastni jurisdikei pro obchodni zaleZitosti. Opatrny ptistup zahrani¢nich investorti souvisi s dopady
pandemie Covid-19, svétové finan¢ni krize jakoz i mnohdy problematickou platebni moréalkou ¢ernohorskych hospodarskych
subjektti, pretrvavajicimi slozitymi postupy spojenymi s vydavanim nejriiznéjsich povoleni, nadale rozsitenou korupci (vztahy a vazby
mistnich politickych elit s podnikatelskym sektorem) a nejasnostmi v pozemkovych knih4ch a katastru nemovitosti. Bézné funguje
institut bankovnich zaruk. Exeku¢ni systém pro dluzniky vSak nadale funguje vcelku tspésné diky pomérné solidni efektivité

hospodatskych soudi. Doba splatnosti faktur je ze zakona 30 dnti, fakticky se ale ¢asto jedna o 7 dnd.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Do Cerné Hory mohou ob¢ané Ceské republiky cestovat bez viza na dobu do 9o dn v jednom piilroce. V piipadé, ze ma ob¢an Ceské
republiky zajem setrvat v zemi delsi dobu, musi poZadat o povoleni k pfechodnému pobytu — tj. nad 90 dnii. Zadost o vizum/povoleni
k prechodnému pobytu Ize podat na velvyslanectvi Cerné Hory ve Vidni, které spravuje rovnéz Ceskou a Slovenskou republiku. V
nékterych piipadech Ize o povoleni k pfechodnému pobytu pozadat az na tizemi Cerné Hory (pro aktuélni pravidla a podminky je
potteba kontaktovat Velvyslanectvi Cerné Hory ve Vidni nebo Cizineckou policii Cerné Hory). Pro cesty do Cerné Hory je doporuceno
sjednat komeréni pripojisténi. K piesuntim na tzemi Cerné Hory je doporuéeno uZivat osobni vozidlo (nespoléhat se na méstské,
meziméstské autobusy nebo vlakovou dopravu). Ve méstech je velmi ¢asto vyuzivanym a finan¢né dostupnym zptisobem prepravy
taxi. Taxi je tfeba si objednat pies telefon/hotelovou recepci. Hotely v Cerné Hoie maji obdobnou troveti jako v Ceské republice,
existuje zde moznost kvalitniho ubytovéani za prijatelnou cenu. Platby lze provadét jak v hotovosti, tak i platebni kartou, platba
platebni kartou byva vic rozprostranéna i v mensich méstech a obchodech. V hotelech ve vétsiné pripadd neni doporuceno pit vodu z
kohoutku. O¢kovani do Cerné Hory neni nezbytné. Zvazit 1ze o¢kovéani proti Zloutence A a B a proti tetanu. Velvyslanectvi CR v
Podgorici doporucuje turistiim vybavit se na cestu viemi potiebnymi léky jiz pied odjezdem z CR a v priibéhu pobytu nepodcetiovat
potencialni rizika véetné moznych vaznych trazi, zejména v horach. Nejlepsi spojeni mezi letistém a centrem hlavniho mésta je
prostfednictvim taxi (cena cca 15 — 20 EUR). Konkrétni hotely velvyslanectvi nedoporucuje — na platforméch, které se vénuji
ubytovani existuje dostatek recenzi. V hl. mésté je fada hoteli na zapadoevropské arovni, v regionech pak vysoké mnozstvi hotelt
spliiuje evropsky standard.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Zakon o zaméstnavani a praci cizincli (¢. 22/08 Sb. Cerné Hory) zrusil kategorii nerezidenta, reguluje zaméstnavani osob bez
statniho ob¢anstvi Cerné Hory s vyjimkou specifickych p¥ipadii, definovanych zakonem. Zaméstnavani cizinct upravuje také i zdkon
o cizincich (€. 12/2018 Sb. Cerné Hory). Rozvoj ¢ernohorské ekonomiky se navzdory nezaméstnanosti, ktera se na zavér lotiského roku
¢inila 24,73 % praceschopného obyvatelstva, bez zahrani¢ni pracovni sily neobejde. Jedna se predevsim o sezonni zejména letni
préce, které tradi¢né vykonavaji zaméstnanci ze Severni Makedonie a Srbska. Uroveti zakladni (statni) zdravotni péce je nizsi nez v
Ceské republice. Zna¢na ¢ast Cernohorcti se pii hledani kvalitnéjsi zdravotnické sluzby obraci na soukromé kliniky. ZU doporucuje
zajistit si pied cestou do Cerné Hory komeréni zdravotni pFipojisténi. Primérna mzda se v Cerné Hote oficialné pohybuje kolem 782
EUR, v fadé oborti ale zaméstnanci pracuji za ¢astku od 450 EUR, coZ je je od ledna 2022 minimélni mzda.
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5.9 Veletrhy a akce

Vétsina hlavnich veletrhit a obdobnych akei se koné v pfimotrském mésté Budva. K nejzndméjsim veletrhiim/akeim patfi: Veletrh
turismu, NAUTIC SHOW, Veletrh energetiky apod.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty

6.1. Kontakty na zastupitelské tifady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky v Podgorici

Ambasada Republike Ceske u Podgorici

Embassy of the Czech Republic in Podgorica

adresa: Partizanski put 6 A — Tolo$i 81 000 Podgorica Cerna Hora/ Crna Gora/ Montenegro
Telefon (stacionarni): 0o 382 (0) 20 281 103

Nouzova linka — stala konzularni pohotovost: 00 382 (0)69 33 88 00

E-mail: podgorica@embassy.mzv.cz

Web: www.mzv.cz/podgorica

aredni hodiny konzularniho oddéleni pro vetejnost: ttery a ¢tvrtek 09:00-13:00 hod.
Czech Trade Izudin Gusmirovic tel (mob.): 00382 69 334 521

adresa: Studentska Lam 10 L1, 81000 Podgorica

email: izudin.gusmirovic@czechtrade.cz

web: www.czechtrade.me

6.2. Prakticka telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky, apod.)

Prvni pomoc — 124 Hasici — 123 Policie: Dopravni policie — 122 Pohotovost EU — Emergency Call — 112 Infolinky: Informace — 1181
Informace o tel. ¢islech — 1180

Nemocnice: Klini¢ki centar Crne Gore (Ljubljanska bb, 81 000 Podgorica, tel. +382 20 412 412)
Zachrann4 sluzba: Urgentni centar (Ljubljanska bb, 81 000 Podgorica, tel. +382 20 412 267)
6.3. Dtilezité internetové odkazy a kontakty

prezident Milo bukanovi¢

vlada Cerné Hory a véechna ministerstva

hospodétské komoraCerné Hory

Média:
denik Pobjeda
denik Vijesti

denik Dan

informac¢ni portél Cafedel Montenegro
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informacni portal Analitika

Mina bussines
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky v Podgorici/ Ambasada Republike Ceske u Podgorici/ Embassy of the Czech Republic in Podgorica
adresa: Partizanski put 6 A — Tolosi 81 000 Podgorica Cerna Hora/ Crna Gora/ Montenegro
Telefon (stacionarni): oo 382 (0) 20 281 103

Nouzova linka — stala konzularni pohotovost: 00 382 (0)69 33 88 00

E-mail: podgorica@embassy.mzv.cz

Web: www.mzv.cz/podgorica

aredni hodiny konzularniho oddéleni pro vetejnost: ttery a ¢tvrtek 09:00-13:00 hod.

Czech Trade

I1zudin Gusmirovi¢

tel (mob.): 00382 69 334 521

adresa: Studentska Lam 10 L1, 81000 Podgorica

email: izudin.gusmirovic@czechtrade.cz

web: www.czechtrade.me
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Prakticka telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky, apod.)

Prvni pomoc — 124

Hasici — 123

Policie: Dopravni policie — 122

Pohotovost EU — Emergency Call — 112

Infolinky: Informace — 1181

Informace o tel. ¢islech — 1180

Nemocnice: Klini¢ki centar Crne Gore (Ljubljanska bb, 81 000 Podgorica, tel. +382 20 412 412)

Zéachranna sluzba: Urgentni centar (Ljubljanska bb, 81 000 Podgorica, tel. +382 20 412 267)
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Webové stranky a kontakty na vSechna ministerstva, vladu, prezidenta, mistni hospodéarské komory a dale na zvazeni dle zemé (napt-.
hlavni média, centralni banka, ekonomické analyzy, dariova sprava...)

prezident MiloPukanovié¢

vlada Cerné Hory a vSechnaministerstva

hospodétski komora Cerné Hory

Média:

denik Pobjeda
denik Vijesti
denik Dan

informacni portal Cafedel Montenegro

informacni portal Analitika
Dalsi uzite¢né kontakty:

Narodni turisticka organizace — Nacionalna turisticka organizacija

Automobilovy svaz Cerné Hory- Auto-moto savez MNE

Zeleznice Cerné Hory — Zeljeznicki prevoz Crne Gore

Letisté Cerné Hory — Aerodromi Crne Gore
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