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Uganda mé velmi pozitivni vztahy s CR. Zemé& je ¢lenem
Vychodoafrického spolecenstvi (EAC), AfCFTA (Africa Continental
Free Trade Area) a aktivné se zapojuje do mirovych misi OSN. Zemé se
snazi vymanit z pozice zemé, ktera vyvazi nezpracované komodity.

Trendem je vybudovat zpracovatelsky primysl a poté export produkt
s pridanou hodnotou. K tomu Uganda potiebuje industrializovat zemi
a hlavné zemédélstvi. Chce také posilit zemédélskou sobéstac¢nost.
Uganda mé velmi drodnou ptidu a ma potencial stat se obilnici
vychodni Afriky.

Dobré jméno CR v Ugandé dlouhodobé napomah4 ¢eskému exportu.
Hlavnimi vyvoznimi polozkami jsou zemédélské technologie, obranné
a bezpeénostni prostiedky. Cesky export do Ugandy je stabilni a
obchodni bilance je vyrazné pozitivni pro CR. Zemé m4 zajem nejen o
hotové vyrobky, ale i o prenos know-how.

Prezident Yoweri Museveni (nar. 1944) je u moci od r. 1986, jeho
kandidaturu ve volbach 2021 umoznily Gstavni zmény, které pres
protesty opozice a obyvatel prosadila jeho strana NRM v parlamentu
v r. 2017; do té doby byl vékovy limit prezidentskych kandidata 75 let.
UZ vr. 2005 bylo odstranéno tstavni omezeni poétu mandata.
Dominantni postavou opozice ve volbach se jednoznac¢né stal Robert
Kyagulanyi Ssentamu alias Bobi Wine (nar. 1982), hudebnik a
opozi¢ni poslanec, predstavitel mladé generace silné nespokojené
s vladou (kromé autoritarského stylu a militarizace zemé hlavné
s vysokou nezaméstnanosti). Zatimco Museveni zdtraziuje své
aspéchy, potiebu kontinuity a stability, na mladsi volice uz tato
rétorika ddvno nezabira. U¢inkem se miji i argumentace nespornymi
Museveniho zasluhami o Ugandu. Diktatori Idi Amin i Milton Obote
jsou pro volice mladsi 35 let, ktefi nikdy nezazili jiného prezidenta nez
Museveniho, jen davnou historii, ktera nema zZadnou relevanci pro
reseni jejich kazdodennich politickych i ekonomickych obtizi. Podle
demografickych tdaji je pfitom mladsich 35 let celych 81 % (!)
obyvatel Ugandy. Do budoucna lze tedy o¢ekévat rostouci tenze mezi
vedenim zemé a mladou generaci.

https://www.businessinfo.cz/uganda

Hlavni mésto Kampala
Pocet obyvatel 45,7 mil
anglictina, swabhilstina,
Jazyk lugandstina a dalsi mistni
jazyky
Néabozenstvi kiestanstvi
Statni ztizeni parlamentni demokracie
Hlava statu Yoweri Museveni
Hlava vlady Robinah Nabbanja
Nazev mény Ugandsky silink

+1h (letni CET cas), +2h
(zimni CET c¢as)

Casovy posun

Velvyslanec Martin Klepetko
Ekonomicky tsek Marta Anna Ledgard
Konzularni tsek Stépan Konopasek
CzechTrade

Czechinvest

Nominalni HDP (mld. USD) 101,6

Hospodarsky rtst (%) 5,1
Inflace (%) 2,2
Nezameéstnanost (%) N/A
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UGANDA

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Ugandska republika je unitarni stat; spravni ¢lenéni zahrnuje 4 oblasti (regions) a 135 okresti (districts) plus hlavni mésto Kampalu.

Zemé pouziva prezidentsky systém, v némz prezident je hlavou statu a soucasné idi i vladu. Prezident ma Siroké pravomoci a je téz
vrchnim velitelem ozbrojenych sil.

Podle Gstavy z r. 1995 je prezident volen ve véeobecnych volbach na pétileté funkéni obdobi. Ustava byla nékolikrat novelizovéana,
ptricemz byl zrusen jak maximéalni pocet po sobé jdoucich mandatt prezidenta, tak vékovy limit kandidatt na funkci prezidenta. To
umoznilo, aby prezident Yoweri Kaguta Museveni opét kandidoval v prezidentskych volbach. Museveni, ktery je u moci od r. 1986 a
patii tak k nejdéle slouzicim prezidentim subsaharské Afriky, zvitézil v poslednich prezidentskych volbach konanych v lednu 2021 se
ziskem 58,6 % hlast.

Ustava také povolila ¢innost politickych stran, ktera byla omezena od konce ob¢anské valky v r. 1986; od r. 1995 je tak ugandsky
politicky systém formalné zalozen na pluralitni demokracii.

Veskerou zakonodarnou moc ma parlament (Parliament of Uganda), ktery je jednokomorovy a po volbach v r. 2021 mé 529 poslanci.
Celkem 353 poslancii je voleno vétsinovym systémem v jednomandétovych volebnich obvodech. Stejnym systémem je obsazeno 146
mandatd vyhrazenych pro Zeny; dale 30 kiesel je nepiimo obsazovano prostfednictvim zvlastnich volebnich vybort, 10 poslanci
nominuje armada, 5 mladeznické organizace, 5 organizace seniord, 5 odborové organizace a 5 sdruzeni zdravotné postizenych. V
kazdé z téchto skupin musi byt zvolena alespon jedna Zena (resp. za armadu dvé Zeny). Volebni pravo maji obc¢ané starsi 18 let.

Ve stranickém systému dlouhodobé dominuje National Resistance Movement (NRM, Narodni hnuti odporu); po volbach v lednu 2021
ma v parlamentu 336 poslancti. NRM je byvalé osvobozenecké hnuti zalozené Y. Musevenim, které v r. 1986 svrhlo diktatorsky rezim
prezidenta Miltona Oboteho.

S velkym odstupem za NRM nasleduje National Unity Platform (57 poslancti), nova opozi¢ni koalice, kterou vede (dle oficialnich
vysledki voleb netspésny) prezidentsky kandidat Robert Kyagulanyi Ssentamu znamy spise jako Bobi Wine. Na misté nejsilnéjsi
opozi¢ni strany tak vysttidala Forum for Democratic Change (32 poslanci).

Prezident i senatoti maji pétileté funkéni obdobi. Vlada Ugandy se podle tstavy ,sklada z prezidenta, viceprezidenta, a takového
poctu ministra, ktery se prezidentovi maze jevit jako primérené nezbytny pro efektivni fizeni statu®.

Viceprezidenta, pfedsedu vlady a ministry jmenuje prezident z fad zvolenych poslancti. Pfi vikonu své funkce je predseda vlady ptimo
podfizen prezidentovi. Ugandska vlada mé v soucasné dobé 22 ministra.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UGANDA

1.2 Zahranicni politika zemé

Uganda je od r. 1962 ¢lenem OSN, zaklddajicim ¢lenem Organizace africké jednoty (dnes Africk4 unie) a ¢lenem mnoha dalsich
organizaci a regionalnich sdruZeni jako jsou G-77, skupina zemi Afriky, Karibiku a Tichomoti (ACT), Commonwealth, Organizace
islamské konference (OIC), Mezivladni Gfad pro rozvoj (IGAD) a Vychodoafrické spolecenstvi (EAC).

Urcujicim faktorem pti formulaci zahraniéni politiky zemé vidy byla a nadéle zlistava vnitrozemska geograficka poloha, které
dominuje klicova a pro zemi zZivotné diilezita problematika tranzitnich koridora. Zakladem jsou proto vztahy se sousedy, zejména pak
s Kenou a Tanzanii, se kterymi Ugandu vaze spole¢né kolonialni minulost i sou¢asné spole¢né ¢lenstvi v EAC. Slozité jsou naopak

vztahy s diivéj$im spojencem Rwandou (taktéZ ovsem ¢lenem EAC). Ugandu charakterizuje jeji silny zajem o africkou politiku a
panafrikanismus. Casto by Uganda rdda hrala vétsi roli, nez na kterou méa potencial.

Uganda se za 35 let vlady prezidenta Yoweri Museveniho stala z nestabilni zemé vyznacujici se ptevraty, utla¢ovatelskymi rezimy,
podporou terorismu a obéanskymi valkami zemi stabilni a v dilezitych otazkach (napf. boj proti terorismu, vztah k uprchlikiim)
s mezinarodnim spole¢enstvim ptikladné spolupracujici. Vzhledem k vyraznému demokratickému deficitu vSak vztahy se zapadnimi
zemémi, které jsou zarovei nejvétsimi donory ugandskeé vlady, prochazeji vaznou krizi.

Ve vychodoafrickém regionu méa UG vyrazné stabiliza¢ni roli, mj. aktivnim p¥istupem k feseni konfliktti v Jiznim Stidanu a Somalsku.
Prezident Museveni je v regionu velmi respektovanou osobnosti a ma velky vliv; napf. se mu podatilo v r. 2019 uspotadat trojstranny
summit k feSeni konfliktu v Jiznim Stidanu, ktery mél na postupnou stabilizaci zemé klicovy vliv. Museveni byl také dlouholetym
prostfednikem mezi stranami sporu v Burundi. Uganda ma dlouhodobé velmi chladné vztahy se sousedni Rwandou; zemé se
vzajemné obvinuji z podvratné ¢innosti a podpory povstaleckych skupin. Uz dva roky je uzavien hrani¢ni prechod Gatuna na hlavni
spojnici mezi Kampalou a Kigali, coz zasadnim zptisobem komplikuje jak obchod mezi zemémi, tak hospodéfstvi prihrani¢nich
oblasti. Potize tohoto druhu do zna¢né miry paralyzuji celé EAC.

Uganda je nejvétsim prispévatelem personélu do mise Africké unie v Somalsku (AMISOM); kontintent mé vice nez 5000 vojaki.

Uganda je ochotna podilet se na feseni vleklych konfliktti ve vychodni DR Kongo, odmita vSak Gcastnit se mnohonérodnich sil (typu

AMISOM) proti nejriznéjsim ozbrojenym frakcim, davéa prednost bilateralni podpoie konzské armady. DRC ptedstavuje pro Ugandu
nejen bezpecnostni, ale i zdravotni riziko (pienos eboly).

USA jsou tradi¢ni a dilezity spojenec ugandské vlady (boj proti terorismu) a patii k nejvétsim donortim (roéni vyse rozvojové a
humanitarni pomoci dosahuje témét 2 mld. USD). Maji velmi dilezitou roli v mnoha rozmanitych oblastech véetné profesionalizace
armady, 1é¢by 1 mil. HIV pozitivnich Ugandand, zvySeni produktivity zemédélstvi a kvality skolstvi a zlepSeni vybéru dani. Vztahy s
USA (podobné jako vztahy Ugandy s dalsimi zdpadnimi zemémi) vSak prochazeji obtiZznym obdobim, a to kvili vaznému
demokratickému deficitu v zemi, mj. kvtili nasilnému pribéhu volebni kampané v r. 2020 a samotnych voleb v lednu r. 2021.

Velka Britanie zaujala k vyvoji v zemi stanovisko také kritické, ale zietelné mirnéji formulované.Vztahy s UK (jakozto byvalou
kolonialni mocnosti) maji pro Ugandu zvlastni vyznam.

7 hlediska reakce na kontroverzni volby (tj. uznani legitimity rezimu) jsou pro Museveniho nejméné problémové Rusko a CLR a
partnefi z EAC, jakoz i dalsich zemi subsaharské Afriky.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UGANDA
1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel: 45,7 mil.

Primérny ro¢ni prirtstek obyvatelstva: 3,4 %
Demografické sloZeni: 49,5 % muzi; 50,5 % Zeny
Narodnostni sloZeni:

Obyvatelstvo tvoii z 99 % pres 20 ¢ernosskych kmenti dvou zékladnich etnickych skupin: bantuské (jih zemé) a nilotské (sever). Mezi
hlavni bantuské kmeny, které predstavuji zhruba dvé tfetiny obyvatelstva, patii Gandové, Sogové, Nyorové a Nkolové. Hlavni nilotské

kmeny jsou Itesové, Acholiové, Langiové a Karamajongové.
V zemi byla nepocetnd, avSak ekonomicky vyznamné asijska mensina. Aminova vlada ji v r. 1972 z prevazné ¢asti vypudila.

Nabozenské slozeni : 84 % kiestanstvi, 14 % islam

https://www.businessinfo.cz/uganda 6
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Ugandské ekonomika je zalozena na zemédélstvi a kava je hlavnim vyvoznim artiklem. Uganda ma také mala loziska médi, zlata a
dalsich mineral. Ugandsky primysl je nerozvinuty. Mezi hlavni primyslova odvétvi patii zpracovani cukru, pivovarnictvi, tabdkovy
primysl, textilni pramysl a vyroba cementu a oceli. Hlavnimi exportnimi partnery Ugandy jsou: Kena, Spojené arabské emiraty,
Konzska demokraticka republika, Rwanda a Italie. Hlavni exportni komodity zahrnuji kadvu, ryby a rybi vyrobky, ¢aj, bavinu, kvétiny,
zahradnické produkty a zlato. Hlavnimi dovoznimi partnery Ugandy jsou Cina, Indie, Spojené arabské emiraty, Keiia, Japonsko,
Satidska Arabie, Indonésie a Jizni Afrika. Hlavni importni komodity zahrnuji kapitalové vybaveni, vozidla, ropu, zdravotnické
potieby a obiloviny.

Tabulka z MOP + navic platebni bilance, zadluZzenost/HDP.

5,9 5 5,8 6,2

Riist HDP (%) -1,4

HDP/obyv. (USD/PPP) 2130,00 2 240,00 2160,00 2280,00 2 450,0
Inflace (%) 2,9 3.8 2,2 3.8 4.6
Nezaméstnanost (%) 1,9 2,8 N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 4.1 4,3 4.5 5 51
Import zbozZi (mld. USD) 7,7 7,4 7,8 8,3 8,7
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -2,8 -2,6 -3 -3,2 -3,5
Primyslova produkce (% zména) 53 1,1 51 7,2 7,8
Populace (mil.) 44,3 45,7 47 48,3 49,6
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 06.VII 06.VII 06.VII N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Ugandska ekonomika se v roce 2021 vzpamatovavala z lednovych
prezidentskych voleb, které opét vyhral prezident Museveni.
Restartovani ekonomiky v roce 2021 nepomohlo prodluzovani proti
Covidovych opatteni, jako byl prisny zakaz vychazeni od 19hodin do
5:30 rano a zaviené skoly. Vlada sice vyzyvala k o¢kovani, ale zemé se
potykala s nedostatkem vakein. Ze zemé béhem pandemie odesly
mezinarodni firmy jako Shoprite a Africell, byla omezena letecka
spojeni a to jen prispélo k tlaku na vladu zmirnit proticovidova
opatfeni.

Béhem pandemie se zvysila zadluzenost zemé, ktera v roce 2022
dosdhne 50% HDP . Snizil se danovy piijem a celkova vykonnost

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -9,2
Vetejny dluh (% HDP) 52,8
Bilance bézného tétu (mld. USD) -3,7

PO N/A
FO N/A
DPH N/A

ekonomiky je pod trovni z doby pied COVID 19. Vlada slibuje vice investic do dopravy zvlasté do vystavby silnic na které by chtéla

7%z

uvolnit rekordni ¢astku asi 1,5 miliard USD. V roce 2022 také za¢ne vystavba nejvétsi hydroelektrarny Karuma s vykonnosti 600MW,

ktera bude prodavat piebytek energie do Keni a Jizniho Sudanu.

Pt{jmy z datovych sluzeb od hlavnich telcom firem — MTN a Airtel - pfedstavuji asi ¢tvrtinu celkového piijmu Ugandy. Vlada v roce
2021 zavedla novou 12 % darn na internetové sluzby, ktera by ovséem mohla poskodit lukrativni segment telkom pramyslu. Experti jako

reakci uzivatelt ocekavaji docasny pokles ve vyuzivani internetu.

Az do listopadu 2021 byly obchodni vztahy mezi Ugandou a Ketiou poznamenany neshodami ohledné vyvozi zvlasté cukru a mléka.
Koncem roku 2021 doslo k obchodnim jednénim, které ¢astecné pomohly zlepsit atmosféru.

https://www.businessinfo.cz/uganda
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2.3 Bankovni systém

Bankovni dohled v Ugandé spadé pod Centralni banku Ugandy (BoU). BoU byla zalozena v roce 1966. Kromé bankovniho dozoru je
BoU rovnéz odpovédna za podporu makroekonomické stability v zemi. 62 % populace Ugandy nema piistup k finanénim sluzbam.
Pocet obyvatel, ktefi maji uéty v bankach, je pouze 4 miliony nebo li pouze 33 % z 12 milionu lidi, ktefi by ¢ty v bankach mit mohli.
Pomeér tspor k HDP je tak stéle nizky a dosahuje 16 % HDP. Pomér objemu Gvért k HDP je rovnéz nizky a tvoii pouze 11,8 % HDP.

Ptesto bankovni sektor v Ugandé zaznamenal v pribéhu let stabilni riist aktiv. Do konce roku 2019 vzrostla celkova aktiva sektoru na
33, 3 miliard Ugx., coz predstavuje primérna celkova aktiva na jednu regulovanou banku 1,28 miliard Ugx. Aktiva bank tak vzrostla
za poslednich 16 let 0 251 %. VétSina bank v zemi ma zahrani¢ni vlastnictvi, v€etné vyznamnych mezinarodnich instituci, jako jsou
Stanbic, Citibank, Barclays a Standard Chartered. Zahrani¢ni banky pak dopliuji mistni banky jako DFCU Bank, Crane Bank a
Cerudeb. Zatimco velikost finanéniho sektoru rostla, vykonnost bank vyznamné poklesla, pricemz fada finan¢nich instituci vykazuje
podkapitalizaci, nizkou kvalitu aktiv, vyssi ztratovost banky a nizsi navratnost investic. Pocet nesplacenych avéra se blizi 6 %,
pricemz nesplacené avéry se rozsitily do kazdého ekonomického segmentu.
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2.4 Danovy systém

Uganda ziskava vétsinu svych danovych ptijmt z dani z pfijmu a z dané z pridané hodnoty. Dalsimi danémi jsou nap¥. dan z
nemovitosti ¢i spotfebni dan. Vybér dani vSak neni schopen pokryt fiskalni vydaje a ugandsky vetejny rozpocet je zavisly na
zahrani¢ni rozvojové spolupraci.

Dan z pfijmu FO rezidentd, 10 — 30 %
Zaklad - Osoba zijici v Ugandé podléha dani ze svého celosvétového piijmu.

Zdanitelny pfijem - piijem zahrnuje piijem ze zaméstnani, zisky z vykonu Zivnosti, podnikani nebo profese; kapitalové zisky;
dividendy; zajem; a nepenézni vyhody, vyhody nebo zatizeni ziskana vydélecnymi prostiedky.

Dan z piijmu PO — 30 %

Zaklad - Pro vSechny spoleénosti - ptijem plynouci z Ugandy nebo pfijem z ni odvozeny (tj. pfijem z Ugandy) je zdanitelny. Malé
podniky jsou zdanovany na zakladé jejich obratu.

Zdanitelny piijem - zdanitelny piijem je hruby pfijem dosazeny béhem danového roku, minus celkové pripustné odpoéty. Hruby
pfijem zahrnuje podnikatelské i majetkové ptijmy.

Dan z pridané hodnoty — 18 %

Zdanitelné transakce - DPH je vybirana z prodeje zbozi a poskytovani sluzeb a na dovoz zbozi a sluzeb bez vyjimky. Zbozi a sluzby s
nulovou sazbou zahrnuji specifikované dovazené zbozi a sluzby, pouzivané zejména v zemédeélstvi, zdravotnictvi a vzdélani.

Ocekavany vyvoj: Verejné finance Ugandy jsou a ztstanou v deficitu i v pfistich dvou letech. Nelze ocekéavat snizeni dariovych sazeb.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

V soucasné dobé se vztahy EU se Ugandou zamétuji hlavné na rozvojovou spolupraci v oblastech rozvoje venkova, energetiky a spravy
véci vefejnych a pravidelny politicky dialog o otazkach vnitinich véci, lidskych prav a regionélni spoluprace. V daleko mensi miie je
pozornost vénovana otdzkdm obchodu a investic o ¢emz svéd¢i i skutecnost, Ze Dohody o hospodarském partnerstvi (EPA) vyjednana
mezi EU Vychodoafrickym spolecenstvim (EAC: Burundi, Ketia, Rwanda, Tanzanie a Uganda) jiz v roce 2014 nebyla stale

ratifikovana. Pfesto je EU hlavnim dovoznim partnerem Ugandy, a to zejména u pramyslovych vyrobki, zafizeni pro zpracovani dat,
1ékarské techniky atd.

Export z EU (mil. EUR) 452,4 470,1 473,7 631,1 736,9
Import do EU (mil. EUR) 497,7 458,7 417,9 443,3 535,2
Saldo s EU (mil. EUR) 45,3 -11,4 -55,8 -187,7 -201,7

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy s CR

CR poskytuje Ugandé preferené¢ni piistup na trh. Preference jsou nerecipro¢ni a maji formu osvobozeni od cla. Ugandsky vivoz do CR
tvori hlavné zemédélské komodity. Preference poméha Ugandé, zejména v oblastech zemédélskych produkti, jako je ¢aj, kava. Piesto
je obchodni bilance Ugandy s CR ve prospéch CR, a to diky exportu ¢eského obranného priimyslu.

Export z CR (mld. CZK)
Import do CR (mld. CZK) 0,2 0 0 0 N/A

Saldo s CR (mld. CZK) 0,2 -0,3 -0,3 -0,6 N/A

Zdroj: CSU

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Export ze zemi mimo EU (mil. EUR) 2 480,0 2 620,7 3 007,6 3161,0 3102,1
Import do zemi mimo EU (mil. EUR) 4 265,7 5279,0 6148,4 6 615,6 6 099,1
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -1785,7 -2 658,3 -3 140,8 -3 454,6 -2 997,0

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

V pristich letech by méla Uganda zaéit tézit ropu. Hlavni firma v ugandském ropném primyslu je francouzsky TotalEnergies a
v Ugandé bylo dosud objeveno 6,5 miliard bareli ropy, z ¢ehoz je ovsem ,jen“ 1,4 miliard vytézitelnych. Uganda je téZ vyznamnym
exportérem kavy a caje.

Uganda Revenue Authority, vybéré¢imu dani pro Ugandu se ani v roce 2021 nedatilo splnit mési¢ni cile a nové zavedené dané budou
mit vliv na zisky v urcitych sektorech. Tim je naptiklad tézba zlata, kterd byla v roce 2021 vyrazné Gspésna (export zlata v 2021 mél
hodnotu 1,1 miliard USD v porovnani s 6,8miliont USD o 9 let dfive). Tento rist byl zptisoben hlavné vystavbou rafinérii zlata,
kterych je nyni v zemi pét. Uganda zavedla v ¢ervenci 2021novou exportni dan na rafinované zlato 5% a na nezprocesované zlato 10%.
Efekt byl okamzity — exportéfi protestovali proti dani a ze zemé nebyl od ¢ervence vyvezen ani gram zlata. Jednani pokrac¢ujiiv 2022.
V jednéanich je také novy dilni zakon, ktery by dovolil zakladani narodnich dilnich spoleénosti, ve kterych bude mit stat az 15 %.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Jednani o Dohodé o hospodéiském partnerstvi (EPA) s Vychodoafrickym spolecenstvim (EAC) byla dokonéena v fijnu 2014. Dohoda
EPA obsahuje ustanoveni o obchodu, celnich, hygienickych a fytosanitarnich opatfenich, udrzitelném rozvoji zemédélstvi a rybolovu.
Dohoda by méla zvysit podil EU na celkovém dovozu EAC z 10,6 % na 12,6 %. EPA EAC-EU poskytuje okamzity bezcelni a bezkvotovy
ptistup na trh EU pro veskery vyvoz EAC a ¢astecné a postupné otevirani trhu EAC dovoziim z EU. Ochranné opatfeni umoziuji
kazdé strané znovu zavést cla, pokud hrozi, ze dovoz z druhé strany by narusil jeji ekonomiku. EPA obsahuje podrobna ustanoveni o
udrzitelném zemédélstvi a zajistovani potravin a o udrZitelném vyuzivani zdroji v oblasti rybolovu. Zahrnuta je kapitola o
hospodaiské a rozvojové spolupraci. Strany se zavazuji uzaviit jednani o zivotnim prosttedi a udrzitelném rozvoji, sluzbéch,
investicich a rozvoji soukromého sektoru do péti let od vstupu dohody v platnost. Nékolik ¢lanki se tyka institucionalniho usporadani
a mechanismu urovnavani spori. Dohoda EPA spada pod dohodu z Cotonou: poruseni jednoho z jejich ,zakladnich prvka“
zahrnujicich lidska prava, demokratické zasady a pravni stat by mohlo mit za nasledek pozastaveni obchodni preference dohody EPA
pro doty¢nou zemi. Podpis dohody EPA byl pozastaven kviili diskusim v ramci EAC a v sou¢asné dobé i znovuprojednavani v rameci
EU.

Smlouvy s CR

Dohoda mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Ugandskou republikou o potvrzeni platnosti Smlouvy mezi republikou
Ceskoslovenskou a kralovstvim Velké Britanie a Irska o vzajemném vydavani zlodinctt (6.12.1965). Bartrova dohoda mezi vladou
Ceskoslovenské socialistické republiky (zastoupenou Federdlnim ministerstvem zahrani¢niho obchodu) a viddou Ugandské republiky
(1.9.1988). Prestoze CR nema4 uzavienu s Ugandou ani dohodu o dvojim zdanéni ani dohodu o ochrané investic, nebrani tato
skute¢nost rozvoji obchodnich vztahii, o éemz svédéi rostouci vivoz CR do Ugandy i kladné saldo obchodni bilance.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Uganda je piijemcem rozvojové pomoci a je na ni i pres snahu vlady stale silné zavisla. Ceské republika poskytuje pilezitostné
financovani v ramci programu malych lokéalnich projektt. Malé lokalni projekty (dale jen ,MLP*) jsou néstrojem dvoustranné
rozvojové spoluprace CR v gesci MZV CR. Cilem MLP je podpofit rozvojové aktivity mensiho rozsahu lokalnich subjektti danych zemi.
Aktivitami mensiho rozsahu se rozumi napt. dodavky vybaveni ¢i materialu nebo technologie (i ¢eského ptivodu), skoleni, podpora
rozvojovych aktivit mistnich instituci a organizaci, spoluticast na dil¢i ¢asti vétsiho, napf. mezinarodniho projektu. MLP jsou
provadény mistnimi realizatory pf¥imo v rozvojové zemi. Namét na projekt zahraniéni rozvojové spoluprace musi byt vypracovan do
aktualni verze identifikaéniho formuléie, ktery zadatelé obdrzi po kontaktovani piislusného Velvyslanectvi CR. Radné vyplnény
formul4f je nutné navazné expedovat zpét na velvyslanectvi. Viechny ndméty jsou posuzovany ve spolupraci s MZV CR.

Vice informaci o moznostech zapojeni do malych lokédlnich projekti lze ziskat na:
https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/rozvojova_spoluprace/dvoustranna_zrs_cr/sektory projekty/male_lokalni_projekty
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

V ramci dlouhodobého planu rozvoje zdravotnického sektoru ma ugandska vlada kazdoroéné vynakladat 8,5 % svého rozpoctu na
rozvoj zdravotnictvi. V zemi je velkd nemocnost tuberkul6zou, malarii a s ni spojenymi nemocemi, nedostate¢na je piredevsim
neonatologicka péce. Vzhledem k tomu, Ze se zdravotnicka zatizeni do zemé dovazeji, predstavuji vladni i nevladni investi¢ni plany
prilezitosti pro ¢eské exportéry.

» Obranny pramysl

Potenciél pro dodavky obranného pramyslu vyplyva z ptisobeni ugandskych jednotek v Jiznim Stdanu (za predpokladu neexistence
embarga). Diky zapojeni do misi OSN tak nejsou ozbrojené slozky zavislé pouze na piijmech z ugandského statniho rozpoctu.
Dodavky pro ugandské ozbro jené slozky prilezitost pro dodavatele z oblasti obranného primyslu. Potenciél lze spatfovat v oblasti
vycviku pilott a oprav a dodavek letecké techniky, stejné jako v oblasti radarovych a sledovacich systém.

» Zemédélsky a potravinaisky pramysl|

Zemédélstvi je zakladnim sektorem ekonomiky, zaméstnava 80 % pracovni sily, avsak na HDP se podili pouze jednou ¢tvrtinou. Vlada
proto navysila od roku 2018 vydaje na podporu zemédélstvi o 60 % s tim, ze finanéni podpora rozvoje zemédélstvi ziistava vladni
prioritou i v ptistich letech. Rozvoj zeméd€lstvi tak predstavuje exportni prilezitosti. Kromé toho Narodni plan rozvoje stanovil narust
exportu ze 1,3 miliardy USD v roce 2014 na 4 miliardy USD do roku 2022. Tohoto nartistu ma byt dosazeno navysenim podilu
zpracovani domaci zemédélské produkce, coz s sebou ptinese nartist zijmu o dovoz potravinarskych technologii a navysenim
produkce u zemédélskych komodit. Na zvyseni produkce se mé vynalozit 600 mil USD a neobejde se bez moderni zemédélské

mechanizace, ktera se vSak do Ugandy dovazi.
» Energeticky pramysl

Uganda je bohaté obdafena energetickymi zdroji. Patii mezi né vodni energie, biomasa, solarni a geoterméalni energie a fosilni paliva.
Potencial energetickych zdroji v zemi tak zahrnuje odhadovanou kapacitu 2 000 MW vodni energie, 450 MW geotermalni energie, 1
650 MW kogenerace z biomasy a 5,1 kWh/m2 sluneé¢ni energie. Problém je jak na strané nedostate¢né vyrobni kapacity, tak na strané
rozvodnych siti. Existujici rozvodnou sit o rozsahu ptiblizné 3 000 km je nutné zdvojnasobit. K dosazeni zmény tak vlada oteviela
sektor energetiky pro soukromé investory. Rozvoj energetického sektoru tak nabizi kromé dodavek zatizeni i investi¢ni prilezitosti pro
Ceské firmy.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

V obchodnim styku je mozno se v Ugandé setkat s predstaviteli riznych komunit, které maji specifické znaky pti obchodnich
jednénich. Tyto vyplyvaji z rozdilnych kulturnich tradic i mentality partnert. VétSina obchodnich partnert se ¢asto prizptisobuje ve
svém jednani a vystupovani chovani byvalé kolonialni zemé.
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4.2 Osloveni

Pfi obchodnich jednénich je ddvana prednost neformalnimu pristupu. Vyjimkou jsou statni instituce, kde je nutno davat dostatec¢né
najevo s kym a na jaké trovni je jednano. Ojedinéle se miiZe stat, Ze je jednéno s lidmi, ktefi o¢ekavaji titulovani. Jde o absolventy
evropskych, ale i americkych technickych univerzit, ktefi si v rozporu s anglickymi zvyklostmi na vizitkach uvadéji titul "Eng.". V
téchto pripadech se doporucuje pfi oslovovani tento titul pouzivat. V pfipadé, Ze partnerem je napi. poslanec, predchazi jménu titul
"Honourable". Je tfeba si rovnéz uvédomit, zda je Vas produkt ¢i sluzba uplatnitelna na ugandském trhu. Trh je zde z 90 % ¢isté
proimportni a vétSina véci se dovazi ze zahraniéi. Je dilezité mit na paméti, Ze trh je velmi citlivy na cenu. Hodné zbozi se dovazi z
Ciny a Indie. Konkurovat témto vyrobefim cenou neni pfirozené mozné. Ani bohatsi stiedni t¥ida neuprednostiiuje bohuzel kvalitu
pted cenou. Situaci jesté komplikuje zahrani¢ni rozvojova spoluprace, v ramci které se zbozi dodava formou dart. Pied oslovenim
partnerii je proto vhodné se obratit na ZU a ovéFit perspektivu zbozi na trhu.
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4.3 Obchodni schtuizka

Jak sjednat obchodni schiizku a jak probih4 (lokace a ¢as schiizky /kancelar, restaurace; obéd, vecéete/, vizitky, darky atd.)?

Na jednani s ugandskymi partnery je nutno se ptipravit stejné svédomité a pristupovat k nim stejné jako k jednéani s partnery v
zapadni Evropé. Prezentace proto musi byt jasna, srozumitelné a presvédéiva. Ugandané neradi ¢tou mezi radky, proto je tfeba
hovotit konkrétné a ptimo k véci. Je rovnéz potfeba si byt védom toho, ze to, ,dohodnuté” ustanoveni je ze strany ugandskych
partner vnimano jako ,predbézné dohodnuti“. Na druhou stranu od evropskych partnert je o¢ekavano piesné plnéni ujednani. Tato
sasymetrie“ do velké miry znesnadriuje realizaci kontrakt v Ugandé. Rovnéz vniméni ¢asu v Ugandé je zna¢né originalni. Zejména
jednani na tfadech a ministerstvech se odehravaji zcela chaoticky a neni tak mozné planovat ¢asovy harmonogram. Potvrzeni
schiizky na ministerstvu se dozvite obvykle par hodin dopiedu, ale uréité ne tfeba s tydennim ptedstihem. Ani potvrzeni schiizky
neznamend, ze se schiizka skute¢né uskute¢ni a nebude presunuta o nékolik dni. V pripadé sluzebni cesty je nutné pocitat s
dostatecnou ¢asovou rezervou, obrnit se trpélivosti a byt flexibilni. Pouzivani vizitek je bézné, Ugand'ané pouzivaji radi kvalitni papir
i velice barevny tisk. Evropan nesmi byt zaskocen tim, Ze emailové adresa tfeba i nAméstka ministra je na serveru Yahoo nebo Googlu.
Je to dano nespolehlivosti IT sité statni spravy, ale i soukromych firem. Ugandané maji velmi radi ceremonie a obfadnosti, na
oficialnich jednénich je ugandska strana zastoupena pocetnym sborem. Darek je velice vhodny a mtize napomaoci lepsi komunikaci.
Jednéni (minimalné ta tivodni) jsou vedena v kancelaiskych prostorech.

Co ceského obchodnika pfi jednani nejvice prekvapi?

Nepodléhejte prvnim dojmtiim, zejména ne tém zalozenym na zazitych klisé a medialnich obrazech ,chudé Afriky“. Jednim z
charakteristickych prvkii subsaharské oblasti je zna¢na propast mezi spole¢enskymi vrstvami. Rada Ugand'anti, ktefi zastavaji vyssi
posty ve statni spraveé ¢i ve vedeni soukromych subjektti, pochézi ze spole¢ensky tispésné etablovanych, ¢asto vlivnych a finanéné
dobre zajisténych rodin. Proto byvaji absolventy ¢i maji akademické tituly z jedné ¢i vice prestiznich svétovych univerzit. Africané si
obecné ceni dosazeni vysokého spolecenského statusu, coz ti ispé$ni ¢asto demonstruji ndpadnym dirazem na okazalost a materialni
sebeprezentaci. Je dobré partnera oslovovat titulem napt. pane doktore, pane fediteli.

Jaci jsou ugandsti obchodnici?

Ugandsti partneri byvaji obvykle na jednéni ptipraveni, ptedevsim maji dobrou znalost o cenach konkurence. Pfedstavu o ¢eskych
vyrobcich vSak prili§ jasnou nemaji. Proto je zddouci vyzdvihnout kvalitu vlastniho zboZi a od samého poc¢atku eliminovat jakékoliv
srovnavani s ¢inskym ekvivalentem poukazanim na skutec¢nost, Ze ¢inské zbozi se neda v Zzadnych parametrech s evropskym zbozim
srovnavat. Ugand'ané dobte védi, Ze Cina do Afriky vyvaZi zbozi podtadné kvality a proto neni od véci na tuto skute¢nost poukazat. P¥i
vzéjemnych rozhovorech je tfeba byt vnimavy, otevieny, byt pripraven na neobvykl feseni, nepovysovat se ani neponizovat, pruzné
drZet svij standard.

Je vyjednévani s mistnimi obchodniky jiné, ztézuji ho kulturni/nébozenské/etnické odlisnosti?

P¥ijednani s Ugandany neexistuji zdsadni kulturni odli$nosti od evropskych zvyklosti. Zeny jsou respektovany jako obchodni partnefi,
je zde fada ministryn a podnikatelek. Na druhé stran€ se velmi dbé na ceremonie. V africkych partnerech je hluboce zakotfenéna tcta

72

ke staii a cit k hierarchii. Proto mtize byt dobré, aby byl soucasti obchodni delegace i sluzebné starsi kolega.
Jak nakladaji ugandsti obchodnici s ¢asem v ramci obchodniho jednani?

Na schiizku je tieba dorazit presné, ale necekat automaticky totéz od africké strany. Je nutno byt flexibilni, poéitat s pfipadnymi
prostoji a zdrzenimi pii pldnovani. V pripadé zdrzeni protistrany je nejlépe véc piejit a soustiedit se na obsah jednéni. V Africe panuje
konsensualni zptisob vyjednavani. To znamen4, Ze protistrany mluvi a mluvi, az se vzajemné domluvi ¢i umluvi. Proto je tfeba mit v
zéloze ¢asovy prostor na vice schtizek. Pfi jednanich v Evropé je dochvilnost Ugandant ,nepatrné“ lepsi. Ugandsky partner ma
obecné na vse dostatek ¢asu, od evropskych partneru je vsak vyzadovana okam?zita reakce na véechny pozadavky. I zde plati zvlastni
»asymetrie“ vztahu.
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4.4 Komunikace

Je dulezité vzit si s sebou tlumoénika?

Schopnost dohovotit se anglicky je vyborna (angli¢tina je jednim z oficialnich jazyki), hovoti ji vétsina populace. Je potteba si
zvyknout na mistni dialekt.

Existuji néjaka komunikacni tabu?

Zachovani tvare je pro Ugandany nesmirné dtlezité. Pii jednanich je proto potieba davat pozor, aby se ugandsky protéjsek nedostal
do trapné situace a dbat na urcitou taktnost, citlivost a zdrzenlivost. Obecné plati, Ze je vhodné se vyhnout etnickym a narodnostnim
témattim.

Jak nejlépe komunikovat (osobné, e-mail, telefon atd.)?

Urcité osobni jednani. Obchod se zde neuzavira po emailu ¢i telefonu, pokud se partneti dlouhodobé neznaji. Je nutné nejdiive
vybudovat osobni davéru. Na druhou stranu jsou jiz bézné (a oblibené) videokonference, jako prvni navazani kontaktu.
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4.5 Doporuceni

Co byste doporucili podnikatelim, ktefi se do Ugandy chystaji?
Zéakladni zasady prijednani s ugandskymi partnery, jejichz respektovani napomiize prosazeni obchodniho zadmeéru:

- Kontaktovat ZU Nairobi, které vam miize poskytnout aktualni informace, poradit s obchodnim pfipadem, ovéfit redlnost obchodni
nabidky, poskytnout asistenci

- Navazat s partnerem osobni vztah (zjistit jeho zaliby, pozvat jej do CR, zde se mu fadné vénovat). Je ovéem potieba zvazit, zda
existuje na strané partnera skute¢ny zajem. Neni neobvyklé, Ze spiSe nez o obchod mé ,potencionalni partner” zajem o navstévu
Evropy. Na druhou stranu vérohodného partnera navstéva CR piesvédéi o vyspélosti CR a tedy i virobki z CR pochazejicich.

- Vzdy se usmivat, byt zdvotili a pifjemni.

- Nestézovat si kviili malickostem.

- Kritiku udélat nepfimo a vyhnout se konfrontaci.

- Nikdy nedavat najevo rozéileni — hrozi ztrata respektu partnera.

- Nesnazit se ocividné o ziskani vyhody pred partnerem — je tfeba byt kooperativni a spolupracovat. Jedna vyhrana bitva m@ize nékdy
prohréat valku.

- Nespéchat. Pozvolné jednani od obecnych véci ke konkrétnim pomiizZe partnerovi lépe se vyznat v navrzich. Jednani vSak nesmi byt
ani rozvlaéna a musi mit predem stanoveny cil.

- Pocitat s pritahy — zakalkulovat je do programu i do ceny.
- Dobte pripravit projekt a byt v argumentaci konkrétni.

- Vzdy pocitat s tim, ze bude vyzadovéna sleva. S tim je nutno pocitat v prvotnim navrhu ceny. Sleva vsak nemtize byt premrsténa.

vy

Cenovy faktor je na mistnim trhu rozhodujici a je ¢asto fatalni pro dodavatele kvalitniho (a tedy drazsiho) zbozi.
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4.6 Statni svatky

1. leden New Year's Day

26. leden NRM Liberation Day
1. kvéten Labour Day

3. ¢erven Uganda Martyrs' Day
9. ¢erven National Heroes Day
9. fijen Independence Day

25. prosinec Christmas Day
26. prosinec Boxing Day

Pohyblivé svatky: Good Friday , Easter Monday , Eid al-Fitr (konec ramadanu), Eid al-Adha
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5.1 Vstup na trh

Zakladni narizeni upravujici podminky pro dovoz a vyvoz v Ugandé je regionalni zakon prijaty Vychodoafrickym zakonodarné
shromazdéni, the East African Community Customs Management Act, 2004 (EACCMA) tj. Celni sazebnik Vychodoafrické
spolecenstvi z roku 2004. Uganda navic uzakonila Zakon o spotfebnich danich z roku 2014, ktery ma rovnéz dopad na dovozu zbozi.

Uganda Revenue Authority (URA) ma mandat vybirat dané, véetné celnich poplatki a dohlizet a implementovat datiové zakony v
Ugandé. Ugandsky pramérny tarif MFN ¢ini 13 %. Zemédélské produkty Celi vétsim piekazkam (20 %) ve srovnani s nezemédélskymi
produkty (12 %). Jako ¢len EAC se Uganda rovnéz tcastnila jednani o komplexni regionalni dohodé o hospodéiském partnerstvi s EU.
Uganda National Bureau Of Standards je odpovédné za normy a fizeni kvality a za zajisténi jejich uplatriovani. Technické predpisy
jsou vyvijeny né€kolika ministerstvy. Podle WTO Trade Policy Review bylo 530 ugandskych norem harmonizovano s normami EAC.
Uganda neuplatiiuje devizovou kontrolu. Mistni ména je volné sménitelna. Kazda platba provedena v cizi méné do nebo z Ugandy
mezi rezidenty a nerezidenty nebo mezi nerezidenty musi byt provedena prostiednictvim komeréni banky. Kazda soukroma
spole¢nost musi mit v Ugandé sidlo, na kterou Ize adresovat veskerou komunikaci a oznadmeni a které predstavuje adresu pro
dorucovani soudnich ozndmeni.

Spolecnosti jsou registrovany Uganda Registration Services Bureau (URSB), dokoncéeni registrace trva priblizné jeden den od doby,
kdy byly predloZeny pozadované dokumenty. Spole¢nost se povazuje za rezidenta v Ugandé, pokud je zaloZena podle ugandského
prava; nebo ma misto efektivniho fizeni v Ugandé. Pokud jde o pravidla pievodnich cen, transakce mezi spriznénymi spole¢nostmi
musi byt uzavteny za trznich podminek. Jestlize se jedna ze spole¢nosti pifimo nebo nepfimo ucastni spravy, kontroly nebo méa

kapitalovy podil ve druhé spole¢nosti nebo se tieti osoba pfimo nebo nepfimo Gcéastni fizeni, kontroly nebo ma kapitalovy podil
kapital jak v obou spolec¢nostech jsou tyto spole¢nosti povazovany za sptiznéné.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Zahrani¢ni spole¢nosti, které maji v imyslu podnikat v Ugandé, musi pozadat o investi¢ni licenci, kterou vydana podle zakona o
investi¢nich spole¢nostech UIA (Uganda Investment Authority). Investice sméfujici do vyroby energie, tézby, bankovnictvi, letecké
dopravy, vyroba 1é¢iv, vzdélavani, zdravotnictvi, telekomunikace a ropného a plynarensky primysl musi ziskat ,,sekundarni licenci®
od prislusného ministerstva / agentury, které reguluji dané odvétvi pired poddnim zadosti o investi¢ni licence.

Podniky ptsobici v Ugandé musi byt rovné z drziteli platné obchodni licence vydanou pfislu$nym obecnim licen¢éni aradem (v
Kampale je to KCCA). Obchodni licenci je tieba ziskat pro kazdou poboc¢ku / obchod subjektu. V piipadé zajmu ¢eské fyzické nebo
pravnické osoby o ziizeni kancelare, reprezentace nebo spole¢ného podniku v Ugandé€ Ize doporucit obratit se na statni agenturu, UIA
(Uganda Investment Authority), ktera je schopna sdélit aktualni podminky pro realizaci investi¢niho zaméru.

Typy entit, které jsou dostupné pro zahrani¢ni investice:

- Vyhradni vlastnictvi;

- partnerstvi;

- vefejna obchodni spole¢nost (akciova spolec¢nost)

- spolec¢nost s ru¢enim omezenym;

- spole¢ny podnik;

- vefejno-soukromy podnik;

- registrovana pobocka zahranic¢ni spole¢nosti

Pro zahrani¢ni investory jsou k dispozici nasledujici zvyhodnéni:
- pobidky podporujici zemédélské ¢innosti;

- danové prazdniny poskytované investorim v priamyslovych parcich nebo ekonomickych zénéach v zavislosti na vysi investovaného
kapitalu;

- pobidky dostupné v ramci EAC, véetné programi navraceni cla
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5.3 Marketing a komunikace

Pozadavky na marketing jsou zpravidla domlouvany s pfislusSnym mistnim zastupcem, ktery ¢asto zada finanéni podporu pro
zavedeni urc¢itého vyrobku na trh. Aspekt propagace se neodlisuje od formy bézné ve vyspélych statech a je ze strany ceskych
exportéri ¢asto podceriovan. Propagaci na misté nelze provadét bez anglickych prospektti a technickych popist. U spotiebniho zbozi,
ale i u nékterého zarizeni je obvykla propagace v médiich, zejména v tisku.

Z oblasti digitalni propagace je vhodné mit svou FB stranku. Rada ugandskych firem vyuziva ke své propagaci vyhradné FB a ani
nema vlastni webové stranky.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Uganda je stejné jako cela fada rozvojovych zemi aktivnim ¢lenem WTO. Ochrana dusevniho vlastnictvi je i tak vSak na legislativni
arovni minimalni, jesté horsi je jeji praktické uplatiovani. Ohrozeni jsou piedev§im dodavatelé anglosaského show-businessu, hrozbu
ale limituje velmi omezena koupéschopnost obyvatelstva, pro které jsou uz i ¢isté nosice dat a prehravaci zatizeni nedostupné. Dalsi
skupinou, ve které by se mohly omezené objevit i ¢eské firmy, jsou vyrobci softwaru. Kopirovani se tyka ovSem hlavné spotiebniho a
zabavného softwaru. Kradeze technologickych softwarovych aplikaci jako i obchazeni patentovych prav, které by mohly ceské
podniky ohrozit nejvice, narazeji na nizkou technickou kulturu v zemi.

Nasledujici mezinarodni dohody maji pravni platnost:

- African Regional Intellectual Property Organization (Banjul Protocol)
- Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights

- Paris Convention for the Protection of Industrial Property

- Nairobi Treaty

- World Intellectual Property Organization

- World Trade Organization

Prestoze je Uganda ¢lenem Parizské amluvy, neni signatafem Madridského protokolu. Proto v ugandskych pravnich predpisech
neexistuje zadné ustanoveni tykajici se mezinarodni ujednéni o ochrannych znamkach. Proto neni vZdy mozné narokovat prioritu
konvence. Registr v§ak v praxi prioritu pfijima, ackoli i¢innost a platnost prioritniho naroku jsou nejasné.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky se zdsadné zadavaji formou tendrt. Jako prvni krok zejména v ptipadé tendri na stavebni prace nebo konzultaéni
¢innosti byva predkvalifikace a registrace zajemcti, ktefi, pokud jsou vyhodnoceni pro dany tcel jako vhodni, jsou poté oslovovani jiz
ptimo formou zaslani tendrovych podminek. Tendry jsou zvefejtiovany v dennim tisku. Terminy pro podavani nabidek byvaji vSak
velmi kratké, takze realnou nadéji na tspéch maji vétsinou pouze ty firmy, které jsou v misté ptimo fyzicky pritomny, nebo které zde
maji své zastupce.

Formalni systém a pravni ramec v rdmeci tendrt je stanoveno zakonem o (PUBLIC PROCUREMENT AND DISPOSAL OF PUBLIC
ASSETS) PPDA 2003 a natizenimi, ktera PPDA dopliuji. Zakon o vetejnych zakazkach a nakladani s vetejnymi aktivy (PPDA) z roku
2003 zi{dil Urad pro vefejné zakazky a nakladani s vefejnymi aktivy (PPDA) jako hlavni regula¢ni organ pro vefejné zakéazky a
nakladani s vefejnym majetkem v Ugandé.

Novely zakona o PPDA prinesly zmény, na zékladé kterych doslo k posileni role PPDA pii vykonu jejiho regulaéniho mandatu.
Kontakt na PPDA:

PPDA Head Office, UEDCL Towers Plot 39 Nakasero Road P.O.Box 3925, Kampala Uganda, Tel: +256-414-311100, Email:
info@ppda.go.ug

V pifpadé tendrii, které jsou financovany nékterymi bankami nebo agenturami, kde CR neni élenem (nap¥. African Development
Bank), je nutné, aby ¢esky dodavatel vyuzil pro svou nabidku firmu sidlici v zemi, ktera je ¢lenskou zemi dané banky ¢i agentury.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Ugandsky pravni systém je primarné zalozen na statute law doplnéné o common law, customary law a aspekty islamského préva.
Zakon o judikatuie predepisuje zakony platné v Ugandé jako psané pravo, a pokud se na néj nevztahuje psané pravo, pouzije se
obecné pravo a doktriny spravedlnosti, pfipadné zavedeny a aktuélni zvyk. Kde neni pouzitelné vyslovné pravidlo, Vrchni soud mtze
jednat v souladu se zasadou spravedlnosti a dobrého svédomi. V pripadé sporu mezi zahrani¢nim investorem a vladou ve vztahu k
registrovanému investoru ma byt vynaloZeno tsili k urovnani sporu jednanim o smirném urovnani sporu.

Pokud spor neni urovnan jednanim, miZe byt piedloZen k arbitrazi. Uganda p¥ijala Newyorskou tmluva a Umluvu ICSID. Ugandsky
zakon o Zahrani¢nich investicich z roku 2019 tak stanovi postup pro vypotadani investi¢nich sporti prostiednictvim nasledujicich étyf
kanala:

- ptimé jednéni o smirném urovnéni v souladu se Zakonem o rozhod¢im Fizeni a smir¢im fizeni

- Umluva ICSID, v ramci dvoustrannych nebo mnohostrannych dohody o ochrané investord, u kterych jsou Uganda i vlada, odkud
spolec¢nost pochazi, signatafi

- stiznost k Vrchnimu soudu; nebo - jiné mezinarodné uznavané postupy reseni sport

- Zakon o arbitrazi a smir¢i m fizeni umoznuje vyuzit mezinarodni arbitraz tmluvy, které lze pouzit na domaci a mezinarodni
obchodni spory

Alternativné mohou byt spory feseny také prostiednictvim soudniho systému. V pfipadé novych obchodnich kontakti se pouziva
neodvolatelny dokumentarni akreditiv, otevireny u renomované banky. Pfi mensich zakazkach u novych odbérateld neni neobvykly
plat predem.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pozadavek pro vstup do zemé pro drzitele viech druhi pasti CR - platné vstupni nebo tranzitni vizum.

Zadost o vizum mohou drzitelé pastt CR podat 1) prostfednictvim internetu, a to na webové strance spravované ugandskym
Ministerstvem vnitra https://www.visas.immigration.go.ug; tuto moznost ugandské trady vysoce preferuji; 2) na Velvyslanectvi
Ugandy v Berliné — podrobné vizové informace jsou na strankach velvyslanectvi

Spréavni poplatky za podéani zZadosti o ugandska viza jsou nésledujici: Diplomatické vizum (pro drzitele diplomatickych a Giednich
pasti) — osvobozeno od poplatku Bézné turistické vizum, tranzitni vizum 50 USD Vizum pro vice vstupti na 6 nebo 12 mésicti 100 USD
Vizum pro vice vstupi na 24 mésicdi 150 USD viz ¢lanek na strankach ugandského velvyslanectvi v Berliné
https://berlin.mofa.go.ug/data-dnews-144-WARNING-AGAINST-FRAUDULENT-ELECTRONIC-VISA-(e-Visa)-APPLICATION-
PORTALS.html

Velvyslanectvi Ugandy v Berliné varuje pred podvodnymi strankami nabizejicimi vyfizeni ugandskych viz. Podle ¢lanku se tyto
stranky snazi vypadat jako oficialni, jejich skute¢nym tcéelem je vsak zadatele zmést a podvodné od nich ziskat vysoky poplatek.
Rozpoznavacim znamenim je, Ze podvodné stranky nemaji oficialni logo Uganda Directorate of Citizenship and Immigration Control
s ugandskym statnim znakem.

Podani zadosti o ugandské online vizum tedy musi probihat vzdy vyhradné ze stranky https://www.visas.immigration.go.ug/

Vseobecné se doporucuje ziskat pied cestou do Ugandy online vizum, protoze zajistuje na hranici pomérné rychlé odbaveni. Podani
zadosti o vizum na letisti nebo pozemnim hraniénim pfechodu byva ¢asto spojené s dlouhym ¢ekanim.

Bézné turistické vizum neumoziuje vykonavat na izemi Ugandy vydéle¢nou ¢innost.

Doporuéujeme ovéfit si pied cestou aktualni podminky vstupu do zemé na ugandském velvyslanectvi akreditovaném pro CR. Kontakt:
Embassy of the Republic of Uganda E -mail: office@ugandaembassyberlin.de nebo consular@ugandaembassyberlin.de web:
https://berlin.mofa.go.ug/

S ohledem na ¢asté dotazy vefejnosti zdiiraziiujeme, Ze Velvyslanectvi CR v Nairobi se nijak net¢astni fizeni k vydani ugandskych viz.
Ptipadné dotazy doporucujeme adresovat ugandskému velvyslanectvi v Berliné.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Zahrani¢ni zaméstnanci potiebuji zvlastni prikaz nebo pracovni povoleni pro zaméstnani v Ugandé. Zvlastni prikaz je kratkodobé
pracovni povoleni poskytované zahrani¢énim zameéstnanci, jehoz doba zaméstnani nepiesahne na souhrnné obdobi péti mésicd,
vzhledem k tomu, Ze pracovni povoleni se udéluje zahrani¢nim zaméstnanctiim, jejichZ doba platnosti je zaméstnani je na Sest mésict
az tti roky. Jako ptredpoklad pro ziskani pracovniho povoleni pro zahrani¢niho zaméstnance musi spole¢nost projit procesem
profilovéani a ziskat kodové &islo z Reditelstvi pro obéanstvi a imigra¢ni kontrolu (DCIC). Poté miize spole¢nost podat zadost o
ptislusné pracovni povoleni online pomoci ¢iselného kédu vydaného DCIC.

Pocet pracovnich povoleni, ktera ma spole¢nost k dispozici, neni nijak omezen. V praxi DCIC schvaluje Zadosti o pracovni povoleni,
pokud zaméstnavatel poskytne pozadovanou dokumentaci a zaplati predepsané poplatky pro prislu$né pracovni povoleni a tspésné
prokéze, ze zaméstnanci prispéji svymi dovednostmi a znalostmi k ispéchu podnikani spole¢nosti, a navic, Ze neni snadno dostupné
ziskat pozadované doveddnosti od mistnich ugandskych zaméstnanct. DCIC rovnéz stanovuje rtizné specifické pozadavky pro rtizna
odvétvi zameéstnanosti.

Pokud jde o ugandské pracovni predpisy, miize byt zaméstnanec docasné pridélen do Ugandy. V tomto pfipadé neni zakonny
pozadavek pro mistni ani zahrani¢ni zaméstnance byt zaméstnan mistnim subjektem. Z pohledu ugandské imigrac¢ni legislativy je

2.2~

vSak zaméstnani u mistniho zaméstnavatele piedpokladem pro podani zZadosti o pracovni povoleni.
Pracovni smlouvy na dobu urcitou, které jsou definovany ¢asem nebo ticelem jsou povoleny ve smyslu zdkona o zaméstnanosti.
Neni vyzadovano, aby byla odména za praci vyplacena v mistni méné.

Kazdy zaméstnavatel zaméstnavajici pét nebo vice zaméstnancti se musi zaregistrovat u NSSF do 21 dnd od vzniku povinnosti

zaregistrovat se jako prispivajici zaméstnavatel. Kromé toho musi mit kazdy zaméstnanec své vlastni ¢islo socidlniho zabezpeceni
NSSF, na které jsou prispévky poskytovany.

Ugandska zdravotnicka zafizeni mohou vétsinou poskytovat pouze zakladni lékaiské sluzby; v budovach ¢asto chybi zakladni
potieby, jako je tekouci voda a elektfina. Zdravotnicka zarizeni ¢asto nemaji dostatek personalu k provozovani centra. Slozitéjsi
lécebné a diagnostické metody, jako jsou MRI a CAT skeny, navic nejsou dostupné. Zavaznéjsi nemoci, jako je rakovina, mrtvice a
srde¢ni choroby, mohou byt v zemi obtizné 1é¢itelné. Obecna chirurgie je k dispozici, ale s nedostatkem 1ékaii mize ¢ekaci doba trvat
tydny az mésice. Cizinci pracujici v Ugandé by si méli pred prijezdem do Ugandy zakoupit mezinarodni zdravotni pojisténi. V zemi
existuji také soukromé nemocnice, které slozitéjsi sluzby v omezené mire poskytuji. Déle se dtirazné doporucuje, aby cizinci méli
takové pojisténi, které pokryje naklady na nouzovou evakuaci a ptepravu at jiz do okolnich zemi ¢i do Evropy. V pripadé, ze dojde k

vy

vaznému zranéni, mohou naklady na dopravu do nejblizsiho zdravotnického stiediska mimo Ugandu stat az desitky tisic USD.
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5.9 Veletrhy a akce

Uganda International Trade Fair - 3. - 10. fijna 2022 - Uganda Manufacturers Association - Uganda International Trade Fair
(uma.or.ug)

Vétsi regionalni veletrhy probihaji v Keni a je potfeba peclivé ovérit, zda jsou "mezinarodni" veletrhy opravdu vétsiho nez jen
lokélniho vyznamu.
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Honorarni konzulat Ceské republiky / Honorary Consulate of the Czech Republic

12 Kampala Road, Charm Towers, Ground Floor, Suite 139 P. O. Box 33996 Kampala, Uganda
Telefon +256-41450619, +256-757450832, +256-718889900

E-mail: czconsul@kla.co.ug, kampala@honorary.mzv.cz

Vedouci uradu: Stephen Mpuuga KABOYO, honorarni konzul

Plisobnost tiradu: celé tizemi Ugandské republiky

Provozni hodiny tradu: pondéli a7 patek 10.00 - 12:30 (kromé statnich svatk CR a Ugandy)

Nouzova telefonni linka Velvyslanectvi CR v Nairobi (telefonni éislo +254 726 489 626) funguje pouze mimo pracovni dobu
velvyslanectvi a je uréena vyhradné ob¢aniim CR v nouzi ¢i ohrozeni zivota &i zdravi.

Idealni spojeni z mezinarodniho letist¢ v Entebbe na honorarni konzulat je vozem taxisluzby. Z bezpe¢nostnich divoda
doporucujeme sjednat jizdu u prepéazky autorizované taxisluzby p¥imo v budoveé letisté (pfipadné sluzbou Uber) a v zddném piipadé
nevyuzivat sluze b fidi¢t cekajicich pied letistni budovou. Vefejnou dopravu zdsadné nedoporucujeme z bezpecénostnich i
hygienickych diivodii. Cestovni ¢as z letisté dosahuje dle hustoty provozu 1 az 3 hodiny. Vzdalenost mezi mezinarodnim letistém a
honorarnim konzulatem je dle zvolené trasy 40 — 50 km. Honorarni konzulét lezi v centru Kampaly.
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Univerzalni telefonni ¢islo (zdarma) pro pomoc v nouzi (policie, hasi¢i, zdchranna sluzba) 999 nebo 112

1. Policie (Uganda Police Force) Piehled praktickych telefonnich ¢isel viz https://www.upf.go.ug/national-emergence-toll-free-
numbers-for-public-safety/

Bezplatna pohotovostni ¢isla Policejni feditelstvi (Police headquarters) 0800199990, 0800199991, 0800199992
NATIONAL EMERGENCY CALL CENTER POLICE HEADQUARTERS 0800199399
TOURISM POLICE 0800300117

INFORMATION ROOM CPS KAMPALA 0800122291

OPERATIONS POLICE HEADQUARTERS 0800199699

TRAFFIC OPERATIONS CPS 0800199099

INCIDENT ROOM CPS (COMMAND CENTER) 0800199088

SID — KIREKA 0800199288

MASAKA OPERATIONS 0800199599

PSU BUKOTO 800199299/ 0800199199

CIID HQTRS ANTI CHILD SACRIFICE 0800199499

LANDS KIBULI (CIID) 0800100999

POLITICAL AND ELECTION OFFENCES 0800100912

CRIME INTELLIGENCE HEAD QUARTERS BUGOROBI = 0800199188
ASTU OPERATIONS 0800300112

BUNDIBUGYO — RWENZORI REGIONS 0800300101

CANINE 0800300900

JOC CID HQTRS 0800300111

COMMUNICATION - TELECOM SERVICES POLHEAD 0800300105
DIRECTORATE OF CPC 0800300109

FFP HEADQUARTERS 0800300116

FIRE STATION BUSIA 0800300110

KASESE — RWENZORI REGION 0800300106

KIGEZI REGION OPERATIONS 0800300104

MARINES 0800300113

OPERATIONS — ELEGU BORDER POINT 0800300120

OPERATIONS — KAPCHORWA SIPI REGION 0800300103
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2. Hasi¢i (Fire Department) Univerzalni ¢islo pro pomoc v nouzi véetné pro piipad pozaru: 112 Hasic¢i a zachranna sluzba -.
bezplatné ¢islo 0800121222

V Kampale je ddle mozné volat tato ¢isla: Uganda Police Fire Brigade Kampala: 0800199299, +256 414347558 Fire Masters Ltd
Kampala: +256 414258912, +256 312260375

3. Zdravotnicka zachranna sluzba a lékatska pohotovost (Ambulance / Emergency Medical Services)
Univerzalni ¢islo pro pomoc v nouzi véetné nehody, trazu ¢i situace vyzadujici okamzitou lékatrskou péci: 999
City Ambulance +256 392177174

Ambulance Africa +256 704448406

Elpa Uganda limited +256 393228050

St. John Ambulance +256 41 4230671
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Office of the President web: https://op.go.ug/ web: https://www.statehouse.go.ug/ E-mail: info@statehouse.go.ug Office of the
Prime Minister web: https://opm.go.ug/

1. Ministry of Agriculture, Animal Industry and Fisheries web: www.agriculture.go.ug E-mail: info@agriculture.go.ug
2. Ministry of Information and Communications Technology web: http://www.ict.go.ug/ E-mail: ictinfo@ict.go.ug

3. Ministry of Defence and Veterans Affairs web: www.defence.go.ug E-mail: mod.ps@defence.go.ug E-mail:
spokesperson@defence.go.ug

4. Ministry of Disaster Preparedness and Refugees web: https://opm.go.ug/ E-mail: ps@opm.go.ug

5. Ministry of East African Community Affairs web: https://www.meaca.go.ug/ E-mail: meaca@meaca.go.ug
6. Ministry of Education and Sports web: www.education.go.ug E-mail: permasec@education.go.ug

7. Ministry of Energy and Mineral Development web: www.energyandminerals.go.ug E-mail: ict@energy.go.ug
8. Ministry of Finance, Planning and Economic Development web: www.finance.go.ug

9. Ministry of Foreign Affairs web: www.mofa.go.ug

10. Ministry of Gender, Labour and Social Development web: www.mglsd.go.ug E-Mail: ps@mglsd.go.ug

11. Ministry of Health web: www.health.go.ug E-mail: info@health.go.ug

12. Ministry of Internal Affairs web: http://www.mia.go.ug/ E-mail: info@mia.go.ug

13. Ministry of Justice and Constitutional Affairs web: http://justice.go.ug/ E-mail: info@justice.go.ug

14. Ministry of Lands, Housing and Urban Development web: https://mlhud.go.ug E-mail: mlhud@mlhud.go.ug ,
denis.obbo@mlhud.go.ug

15. Ministry of Local Government web: www.molg.go.ug E-mail: ps@molg.go.ug

16. Ministry of Public Service web: https://publicservice.go.ug E-mail: ps@publicservice.go.ug

17. Ministry of Trade, Industry and Cooperatives web: www.mtic.go.ug E-mail: mintrade@mtic.go.ug
18. Ministry of Water and Environment web: www.mwe.go.ug E-mail: mwe@mwe.go.ug

19. Ministry of Works and Transport web: https://www.works.go.ug E-mail: mowt@works.go.ug

20. Ministry of Science, Technology and Innovation web: https://mosti.go.ug E-mail: info@mosti.go.ug

21. Ministry of Tourism, Wildlife and Antiquities web: https://www.tourism.go.ug E-mail: info@tourism.go.ug
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