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Pakistan je rozvijejici se trzni ekonomika na indickém subkontinentu.
Dnes paty nejlidnatéjsi stat svéta vznikl rozdélenim Britské Indie
v roce 1947 na jejich prevazné muslimskych tzemich. Podle tstavy jde
o federativni parlamentni republiku, v niz je isldm statnim
nabozenstvim. Silny politicky vliv uplatnuje armada. Hlavou stéatu je
prezident, hlavou vykonné moci pfedseda vlady, jimz je od dubna
2022 Sahbaz Sarif, predseda strany Pakistan Muslim League-Nawaz
(PML-N). Pakistan je bohaty na nerosty a suroviny a jeho ekonomika
znaéné zavisi na dovozu rtiznych produktd, véetné zdroji energie.
Hospodatsky rist a potenciél byl doposud vyznamné omezen od
pocatku 21. stoleti kviili nestabilni bezpecnostni situaci pti hranicich s
Indii a Afghanistanem. Role armady v zemi vyznamné pfesahuje
oblast obrany do hospodarstvi a politiky. Aktuélné se vlada zamétuje
na rozvoj domaciho primyslu a lakani zahranicnich
investord. Podporuje infrastrukturni a stavebni projekty, diverzifikaci
v produkci energie pies hydroelektrarny a vice obnovitelnych zdrojt a
také digitalizaci primyslu. Ekonomika zemé se opira také o obrovské
mnozstvi remitenci, které domt zasila velka diaspora pakistanskych
pracovnikli v zahranic¢i. Vyvoz zemé prevazné tvoii textilie,
neupravené tkaniny, bavlna, ale také chirurgické nastroje. Posledni
dobou také vyznamné roste vyvoz sportovnich potieb. Mezi hlavni
polozky ¢eského vyvozu patii Zelezo, ocel, reaktory, kotle a dalsi
mechanické pristroje a dale dlouhodobé napi. dievo. Staronové
prilezitosti pro Pakistan tvofi megaprojekt China-Pakistan Economic
Corridor (CPEC), ktery odstartoval s infrastrukturnimi projekty v roce
2016; spadaji mezi né hlavné dalnice na evropské arovni, piistav
Gwadar na jihozapadé zemé, a hydroelektrarny na severu. V ramci
CPEC je také dbano na otevieni specialnich ekonomickych zon, které
zahraniéni investofi mohou vyuzit s vyhodami pfi vstupu na
pékistansky trh. V post-covidovém obdobi béhem roku 2022 Ize
ocekavat ptiznivy rist HDP, ktery vSak bude omezen reformami s
cilem fesit nerovnovéahu fiskalnich a vnéjSich ¢t zemé. Péakistanu
pomiize pokracovani programu MMF, jehoz obnoveni zajistila nova
vlada koncem dubna 2022.
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Hlavni mésto Islamabad

Pocet obyvatel 225,2 mil.

Oficialni jazyk urdstina,
anglictina Siroce rozsitena,

Jazyk 2 AR
pandzabstina (45 %),
pastunstina, sindhstina
islam (96.5 %), hinduismus
Nébozenstvi (96.5%)

(1.9 %), kirestanstvi (1.6 %)

o, federativni parlamentni
Statni ztizeni

republika
Hlava statu Arif Alvi
Hlava vlady Sahbaz Sarif
Néazev mény Pakistanska rupie (PKR)
T
Casovy posun +4 hod (v1été +3 hod)
R I
Velvyslanec PhDr. Tomas Smetéanka
Ekonomicky tsek Vaclav Jilek, MA
Konzularni tsek MUDr. Antonin Hradilek
CzechTrade ne
Czechinvest ne

Nominalni HDP (mld. USD) 299,00

Hospodatsky rist (%) 4,0
Inflace (%) 9.5
Nezameéstnanost (%) 11,0


https://www.businessinfo.cz/pakistan

Kapitoly a podkapitoly:

1 Z&kladni informace o teritoriu

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahranic¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

2 Ekonomika

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danlovy systém

3 Obchod a investice

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Primé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)

4 Kultura obchodniho jednéni

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

Zakladni podmin ro uplatnéni ¢eského zbozi na trhu

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky pusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi
5.5 Trh vefejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moréalka a feSeni obchodnich sport
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obdant z CR

5.9 Veletrhy a akce

6 Kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské arady CR v teritoriu

P~

6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky, apod.)

6.3 Diilezité internetové odkazy a kontakty

https://www.businessinfo.cz/pakistan



https://www.businessinfo.cz/pakistan

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - PAKISTAN

1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahranicni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

https://www.businessinfo.cz/pakistan



https://www.businessinfo.cz/pakistan

X
SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - PAKISTAN L

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficiélni nazev statu:
Pakistanska islamska republika
Islami dZumharija Pakistan (urdsky)
Islamic Republic of Pakistan (anglicky)
Systém vladnuti

Pékistan je federativni parlamentni republika, ktera ziskala nezavislost v roce 1947 jako stat muslimi indického subkontinentu.
Historicky se v zemi stiidaly vojenské a civilni vlady. Podle astavy je Pakistan islamska republika s islamem jako statnim
naboZenstvim. Premiér Sahbaz Sarif jako piedstavitel vykonné moci vede vladni politickou stranu Pakistdnsk4 muslimska liga (PML-
N), které je v koalici spole¢né s Pakistanskou lidovou stranou (PPP) a dalsimi mensimi stranami. Silny vliv na politické déni maji
ozbrojené sily, viznamnou tlohu tradi¢né hraje velitel armady, aktuélné general Kamar Dzavid Badzva. Zemé se sklada ze Ctyr
provincii a jednoho federalniho tizemi: Balaéistan, Pandzab, Sindh, Chajbar Pachtinchvé a federalné spravovaného tizemi hlavniho
mésta Islamabadu. Pakistan také spravuje dvé autonomni oblasti, Azad Dzammu a Kasmir a Gilgit-Baltistan, sou¢ésti historického
Kasmiru, jehoz Gzemi je predmétem sporu s Indii.

Volby a strany

Volby do dolni komory parlamentu se konaji kazdych pét let a existuje celkem 342 mandati. 272 ¢lent je naprimo zvoleno prostou
vétsinou a zbylych 70 mist je vyhrazeno pro zeny a nemuslimy, v poméru 60:10. Senatni volby se konaji jednou za tii roky a voli se
polovina z celkového poctu 100 senatorti. PFisti vSeobecné volby by se mély konat v roce 2023, nejsilnéjsi opozi¢ni strana PTI byvalého
premiéra Imrana Chana usiluje o volby pfedc¢asné. V zemi je na federalni a provinéni arovni aktivnich zhruba 21 politickych stran;

nejvétsi jsou vladni strany PML-N a PPP a opozi¢ni PTI. Prezident je volen kazdych 5 let.
Politické tendence

Politicka spojenectvi se v Pakistanu méni ¢asto, bézné jsou demonstrace opozi¢nich uskupeni. Poté, co armada ptestala svym vlivem
zajistovat podporu vladni koalice, parlament vyslovil v dubnu 2022 nedivéru premiérovi Imranu Chanovi. Vladni koalice vedena jeho
stranou PTI ztracela od konce roku 2021 na popularité kvili prudkému nartistu inflace, coz vyvolalo pobouteni mezi opozici, Sirokou
vefejnosti i priznivcei koalice. Parlamentni vétSinu vlady Imrana Chéna ukonéil prechod nékolika mensich koali¢nich stran i ¢asti
poslanct jeho vlastni strany k opozici. Odvolany premiér obvinuje z tohoto vyvoje ,zahrani¢ni spiknuti“ organizované Spojenymi staty
a deklaruje tmysl vynutit masovymi demonstracemi konani predc¢asnych voleb.

Odhadovany vyhled

Vlada se bude snazit stabilizovat nepriznivou hospodarskou situaci a doresit otevirené politické otazky, jako je fungovani parlamentu
po deklarované, ale nepotvrzené demisi vétSiny poslancti strany PTI, nepiehledna situace v nejlidnatéjsi provincii Pandzab, kde ¢ast
politické reprezentace odmita uznat nové ustavenou vladu, nebo dalsi ptsobeni prezidenta, kterého do funkce privedla PTI. Viidce
PTI Imran Chéan se bude snazit mobilizovat své stoupence prezentaci sou¢asné vlady jako dosazené z viile USA a prostiednictvim
demonstraci a blokad vynutit jeji demisi a konani predé¢asnych voleb. Vlada bude usilovat o omezeni ex-premiérova dosud velkého
vlivu a popularity, zfejmé i s vyuzitim trestniho préava; to mize vést k dalsim nepokojim. Ekonomické problémy i politické napéti
budou klast naroky na soudrznost vladni koalice, jejiz jadro tvoii PML-N a PPP, které si doposud vzdy navzajem konkurovaly. I kdyz
vlada predpoklada konani voleb v fadném terminu v ¢ervenci 2023, neni vylouc¢eno, Ze se uskute¢ni diive.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Pékistan se nachézi v oblasti spojujici Blizky vychod, stedni Asii s asijsko-pacificky region, obklopen ekonomickymi giganty v podobé
Ciny a Indie. Pakistanské zahraniéni politika se dlouhodobé orientuje na spolupraci s Cinou, arabskymi partnery z oblasti Perského
zalivu a dal§imi muslimskymi zemémi. Dosavadni obecné pozitivni vyjadfeni premiéra Sarifa ke vztahéim s Indii, USA, Spojenym
kralovstvim nebo Irdnem nenaznac¢uji podstatné zmény. Mezi hlavnimi tématy zahraniéni politiky je otazka Ka$miru ve sporu s Indii
a bezpecnost a stabilita Afghanistanu.

Indie

Ackoli vztahy s Indii jsou setrvale napjaté, ne-li neptatelské, v posledni dobé zaznamenaly zlepseni, kdyz se obé zemé dohodly na
preshrani¢nim priméfi v inoru 2021. Po dopadu ndhodné odpalené indické rakety na jeho tzemi v bfeznu 2022 Pakistan projevil
zdrzenlivost - pravdépodobné proto, Ze si udalost nevyzadala obéti - a situaci neeskaloval nad rdmec vyzvy k vysetfovani. Novy
premiér Sarif vyjadiil zdjem o mirové vztahy a spolupraci.

Cina

Cina je hlavnim ekonomickym a strategickym partnerem Pakistanu. Od svého ,%elezného bratra“ zemé ziskala finanéni i materialni
pomoc, véetné dodavek éinskych vakein proti Covid-19. Zhor$eni vztahtt mezi Cinou a Indii akceleruje ¢insko-pakistanskou
spolupréci, obzvlasté co se tyce investic na severu Pakistanu, v oblasti Gilgit-Baltistan, ktera byla souc¢asti historického Kasmiru.
Nebyt dlouhodobé napjatého vztahu s Indii a nestabilni situace v Afghanistanu, byla by strategicka pozice Pakistanu vyhodna z
pohledu logistiky a obchodu. Zemé je vyznamnou sou¢asti ¢inské iniciativy Nové hedvabné stezky, v jejimz ramci se realizuje
Sedesatimiliardovy projekt China Pakistan Economic Corridor (CPEC), jehoz druhé faze vstoupi v Gi¢innost v roce 2022 a zahrne
oblast Kasmiru spravovanou Pakistanem.

Dalsi zemé v regionu

Mezi pratelské zemé Pakistanu patii i Turecko a Satdska Arébie, spoleéné s dal§imi zemémi Perského zalivu. Zejména vztahy s
Tureckem jsou silnéjsi nez kdykoli predtim, se spolecnou snahou mit vétsi vliv v islamském svété. Turecko pomahé Pakistanu na
mezinarodnich forech i viici tlaku mezinarodniho spolecenstvi, aby ptisobil efektivnéji v boji proti terorismu. Pakistdn bude
spolupracovat s Talibanem v Afghéanistanu, aby si udrzel svij vliv v této zemi, a zaroven se bude snazit zabranit tomu, aby nestabilita
v sousednim staté poskytla bezpec¢né Gtocisté jeho vlastnim separatistickym organizacim. Pakistan se také snazi po desetiletich
nepratelstvi rozvijet dobré vztahy s Ruskem, a to i pfes invazi této zemé na Ukrajinu. Pakistan usiluje o dokon¢eni dohody s Ruskem o
vystavbé plynovodu s ndzvem Pakistan Stream, ktery bude prepravovat zkapalnény zemni plyn z ptistavu Karaéi do severniho
Pakistanu. Pakistan usiluje o prohloubeni vztahli s Katarem, na némz je silné zavisly v oblasti dovozu zkapalnéného zemniho plynu, a
také s franem, s nimz usiluje o uzavieni dohody o volném obchodu.

Zapad

Vztahy mezi P4kistanem a USA jsou za souc¢asného amerického prezidenta Joea Bidena napjaté, ale mohly by se zlepsit s novym
premiérem v ¢ele Pakistanu, ktery by mohl vii¢i USA zaujmout pratelstéjsi postoj. EU je vnimana pozitivné zejména diky faktu, ze
pakistansky vyvoz a tudiz i celkova ekonomika tézi ze systému vseobecnych celnich preferenci (GSP+) od roku 2014, ktery znamena
nulové clo u dvou tietin vech kategorii produktii. Soucasti podminek GSP+ je zavazek Pakistanu ratifikovat a provadét 277 zdkladnich
mezinarodnich amluv o lidskych a pracovnich pravech, ochrané Zivotniho prostfedi a fadné spravé véci verejnych. Usneseni
Evropského parlamentu z kvétna 2021 naznacilo moznost revize GSP+ pro Pakistan kviili neplnéni podminek v oblasti lidskych prav;
vlada si uvédomila, ze vyhody GSP+ nejsou provzdy zaruc¢eny. Monitorovaci mise do Pakistanu k novému obdobi GSP+ pro rok 2024
by se méla uskutecnit béhem léta 2022.
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1.3 Obyvatelstvo

2 Xz

Pocet obyvatel ¢ini zhruba 229 mil. Velka ¢ast obyvatelstva je usidlena podél feky Indus a jeji pritoky, pricemz nejhustéji osidlenou
provincii je Panidzab. Hustota obyvatel odpovid4 zhruba na 244 obyv. na 1 km2. Pocet obyvatel setrvale stoup4; rocné se zvysuje cca o
2 %. V letech 1990—2003 si Pakistan udrzel sv{ij historicky naskok jako nejvice urbanizovany narod v jizni Asii, pficemz obyvatelé
meést tvori 38 % jeho populace. Podle velikosti populace je Karac¢i nejvétsim meéstem Pakistanu s 16,8 mil. lidi. V severni poloviné zije
vétSina obyvatel v oblouku tvofeném mésty Lahaur (13,5 mil.), Faisalabad (3,6 mil.), Ravalpindi (2,1 mil.), hl. m. Islamabad (1,2

mil.), Multin (1,9 mil.) a Pésavar (2,3 mil.).

Pocet ekonomicky ¢innych obyvatel je 72,3 mil., tj. 32,2 % z celkového poctu obyvatel. Pakistanské obyvatelstvo vyznava predevsim
islam sunitského sméru (80-85 %) a islam siitského sméru (10-15 %). V Pakistanu rovnéz 7iji kiestanské a hinduistické komunity.
Ocekavana délka Zivota pti narozeni je u Zen 72 let a u muzi 68 let. Ve srovnani se zdravou nadéji doziti pii narozeni, ktera byla v
roce 2003 u muzii 54 let a u Zen 52 let, se situace vyrazné zlepsila. Vydaje na zdravi ¢inily 3,4 % HDP, zatimco na vzdélani je vyuzito
2,5 %. Pakistanska spole¢nost je relativné mlada, pricemz pata nejvétsi zemé dle poctu obyvatel vykazuje pramérny vék pouhych 22
let.

Pékistanska spole¢nost je rozdélena do jednotlivych tfid. Horni skupinu, asi 7 % obyvatelstva, tvori politici, vlastnici pady vétsiho
rozsahu, vysoci obchodnici, 1ékati specialisté a také napi. primyslnici, zdroven i veterani z vojenskych fad. Vétsina lidi patticich do
této skupiny je vysokoskolsky vzdélanych, ti mladsi studovali v zahraniéi, velmi ¢asto ve Velké Britanii, USA, Australii ¢i Kanadeé.

Stredni skupina je tvofena tredniky, ostatnimi doktory, obchodniky, mensimi podnikateli a uciteli. Do nejnizsi skupiny patii
obyvatelé Zijici na venkoveé a v chudych oblastech, vétsina z nich neumi ¢ist a psat, negramotnych je v zemi okolo 60 % obyvatelstva.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:
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https://www.businessinfo.cz/pakistan



https://www.businessinfo.cz/pakistan

X
SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - PAKISTAN L

2.1 Zakladni udaje

Pékistanska ekonomika ve fiskalnim roce 2021/22 (¢ervenec-Cerven) realné vzrostla o 3 % HDP, po negativnim rastu pri pandemii.
Ocekavanym motorem ristu o 4 % v nadchazejicim roce by mél byt pfedevsim silny vyvoz. Nominalné HDP dosahl 299 mld. USD a v
hodnoté HDP na osobu by si Pakistanci méli prilepsit na 6 100 USD na obyvatele (dle parity kupni sily). Celkovy vetfejny dluh na
pocatku finan¢niho roku 21/22 piedstavoval 83,5 % HDP, z ¢ehoz doméci dluh pokryva 55 % a externi dluh 28,5 %. Béhem prvnich
deviti mésicti aktualniho fiskalniho roku 2021/22 ¢inil fiskalni deficit 4 % HDP zemé, coz se rovna necelych 12 mld. USD, oproti 7,4
mld. v roce minulém. Rozpodet zemé se zamétoval priméarné na zvySeni kapitalovych vydaja, které v predchozich letech stagnovaly.
Vlada kompenzovala ztraty piijmt zvySeni dani na ropné produkty a dal$i dovazené polozky. Nicméné vysoky deficit zajisti, Ze se
podil vefejného dluhu na HDP bude i nadéle zvySovat, ¢imz se zvysi riziko krize statniho dluhu a zemé se bude potécet s rizikem jeho
nesplaceni. Bé€zny ucet v aktuélnim finanénim roce az do biezna 2022 vykazal schodek ve vysi 13,2 mld. USD oproti 275 mil. USD v
loniském roce, v dtisledku vyssich cen ropy, vyssich dovoznich cel a normalizace dovozni poptavky. Je ocekavano, ze schodek bézného
GcCtu se zvysi na 5,8 % HDP. Stejné jako v minulosti bude Pakistan nadéale podporovan multilateralnimi a bilateralnimi vétiteli.
Inflace je stabilné odhadovana v priméru na 9 %.

Pékistan je silné zavisly na dovozu, ¢imz je nachylny ke globalnim zménam. Béhem pandemie zaznamenalo velké ztraty zemédélstvi i
textilni pramysl, ktery ¢ini vice nez 60 % exportu Pakistanu. Zemé se potyka s vykyvy inflace a chronickym obchodnim deficitem,
nicméné béhem pandemie ziskala bezprecedentni rekordni pocet remitenci (predevsim od pakistanské diaspory na Blizkém vychodé,
UK a USA) - v aktualnim fiskalnim roce do bfezna 2022 doséhly remitence od pracovniki v zahrani¢i 23 mld. USD (v loniském roce
21,4 mld. USD); nartst o 7,1 %. Remitence nad 2 mld. USD mési¢né pokracovaly v nebyvalém rtistu od ¢ervna 2020. Zemé tézi hodné
vyhod ze systému GSP+, o ty miZe ale v nejbliz§i dobé pfijit kviili pokracujicim problémm v oblasti dodrzovani lidskych prav.
V ptipadé ztraty vyihod GSP+ neni mistni ekonomika schopna exportni toky tspésné diverzifikovat. Nejvétsim zaméstnavatelem v
zemi je zemédélsky sektor se 42 % obyvatel, ktery ptispiva 19 % do HDP zemé. Tento pomér se kazdoroéné snizuje, zatimco se zvysuje
ptispévek primyslu (20 %) a sluzeb (62 %) do HDP. Pakistan vyvazi produkty s nizkou pfidanou hodnotou a nutné dovazi spottebni
zbozi, tézké stroje a technologie. Hlavnimi vyvoznimi artikly jsou odévy, textilie, bavlna, obuv, chirurgické nastroje, sportovni nacini,
drahokamy, ryze, cukr, a ovoce. V dovozu prevladaji napi. mechanické, elektrické a optické pristroje, stroje, Zelezo, ocel, stavebni
materialy, palmovy olej, LNG, medicinské produkty, chemické vyrobky, a plasty.

1 4 3 4,1

Rist HDP (%) -2,8

HDP/obyv. (USD/PPP) 4.898,00 5503,80 5790,00 6 100,00 6 390,0
Inflace (%) 9,4 9,5 9,5 8 5,9
Nezaméstnanost (%) 6,9 12,4 11 10,3 8,7
Export zbozi (mld. USD) 23,5 22 28,3 BBI5) 37
Import zbozi (mld. USD) 49,7 45,8 72,6 82,5 88,6
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -21,7 -21,6 -38 -41,9 -43,9
Primyslova produkce (% zména) -2,8 -6,2 12,4 3,5 4,9
Populace (mil.) 216,6 220,9 225,2 229,5 233,8
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 07.VII 07.VII 07.VII N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Fiskalni rok v Pakistanu trvé od 1. 7. b&Zného roku do 30. 6. 2021

budouciho roku. Fiskalni deficit se pravdépodobné snizi na zhruba
4 { & 0, a
6,6 % HDP v roce 2021/22 ze 7,8 % v roce minulém. Je o¢ekavano, ze Saldo statnfho rozpoctu (% HDP) UE
se deficit bude pohybovat okolo 7 % HDP v nésledujicich letech. Sazba  Verejny dluh (% HDP) 64
PR PR o s s o v -

dané z pfijmu pro pravnické osoby ziistava na 29 %, coz predstavuje Bilance bé#ného Gt (mid. USD) 123
na regionalni poméry vysokou hodnotu. Diive ptiznana osvobozeni od
dané z prijma pravnickych osob se rusi. Nepifimé dané z pohonnych 2022
hmot a vefejnych sluzeb se zvysuji, aby podpofily pfijmy Gstiedni  pq 29 %
vlady. Darovy systém je nadéle slozity a neefektivni. Vétsina ob¢ani
o s s . v " FO 0-35%
zGistava mimo danovou sit.

DPH 17 %
Soucasny vladni rozpocet ¢inil 8,5 bil. PKR (46 mld. USD) a je
zaméfen na inklusivni a udrzitelny rist a investice a stanovil si cil ristu ve vysi 4,8 % HDP. Fiskalni deficit byl rozpoc¢tovan ve vysi 3,4
miliardy PKR, coz predstavuje priblizné 6,3 % HDP, coz je méné nez v ptedchozim roce, kdy ¢inil 7 %. Planovani na p¥isti rozpocet
(Cerven 2022) je omezeno a ovlivnéno zvysenou inflaci a slabym hospodarskym ristem.

Pakistan ma vysoky podil vetejného dluhu, ktery mé tendenci rist. Zemé je dlouhodobé zavisla na dovozech ze zahranici, jelikoz neni
schopna pokryt poptavku obyvatelstva z vlastni vyroby. Aby Pakistan mohl nevyrovnanou bilanci bézného u¢tu financovat, je zavisly
na remitencich pakistanské diaspory v zahranici. Schodek bézného Gé¢tu se navzdory pandemie ve fiskalnim roce 2020-21 mirné
zlepsil diky vys$$imu ptilivu remitenci. Tyto remitence pokryvaji pakistanskou spotiebu, kterou neni schopen zajistit stat vlastnimi
silami. Deficit bézného Gctu se snizil na 1,9 mld. USD (pokles o 58 %) ze 4,4 mld. USD. Schodek bézného Gétu k ¢ervenci az fijnu
2021 ¢&inil 5,1 mld. USD. Zemé je zadluZen4 jak u svych partneri (Cina, zemé Perského zalivu), tak také u mezinarodnich organizaci
(MMF, Svétova banka, Asijska rozvojova banka). Vydaje na udrzbu verejného dluhu predstavuji vyraznou ¢ast pakistanského
rozpoctu (41 % vsech vydaji za posledni rozpoc¢tovy rok).

Mezinérodni rating k 2021
Fitch rating: B-
Moody's rating: B3

Standard & Poor's rating: B-
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2.3 Bankovni systém

Péakistdn mé do zna¢né miry nedostate¢né rozvinuty finanéni sektor, pricemz velké mnozstvi obyvatel a malych podnikii nemaji
ptistup k zdkladnim bankovnim sluzbam. Banky v poslednich letech posilily své kapitalové pozice a v ¢ervnu 2021 zvysily svou
rizikové vazenou kapitalovou primérenost na 18,3 %. Neptiznivym ukazatelem zlistava vysoké zatizeni bank nesplacenymi tvéry,

které ke konci ¢ervna 2021 ¢inilo 8,6 %, coz je na pakistanské poméry relativné nizka droven, ale v mezindrodnim méritku vysoka. Je
to v zasadé v disledku politickych zasaht do rozhodovani o Gvérech.

V Pakistanu je bankovni systém ve vétSiné privatizovany, skladajici se z komeré¢nich, zahraniénich, islamskych bank, rozvojovych
finané¢nich instituci a mikro-finanénich astavii. Ze zahrani¢nich bank jsou nejvyznamnéjsi Standard Chartered Bank, Deutsche Bank
A.G. (pouze pro korporatni klientelu), Citibank N.A. (pouze pro korporatni klientelu). Nicméné nejrozsahlejsi je v Pakistanu skupina
takzvana ,Big Five“, mezi niz patii Allied Bank, Habib Bank, MCB Bank, National Bank a United Bank. Banky poskytuji avéry
predevsim podnikiim (témé¥ vzdy ve formé tvérii) a viadé (obvykle ve formé nakupu dluhopisit). Uvéry podnikiim v soukromém
sektoru tvori vice nez tti pétiny celkového tivérového portfolia bank.

Posledni dobou se nejrychleji rozviji islamské bankovnictvi, které je vice podpoteno Statni bankou Pakistanu (SBP — centralni banka).
Do roku 2025 se ma islamské bankovnictvi podilet na jedné tretiné celkového bankovnictvi, coz znamena zna¢ny rast oproti prosince
2020, kdy mély islamské banky podil mezi 17-18 %. Islamské bankovnictvi v Pakistanu pracuje bez fixnich trokovych sazeb pro
vkladatele; to samé se vztahuje na ptijéky. Jakakoli ptijcka poskytnuté islamskymi bankami musi byt beziroéna.

V dubnu roku 2022 SBP zvysila trokové sazby na 12,25 % ve snaze zachovat cenovou a devizovou stabilitu pfi prudké devalvaci rupie.

https://www.businessinfo.cz/pakistan 10
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2.4 Danovy systém

Pékistansky danovy systém tvoii dané ptimé (dan z pfijmu), a nepiimé (clo, centralni spotiebni dan, dan z obratu, kolkovné a dan z
nemovitosti, ktera se vztahuje ke komerénim transakeim). V Pakistanu jsou dané povazovany za federalni odvody. Federalni vlada
reguluje vSechny pfimé dané a neptimé daneé jako clo, centralni spotfebni dan a dari z obratu. Provinéni vlady vSak také vybiraji dané
- piijmy z ptidy, dan ze zemédélského piijmu, dan z nemovitosti a dalsi mistni dané véetné mistni dané z obratu. Jeho legislativni
podoba je publikovana na strankach Federal Board of Revenue (FBR — Federalni datiovy tfad). Jedna se o dva federalni zakony.

Sazbhy:

1 Dan z piijmu fyzickych osob (PIT): zakladni sazba 35 %
1 Dan z piijmu pravnickych osob (CIT): zakladni sazba 29 % (az 600 000 PKR 0 %, z ¢astky nad 75 mil. PKR 35 %)
1 Dan z pfidané hodnoty: 17 %

Piimé dané:

bankovni spole¢nosti: 35 %

verfejné spolecnosti: 29 %

soukromé spole¢nosti: 29 %
malé spolecnosti: 21 %

zahraniéni spole¢nosti: 29 %

Nepiimé dané:

1 Srazkové dané (withholding tax - v praxi plosné uplatiiovan vii¢i zahrani¢nim obchodnim spole¢nostem ptisobicim v Pakistanu)
1 hrubé tantiémy (royalty): 15 %

1 dividendy: 15 %

1 Groky: 10 %

Dan z prodeje:

1 dodavky a dovoz zbozi: 17 %
1 sluzby 13—-16 % (dle provincie)
1 Komer¢éni dovoz zbozi +3 % (nad rdmec standardniho DPH)

Cla se vybiraji pti dovozu v riznych sazbach klasifikovanych podle piedpisu harmonizovaného systému (HS). Celni sazby se pohybuji
mezi 0 az 100 %. Federalni spotfebni dain (FED) podléha uréitému zbozi, jeho dovozu nebo poskytovani sluzeb. Dan z obratu ze
sluzeb, ktera je podle Gstavy nahradou FED, musi provincie vybirat na zakladé jejich jurisdikce. CR m4 s Pakistanem uzavienou
dohodu o zamezeni dvojimu zdanéni.

V ocekavaném vyhledu do roku 2025 se Pakistan fadi na 65. misté z celku 82 zemi, kvili pomalému tempu danové reformy ve
srovnani s jinymi zemémi. Ve snaze omezit danové tniky bude FBR pokracovat ve svém tsili rozsirit svou databazi potencialnich
danovych poplatnikti a sledovat komplexni maloobchodni prodej. Kromé neefektivity a korupce trpi ¢astymi zménami ve vedeni a
politickymi zésahy, coZ brani institucionalni autonomii. Soukromé podniky budou v souvislosti s padkistanskym ramcem danové
politiky i nadéle nejvice znepokojeny nedostate¢nou konzistentnosti politiky, nejednotnym uplatfiovanim a tézkopadnymi pravnimi
postupy.

https://www.businessinfo.cz/pakistan 11
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

EU je druhym nejdiilezitéjsim obchodnim partnerem Pakistanu, ktery v roce 2021 ptredstavuje 14,3 % celkového obchodu. Evropsky
jednotny trh je kone¢nou destinaci 28 % celkového vyvozu Péakistanu, kam sméfuji hlavné textilni produkty (82 % vyvozu do EU).
Vysoky riist pakistanského vyvozu od roku 2014 (86 %) je z disledku bezcelnich ptilezitosti, které nabizi vSeobecny systém preferenci
EU (GSP+). Evropské vyrobky jsou v Pakistanu povazovany za standard kvality, firmy i jednotlivci v né maji divéru a ocekavaji od
nich vysokou kvalitu a spolehlivost.

Export z EU (mil. EUR) 5 365,60 4 818,60 4782,40 3 856,00 5594,40
Import do EU (mil. EUR) 5334,30 5530,10 6 082,70 5518,10 6 640,90
Saldo s EU (mil. EUR) -31,3 711,5 1300,3 1662,1 1046,5

Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy s CR

CR byla v roce 2020 51. nejvétsi destinaci pro pakistanské produkty, a 12. nejvétsi destinaci v ramci EU. Do CR vyvazi Pakistan jesté
vétsi podil textilnich produktii nez do EU, a saldo se rok co rok klani v prospéch Pakistanu, diky GSP+. Celkovy import do CR ¢&ini 1,7
% celkového importu do EU. Cesky export do Pakistanu se mezi roky 2011 a 2021 zvysil o tietinu z 27 mil. EUR na vice nez 37 mil.
EUR. Reaktory, kotle, mechanické pristroje jsou stabilnimi vyvoznimi polozkami a ¢inily nejsilnéjsi ¢esky export do Pakistanu v roce
2021. Zatimco klesl v§voz papiru, tak se zvysil export dfeva. Ceské zelezo a ocel zaznamenaly vyssi zdjem ze strany pakistanskych
obchodniki v roce 2021. V roce 2021 se obnovil ¢esky export po mirném propadu v diisledku pandemie. Pakistansky export ovlivnén
nebyl.

Export z CR (mld. CZK)
Import do CR (mld. CZK) 2 4,2 5 51 5,9
Saldo s CR (mld. CZK) £3 31 3,4 4.2 43

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Pékistan je stabilné importni ekonomikou a negativni saldo o 36 mld. EUR v roce 2021 je dosavadné rekordnim ¢islem. Export se
pomalu zvy$uje. Mezi destinace pakistanského exportu do zemi mimo EU patii USA, Cina, UK, UAE, Afghanistan, Bangladés a dalsi
zemé vychodni a jihovychodni Asie.

Export ze zemi mimo EU (mil. EUR) 12 911,1 15 085,9 15 187,5 14 826,2 18 477,6
Import do zemi mimo EU (mil. EUR) 43 355,4 45 512,4 36 148,7 33 423,8 55 047,9
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -30 444,3 -30 426,6 -20 961,2 -18 597,7 -36 570,3

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Pfimé zahraniéni investice (PZI) v Pakistanu pred rokem 2008 zazivaly silny rist diky zvySenym vladnim pobidkam a vétsi
dtslednosti politiky. Priliv investic v§ak prudce poklesl a od té doby ztistava v disledku doméci politické nestability a pretrvavajiciho
napéti bézného Gétu omezeny. Celkovy PZI v Pakistanu ¢inil na konci roku 2020 32,4 mld. USD, coz je vice nez 19,4 mld. USD v
podobné velké bangladésské ekonomice. Pii pandemii byly investice pomérné odolné, avsak mirné poklesly z 2,2 mld. USD v roce
2019 na 2,1 mld. USD v roce 2020. V nadchazejicich letech se ocekava v priméru 2,5 mld. USD ro¢né, o polovinu méné nez si pieje
vlada z roku 2020 s ambiciéznim cilem v ¥adu 5 mld. investic do roku 2023. Nova strategie se odkazuje na pét prioritnich odvétvi:
automobilovy primysl, potravinaistvi, IT, logistika a textil s pfidanou hodnotou.

Podle pakistanské Rady pro investice (Board of Investment) byl v roce 2020/21 nejvétsim piijemcem PZI energeticky sektor,
nasledovany O&G, finan¢nim sektorem, IT a stavebnictvim. Nejvétsimi piinosci PZI v roce 2020/21 byla Cina, Hongkong, USA, UK a
Nizozemi. V roce 2022 se dvé dcefiné spole¢nosti Kuvajtského investi¢niho uradu (KIA, statni investi¢ni fond) dohodly na investici
750 mil. USD do projekt v Pakistanu se zaméfenim na infrastrukturu a technologie. Tato dohoda navazuje na nedavnou finanéni
podporu, kterou vlady zemi Perského zalivu poskytly nové pakistanské vladé s cilem zmirnit vazné fiskalni a devizové problémy.
Nescetné domaci problémy Pakistanu avSak naznacuji, ze investi¢ni vyhlidky (s vyjimkou projektt v ramci CPEC) budou i nadéle
pomérné slabé. Ceské firmy se mohou zaméfit na aktualni strategii z roku 2020 s vyhlidkou na prioritni odvétvi v automobilovém
primyslu, IT, stavebnictvi ¢i textil.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

EU a Pakistan jsou dtlezitymi politickymi partnery. Delegace Evropské unie v Pékistanu zastupuje EU v celé fadé otazek, véetné
rozvojové spoluprace, obchodu, humanitarni pomoci, bezpec¢nosti a boje proti terorismu, energetiky, zivotniho prostiedi, zdravi,
dopravy, migrace a zmény klimatu. Bilateralni vztah je tvofen na zakladé EU-Pakistan Strategic Engagement Plan z roku 2019.

GSP+ od Evropské unie umoznuje Pakistanu prodéavat vétSinu své produkce na evropském trhu bez cel, nebo s miniméalnim celnim
zatizenim. Toto opatieni je predev§im zaméfeno na podporu rozvoje této zemé. V souvislosti porusovani lidskych prav se soucasné
spekuluje o do¢asnému pozastaveni vihod GSP+. Soucasti vztahti mezi Pakistanem a EU je MIP (viz. dalsi kapitolu o rozvojové
spolupraci).

Smlouvy s CR

V hospodarsko-obchodni oblasti jsou nejvyznamnéjsimi uzavienymi dohodami dohoda o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni
danovému uniku v oboru dani z p¥ijmu (Praha, 2. 5. 2014), dale probiha projednavani o vzijemné ochrané a podpote investic, v
souvislosti s navaznosti na evropskou legislativu.

Navrh dohody o hospodaiské spolupraci byl na expertni tirovni oboustranné odsouhlasen jak CR, tak Pakistanem, a v roce 2022 by
mélo dojit k podpisu dohody, ktera se stane vyznamnym nastrojem podpory vzajemnych hospodaiskych a obchodnich vztahti mezi
obéma zemémi. Navrh po¢ita s vytvorenim smiseného hospodarského vyboru (Joint Commission), kterému bude piedsedat zastupce
¢eského Ministerstva pramyslu a obchodu, a zastupce pakistanského ministerstva pro ekonomické zalezitosti. Vybor bude
v pravidelnych intervalech zasedat st¥idavé v Pakistanu a v CR.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Zakladnim néstrojem rozvojové spoluprace v Pékistanu je ,EU-Pakistan Multi-annual Indicative Programme (MIP) 2021-2027¢.
Aktualni MIP 2021-27 se zaméfuje na podporu ekologického a udrzitelného ristu, podporu ekonomiky s vysokou zaméstnanosti, jez
se bude vyznacovat hospodatskou, socialni a tzemni soudrznosti, dale podporu vlady prava a lidskych zdroji. Dal$imi sektory je
rozvoj a podpora odolnosti, miru a bezpeénosti, jakoz i digitalizace. Tyto cile v zdsadé odpovidaji sektorovym prioritim ZRS CR —
digitalizace, socialni rozvoj, podpora demokracie, lidskych prav a spolecenské transformace. Tyto priority jsou v souladu s cili OSN v
oblasti udrzitelného rozvoje (SDG) a konkrétnéji na klicova odvétvi rozvojové spoluprace EU v souladu s Agendou 2030, jakoZ i
evropskym konsensem a pakistanskou Vision 2025.

Od r. 2013 se CR v Pakistanu nadale angazuje jiz pouze prostfednictvim tzv. malych lokalnich projektii (MLP) zahraniéni rozvojové
spoluprace. Ceské republika také poskytuje pomoc v ramci humanitarni pomoci (Czech Hospital Arandu) a transformaénich projektt
zaméfenych na lidska prava. Zastupitelsky afad CR v Islamabadu doporuduje ¢eskym firmam, aby se zapojily do kazdoroénich
malych lokalnich projekti ve spolupréci s mistnim realizatorem. Po¢atkem roku 2022 byla s pomoci firmy WERO Energy a Bata
Pakistan tispe$né zprovoznéna tpravna vody v ldhaurské nemocnici.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Energeticky pramysl

Vlada v roce 2021 schvélila legislativu na rozsiteni kapacit rafinérii v hodnoté az 90 miliard korun ¢eskych. Zemé disponuje takeé siti
plynovodia dosahujici 145,000 km. Dle progndz, spotieba ropy a zemniho plynu v Pékistanu se béhem nésledujiciho desetileti zvysi v
ro¢nich primérech o 3 % a 3,6 %. Rovnéz se vlada zaklada na rozsiteni podilu energie z obnovitelnych zdroji do roku 2030, coz
ptredstavuje dalsi moznosti pro ¢eské firmy specializujicich se v tomto sektoru. Energeticky sektor znamena pro ¢eské firmy velkou

prilezitost v podobé projektd na obnovu ropovodi, plynovodi a elektr. mériciho zatizeni, jelikoz je soucasné infrastruktura pomérné
slaba.

» Elektrotechnika

Elektrotechnika ¢ini jeden z nejrychleji rostoucich trhi v Pakistanu, ktery se podili az na vice jak 1 % HDP zemé s hodnotou nad 75

7 2z

mld. korun. Poptavka na tamnim trhu se hlavné najde pro malé ¢astice LED pfislusenstvi, obzvlasté v bytovém sektoru. Vlada ma
v planu rozsi¥it trh se zaméfenim na vybudovani vice softwarovych technologickych parkii & cloudovych datovych center. Ceské firmy
mohou nabidnout své sluzby ¢i produkty v oblastech e-government, herni a anina¢ni studia, fin-tech, ed-tech, e-commerce,

kyberbezpecnost, blockchainy, uméla inteligence ¢i strojového uceni.
» Obranny pramysl|

Pakistan v poslednim roce navysil sviij obranny rozpocet na téméi 200 mld. korun, coz ptfedstavuje zhruba 6 % meziro¢ni nardst a
ptredstavuje se jako 10. v zeb¥fi¢ku nejvétsich importéri obrannych produkti na svété. Vyskytuje se prileZitost navazat na podepsani
bilateralni mezivladni dohody v oblasti obranného primyslu. Perspektivni pro nadchézejici rok je letectvo, radary, armadni a
obrnéna vozidla, zbrané, modernizace tanki a piezbrojeni armady.

» Stavebni primysl

V Pakistanu kazdoroc¢né pribyva okolo 4 mil. novych obyvatel, coz ptfedstavuje zna¢nou a rostouci poptavku na vice bytovych
jednotek. V zemi chybi bezmala 12 mil. jednotek a stavebni sektor je nejvice podporovan vladnimi pobidkami. Stavebnictvi tvoti 2,5 %
HDP zemé a tamni Board of Investment predpoklada, zZe celkova hodnota stavebniho priimyslu se do roku 2029 zvysi o celych 290 %,
ze 120 mld. korun z roku 2020 na 344 mld. korun. Ceské firmy mohou vyuZit kompletni nabidky na vystavbé bytovych jednotek.

» Vodohospodarsky a odpadni pramysl

V poslednim roce se ¢asto mluvi o zabezpeceni vody do budoucna pro celou zemi. Klimatické zmeény predstavuji zasadni problém pro
obyvatelstvo o0 220 mil. lidi. S rostoucim poctem obyvatel Pakistan zaroven produkuje priblizné 49,6 mil. tun odpadu ro¢né, coz se
kazdorocné zvysuje o vice nez 2,4 %. Pakistan postrada infrastrukturu pro nakladani s odpady, coz vytvari vazné ekologické
problémy. Na severu a vychodé zemé jsou oblasti se stovkami kanéld, pficemz je potfeba vyuzit potencialu malych vodnich
elektraren. Na jihu zemé jsou zapotiebi technologie zaméfené na kanalizaci, Gpravny vody ¢i zpracovani odpadu.

» Zdravotnicky a farmaceuticky primysl

Zdravotni sluzby a zdravotnické prostredky jsou v Pakistanu velmi zddané, zejména na rostoucim trhu soukromé zdravotni péce.
Pakistanska vlada ve fiskalnim roce kon¢icim ¢ervnem 2021 vynalozila zhruba 17 mld. korun na zdravotni péé¢i. Soukromé nemocnice
a kliniky se rychle rozsituji, zejména ve méstech, a uspokojuji potieby rychle rostouci stedni tiidy. V zemi je relativné mélo doktort

na pocet obyvatel, a s nékolika milionovym rostoucim po¢tem obyvatel kazdy rok obnési potenciél pro ceské zdravotnické pomicky a
vyrobky. Celkoveé se trh se zdravotnickymi prostiedky v Pakistanu odhaduje na zhruba 12 mld. korun.

» Zelezni¢ni a kolejova doprava

Celkovéa délka Zelezniéni sité v Pakistanu ¢ini 7,791 km. Pakistadnska narodni zelezni¢ni spole¢nost Pakistan Railways provozuje
priblizné 200 nakladnich stanic a disponuje 16 436 nakladnimi vozy, které v roce 2017 piepravily 5,63 mil. tun. Celkové doprava
ptispiva ke 22,3 % HDP zemé. Pakistan Railways vydava tendry na vSéemozné ¢astice do vlakli a masin, i na samotnou vyrobu celych
vagonii v Pakistanu, az na nékolik stovek kusti. Uspéch zavisi na solidnim mistnim partnerovi, ktery ¢eskou stranu bude zastupovat.
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4.1 Uvod

Nésledujici odstavce nabizeji zakladni orientaci v neformalnich pravidlech a zvyklostech, které se vztahuji k vedeni obchodniho
jednani v Pakistanu. Pii obchodovani s pakistanskym protéjskem je dobré znat nékolik pravidel, kterymi se Pakistanci ridi, aby se
ptredeslo nedorozuménim ¢i netispésnému ukonéeni spoluprace. Ta probiha ve zcela pratelském duchu i ptesto, Ze jsou dodrzovany
jisté formality. Znalost zvykli, norem a taktik pakistanskych obchodniki napomtize k efektivnéjsi a Gspésné vzajemné spolupraci.
Avsak klicem k tspéchu v teritoriu je nepochybné nalezeni kvalitniho a diivéryhodného partnera, ktery bude hrat hlavni roli pti

pfekonavani mnohych komplikaci danych zna¢nou kulturni, mentalni a jazykovou odlisnosti mistniho prosttedi.
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4.2 Osloveni

Kontaktovani firem ¢i afadi v Pakistanu pres e-mail, ¢i telefonicky, bez predchozi osobni zndmosti, funguje jen sporadicky. Pro
prvotni kontakt je idealni se do teritoria vydat osobné — nap¥. v ramei navstévy veletrhu, vystavy, ¢i konference. Samoziejmé funguje
osobni doporuceni, napf. prostfednictvim jiz etablovanych firem, obchodnika ¢i prostiedniki. Pomoci s navazanim prvotniho

kontaktu miZe i zastupitelsky arad, ktery prostiednictvim obchodné-ekonomického diplomata mize piedat kontakt, domluvit
schtizku, atd.

V Pakistanu se obchodni jednani vedou vétsinou v angli¢ting, ktera nerozlisuje tykani od vykéani. V urdsting je to naopak rozliSovano a
nebyva vhodné tykani nabizet pfi prvnim setkani. Je k nému mozno pfistoupit po néjaké dobé a stava se to pouze mezi mistnimi. Je
vSeobecné zndmo, a to nejen v Pakistanu, Ze ve styku se zahrani¢nimi partnery je dilezita spravna a piesnd vyslovnost jmen partnert.
Jména by se neméla prizptisobovat nasi vyslovnosti nebo se néjak komolit. Nejlep$im fesenim je zjistit si dopfedu vyslovnost daného
jména.

Dale je v Pakistanu nejéastéjsim pozdravem podani pravé ruky, avsak i pied dobou covidovou i ruku na hrud’ s mirnym piedklonem.
Leva ruka se nepodava, je obecné povazovana za necistou. Ruku podava starsi, osoba na vyssi pozici a Zena muzi, a to bez ohledu na
to, zda je starsi nebo mladsi. Pfi soukromé navstévé muzi Zeny pozdravi a predaji dar, ruku nepodavaji, pii obchodnim jednéni ¢i jiné
spolecenské prilezitosti se ruka zené vétsinou podava. Pti pozdravu si Pakistanci nedavaji polibek na tvar ani se poplacavaji po
ramenech.

Ocekavejte, Ze vam bude nabidnut ¢aj, kava nebo lehké obcerstveni, a radéji je prijméte, i kdyZ odmitnuti nebude v méstském
prostiedi povazovano za projev neucty.
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4.3 Obchodni schtuizka

Ptiprava a nacasovani jednani

Ptiprava je zcela nepostradatelnou soucésti celého obchodniho jednéni a je na ni kladen velky dtiraz. Pakistanci maji ve zvyku se o své
obchodni partnery postarat takovym zptisobem, aby ani v nejmensim nepocitovali zddny nedostatek. Peclivou ptipravou
k samotnému jednéni se také snizuje procento mozného netispéchu a tim padem se zvysuje pravdépodobnost tspésného zakoncéeni
celého procesu. Pti pripravé je dilezité znat, kolik lidi se jednéni bude ucastnit, pripravit program obchodniho jednéni, zajistit
obcerstveni, dary a pripravit si veskeré informace, které mohou napomoci ke zdarnému zavrseni. Hostitel se o tyto aspekty postara,
vcetné ubytovani ve vhodném hotelu, odpovidajici Grovni i sluzbami funkei, kterou obchodni partner zastava. Zajisti také dopravu po
celou dobu jeho pobytu.

Veskeré podrobnosti jednéni a pobytu by mélo byt zhruba mésic pfed samotnym jednédnim potvrzeno dopisem, telefonicky, nebo e-
mailem. Pakistanska kultura patii spise mezi kulturu monochronickou, kde je kladen dtraz na dochvilnost. Obchodni partner by mél
na schlizku prijit véas, zpozdéni se prili§ netoleruje a je prijimano negativné. Pokud jsou si obchodni partnefi natolik blizci,
WhatsApp je v Pakistanu povazovan za popularni a vhodnou formu komunikace. Schtizka se nejcastéji domlouva na dopoledne po
10:00 h ranni nebo az po obédé, nékdy dojde ke spojeni pracovni schiizky s neformélnim obédem. K pracovnim snidanim v Pakistanu
témér nedochazi. Pti planovani schizky musi byt brany na zietel také dny pracovniho klidu, statni i nabozenské svatky.

Pozvéni na obéd ¢i na veceti

Pakistanci jsou vybornymi hostiteli a o své obchodni partnery se dobie staraji. Pokud se jedné o vyznamné hosty nebo o partnery, se
kterymi se znaji jiz delsi dobu a maji pratelské vztahy, je upfednostiiovana spolecna vecere pred obédem, ac¢koliv by nejradgji
preferovali obé varianty. Vecefe byva podavana mnohem pozdéji, nez jsme tomu zvykli v CR. Pakistanci vétsinou veceid pozdé, okolo
22. hodiny, ale jsou ochotni se hostiim ze zahranici prizptisobit i na diivéjsi dobu.

Pti jidle se nejéastéji pouziva vidlicka a Izice. Pokud se jedna o vecefi v kruhu rodinném nebo v kruhu blizkych ptatel, jedi Pakistanci
nékterd jidla pfimo pravou rukou napf. oblibené ,capati“ (placka) a s utrhnutym kouskem si nabiraji oméacku. P¥i obchodnim obédé
¢i veceri v restauraci se dodrzuji bézna mezinarodni pravidla stolovani. Ke stolu se useda podle pokynii hostitele nebo podle predem
ptipraveného zasedaciho potradku.

Vizitky

Pakistanské vizitky byvaji ¢asto dvoustranné, jedna strana je psana v angli¢tiné a druha v urdu. Vizitky se predavaji automaticky pti
predstavovani z ruky do ruky. Po pfevzeti by se jejimu obsahu méla vénovat chvile pozornosti, neméla by ztistat naprosto bez
pov§imnuti; az nasledné se uklada do kapsy nebo do penéZenky. PoloZeni vizitky na sttil by se dalo poklddat za znameni nezajmu a
mohlo by byt povazovano za urazku. Do vizitek neni doporuéeno zadévat osobni mobilni ¢islo, ale byva zvykem ¢islo ru¢né dopsat pri
nebo az po schiizce.

Dary

Ptfi soukromé i obchodni navstévé je vhodné ptinést s sebou néjakou pozornost, darek. Pokud se jedna o soukromou névstévu,
nejbéznéjsim darkem mistnich jsou sladkosti a ovoce, nejéastéji mango, datle, ¢okolady nebo rovnou kosik s riznymi druhy (éerstvého
¢i suseného) ovoce. Pii obchodni navstévé Zenu neurazi kytice, muze upominkovy predmeét. Takovy déarek se vétsinou dava v posledni
den pracovni navstévy a Pakistanci cizince obdarovavaji ¢asto kozenym zbozim, soupravou, kobereckem, predmétem z médi nebo
mramoru. P¥i obdarovani cizincti pifedmétem z Ceské republiky je vhodné myslet na to, aby darek odrazel nasi kulturu &i souvisel

s oblasti, ve které firma podnika.
Oblékani

V Pakistanu se pfi obchodnich jednanich lze setkat s oblekem a kravatou dle zapadnich zvyklosti, rovnéz ale muzi ¢asto nosi tradi¢ni
volné kalhoty a delsi kosili dohromady nazyvané ,Salvar kamiz.“ Pres tradi¢ni salvar kamiz také maji na sobé i barevné jednoduchou
tradi¢ni vestu. V zahrani¢ni firmé je bézny evropsky styl oblékani. Ve statnich trfadech, nadnarodnich korporacich, bankéch atd. je
béZnym odévem (vysoce postavenych) muzi zapadni styl. Ve vSech ostatnich aradech je normou ,business casual® (kalhoty a kosile).
Pri formélnich jednanich na strategické arovni je doporuc¢enym odévem ,business formal® (tj. sako, kravata, kalhoty). Projeveni
statusu je dtlezité, protoze vas lidé budou brat vaznéji.

Zeny v 7adném piipadé nenosi piiléhavé oble¢eni a maji zakryté nohy i paze. Mistni Zeny nosi kurtu, ktera ma odlisny stiih neZ Salvar
u muzi, a Satek pres hlavu. Na formalni schiizky Zeny nosi sari, a to véetné statnich navstév nebo evropské saty. Pro zeny je rovnéz

vz oz

vhodné obleceni business casual, s dupattou (kus tenké latky obto¢eny kolem krku nebo slouzici k zakryti hlavy) nebo bez ni. Ve
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vyssich obchodnich kruzich se dobte uplatni diskrétni zdpadni obleceni s volnymi dlouhymi svrsky zakryvajicimi paze a dlouhymi
suknémi nebo kalhotami. Ackoli neni nutné nosit $atek ani dupattu, $atek je rozhodné nezbytny, pokud si prohlizite svata mista.

Priibéh obchodniho jednani

Partner je pozvan do kancelafe a je mu podéna voda, nabidnuto lehké obcerstveni, ¢aj nebo kafe, jehoz odmitnuti Pakistanci jak se
zda povazuji za neakceptovatelné. I pies ptisny zdkaz alkoholu v zemi byva v naprostém soukromi nabidnut alkohol. Po pfedstaveni
dochazi zpravidla k neformalnimu rozhovoru, hostitel se zepta partnera na ubytovani, jestli byl spokojen se sluzbami hotelu, popf. na
plany, které ma partner po skonc¢eni obchodniho jednani.

Uvodni faze jednani je vénovana predstaveni stran, neformalnimu rozhovoru a seznidmeni s programem jednéani. P¥i p¥ichodu
obchodniho partnera hostitel pozdravi potfesenim ruky a dojde k predstaveni obou stran a piipadnych dalsich Gcéastniki jednani.
Reciprocita v tomto piipadé nehraje roli. Pokud se jedn4 o mensi firmu Gcastni se sdim majitel bez tymu. Ten dojednd smlouvu a o
zbytek se postaraji jim povéfené osoby. Pakistanci jsou tedy co se rozhodovani a vyjednavani tyce individualisté.

Pakistanci nevyzaduji tolik osobniho prostoru jako vétsina zdpadnich kultur. Proto budou pfi rozhovoru stat blizko vas a vy mtzete
mit pocit, Ze v4$ osobni prostor byl narusen. V tomto pripadé neustupuijte.

K samotnému jednani dochézi po pfesunu do konferenéni mistnosti nebo v samotné kancelafi. Obchodni jednani byva zdlouhavé a
byva vedeno ve smyslu piesvédcovani. Po podpisu smlouvy avsak pakistansky obchodnik jiz nem4 tendenci cokoli na smlouvé ménit.
Po tspésném zakonceni jednani se posila dohoda o zaméru (,,Letter of intent®). Ta je pro pakistanské obchodniky nejdilezitéjsi a po
jejim potvrzeni nedochazi kolikrat ani k podpisu klasické smlouvy. Pakistansti obchodnici kladou dtiraz na dtvéru, ktera znamena
vice nez jakakoli smlouva. V ptipade, Ze ¢esky obchodni partner prileti do Pakistanu za G¢elem dohodnuti kontraktu, se samoziejmé
smlouva podepisuje rovnou.
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4.4 Komunikace

Strategie a taktiky vyjednavéani

Pakistanci davaji prednost kooperativni strategii vyjednavani. Jsou pfipraveni ke kompromisu, nevyuzivaji prevahy a sily a jsou
ochotni k Gstupktm, které neberou jako projev slabosti, naopak jako projev dobré viile. Jejich hlavni taktikou vyjednavani je nasazeni
vysoké ceny s cilem pomalu ustupovat. Radi vyjednavaji a obchodovani je pro né jista citova zalezitost. Radi vidi partnera odchazet ve
vite, Ze se jim podafilo uzaviit vyhodny obchod, i kdyZ pro samotného pékistanského obchodnika byl obchod mnohem vyhodnéjsi.
Soucasti jednani nebyvaji ovsem projevy zlosti, rozcilovani se, natlak ¢i nastaveni ¢asovych limiti. Podle jejich nazoru zloba do
jednani nepatii. Celkové selhani ale nenechavaji bez povsimnuti, reference hraji v Pakistanu velkou roli, a pokud postiZena firma
vypusti do obéhu referenci negativni, zptisobi to kolikrat dané spole¢nosti mnohem vétsi Gjmu, nez byla ¢astka, kterou spole¢nost
méla zaplatit firmé postizené.

Mezi dalsi taktiky patii vystupniovani situace na posledni chvili. Jelikoz pékistansti obchodnici radi klickuji a piekvapuji novymi
navrhy, neni pirekvapenim, Ze i v posledni chvili pied uzavienim smlouvy, pfedstavi navrh jiny, pozménény. Byva zvykem, ze z diivodu
dobré znalosti anglického jazyka obou obchodnich partnerd, se jednani netcastni tlumocnik. To dava prostor k taktice, pti které
jedna strana mtize predstirat neporozumeéni ¢i zpétné vzit rozhodnuti z dtivodu, Ze spravné nepochopila dohodu.

Témata k rozhovoru

Béhem rozhovoru je dtlezité vyhnout se nékterym tématiim, kterd mohou byt choulostiva ¢i by mohla partnera urazit. Nemély by se
probirat soukromé véci, tykajici se déti, manzelky, platu nebo sexu. Rovnéz je lepsi vyhnout se rozhovoru o vztazich Pékistanu s Indif
a Izraelem nebo také kritice mistni politiky. Naopak mezi vhodna témata mizeme zafadit pocasi, cestovani nebo také kulturu.
Rozhovor mezi obchodnimi partnery vétsinou zac¢ina otazkou, jaka byla cesta, zda je v potrddku ubytovani, které mistni pro cizince
zaridil, zda se dobie vyspal a zda sluzby hotelu odpovidaji jeho poZzadavkim. Pakistanci maji pratelskou povahu, radi se zasméji a
radi si vyslechnou i vtipy, coz ovSem zavisi na tom, jaky maji obchodni partnefi mezi sebou vztah. Pokud obchodniho partnera zname
a vime, co si pfed nim mizeme dovolit, pak je vse v poradku. Kamenem trazu ovsem mtize byt odlisSny humor narodd, ktery odrazi
jak jejich pristupy a problémy, tak i vzajemné vztahy jak uvnitf naroda, tak k narodm jinym. Proto se ne vSichni vzdy zasmé&ji tomu,
co pripada vtipné nam, a stane se, ze nékteré véci za zabavné nepokladaji, ba je povazuji za urazejici. Vtipy by se rozhodné nemély
tykat vyse uvedenych nevhodnych témat k rozhovoru.

Neverbélni komunikace

Pti obchodnim jednéni je normalni, ze Pakistanci témét nikdy nejdou piimo k véci a radi velmi dlouho vyjednévaji, nez jsou opravdu
spokojeni s vysledkem. Piistup ,pfimo k obchodu,” jak je uvadéno v nékterych publikacich, tedy nevystihuje zpiisob, jakym jsou
jednani vedena v mistnim prostiedi. Méli bychom pocitat s del$im trvanim a vymezit si uréitou ¢asovou rezervu. Béhem jednéni si 1ze
v§imnout jejich velmi vyrazné gestikulace, kterou dopliuji svou fe¢i. Dilezité je uvédomit si, jaké informace svymi gesty naznacuji, a
také to, ze pohyby rukou pfi rozhovoru jsou pro né naprosto prirozené. Stejné vyrazna jako gestikulace rukou je i mimika v obliceji a
pohyb o¢i. Do téch se vétsinou nedivaji pfimo nebo po delsi dobu, a protoze jejich pohyb je pti hovoru tak rychly jako pohyb rukou,
neni k tomu ani prileZitost. Co se tyka interpersonalni vzdalenosti, Pakistanci maji ve zvyku si udrzovat jisty odstup. BEhem schiizky je
fyzicky kontakt pouze na zacatku a konci jednani, kdy si obchodni partnefi potfesou rukou. Stejné jako pfi pozdravu neni bézné
poplacavani po zadech ¢i jing podobny kontakt. O¢ni kontakt je diilezité béhem konverzace udrzovat, avsak vyjimkou je upteny
pohled. Zeny se o¢nimu kontaktu zadsadné vyhybaj.
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4.5 Doporuceni

Péakistan ma tropické a predevs§im vnitrozemské subtropické klima, které charakterizuji horka léta a mirné zimy. Pakistan je proto
nejlepsi navstivit mezi fijnem a dubnem, abychom se vyhnuli jak monzunovym destiim, tak opravdu vysokym teplotam. Velké rozdily
v teplotach jsou také mezi dnem a noci.

Obyvatelé Pakistanu jsou velmi pratelsti lidé, pro néz mé rodina velky vyznam stejné jako pratelé, kterym v piipadé potteby kdykoli
pomohou. Individualismus, ptilisna touha po soukromi, snaha hromadéni hmotného statku je jim cizi a je nahrazena tymovym
duchem, otevienosti, duchovnimi a ndbozenskymi hodnotami. Cizi jim je i priliSn4 upjatost co se ¢asu tyce, z naseho pohledu nam
jejich pfistup mize ptipadat laxni, a¢koliv od obchodniho partnera o¢ekavaji presnost a dochvilnost. Nabozenstvi je u obyvatel
Pékistanu béznou soucasti jejich Zivota a to by mélo byt véemi navstévniky respektovano. Pred vycestovanim do této zemé je vhodné
informovat se o mistnich zvycich a kulturnich odlisnostech, aby se ptedeslo ptipadnym nedorozuménim a nepiijemnostem.
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4.6 Statni svatky

Pracovni doba je odlisna pro banky, obchody a statni instituce. Banky funguji od 9. do 17. hodin. Nékteré obchody oteviraji az v 10
hodin, vétsina ma ale oteviraci dobu od 11 do 23 ¢i 24 hodin. Banky a kancelaie jsou oteviené kazdy den kromé patku, kdy je otevieno
pouze do 12 hodin, a také vyjma nedéle, kdy je volno cely den. Sobota je béznym pracovnim dnem a pétek je bran za den pracovniho
klidu.

Mezi dny pracovniho klidu patii nize uvedené oficidlni statni svatky: Den Kasmiru (5. 2.), Narodni den Pakistanu (23. 3.), Labour Day
(1. 5.), Den nezavislosti (14. 8.), Den Obrany (6. 9.), pamatka amrti zakladatele Pakistanu Kaid-e Azam (11. 9.), Ikbaltv den (9. 11.),
pamatka narozeni Kaid-e Azam/svatek vanoc¢ni (25. 12.). Pro banky jsou dny pracovniho klidu i 1. 7. a 31. 12. Kromé téchto oficialnich
statnich svatka se slavi také dilezité ndbozenské svatky zavislé na islamském lunarnim kalendari. Mezi tyto svatky patii svatek na
pamatku Abrahdmovy obéti ,Idul-azh4,“ desaty den mésice muharramu slaveny &iity jako den Husajnovy smrti ,A$tira,“ patnicta noc
osmého mésice Shabaanu ,Sab-e barat,“ den Muhammadovych narozeni ,Milddun-nabi,“ isldamsky mésic, béhem kterého je
dodrZovén piist, zvany ,Ramadan/Ramazan® a také jeho posledni den ,,idul-fitr.“ Béhem Ramadanu byva pracovni doba zkracena.
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5.1 Vstup na trh

Péakistan se v roce 2022 v klasifikaci dle Economist umistil na 74. misté z celkové 82 analyzovanych zemi. Ackoli nizké umisténi
v zebti¢ku nereflektuje zlepseni v oblastech infrastruktury a technologické ptipravenosti. V poslednich letech se rovnéz zemé miize
chlubit napt. zlepsenim dostupnosti elekttiny a zrychleného vyfizeni stavebniho povoleni. Pakistan se stéle vice snazi zatraktivnit

investory novymi investi¢nimi pobidkami. Av§ak bezpec¢nostni a politicka rizika a kiehkost ekonomiky odrazuji potencialni investory.

Pti vstupu na pékistansky trh nejvice doporuc¢ujeme si vyhledat mistniho partnera, ktery ¢eskou firmu bude reprezentovat a poméhat

s ptipadnymi tendry, obchody atd. Jedna se o nejbéznéjsi pristup vzhledem k mistnim podminkédm. Ac¢koliv se Pakistan vice ptiklani
k nalakani zahrani¢nich investord, stale existuji rtizné piekazky.

Distribu¢ni a prodejni kanaly 1ze oznacit za standardni, obvyklé v jakékoliv trzni ekonomice pro dany druh zbozi. Pfizna¢ny je vysoky
pocet transakei uskutecnénych prostfednictvim tzv. indentortt (proviznich agenti). Najit viykonného partnera je nesnadné -
doporucuje se kontaktovat nékterou z obchodnich komor, ¢i subjekt, ktery jiz na trhu pisobi.

70U Islaméabad doporuduje postupovat pii vybéru obchodniho partnera na pakistanské strané velmi peélivé a vybranou firmu si dobre
provérit. Pakistanské firmy, i fAdné registrované, ¢asto vyuzivaji predstiranych obchodnich aktivit k ilegalni migraci do Evropy.

Do Pakistanu se lze vydat cestou podnikatelské mise ve spolupraci s Velvyslanectvim CR v Isliaméabadu v ramci proexportniho
projektu pro podporu ekonomické diplomacie (PROPED), ktery predevs§im mize slouzit k otevieni dvefi ¢eskym vyrobcim na
pakistansky trh. Pakistansti predstavitelé z vladnich ¢i obchodnich sfér kladou velky diraz na oficialni zastitu ¢eské delegace
velvyslanectvim.

Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana doméaciho trhu

Pékistansky zahrani¢ni obchod je témér plné liberalizovan; u pakistanskych vyvozct i dovozca se vyzaduje pouze registrace. Dovozy
jsou mirné omezeny existenci Restricted List a Negative List, coZ jsou neprilis obsazné seznamy polozek, u nichz se vyzaduje splnéni
nékterych podminek (Restricted) ¢i jejichz dovoz je zcela zakazan (Negative).

Ny

Celni tarify byly v poslednich letech zredukovany, i tak jsou ovsem zésadné vyssi nez v Evropé. Soucasné sazby ¢ini 0%, 3%, 11 %, 16
%, 20 % ¢i 35 % maximalné, které se tyka prevazné automobilového pramyslu. Zatimco sazby pro automobily byly zredukovany z 75-

125 % na 35 %, komponenty pro vyroby silnéjsich vozi nad 8oocc se pohybuji od 50-100 %. Podrobnéjsi detaily lze najit na
nasledujicim odkazu FBR: 2021101313103646911PakistanCustomsTariff-Ch1-97.pdf (fbr.gov.pk)

Alkoholické napoje jsou v soucasném tarifnim rezimu 2021-2022 se sazbou az na 90 %. V praxi mohou pfi dovoznich procedurach
vzniknout dosti velka zdrzeni. Specialni zatiZeni bylo zavedeno také od poloviny roku luxusni zbozi. V roce 2018, stejné jako v prvni
poloviné roku 2019 vlada pfijala rizna netarifni opatieni, ktera snizuji dovoz produkt do Pakistanu. Piikladem mtize byt omezeni
dovozu potravin skrze Gpravu etiket a zavedeni Halal povinnosti pro dovazené potraviny, omezeni platebnich instrumentt p¥i dovozu
zbozi apod. Cilem je ptedevsim nastartovat vyrobu v Pékistdnu. Mnoho projektii se v Pakistanu realizuje vylu¢né formou bilateralnich
dohod bez vybérovych fizeni na dodavatele. Z dal$ich netarifnich opatfeni lze zminit zdkaz vystavby novych cukrovar( a cementaren s
dovazenymi technologiemi. V roce 2019 vlada snizila, ne-li uvolnila sazby na dovoz mnoha strojirenskych produkt za acelem
vystavby tovaren ¢i pro podporu zemédeélstvi.

Dilezité pravni normy a predpisy

Pravni normy, predpisy a natizeni naleznete na nasledujicim odkaze: https://www.secp.gov.pk/laws/ordinances/ Hlavnim
dokumentem je Companies Ordinance 1984.

Dilezité odkazy k investi¢nim piilezitostem

Board of Investment (agentura pro investice): https://invest.gov.pk/ Pakistanska iniciativa pro modernizaci ptredpisi:
https://business.gov.pk/ Vyhlasené tendry v Pakistanu: https://www.tendersinfo.com/global-pakistan-tenders.php Ostatni uzite¢né
odkazy: http://www.privatisation.gov.pk/, https://www.secp.gov.pk/, http://www.finance.gov.pk/
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Pakistan podporuje pfimé investice, stejné jako joint-ventures, které umoznuji transfer technologii, proto je jednodussi ziskat
povoleni k ¢innosti pro tyto podniky, ve spolupréci s agentem/distributorem nebo partnerskou spole¢nosti (napf. na zdkladé smlouvy
o zastupovani nebo joint-venture). Vznik spole¢ného podniku ma zvlastni pravni dpravu. Hlavni formy podnikéni upravuje obchodni
zakoniky (The Companies Ordinance, 1984; Companies Act, 2017). Zahrani¢ni firma si musi zaregistrovat dcefinou spole¢nost pies
Securities and Exchange Commission of Pakistan (SECP: https://www.secp.gov.pk/).

Podnikatelskou ¢innost 1ze vykonavat prostiednictvim spole¢nosti, pobocky, osobni spole¢nosti, zivnostenského podnikani, nebo
modaraby. Modaraba je forma finan¢ni smlouvy v nékterych muslimskych zemich, kdy investor (rab-ul-mal) svéfi penize finanénimu
manazerovi (mudarib) a ptipadné zisky ¢i ztraty jsou mezi né rozdéleny dohodnutym zptisobem.

1 tfi nebo vice fyzickych osob mohou zalozit vefejnou obchodni spole¢nost
1 dvé nebo vice fyzickych osob mohou zalozit soukromou obchodni spole¢nost
1 jedna fyzicka osoba miize zalozit jednoclennou spole¢nost

Je mozné zalozit s.r.0., neziskovou spole¢nost, nebo spole¢nost s neomezenym ru¢enim.
Podminky pro ziiZeni kanceléte, reprezentace

Z4dost se predklada Ministerstvu vnitra prostfednictvim Board of Investment. K Zadosti se p¥ipojuje: firemni dopis, podrobné
popisujici zamyslenou ¢innost, platné pobytové vizum, policejni registrace k pobytu, pracovni povoleni Poplatek za zfizeni spole¢nosti
offline ¢ini 50,000 PKR (necelych 7,000 K¢); online zfizeni ¢ini poloviéni poplatek 25,000 PKR.

Hlavni kancelafe pro registraci firem:
Karaci

Company Registration Office, 4th Floor, State Life Building No.2, Karachi. Phone: 021-99213272, Fax 021-99213279 Email:
crokarachi@secp.gov.pk

Lahaur

Company Registration Office, 3rd & 4th Floors, Associated House, 7-Egerton Road, Lahore. Phone: 042- 99200274, Fax 042-
99202044 Email: crolahore@secp.gov.pk

Islaméabad

Company Registration Office, State Life Building, 7-Blue Area, Islamabad Phone: 051-9208740, Fax 051-9206893 Email:
croislamabad@secp.gov.pk

Relevantni odkazy

Companies Act 2017 https://www.secp.gov.pk/companies-act-2017/

Foreign Companies Regulations 2018 https://www.secp.gov.pk/document/foreign-companies-regulations-2018/
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5.3 Marketing a komunikace

Aplikuji se véechny bézné zpusoby véetné Internetu. Instituce, které umoznuje a zprostredkuje kontakty pakistanskych producentt a
obchodniki s cizinou, je Trade Development Authority of Pakistan (TDAP) s hlavnim sidlem v Kara¢i. Predseda v ¢ele TDAP ma
hodnost ministra vlady. Kviili ekonomické krizi se pakistansky trh uzavird dovozu zahrani¢nich vyrobki, které jsou pro né&j drahé.
Zéaroven dochazi ze strany vlady k zavadeéni restriktivnich opatfeni proti dovozu riznych vyrobki (potraviny, ojet4 auta atd.).
Pakistansti vyvozci i dovozei musi mit registraci. Vstup na pakistansky trh je nutné podpotit vhodnou marketingovou kampani a
osobni G¢asti na jednanich s potencidlnimi partnery. Podle zdkona o hospodaiské soutézi z roku 2010 (The Competition Act) jsou

klamavé marketingové praktiky zakazany.

Dtivéjsi velmi dobré povédomi o ¢eském, resp. ¢eskoslovenském zboZi pomahé i nyni evokovat zajem pakistanskych dovozcti o Sirokou
skalu nabizenych ceskych vyrobki a technologii. Kromé tcasti v tendrech a v investi¢nich projektech je velmi piinosnou i prezentace
na veletrzich, a to zejména v obchodnim centru zemé v Karac¢i. Dale je ¢inné se zapojit do projekti ¢eské rozvojové spoluprace
s mistnim realizatorem, pokud ¢eska firma ma z&jem vstoupit na trh, dlouhodobé se ¢esky produkt miize timto zptisobem zviditelnit.
Zejména pokud je projekt realizovan ve spolupraci s jiz etablovanymi ¢eskymi znackami napt. Bata, jejiz obchody Ize spatfit témér
vkazdém vétsim mésté v Pakistdnu. Novy néstroj ekonomické diplomacie ve formé projektu pro podporu ekonomickych aktivit
(PROPEA) slouzi k navazani dlouhodobéjsi spoluprace s mistni (zejména pravnickou) firmou, ktera za mensi poplatek (z velké vétsiny
proplacen z rozpo¢tu PROPEA) podnikne marketingové kroky pro nejuc¢innéjsi a nejvhodnéjsi kampan pro danou ceskou firmu. Vice
informaci naleznete na strankadch www.propea.cz.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Pékistén je signataiem dohody Svétové obchodni organizace o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi (TRIPS). Zemé
ptijala zdkony o autorském pravu, primyslovych vzorech, uspotddéani integrovanych obvodd, ochrannych znamkach a patentech.
Ochrana ochrannych znamek je v Pakistanu tradi¢né nedostateéna a registr ochrannych znamek neuznava prava predchoziho
uzivani. Nazvy ochrannych znadmek vyrobkii mnoha mezinarodnich spole¢nosti byly beztrestné privlastnény. Pakistan se v tinoru 2021
formalné stal 108. ¢lenem Madridského Protokolu Svétové organizace dusevniho vlastnictvi. Ceskym exportérim to umozni na
mezinarodni Grovni vymahat poskozeni svych znacek na pakistanském trhu v pfipadé, ze dojde k poskozeni dusevniho vlastnictvi.
Dohoda vstoupila v Pakistanu v platnost v kvétnu 2021, ackoli Pékistdn do dneska neprovedl potiebné zmény ve svém zakoné o
ochrannych znamkach.

Pékistan je ¢lenem WIPO (World Intellectual Property Organization) a signatarem tif mezinarodnich amluv:

1 WIPO Convention (1977)
1 Berne Convention (1948, Literary and Artistic Works)
1 Paris Convention (2004, Industrial Property)

Pakistan nadale vyrazné zaostava ve vSeobecném svétovém trendu, co se tyce prijeti dalsich zasadnich mezinarodnich tmluv v oblasti
ochrany prav dusevniho vlastnictvi. V zemi ve velkém méfitku dochazi k zdsadnimu porusovani prav dusevniho vlastnictvi; produkuje
velké mnozZstvi piratskych kopii filmd, hudby, softwaru a kopii znackového obleceni, bot, kosmetiky, outdoorového vybaveni, hodinek,
atd. Dlouhodobé kritika tohoto zhorsujiciho se stavu a tlak mezinarodniho spolefenstvi a prednich svétovych organizaci
monitorujicich porusovani prav dusevniho vlastnictvi vyustily v nékolik administrativnich krokt ze strany pakistanské vlady:

1 zaloZeni statniho Gfadu IPO (Intellectual Property Organisation), ktery tstfedné koordinuje snahy o zlepseni situace v oblasti
dusevniho vlastnictvi

1 posileni policejnich pravomoci v aktivitaich zaméfenych na potirani piratstvi

1 posileni a rozsifeni aktivit pakistanské celni spravy

| pfes tyto pozitivni kroky zlistava situace v oblasti dodrzovani a ochrany prav dusevniho vlastnictvi a jejich povédomi velmi $patné.
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5.5 Trh verejnych zakazek

V soucasné dobé se pakistanska vlada snazi zvysit atraktivitu zemé pro soukromy sektor. V zebticku Svétové banky pro kvalitni
infrastrukturu posko¢il Pakistan z 58. mista na 13. pozici.

Verejné zakazky jsou zadavany formou tendri. Tendry jsou vypisovany ufadem, nebo statni firmou, kterd ma danou oblast na
starosti, a tyto informace zvefejniuje na svych webovych strankach. Velké tendry jsou vypisovany predevsim pro spole¢nosti vlastnéné
statem, ktery ma plisobit jako garant. Pokud se ZU Islamabéad dozvi o tendru, zadava ho do sytému SINPRO a zaroveii informuje
relevantni instituce v CR. Podle mistni legislativy nemtize ZU tendrové materiély pro jednotlivé firmy zakoupit. Nezbytné je, aby mél
Cesky tGcastnik tendru mistniho prostfednika.

V pripadé statnich zakazek je tfeba pocitat s fadou byrokratickych podminek, které je tieba splnit. Nejprve musi byt firma zavedena
na seznamu vhodnych dodavatelt a dolozit firemni dokumenty podle pozadavku zédkaznika. Sektory zptisobilé pro rezim PPP
zahrnuji: doprava a logistika; MHD; sluzby mistni spravy; energetické projekty; projekty cestovniho ruchu; primyslové projekty;
zavlaZzovaci projekty; a socialni infrastruktura.

Ptislusné informace o projektech, a vypsanych tendrech lze nalézt zde: https://www.ppra.org.pk/ https://www.pppa.gov.pk/ na
federélni trovni, ¢i https://ppp.punjab.gov.pk/ v provincii Panidzabu.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporti

Platebni a dodaci podminky

Pti dodéavce zbozi je povinnost smluvnich stran urc¢ena obchodnimi dolozkami INCOTERMS 2000, ze kterych se nej¢astéji vyuziva
dolozek FOB, kdy na kupujiciho prechézeji rizika a ndklady pti dodani na palubu lodi, do té doby hradi veskeré naklady prodéavajici,
a to véetné jakychkoli poplatkt ¢i dani, a CFR, kdy na kupujiciho prechazeji rizika a ndklady az v ujednaném misté uréeni. Pfi
platebnim styku s pakistanskymi obchodnimi partnery jsou vyuzivany celosvétové uznavané platebni podminky a nejéastéji byva
platba provadéna pies neodvolatelny dokumentarni akreditiv. P¥i obchodnich stycich s Ceskou republikou nejsou p¥ili§ vyuzivany
pakistanské banky, platebni styk probiha prostrednictvim témér vSech evropskych ¢i ¢eskych bank. Platbu ptijemci lze provést bud v
zemi ptivodu piijemce, nebo v zemi odkud je zbozi dovozeno. Ostatni platebni podminky podléhaji schvéaleni SBP.

Reseni obchodnich sporii

Standardni Feseni obchodnich sport probiha podle pravniho fadu odvozeného od pravniho systému Velké Britanie. Nelze-li se sporu
vyhnout perfektnim smluvnim zajiténim, doporucuje se rozhodné mit v kontraktu pravo CR piip. Velké Britanie a feSeni sporu mimo
Pékistan. V ramci Trade Development Authority of Pakistan (TDAP) existuje mechanismus na feSeni obchodnich spori mezi
zahrani¢nimi a pakistanskymi subjekty. ZU Islamabad nema doposud Z4dné zkusenosti s timto mechanismem. Soudni systém
funguje v Pakistanu byrokraticky a feseni sporti je pied soudy zdlouhavé.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

K Zadosti o business vizum si pripravte:

1 cestovni pas, ktery mé platnost nejméné Sest mésicti pti podéani zZadosti

1 fotografii

1 doklad o registraci spolecnosti, ktera zasila pozvani (SECP/potvrzeni obchodni komory)

1 nékterou z nasledujicich moznosti: doporuéujici dopis od obchodni komory p¥islusné zahrani¢ni zemé (CR), pozvanku od
obchodni organizace z Pakistanu (pro tento dokument Zadejte prostfednictvim pakistanského systému E-Business Invitation
Letter https://ebil.nadra.gov.pk/), nebo doporuéujici dopis od obchodniho rady ZU

Od 1. ledna 2021 je mozné vytizovat zadosti o vizum pouze prostfednictvim pakistanského online vizového systému. S podrobnéjsimi
informacemi o novém systému se lze seznamit zde: https://visa.nadra.gov.pk/ Business vizum stoji od 100 do 200 USD.

Dalsi informace k vizové politice Pakistanu viz webové stranky MV: www.interior.gov.pk

Cestovani do Pakistanu je spojeno s urc¢itymi zdravotnimi riziky. Doporucuje se absolvovat néktera ockovani podle délky pobytu a
navstivenych mist. V nékterych oblastech zemé hrozi vyskyt malérie a horecky dengue. Doporucujeme ditkladné se seznamit s mistni
bezpecnostni situaci, vyvarovat se vétsich shromézdéni a pohybu v blizkosti vojenskych a policejnich jednotek. Doporu¢ujeme provést
dobrovolnou registraci pomoci internetové aplikace MZV DROZD. ZU Islamabad varuje pred cestami do kmenovych tizemi (FATA,
KP, hranice Pékistan Afghanistan) a do provincie Baltcistan.

V Pékistanu se jezdi po levé strané. Silni¢ni podminky a jizdni normy v Pakistanu mohou byt naro¢né. V piipadé nehody okamzité
zavolejte policii a popi. nouzovou linku ZU a zachovejte klid. Podle pakistanskych zakont neni pojisténi vozidel povinné. Pokud méate
v Pakistanu obchodniho partnera, ten vam nabidne a zajisti dopravu po celou dobu pobytu v Pakistanu. Pokud se vydate do zemé
poprvé na obchodni jednéni, je také mozné si pronajmout vozidlo od mezinidrodné uznavanych ptjc¢oven aut typu Hertz ¢i Avis. Auto
typu Toyota Corolla stoji zhruba 700 K¢ na den, SUV ¢i jeep stoji kolem 1300 K¢ na den, a mikrobusy, minivany od 2000-3500 K¢.
Hromadné doprava v evropském pojeti zde neexistuje; dalsi variantou piepravy je taxi.

Orienta¢nim bodem je obchodni centrum v sektoru F/6. Obecné jsou doporuceny hotely mezinarodni kvality typu Marriott, Serena,
Movenpick, PC, ¢i Sheraton.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Cesti ob¢ané pracujici v Pakistanu jsou zaméstnavani hlavné zahraniénimi firmami na zakladé kontraktu. Podminky pro zaméstnani
jsou podobné britskému pravnimu systému, ktery byl do pakistanské legislativy pfevzat a castecné upraven. Je nutno splnit vizové
povinnosti. Povoleni k zaméstnani Ize ziskat na Board of Investment; pracovni povoleni je vydavano na zakladé doporuéeni Board of
Investment a vyjadfeni Ministerstva zahrani¢nich véci a Ministerstva vnitra v Pakistanu. Proces je to pomérné zdlouhavy a
administrativné naro¢ny.

Zahrani¢ni zaméstnanci s pracovnim povolenim si mohou otev¥it cet ve vétSiné bank v Pakistanu. Je zapotiebi platny obc¢ansky
priitkaz. Banka miZe mit dalsi pozadavky v zavislosti na vasem pobytu, typu G¢tu, podnikani ¢i zdroji pfjmt. Minimalni mzda je
novou vladou stanovena k 25 000 PKR, coZ zhruba ¢ini 3 100 K& mési¢né.

Ve zdravotnictvi funguje systém statnich a soukromych zdravotnickych zatizeni, véetné charitativnich (jak muslimskych, tak i
kiestanskych). Nedostate¢na uroven zdravotni péce je na venkové. Neodkladné zdravotni péce je poskytovana v zasadé zdarma, jeji
kvalita je vSak sporné. Placena zdravotni péce na soukromych klinikach je na relativné dobré arovni. V kvalitnich zatizenich musi
¢esky pacient poéitat s naklady vyssimi nez v Cesku a s pfimymi platbami. V zemi jsou uplatiiovana opatieni na kontrolu
endemickych chorob. V poslednich letech vSak roste pocet ptipadii onemocnéni nékterymi vaznymi chorobami, jako malarie,

meningitida, TBC, vzteklina a tyfus. Lékarny jsou dostupné a nékteré oteviené 24/7, zejména ve méstech a nemocnicich.
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5.9 Veletrhy a akce

V nésledujicim piehledu jsou uvedeny nejzajimavéjsi veletrhy, které se budou konat v druhé poloviné roku 2022 a v roce 2023 v
Péakistanu. Odvétvova zaméfeni doporucovanych veletrhtt odpovidaji pravidelné aktualizované mapé globalnich oborovych
prilezitosti, ktera pro Pakistan identifikuje jako nejperspektivnéjsi obory stavebni pramysl, energeticky prumysl (vystavba
energetickych blokti, instalace paroplynovych zafizeni), vodohospodarsky primysl, ICT a strojirensky primysl (modernizace vyrobni
zakladny), a modernizaci infrastruktury (vystavba silnic a dalnic, dopravniho a zelezni¢niho spojeni, modernizace telematickych
systémil), obranny pramysl (modernizace ozbrojenych sil a bezpe¢nostnich slozek), textilni a obuvnicky pramysl (modernizace
vyrobni zadkladny) a v neposledni fadé zemédélstvi a potravinarstvi (velky exportni potencial v tomto segmentu maji mlééné vyrobky,
hlavné syrovatka a susené mléko, dale obili, pohanka, mouka, potravinafské tuky a kyselina octova). U¢ast firem na specializovanych
mezinarodnich a regionéalnich vystavach a veletrzich je efektivnim néstrojem k propagaci a navazani obchodnich kontakta.
Vyznamné vystavy a veletrhy v Pakistanu v letech 2022/2023:

ITCN Expo (ICT): 24.-26. srpna, 2022, Karaci
PHARMA ASIA (farmaceuticky pramysl): 13.-15. zaii, 2022, Karaci
IFTECH Pakistan (potravinarsky pramysl): 22.-24. zaii 2022, Lahaur

Electricity Pakistan (energeticky pramysl): 22.-24. zafi 2022, Karaci

International Health Exhibition & Conferences (zdravotnicky pramysl): 10.-12. zafi., 2022, Lahaur
SOLAR PAKISTAN (obnovitelné zdroje): 13.-15. zati, Karaci

INTERNATIONAL ENGINEERING & MACHINERY ASIA (strojirensky primysl): fijen 2022, Lahaur
SOLAR & WINDTECH ASIA (obnovitelné zdroje): fijen 2022, Lahaur

WATER TECH ASIA (obnovitelné zdroje): ¥ijen 2022, Lahaur

AUTO, TRANSPORT & LOGISTIC ASIA (automobily, doprava): listopad 2022, Lahaur

CEPEC - CONSTRUCTION EXPO (stavebnicky pramysl): 17.-19. prosince 2022

IDEAS 2022 (obranny primysl): listopad 2022, Karaci

IT SHOWCASE PAKISTAN (informacni technologie): duben 2023

Vice informaci naleznete zde: https://www.eventseye.com/fairs/cl trade-shows pakistan_1.html
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky, Islamabad

Embassy of the Czech Republic, Islamabad

Plisobnost velvyslanectvi: Pakistan Adresa: Street 27; House 49; F 6/2, Islamabad; Pakistan

Telefon: Gstiedna: 0092-51-2274304 (9:00—17:00) sekretariat ZU 0092-51-2276849 (9:00—17:00) v mimopracovni dobé a v
naléhavych pripadech 0092-300-8566092

Fax: 0092-51 2825327

E-mail: islamabad@embassy.mzv.cz; commerce_islamabad@mzv.cz

1 Web: www.mzv.cz/islamabad
Honorérni konzulové
Honorarni konzulat v Karaci pro provincii Sindh a Baltcistan

Honorarni konzul: Mohammad Ahmed ANSARI

Adresa: 6-B, 15 South Street, Defence Housing Authority, Phase 2, Karachi
Mobile: +92 333 2378 144

Fax: +92-21-3583 2894 ; +92-21- 3586 2285

Telefon: +92-21-3587 0458; +92-21- 3583 1204/205

E-mail: karachi@honorary.mzv.cz

Utedni hodiny: pondéli - patek ; 10.30 - 13.30

Honorarni konzulat Lahauru pro provincii Panidzab

Honorarni konzul: Kamal MONNOO
Adresa: 87/P, Gulberg-2, Lahore
Telefon: +92-42-111 850 850

Fax: +92-42-3571 8206

Mobile: +92-333-6544445

E-mail: lahore@honorary.mzv.cz

Honorarni konzulat Pesavar pro provincii Chajbar Pachtinchva

Honoréarni konzul: Assad Saifullah KHAN

Adresa: No. 1, Old Michni Lane, Peshawar Cantt., Peshawar
Telefon: +92915270025

Fax: +92915274378

Mobil: +923005305009

E-mail: peshawar@honorary.mzv.cz

PROPEA
Realizator projektu
Jaffer Brothers (Pvt.) Ltd.

1 zastoupena jednatelem spole¢nosti panem Mohammad Waqas Hassan;

1 Adresa: Citi Tower, 33-A, Block 6, P.E.C.H.S., Shahrah-e-Faisal, Karachi, Pakistan;
1 Tel.: +92 343 220 4924 (WhatsApp)

1 Email: mohammad.waqas@jaffer.com

1 Web: https://www jaffer.com/
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C

6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Vertejnost

Zachranka, ambulance 15, 1122, 051-2275713, 051-2827844
Policie Islamabad 15, 051-9107611, 051-9203333

Dopravni policie 1951, 130

Pozarnici 16, 1122

Odstrariovani bomb 15

Informace o letovém spojeni 114

Informace o dopravni situaci 117

Shifa International Hospital - nemocnice pro cizince 051-8463666, 051-8463055, 051-8463000
Détska nemocnice 051-9261170-79

Vojenska nemocnice 051-561116

Elektrina - zakaznicky servis 051-9217579-80

Plyn - zakaznicky servis - plyn 1199

Motorway - dalni¢ni pohotovost - 130

Business

Board of Investment, tel: (92.51) 9224101,

Competition Commission of Pakistan, tel: (92.51) 9100260-3;

Environmental Protection Agency (Ministry of Environment), tel: (92.51) 9250713;
Export Processing Zones Authority, Government of Pakistan, tel: (92.21) 99208039-44;
Federal Board of Revenue, tel: (92.51) 111-772-772;

Federation of Pakistan Chamber of Commerce and Industry, tel: (92.21) 3587369194
Property Organisation of Pakistan, tel: (92.51) 9245830-32;

Karachi Chamber of Commerce and Industry, tel: (92.21) 99218001-09;

Ministry of Information Technology, tel: (92.51) 9219971;

Ministry of Science and Technology, tel: (92.51) 9202790;

National Industrial Relations Commission, tel: (92.51) 9201834;

National Information Technology Board, tel: (92.51) 9265375;

Overseas Investors’ Chamber of Commerce and Industry, tel: (92.21) 32410814-15;
Pakistan Bureau of Statistics, tel: (92.51) 9106555;

Pakistan Export Finance Guarantee Agency, tel: (92.21) 32400041/2/4/5;

Pakistan Software Export Board, tel: (92.51) 111-333-666;

Patent Office, tel: (92.21) 99230591;

Securities and Exchange Commission of Pakistan, tel: (92.51) 9207091-94;

State Bank of Pakistan, tel: 111-727-111;

Trade Development Authority of Pakistan, tel: (92.21) 111-444-111/99206487
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Vladni a business instituce

Vlada Pakistanské islamské republiky www.pakistan.gov.pk

Environmental Protection Agency (Ministry of Environment), Plot 42, Street 6, H-8/2, Islamabad 44000; tel: (92.51) 9250713;
fax: (92.51) 9250715; internet: http://www.environment.gov.pk

Federal Board of Revenue, FBR House, Constitution Avenue, Islamabad 44000; tel: (92.51) 111-772-772; fax: (92.51) 9205593;
internet: https://www.fbr.gov.pk

Ministry of Information Technology, Seventh Floor, Kohsar Block, Pak Secretariat, Islamabad 44000; tel: (92.51) 9219971;
internet: http://www.moitt.gov.pk

Ministry of Science and Technology, 1, Constitution Avenue, G-5/2 Islamabad 44000; tel: (92.51) 9202790; fax: (92.51)
9204541

National Information Technology Board, 24-B, Street No. 6, Sector H 9/1, Islamabad 44000; tel: (92.51) 9265375; fax: (92.51)
9265376; internet: http://www.nitb.gov.pk/

Pakistan Bureau of Statistics, Statistics House, Plot 21, Mauve Area, G-9/1, Islamabad, 44000; tel: (92.51) 9106555; fax: (92.51)
9106556; internet: http://www.pbs.gov.pk

Pakistan Software Export Board, Second Floor, Evacuee Trust Complex, F-5, Aga Khan Road, Islamabad 44000; tel: (92.51) 111-
333-666; fax: (92.51) 9204075; internet: http://www.pseb.org.pk

Board of Investment, 6th Floor, Kohsar Block, Pak Secretariat, Islamabad 44000; tel: (92.51) 9224101, fax: (92.51) 9215554,
internet: http://www.invest.gov.pk

Export Processing Zones Authority, Government of Pakistan, Landhi Industrial Area (Ext), Mehran Highway, Karachi 75150;
tel: (92.21) 99208039-44; internet: http://www.epza.gov.pk

Federation of Pakistan Chamber of Commerce and Industry, Federation House, Sharea Firdousi, Main Clifton, Karachi 75600;
tel: (92.21) 35873691-94; fax: (92.21) 35874332; internet: http://www.fpcci.org.pk

Intellectual Property Organisation of Pakistan, 3rd Floor, NTC-HQs Building, Ataturk Avenue (East), Sector G-5/2, Islamabad,
44000; tel: (92.51) 9245830-32; fax: (92.51) 9245874; internet: https://www.ipo.gov.pk

National Industrial Relations Commission, Sector G-5, Islamabad 44000; tel: (92.51) 9201834; fax: (92.51) 9205920; internet:
http://www.nirc.gov.pk

Pakistan Export Finance Guarantee Agency, 506, Business Finance Centre, I.I. Chundrigar Road, Karachi 74200; tel: (92.21)
32400041/2/4/5; fax: (92.21) 32400043

Patent Office, Plot ST 1&2, Ground Floor, New Broadcasting House, behind KDA Civic Center, Block 14 Gulshan-e-Igbal,
Karachi 74003; tel: (92.21) 99230591; fax: (92.21) 99230592; internet: https://www.ipo.gov.pk

Securities and Exchange Commission of Pakistan, National Insurance Corp Building, 63 Jinnah Avenue, Islamabad 44000; tel:
(92.51) 9207091-94; fax: (92.51) 9100471; internet: http://www.secp.gov.pk

State Bank of Pakistan, I.1. Chundrigar Road, Karachi 74000; tel: 111-727-111; fax: (92.21) 9212433-436; internet:
https://www.sbp.org.pk

Trade Development Authority of Pakistan, Third Floor, Block A, Finance and Trade Centre, Shahrah-e-Faisal, Karachi 75200;
tel: (92.21) 111-444-111/99206487; fax: (92.21) 99206461; internet: http://www.tdap.gov.pk

Tisk a Média

Statni televize PTV www.ptv.com.pk

Statni rozhlas www.radio.gov.pk

Dawn www.dawn.com

The News www.jang-group.com

The Nation www.nation.com.pk

The Business Recorder www.brecorder.com
The Frontier Post www.frontierpost.com.pk

EU v Pakistanu

https://eeas.europa.eu/delegations/pakistan_en
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