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Mongolsko se nachazi ve vychodni Asii, po Kazachstanu je to druhy
nejvetsi vnitrozemsky stat na svété. Na severu sousedi s Ruskem a na
jihu s Cinou. Svoji rozlohou je zemé 20x vétsi nez CR, ale vzhledem k
pouhym 3,4 mil. obyvatel se fadi k zemim s nejnizsi hustotou
zalidnéni.

Ekonomika je silné zavisla na téZzebnim priamyslu, zejména na vyvozu
uhli a médéné rudy. Vlada dlouhodobé usiluje o diverzifikaci
ekonomiky posilenim turistiky a domaci spotieby. Tento proces byl
zbrzdén pandemii covid-19. Readlny HDP v roce 2021 vzrostl pouze o
2,6 %, ktery vyrazné ovlivnila vysoka inflace. Ekonomika se podle
odhadti vrati na své pfed-pandemické hodnoty nejdiive na konci
2022. Diivodem jsou trvajici tvrdé proti-pandemicka opatieni ¢inské
vlady, které maji za nasledek zpomaleni a sniZzeni objemu
ptepravovaného zboZi na hranici. Z pohledu mongolské ekonomiky je
nejvyraznéjsim problémem naruseni exportu nerostnych surovin do
Ciny a nové také naruseni transportnich cest ruskou agresi na
Ukrajiné.

Vzhledem ke specifickému trhu (jazykova bariéra, kulturni odlisnosti)
neni pro ¢eské subjekty jednoduché na mongolském trhu podnikat bez
mistniho partnera. Obchodni prilezitosti vétsinou zajistuje mongolska
firma. V pripadé kapitalovych tcasti, ¢i vyrobni spolupréce je vhodné,
aby kromé mongolského partnera byl pfitomen i ¢esky zastupce, at jiz
kviili mongolskému zvyku upfednostiiovat osobni jednani, nebo pro
potiebu odborné vést mistni zaméstnance.

Prevladajici podil dovozt z Ceské republiky uskute¢iiuji mongolské
firmy, které jsou obvykle i prodejci dovezeného zbozi. Mezi obory
perspektivni pro ¢eské podnikatele patii zemédélstvi, téZebni,
energeticky, vodohospodarsky, letecky, potravinarsky, zdravotnicky a
farmaceuticky primysl. Pandemické krize jesté vice akcentovala
potiebu modernizace mongolskych zdravotnickych zafizeni. V zemi je
poptéavka po technologiich na zpracovani masa a mléka, zatizenich na
zpracovani kiize a ¢igténi viny. Ceskym firmam se dai{ uplatiiovat ve
stavbach cistiren odpadnich vod, masokombinatti, mlékarenskych a

Hlavni mésto Ulanbatar
Pocet obyvatel 3,40 mil.
Jazyk mongolstina (Giedni)
53 % buddhismus, 3 %
L 3 islam, 2,3 % Samanismus,
Nabozenstvi

2,2 % kiestanstvi, 38,6 %

ateisté ¢i agnostici
Statni ztizeni polo-prezidentska republika
Hlava statu Uchnégijn Churelsuch

Luvsannamsrajn Ojun-

Hlava vlady -

Néazev mény tugrik (MNT)

Casovy posun +7h (v 1été +6h)

Velvyslanec Mgr. et Mgr. Jan Vytopil

Ekonomicky tsek Vardan Khachatryan, M.L.
Konzularni tsek Mgr. Jifi Bednar
CzechTrade ne

Czechinvest ne

Nominalni HDP (mld. USD) 43,4

Hospodatsky rast (%) 2,6
Inflace (%) 6,9
Nezameéstnanost (%) 7,1

pekarenskych technologii, stroji v lesnictvi, v automatizaci uhelnych elektraren, pii dodavkach méficich pristroji energetického

sektoru a pasové techniky do téZebnich dold.

Vyznamnym prvkem relace je udé€lovani pracovnich viz Mongolim v rdmci Programu kvalifikovany zaméstnanec. Cilem Programu je

poskytnout podporu pfimym zaméstnavatelim, ktefi do CR potiebuji pfivést kvalifikované zahraniéni pracovniky. Ptivodni akcent

z obord v automobilovém a masném pramyslu je nyni rozsifen prakticky bez omezeni.

Mongolsko v oblasti lidskych prav dospélo po pravni strance dale nez fada jeho nejblizsich i vzdalenéjsich asijskych sousedi. Jako
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jedna z méla asijskych zemi také zakazalo ve svém pravnim fadu v roce 2015 trest smrti. S ohledem na svou ekonomickou situaci a
geograficka specifika stoji v Mongolsku v lidskopravni oblasti v popfedi zajmu predev§im zdravé a bezpec¢né Zivotni prostiedi,
ptiznivé pracovni podminky, pravo na vzdélani, pravo na socialni zaruky, nebo pravo na prospéch ze sdilenych zdroji, kterymi
oplyva. Mongolsko je pfikladné v pfebirani mezinarodnich smluvnich lidskopravnich zavazkd, ma vSak problémy s jejich
implementaci jak z finanénich diivodi, tak kvili svym kulturnim zvykiim a tradicim. Mezi jinymi se jedna o zavazky tykajici se prav
ditéte, Zen, osob se zdravotnim postiZzenim, obranci lidskych prav, osob LGBTI, politické participace, svobody médii nebo prav v
kontextu obchodnich aktivit, zejména nadnarodnich korporaci.

https://www.businessinfo.cz/mongolsko 2



https://www.businessinfo.cz/mongolsko

Kapitoly a podkapitoly:

1 Z&kladni informace o teritoriu

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahranic¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

2 Ekonomika

2.1 Zékladni idaje
2.2 Verfejné finance a statni rozpocet
2.3 Bankovni systém

2.4 Darnlovy systém

3 Obchod a investice

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Primé zahranic¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)

4 Kultura obchodniho jednéni

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

Zakladni podmin ro uplatnéni ¢eského zbozi na trhu

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky pusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi
5.5 Trh vefejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moréalka a feSeni obchodnich sport
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani obdant z CR

5.9 Veletrhy a akce

6 Kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské trady CR v teritoriu

"

6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky, apod.)

6.3 Diilezité internetové odkazy a kontakty

https://www.businessinfo.cz/mongolsko

ASKe-


https://www.businessinfo.cz/mongolsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MONGOLSKO

1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahranicni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

https://www.businessinfo.cz/Zmongolsko

ABeE=


https://www.businessinfo.cz/mongolsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MONGOLSKO

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Ustava z roku 1992 stanovila oficialni nazev zemé ,Mongolsko“. Mongolsko je polo-prezidentskou republikou, vlada je vrcholnym
organem vykonné moci, v jejim ¢ele stoji predseda jmenovany prezidentem. Clenové vlady jsou jmenovani p¥imo premiérem. Funkei
prezidenta od poslednich voleb konanych 25. ¢ervna 2021 zastava Uchnaagijn Chiirelsiich, ktery kandidoval za Mongolskou lidovou
stranu. Novela Gstavniho zakona z listopadu 2019 upravuje délku prezidentského mandatu, a to jiz od voleb 2021. Podle novely
zakona je prezident volen na jedno funkéni obdobi v délce Sesti let bez moznosti znovuzvoleni v po sobé jdoucich volbach. Prezident
ma omezené pravomoci a je zodpovédny parlamentu, ktery se nazyva Statni velky chural. Parlament je jednokomorovy, mé 76 kiesel a
poslanci jsou voleni primo jednou za ¢ty¥i roky.

V poslednich parlamentnich volbach v ¢ervnu 2020 ziskala nadpoloviéni vét§inu kiesel (62 ze 76) Mongolska lidova strana a sestavila
jednobarevnou vladu. Mongolska demokraticka strana je druhou nejvétsi stranou v zemi a v parlamentu aktualné drzi 11 kiesel.
Jedno kieslo zaujima zastupce Mongolské lidové revolu¢ni strany a jeden zdkonodarce je bez stranické piislusnosti. Dalsi
parlamentni volby se budou konat v ¢ervnu 2024.

V lednu 2022 byla zalozena dvé nova ministerstva (Ministerstvo ekonomického rozvoje a Ministerstvo digitalniho rozvoje a
komunikaci). Ministerstvo ekonomického rozvoje do¢asné vede ministr financi B. Zavchlan a Ministrem digitalniho rozvoje a
komunikaci byl do¢asné povéren stavajici ministr skolstvi a védy L. Ench-amgalan. Dalsi zmény se udaly na postu Ministerstva
Zivotniho prosttedi, kdy byla z jejiho ¢ela dne 17. 1. 2022 odvolédna Njamzavyn URTNASANA. Novym ministrem byl vzapéti jmenovan
Bat-Ulzin Bat-Erdene.

Slozeni vlady*:

Piedseda vlady: Luvsannamsrajn OJUN-ERDENE

Mistopredseda vlady: Sainbujangijn AMARSAJCHAN

Vedouci tradu vlddy: Cendijn NJAMDORZ

Ministr Zivotniho prostiedi a turismu: Bat-Ulzin BAT-ERDENE

Ministr obrany: Gantulgyn SAJCHANBAJAR

Ministryné zahraniénich vztahti: Batmunchijn BATCECEG

Ministr financi: Boldyn ZAVCHLAN

Ministr spravedinosti a vnitra: Chisgégijn NJAMBATAR

Ministryné prace a socialniho zabezpeceni: Ajusijn ARIUNZAJA

Ministr stavebnictvi a urbanizace: Begzzavyn MUNCHBATAR

Ministr vzdélani a védy: Luvsancerengijn ENCH-AMGALAN

Ministr rozvoje cest a dopravy: Luvsangijn CHALTAR

Ministryné kultury: Cinbatyn NOMIN

Ministr tézby a tézkého primyslu: Gelengijn JONDON

Ministr potravinarstvi, zemédélstvi a lehkého pramyslu: Zagdzavyn MENDSAJCHAN
Ministr energetiky: Nansalyn TAVINBECH

Ministr zdravotnictvi: SeréZzavyn ENCHBOLD

Ministr ekonomického rozvoje: Boldyn ZAVCHLAN

Ministr digitdlniho rozvoje a komunikaci: Luvsancerengijn ENCH-AMGALAN

*Platny k 14. 4. 2022
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Vlada se letos bude sousttedit predev§im na implementaci parlamentem schvaleného planu na post-pandemickou obnovu zemé.
Strategie na stimulaci a oziveni ekonomiky zasazené pandemii si klade za cil zajistit politickou a makroekonomickou stabilitu zemé,
efektivné implementovat dlouhodobou rozvojovou politiku Mongolska ,,Vize 2050%, podpofit spolupraci mezi vefejnym a soukromym
sektorem, vytvorit ptiznivé podnikatelské prostiedi, zlepsit investi¢éni podminky pro doméci i zahraniéni subjekty a provést nové
fiskalni reformy.

https://www.businessinfo.cz/mongolsko 6
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1.2 Zahranicni politika zemé

Zahrani¢né politickymi prioritami Mongolska jsou oba jedini sousedé, Cina a Rusko. Dominantni obchodné-ekonomicky vliv jinak
nepiilis oblibené Ciny je vyvazovéan politickym vlivem Ruska. Zemé realizuje politiku vyvazovani s cilem udrzet nezavislost zemé. Je
proto aplikovéana tzv. Politika Tretiho souseda, kterym se mysli vSechny dalsi rozvinuté ekonomiky: USA, Japonsko, Korea, Indie atd.
potazmo nékdy i Cesko.

Cina, nakupujici vice nez 80 % mongolského exportu (podobné jako zemé EU z Ceska) zlistava tézistém zahraniénich a hlavné
ekonomickych vztahti Mongolska. Zahrani¢ni politika Mongolska se bude nadéle spoléhat na udrZeni stabilnich bilateralnich vztahi
s Cinou, aby si zajistila obchodni odbytisté a investice plynouci z Ciny pro oZiveni svého hospodaistvi. I z tohoto dévodu se
predpoklad4, ze bude mongolska vlada nadale ignorovat domaci protesty proti ¢inskému asimilaé¢nimu programu viéi etnickym
Mongol&im ve Vnitinim Mongolsku a zdrzi se jeji oteviené kritiky, aby tim neuskodila svym vztahim s Cinou. Mongolska vlada bude
s ohledem na parlamentem pfijaty ,,Plan obnovy“ zemé po pandemii usilovat o dalsi ¢inské investice a to hlavné do sektort jakou je
energetika, doprava, nebo turismus. Cina bude Mongolsku vychézet vstiic pobidkou finanéni pomoci ve formé mékkych avéra a
asistence v ramci iniciativy Pés a stezka (Nova hedvabna stezka) zahrnujici rozvoj dopravnich spojeni a uzavieni dvoustranné dohody

o volném obchodu.

S Ruskem Mongolsko udrzuje piatelské vztahy, kterymi do jisté miry politicky vyvazuje ¢insky vliv. Mongolsko je ve své zahrani¢ni
politice k obéma svym sousediim velmi opatrné. V mezinarodnich otazkach dlouhodobé zaujimé neutralni pozici a tim si zachovava
jejich prizen. Prikladem je ruska invaze na suverénni tizemi Ukrajiny. Mongolsko oficialné ruskou invazi neodsoudilo a béhem
hlasovani Valného shromazdéni OSN o rezoluci odsuzujici vpad ruskych vojsk na Ukrajinu se spolu s dal$imi 35 zemémi (véetné Ciny)
zdrzelo hlasovani. Mongolsko bude usilovat o prohloubeni hospodarské spoluprace s Ruskem a ¢aste¢nou korekei velkého deficitu
vzajemné obchodni bilance. Rusko je aZ na 5. misté co se ty¢e mongolského vyvozu dle zemi (po Ciné, Svycarsku, Singapuru a Jizni
Koreji) a naopak je po Ciné 2. nejvétsim dovozcem zboZzi do Mongolska. V mongolsko-ruské obchodni relaci je v sou¢asné dobé nejvice
diskutované téma vystavby ruského plynovodu Soyuz Vostok, ktery ma vést z Ruska pies mongolské tizemi do Ciny. Pro Mongolsko by
projekt znamenal moznost pfimé ucasti na stavebnich pracich a zvyhodnény odbér ¢asti prepravovaného plynu pro uspokojeni
doméci poptavky. Cinsky postoj k tomuto plynovodu prozatim ziistava nejasny. Cinskou poptavku v souc¢asnosti uspokojuje plyn ze
Sibife, mimo to byla v inoru 2022 podepsana nova smlouva o odbéru ruského plynu po nasledujicich 30 let z ropovodu Sachalin,
ktery se bude teprve stavét. V neposledni fadé budou Mongolové spolu s Ruskem pokracovat ve spole¢nych vojenskych cvi¢enich jako
soucast bilateralni vojenské spoluprace.

V ramci Politiky tzv. tietiho souseda bude Mongolsko vyvijet Gsili o diverzifikaci svych mezinarodnich vztahti upevnénim stavajicich
vazeb a obchodni spoluprace zejména s USA, Japonskem a Indii. Mezinarodni finanéni a neziskové organizace budou v Mongolsku
nadale realizovat projekty rozvojové pomoci a spoluprace.

Evropska unie navazala s Mongolskem bilateralni vztahy v roce 1989. Od roku 2017 mé v Ulanbataru rezidentni velvyslankyni.
Mongolsko dlouhodobé usiluje o bezvizovy styk s ¢lenskymi staty Schengenského prostoru. Samo vsak umoznuje bezvizovy styk
ke kratkodobym pobytim pouze turistim ze SRN a vii¢i ob¢antim ostatnich schengenskych stati uplatiiuje vizovou politiku.
Spoluprace s EU se zaméfuje na rozsifovani obchodni vymény a podporu mongolského exportu do EU v ramci uzaviené Dohody o
partnerstvi a spolupréci z roku 2017 (PCA). Mongolsko za vyuziti GSP+ mechanismi mitize dodavat do Evropské unie az 6200
vyrobki bezcelné (87 % tvori odévni a textilni vyrobky). V roce 2021 dosahla obchodni vyména mezi EU a Mongolskem 605 mil. EUR,
a dosédhla na pticku ¢tvrtého nejvétsiho obchodniho partnera.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel Mongolska je 3,40 mil.
Primérn4 hustota zalidnéni je 2,1 osob/km2, v Uldnbataru 317,3 osob/kmz2, na venkové kolem 0,9 osob/km2.
Podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva v produktivnim véku je 41,5 %.

Podil méstského obyvatelstva je 67,5 %.

Priimérny roéni prirtastek obyvatelstva:
2015: 2,2 %

2016: 2,1 %

2017: 1,8 %

2018: 1,9 %

2019:1,9%

Zdroj: Asijska rozvojova banka (ADB)

Podle statistiky ADB byl primérny ro¢ni prirtstek obyvatelstva mezi lety 2015—2020 1,9 %.

Demografické sloZeni obyvatelstva (prosinec 2020)
Dle pohlavi: muzi (49,3 %), zeny (50,7 %)

Dle véku: 0—14 let (30,94 %), 15—59 let (63,41 %), nad 60 let (6,65 %)

Etnické sloZeni obyvatelstva

Mongolska etnika jsou nésledujici: 87,7 % Chalchové (Khalkh — angl., Xanx — mong.); 2,7 % Durviidové (Durvud — angl., JepBes —
mong.); 1,9 % Bajadi (Bayad — angl., Basism — mong.); 1,7 % Burjati (Buryat — angl., Bypst — mong.); déle angl.: Dariganga, Darkhad,
Khoton, Myangad, Uuld, Torguud, Tsaatan, Uriankhai, Uzemchin, Zakhchin.

Nemongolské etnika: Kazasi (Kazakh — angl., Kazax — mong.) — 5,9 %

NabozZenské skupiny

53 % buddhismus

3 % islam

2,3 % Samanismus

2,2 % krestanstvi

38,6 % ateisté ¢i agnostici

Mongolska spole¢nost je pomérné tolerantni k réiznym naboZenskym vyznanim. Ustava z roku 1992 zaruéuje svobodu vyznani jako
zakladni lidské préavo.

Podle odhadt se k budhismu hlasi vice jak polovina obyvatelstva, z niz vétSina jej ani aktivné nepraktikuje, obecné jen sdili
budhistickou filozofii a bez hlubsi znalosti zachovava nékteré budhistické ritualy a tradice. Skoro 40 % obyvatel se povazuje za ateisty
¢i agnostiky. Samanismus, taktéZ nazyvany mongolské lidové nabozenstvi (tangerismus), praktikuje podle statistik 2,3 % populace
(cca 76 tis. lidi). Mongolsky samanismus je animistické a Samanské etnické nabozenstvi, které bylo Mongoly praktikovano od davnych

https://www.businessinfo.cz/mongolsko 8
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dob. Jeho rana podoba spojena s kmenovou organizaci mongolské spole¢nosti se zménila s prichodem tibetského buddhismu do zemé
v 16. stoleti. Od roku 1990 v Mongolsku vyrazné vzrostl pocet obyvatel, kteri se hlasi ke kfestanstvi, a to z ptvodnich nékolika stovek

osob na cca 70 tisic. Islam vyznava prevazné kazasské etnikum sidlici v zadpadnich oblastech Mongolska, jejich pocet se odhaduje na
100 tisic.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Mongolské hospodéatstvi je silné zavislé na tézebnim sektoru, zejména na vyvozu uhli a médéné rudy, jeho rist je tak spjat s vyvojem
svétovych cen komodit. Vlada usiluje o diverzifikaci ekonomiky posilenim turismu a domaci spotfeby. V roce 2021 se mongolska
ekonomika nadéle potykala s negativnimi dopady covidu-19, redlny HDP vzrostl pouze o 2,6 %, ktery vyrazné ovlivnila vysoka inflace.
Mongolska vlada bude propad ekonomiky fesit posilovanim bilateralnich vztaht s Cinou (nejvétsi obchodni partner) s cilem déle
navysit objem vyvozu a tim zvysit ekonomicky vykon zemé.

Za rok 2022 se oc¢ekava restart ekonomiky a predpoklad ristu HDP je 6,1 %. Do velké miry bude tento rist pohanén poptavkou po
nerostném bohatstvi ze strany Ciny a investicemi do projektii rozvoje tézebniho préimyslu, které se kviili pandemické krizi odlozily.
VI4dni ,Plan obnovy“ zemé na stimulaci a oziveni ekonomiky zasazené pandemii po¢it4 s investicemi na 1) obnovu hrani¢nich
prechodt, 2) rozvoj energetiky, 3) rozvoj primyslu, 4) obnovu mést a venkova, 5) obnovu zeleného rozvoje a 6) zvyseni statni
produktivity.

Ochromeni svétové ekonomiky v disledku covid-19 a valky na Ukrajiné ptineslo rist cen komodit. To zpiisobilo zdrazeni vyrobnich
nékladi a v kone¢ném disledku navyseni cen prodejcti. Inflace bude nadéle zesilovat oslabenim mongolské mény MNT (tugrik) vaci
americkému dolaru, coz s sebou prinese zdrazovani dovozu zbozi a sluzeb. Spottebitelské ceny v lednu 2022 zaznamenaly velky
narust, kdyz jeji celostatni index vzrostl meziroéné o 14,6 % (nejvétsi roéni narist za poslednich 10 let), vyplyva to z tdaji Mongolské
centralni banky. S ohledem na inflaci bude tlak na rst mezd, ¢emuz se firmy budou branit kvili finanénim ztratam zptisobenym
covid-19 a nejistoté, ktera panuje na svétovych finan¢nich trzich v souvislosti s ruskou invazi na Ukrajiné. Mira nezameéstnanosti
v Mongolsku byla v roce 2021 dle statistickych dat Svétové banky 7,1 %.

Obrat zahrani¢niho obchodu Mongolska za 2021 ¢inil 16,1 mld. USD, vyvoz 9,2 mld. USD (nartist o 21 %), dovoz 6,8 mld. USD
(nartst o 28,3 %) oproti stejnému obdobi loniského roku. Saldo zahrani¢niho obchodu bylo pozitivni 2,4 mld. USD. Na obratu
zahrani¢niho obchodu méla nejvétsi podil Cina ve vysi 63,1 % (nartist objemu oproti piedchozimu obdobi o 8,4 %), dale Rusko 12,8 %
(nartst 0 0,7 %). Export zbozi a sluzeb se v roce 2021 redlné zvysil o 7,4 % oproti odhadu 9,8 %. V roce 2022 se predpoklada nartst
poptavky po uhli a Zelezné rudé, ktera bude tvorit hlavni podil na v§vozu Mongolska. Celkovy objem mongolského vyvozu bude
zéviset na tom, zda se poda¥i s Cinou dojednat zruseni hrani¢nich restrikei pro p¥epravu zbozi.

Mongolsky vyvoz v roce 2021 dle zemi: Cina (83 %), Svycarsko (9 %), Jizni Korea (2 %), Singapur (3 %), Rusko (1 %), ostatni zemé (2
%).

Mongolsky dovoz v roce 2021 dle zemi je nasledovny: Cina (37 %), Rusko (29 %), Japonsko (7 %), Jizni Korea (5 %), Némecko (3 %) a
USA (3 %), ostatni zemé (16 %).

Tabulka z MOP + navic platebni bilance, zadluZzenost/HDP.

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
5 2,6 6,1 4,3

Riist HDP (%) -5,2

HDP/obyv. (USD/PPP) 12 881,10 12 500,00 13 050,00 14 220,00 14 990,0
Inflace (%) 7,3 3,7 6,9 8,2 6,3
Nezameéstnanost (%) 54 7 7,1 N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 50,3 46,3 8,6 9,7 10,5
Import zbozi (mld. USD) 38,6 34,8 6,9 7,7 8
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 1,2 1,8 1,1 1,3 1,8
Priimyslova produkee (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 3,2 3 3,4 3,4 3,4
Konkurenceschopnost 62/63 61/63 60/64 N/A N/A
Exportni riziko OECD o7.Vil o7.Vil o7.Vil N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD, WB, ADB
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Mongolsko pokracovalo v reforméach spravy verejnych financi a dobré 2021

vysledky zaznamenalo zejména na poli pfistupu k vefejnym

.y . .
informacim, rozpoctového planovani, integrity finanénich dat a Sl SALTINID KEp il (P (21017 Sl
externiho auditu. Nicméné je zde stale prostor pro dalsi reformy v Verejny dluh (% HDP) 77,5
oblasti uplatiovani mezinarodnich tGéetnich standarddg, Bilance b&#ného tiétu (mld. USD) 16

sttednédobého rozpoc¢tového planovani, fizeni fiskalnich rizik a

zdiraziiuje lepsi vyuZiti hodnoceni finanéni vykonnosti zemé ke 2022

zlepseni poskytovani vladnich sluzeb. podkap.
PO
2.4
Mongolsko bude v letech 2022-2023 nadale zaznamenavat velké
rozpoétové deficity, ale fiskalni pozice vlady se zlepsi spolu se  FO 10%
zruSenim rozpoc¢tového provizoria. ZvySujici se vybér dani, zvySené  pphy 10 %

ceny komodit a rostouci poptavka Ciny po nerostnych surovinach
budou mit pozitivni dopad na vysi vefejnych prijmti. Vlada bude postupné odejimat stimula¢ni opatteni zavedena béhem pandemie,
veéetné docasnych danovych vyjimek a dodate¢nych opatieni v oblasti nezameéstnanosti a socidlniho zabezpeceni. Ocekavame, ze se

fiskalni deficit v roce 2022 snizi na ekvivalent 2,3 % HDP z odhadovanych 3,7 % HDP v roce 2021. Konsolida¢ni Gsili vlady by mélo
v daném roce pomoct snizit aroven vefejného dluhu na 70 % HDP.

ZvySeni prijmu do statni pokladny a neopadajici zdjem mezinarodnich investorti o mongolské narodni dluhopisy pomiize vladé dostat
svych zévazki v oblasti splaceni zahrani¢niho dluhu. Naklady na nové pijcky se ovsem kviili ptisnéjsi ménové politice USA prodrazi.
To bude pro Mongolsko ve stiednédobém horizontu znamenat zvyseni zatéze pti splaceni zahrani¢niho dluhu, ktera uz dnes tvori vice

nez 9o % celkového vetejného dluhu.

Ratingova agentura Moody s zménila ve 4Q 2021 rating Mongolska z B3 negativni na stabilni. K tomuto zavéru agentura dosla na
zakladé tdaji o stabilizaci rizik likvidity a vnéjsich tlakii. Mongolska vlada pro financovani stimula¢niho balicku béhem pandemie
vyuzila kombinaci zvyhodnénych zdroji a ¢erpani fiskalnich rezerv, ¢imz doslo k uvolnéni tlaka na likviditu. Refinancovani ptijéek
také snizilo splatnosti v roce 2021 a 2022. Déle doslo k vétsimu ozZiveni téZebniho sektoru nez Moody’s ve své piedchozi zpravé

predikovala.
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2.3 Bankovni systém

Obrovska rozloha Mongolska a nizky rozvoj infrastruktury stézuji pristup obyvatel venkova k bankovnim sluzbam, které se nachazi ve
vétsich méstech. Drtiva vétsina registrovanych firem v Mongolsku jsou mikro, malé, nebo stfedni podniky, které z riznych dtvodi
nevyuzivaji finanéni sluzby. Nedostatek kapitalu snizuje moznosti firem najimat vétsi pocet zaméstnanci, omezuje jejich rist a
schopnosti prispét plnym potencidlem ekonomice své zemé. Tento fenomén ovliviiuje mnoho faktord, jednim z nich je nedostate¢na
finanéni gramotnost, vysoké trokové sazby, nedostatek piijatelného zajisténi avért a dlouhodobého financovani. Stejné tak chybi
adekvatni regula¢ni ramec pro finan¢ni ochranu spottebitele.

V Mongolsku aktualné ptisobi 14 komer¢nich bank. Mezi nejvétsi patii Trade and Development Bank (TDB), Khan Bank, Golomt
Bank a Khas Bank. Zakon o tirokovych sazbach podporuje malé a sttedni podniky a doporu¢uje maximélné 18% roéni zadkonnou
arokovou sazbu u ptijéek do 100 miliontt MNT a Gvérd na platy, maximalni 12% roc¢ni zdkonnou trokovou sazbu u penzijnich ptijéek,
maximalni 24% ro¢ni zdkonnou sazbu u viech ostatnich typt piijéek. Urokovéa mira stiednédobych tvéri se v roce 2021 pohybovala
kolem 14 %. V ptipadé angazmé zahrani¢ni banky, ktera poskytne mongolské bance zdroje k financovani obchodniho ptipadu, je
ro¢ni trokova mira cca 10—-14 % diky vysoké rizikové marzi lokalni banky.

Rostouci inflace a irokové sazby s sebou prinesou prudké zvyseni zatéze na splaceni dluhu domécnosti a firem a riziko platebni
neschopnosti malych a stfednich podnikd. Rada centralni banky na svém lednovém zasedani prijala navrh na zvyseni zdkladni
arokové sazby o 50 bazickych bodi. Do konce roku 2022 by centralni banka mohla zvysit zdkladni tirokové sazby az o 200 bazickych
bodi na 8 %, aby ukotvila inflaéni oéekavani.
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2.4 Danovy systém

Obecné plati, ze dan z pfijmu fyzickych osob je pro danové poplatniky vybirana pausalni 10% sazbou. Existuji urcité druhy piijmau,
které jsou osvobozeny nebo podléhaji kone¢né srazkové dani. Spotiebni dan se plati z alkoholu, osobnich automobili, cigaret,
tabaku, PHM a nékterého luxusniho zbozi. Zakon rovnéz uvaluje dai na hraci zafizeni. Sazba dané z nemovitého majetku je v
rozmezi 0,6—1 % z hodnoty majetku a je placena ro¢né. DPH na zbozi, sluzby a prace vyprodukované v Mongolsku a dovezené do
Mongolska je jednotna ve vysi 10 %.

Rezidentni PO plati v Mongolsku dar ze svych celosvétovych vynosi. Nerezidentni PO plati dan pouze ze svych piijmt generovanych
v Mongolsku. Rezidentni subjekty plati dan z pfijmt z obchodnich aktivit, prodeje prav, podilti, kurzovych rozdilii, ndjmu, prodeje
movitého majetku.

Darn z pfijmi pravnickych osob podléha zdanéni:

1 1% v pripadé ro¢nich trzeb do 300 mil. MNT (tugrik)
1 10 % s piijmy do 6 mld. MNT (tugriki)
1 Pijmy nad 6 mld. MNT (tugrikti) podléhaji dani 600 mil. MNT + 25% zdanéni ptijmu pievySujici 6 mld. MNT

DPH ve vysi 10 % je stanovena na zbozi, sluzby a dovozy do Mongolska. Pokud je obrat spolec¢nosti vyss§i nez 10 mil. MNT, je nutné se
registrovat u Danové kancelare a ziskat status platce dané. Také je mozné se registrovat dobrovolné, pokud zdanitelny obrat dosdhne
8 mil. MNT, nebo pokud byly v Mongolsku investovany 2 mil. USD, pfipadné vice. P¥{jmy ze zdroji popsanych nize jsou pti uréovani
ro¢niho zdanitelného pifjmu vylouéeny a jsou zdanény riznymi dafiovymi sazbami na hrubém zakladé:

1 Prijmy z vlastnictvi zdrojli — najmy, royalties (poplatky v téZebnim sektoru), dividendy a tiroky — 10 %
1 Pr{jmy z prodeje prav — 10 %

1 Piijmy ze sazek, loterie, atp. — 40 %

1 Pifjem z prodeje nemovitého majetku — 2 %

Sazba 20 % se aplikuje na ptijmy nerezidentnich PO z dividend, troku z Gvéru a platby za vystaveni garance, prijmy z honorarg,
prodaného zbozi, poskytnutou praci a sluzby na tizemi Mongolska, prondjem hmotnych a nehmotnych aktiv a v ptipadé, ze kancelar
ptevede vlastni zisk do zahranidi.

Mongolské vlada udéluje danové vyjimky véetné povinnosti platit DPH u dovozt zakladnich paliv a potravinovych produktt a u
dovozii v sektorech podporujicich rist (napt. zemédélstvi).
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Piimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

Mongolsko s EU v roce 2017 uzavielo Dohodu o partnerstvi a spolupraci. Za vyuziti GSP+ mechanismti mize do EU vyvazet az 6200
vyrobki bezcelné. Obrat zahrani¢niho obchodu Mongolska s EU v roce 2021 doséhl 609,8 mil. EUR. Dovoz byl v celkové hodnoté
70,8 mil. EUR (37% nartst). EU do Mongolska vyvezlo zboZi v hodnoté 539 mil. EUR (meziro¢ni nartst o bezmala 23 %). Hlavnimi
polozkami mongolského exportu do EU byly surové materialy a textilie. EU do Mongolska vyvazi stroje, 1éky, zdravotnické zatizeni,
kosmetické ptipravky, chemikélie a potraviny.

Export z EU (mil. EUR) 349,9 426,9 485,4 439,4
Import do EU (mil. EUR) 65,8 67,1 76,2 51,6 70,8
Saldo s EU (mil. EUR) -284,1 -359,9 -409,2 -387,8 -468,2

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy s CR

CR ma s Mongolskem uzavienou Dohodu o podpore a vzijemné ochrané investic. V roce 2021 se z CR do Mongolska vyvezlo zbozi
v celkové hodnoté 390 205 tis. CZK, dovoz do CR dosahl 13 202 tis. CZK. V meziro¢nim srovnani doslo k nartistu ¢eského exportu do
Mongolska o bezmala 18 % a importu o 21 %. Hlavni polozky ¢eského exportu byly pfistroje, chemické vyrobky, stroje, pfepravni
zafizeni, zbrané, munice aj. Hlavni polozky dovozu byly plasty, odévy, produkty zivocisné vyroby, koZené a textilni vyrobky.

Export z CR (tis. CZK) 338219 283747 435 521 331449 390 205
Import do CR (tis. CZK) 34 966 17 587 14 222 10930 13202
Saldo s CR (tis. CZK) -303 253 -266 160 -421 299 -320 519 -377 003

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Mongolsko mé s USA uzavienu Dvoustrannou investi¢ni dohodu. S Kanadou uzavielo Dohodu o podpote a ochrané zahrani¢nich
investic, s Japonskem Dohodu o ekonomickém partnerstvi. Celkovy obrat zahrani¢niho obchodu Mongolska za 2021 ¢inil 15,2 mid.
EUR, vyvoz 8,7 mld. EUR (nartst o 21 %), dovoz 6,4 mld. EUR (nartst o 28 %) oproti stejnému obdobi loniského roku. Saldo
zahrani¢niho obchodu bylo v prebytku 2,3 mid. EUR.

Na obratu zahrani¢niho obchodu mély nejvétsi podil Cina (63 %) a Rusko (13 %). Dramaticky nartst hodnoty mongolského exportu
byl zptisoben rostoucimi svétovymi cenami nerostnych surovin.

Export ze zemi mimo EU (mil. EUR) 4 920,5 5533,0 5991,4 6 000,5 6 803,3
Import do zemi mimo EU (mil. EUR) 3 620,9 4 926,5 5131,9 4 448,2 5 816,0
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 1299,6 606,5 859,5 1552,3 987,3

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Prioritou v zemi zGstavaji pfimé zahrani¢ni investice do nerostnych surovin. Rozsahlé zasoby nerostnych surovin pro investory
piedstavuji potencionalni lukrativni ptilezitosti. Avsak vysoce rizikové makroekonomické prostredi, mala angazovanost zac¢astnénych
stran v implementaci jasnych pravidel vyzaduji obezietnost.

Zazity ekonomicky model Mongolska postaveny na exportu nerostnych surovin a dovozu témér vseho ostatniho znamen4, ze vlada
neklade velké piekazky pro pristup zahraniénich firem na trh. V poslednich letech se dafi zejména sektoru sluzeb zastoupenych
mezinarodnimi zna¢kami (jako napf.: fransizy multikin, fitness center, rychlého obcerstveni, obchody se smiSenym zbozim atp.).
Velky potencial maji i investice do turismu, zemédélstvi, nebo také e-commerce. Investice do politicky citlivych sektor mongolské
ekonomiky jako je dtlni a téZebni primysl s sebou pfinasi urcita rizika.

Od roku 1990 do 3Q 2020 do Mongolska sméfovaly investice ze 123 zemi v celkové hodnoté 28,8 mld. USD. 5 zemi s nejvyssim
objemem p¥imych zahrani¢nich investic v Mongolsku od roku 1990 jsou Kanada, nasledovana Cinou, Nizozemskem, Lucemburskem
a Singapurem. Kanada se postarala o 26 % celkovych PZI, v hodnoté 7,5 mld. USD, druh4 Cina 19 % s 5,5 mld. USD, Nizozemsko 15
% s 4,3 mld. USD, Lucembursko ptispélo 7 % tj. 2,1 mld. USD a paty Singapur s podilem 5,6 % ve vysi 1,6 mld. USD.

Nejvice PZI tj. 70 % v hodnoté 20,2 mld. USD mitilo do dtlniho a téZebniho sektoru, dale sektor obchodu a potravinatskych sluzeb
16,8 %, (4,8 mld. USD), bankovni a finan¢ni 3,2 % (941 mil. USD), doprava a infrastruktura 1,2 % (348,8 mil. USD) a stavebni sektor
1,3 % (401 mil. USD).
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU
Vztahy EU s Mongolskem upravuji mimo jiné tyto vybrané smlouvy:

1 Dohoda o civilnim letectvi (2009)

1 Umluva o pied4vani odsouzenych osob (2016)

1 Dohoda o partnerstvi a spolupraci, PCA (2017)

1 Umluva o vzajemné administrativni pomoci v dafiovych otazkach (2020)

Smlouvy s CR
Vzajemné vztahy CR a Mongolska upravuje fada dvoustrannych a meziresortnich smluv a memorand:

1 Smlouva mezi CR a Mongolskem o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni datiovému tniku v oboru dani z pijmu a z majetku
(1997)

1 Dohoda mezi vlddou CR a vlddou Mongolska o podpoie a vzijemné ochrané investic (1998)

1 Dohoda mezi vladou CR a vladou Mongolska o vzijemném zaméstnavani obéantt Ceské republiky a obéantt Mongolska (1999)

1 Dohoda o hlavnich smérech spoluprace v oblasti Zivotniho prostiedi mezi Ministerstvem Zivotniho prostiedi CR a Ministerstvem
prirody a Zivotniho prostiedi Mongolska (2001)

1 Dohoda o hospodaiské spolupraci mezi vladou CR a vladou Mongolska (2005)

1 Memorandum o porozuméni mezi Ministerstvem obrany CR a Ministerstvem obrany Mongolska o vzijemné spolupraci (2012).

1 Memorandum o spoluprici mezi Ministerstvem prace a socidlnich véci CR a Ministerstvem lidského rozvoje a socialni ochrany
Mongolska/dokument neni mezinarodni smlouvou ve smyslu mezinarodniho prava veirejného (2014)

1+ Dohoda mezi vladou CR a vladou Mongolska o leteckych sluzbach (2017)

1 Dohoda mezi vladou CR a vladou Mongolska o zp&tném piebirani osob s neopravnénym pobytem (2019)

Dohoda mezi Ministerstvem gkolstvi, mladeze a télovychovy CR a Ministerstvem vzdélani, kultury, védy a sportu Mongolska o

spolupraci v oblasti Skolstvi a védy (2019).
Memorandum o spolupraci v oblasti civilniho letectvi mezi Ministerstvem dopravy CR a Ministerstvem silnic a rozvoje dopravy
Mongolska (2021)

Dalsi dohody* o spolupréaci v socialni, hospodaiské, vzdélavaci a kulturni oblasti byly podepsany béhem statni navstévy ministra
zahranié¢nich véci Mongolska D. Tsogtbaatara v Praze dne 20. 5. 2019.

*Pozn.: Probtha ratifika¢ni proces Socialni dohody
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3.4 Rozvojova spoluprace

Bilateralni spoluprace

Mongolsko je pfijemcem rozvojové pomoci a v souladu s Koncepci zahrani¢ni rozvojové spoluprace CR na obdobi 2010-2017, kterou
vlada schvalila v kvétnu 2010, patiila mezi prioritni partnerské zemé CR s programem spoluprace. Rozvojova spoluprace se
soustiedila predevsim do oblasti energetiky, zasobovani vodou a sanitace, zemédélstvi a lesnictvi. CR poskytla Mongolsku v obdobi
1996-2017 rozvojovou pomoc ve vysi vice nez 50 mil. USD, coZ fadi CR mezi nejvyznamnéjsi donory. Garantem poskytované ZRS je
od roku 2010 Ceska rozvojova agentura (CRA).

Cesti investofi mohou v Mongolsku mimo jiné vyuZit programu Zaruka zahraniéni rozvojové spoluprace (ZRS). Cilem programu je v
souladu se Strategii ZRS CR 2018-2030 podpofit prostfednictvim bankovnich zaruk soukromé investice na rizikovych trzich v
rozvojovych zemich. Podminkou podpory je udrzitelnost realizovanych investic, jejich rozvojovy dopad a ptfidana hodnota pro
partnerskou zemi. Podpora je poskytovana ve formé bankovni zaruky za vér. Zaruka je poskytovana pouze k Gavérim bank, které
maji s Narodni rozvojovou bankou uzavienu smlouvu o podminkach poskytovani zaruk zahrani¢ni rozvojové spolupréce. Blizsi
informace jsou dostupné na webovych strankach Narodni rozvojové banky

Multilateralni spoluprace

CR se podili na praci agentur OSN, brettonwoodskych instituci i organtt EU. Utastni se diskusi o rozvoji prostiednictvim p¥islusnych
pracovnich skupin a platforem WB, EU, OSN i OECD. Ptispiva finan¢né na ¢innost téchto instituci a dba na implementaci
pfijimanych zdvazki. Mezindrodni organizace implementuji v Mongolsku projekty ve vodohospodarstvi, zpracovani odpadu a
zdravotnictvi.

V Mongolsku hraji vyznamnou roli p¥i realizaci multilaterélnich rozvojovych projektii éeské neziskové organizace Clovék v tisni a
Charita. Napltiovani zavazki CR bude vychazet z celkového objemu ¢eské rozvojové spoluprace a z moznosti a stavu ¢eského
rozvojového systému.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Zemédélsky a potravinaisky pramys|

V zemédélském sektoru je zaméstnano témeér 30 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva Mongolska a na HDP se podili cca 14 %.
Zivo¢isna vyroba tvoii zhruba 70 % celkové produkee sektoru. V Mongolsku se produkuje velmi omezené mnozstvi kravského mléka,
coz je zptisobeno extenzivni formou chovu skotu (pastevectvim). Nové vznika potfeba snizit poéty skotu z divodu klimatickych zmén,
piechézet k chovu intenzivnimu a zvySovat mléénou produkci. Ceské firmy se mohou uchézet o dodavky technologii v oblasti
zpracovani masa a mléka, ale také malé zeméd€lské techniky.

» Civilni letecky pramysl

Soucasné regionalni letisté jsou zastarala, nevyhovuji pozadavkiim na spojeni mezi hlavnim méstem, vzdalenymi regiony a
tézarskymi centry. Mongolska vlada si v rozvojovém planu zemé vytycila cil postavit az 5 regionalnich letist (Dornod, Chovd, Uvs,
Murun a Undurchaan) a modernizovat dvé letisté a povysit je na letisté mezinarodni. V Mongolsku neni fesena zachranna nebo
pozéarni letecka sluzba, chybi vrtulniky a heliporty. Rozviji se také segment malého civilniho letectvi s cilem komer¢ni dopravy a
amatérského létani. Mongolsko je svou rozlehlosti a nedostateénou a zastaralou letistni infrastrukturou vhodnym mistem pro
nabidku unikatniho modularniho systému regionalnich letist. Poptavka je také po mensich transportnich letadlech urcenych pro
regionalni dopravu.

» Energeticky pramysl|

Vétsina elektrické a tepelné energie v zemi se vyrabi v tepelnych elektrarniach. V. malé mire jsou vyuzivany vodni, vétrné ¢i solarni
zdroje. Poptavka presahuje vyrobni moznosti zemé o 30 %. S oéekdvanym rstem téZebniho primyslu je Zadouci do roku 2030
zdvojnasobit produkei elektrické energie. Provinéni vlady nabizeji vyznamné zakazky na dostavbu elektraren (zejména uhelnych).
Zajem je i o dodavky kogeneraé¢nich jednotek, plynovych zasobniki a chytrych elektroméri.

» Vodohospodarsky a odpadni pramysl

Prioritou mongolské vlady a regionalnich sprav je zabezpeceni novych zdroji pitné vody, jejich ochrana a prislusna infrastruktura pro
rychle rostouci Ulanbatar a dalsi provincie. Vystavba ¢istirny odpadnich vod je planovéana pro projekt nového primyslového
technologického centra Emmelt a komplex koZeluzen v Darchanu. Mezin4drodni organizace v Mongolsku realizuji projekty ve
vodohospodéafstvi, napt. americka Millenium Challenge Corporation implementuje dlouhodobé projekty v Uldnbataru a jejim okoli
za CZK 7,5 mld. Ptilezitosti se pro ¢eské firmy nachézeji v odpadovém hospodatstvi (sbér, svoz, tfidéni a nasledné vyuziti).

» Dopravni priimysl a infrastruktura

Vyznamnou oblasti, kterd v Mongolsku nabyva na dileZitosti, jsou dodavky dopravnich prostiedki (autobusy, trolejbusy, vagony) a
Gcast na rekonstrukei dopravnich siti. Hlavni mésto Ulanbatar bude potfebovat v nadchézejicich letech obnovit celkem 863
autobust. Magistrat rovnéz usiluje o dodavky tramvajového systému véetné vystavby mostt, které maji ¢asteéné vytesit aktualni
$patnou dopravni situaci ve meésté.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Mongolska vlada vyuzZila pandemii k zesileni poptavky po piimé finanéni podpoie od zahrani¢nich donord. Cast grantd a avérd hodla
vyuzit na nakupy techniky a pfistroji k modernizaci zdravotnickych zatizeni. CZK 930 mil. ze statniho rozpoctu bude vynalozeno na
vystavbu a modernizaci nemocnic. V mongolském zdravotnictvi chybi kriticka infrastruktura, vybaveni JIP, opera¢nich sali,
diagnostické pristroje, sterilizatory.

Cel4 Mapa oborovych ptilezitosti (MOP) je dostupna zde.
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4.1 Uvod

Vzhledem ke specifickému trhu, jazykové bariére (znalost jazyka je slaba) i kulturnim odlisnostem neni jednoduché pro éeské
subjekty na mongolském trhu podnikat bez mistniho partnera. Obchodni piilezitosti vétsinou zajistuje mongolska firma, v ptipadé
kapitéalovych tcasti ¢i vyrobni spoluprace je vhodné, aby kromé mongolského partnera byl pfitomen i ¢esky zastupce, at jiz kvili
mongolskému zvyku uptfednostiiovat osobni jednani, nebo potiebé odborné vést mistni zaméstnance.
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/
4.2 Osloveni

Mongolové maji tradi¢né 3 jména — kiestni, patronymum (jméno po otci) a kmenové jméno. Systematicky vSak pouzivaji jen kiestni
jméno a to i v osloveni a oficidlnim styku. Na vizitkdch byva kitestni jméno uvadéno velkym pismenem, patronymum malym (ale
nepouziva se) a v prikazech a pasech figuruje i rodové/kmenové jméno, které je obecné nejblizsi nasemu piijmeni. Rodové jméno se
ale jinak nevyuziva viibec a nefiguruje ani na vizitkach. Mongolové se oslovuji kiestnimi jmény bez uvedeni akademického titulu ¢i

pozice ve firmé a to plati i pro osloveni zahrani¢nim partnerem.

Pii pozdravu byva pravidlem podani ruky, chcete-li zaptisobit, miZete zaroven pouzit mongolské slovo ,hatagtai“ (madam) pfi
kontaktu se zenou, nebo ,noeyen“ (pane) s muzem. Na ivod se pfi pozdravu a piedstaveni vyménuji vizitky, projevem tcty je jejich

podavani i prijiméani obéma rukama.
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4.3 Obchodni schtizka

Idealni je, kdyz vas partnerovi predstavi nékdo osobné. Pokud to nelze zajistit, napiste s dostate¢nym predstihem formélni dopis nebo
e-mail. BliZe datu predpokladané schiizky se znovu pripomeriite.

Utery je povéréivé povazovano za $patny den, a proto je lepsi Mongoly nenutit, aby se v titery vypravovali na pracovni cesty, nebo
zahajovali vyznamné projekty ¢i aktivity. Vhodny ¢as k jednéani jinak neni ni¢im limitovan, spise vSak az po 10. hodiné dopoledni.
Byva pravidlem, Ze zpozdéni nikoho neznepokoji, avsak i v Mongolsku plati, ze dodrzenim smluveného ¢asu schiizky vyjadtujete
respekt k partnerovi a svéd¢i o Vasi serioznosti.

Pti jednanich Mongolové spise ocenuji neformalni pfistup, na etiketu si moc nepotrpi. Mongolové se ¢asto usmivaji, zertuji, s
pozitkem poslouchaji Zerty druhych, nahlas mluvi a sméji se. V fidce obydleném Mongolsku nebyla Zivotni konkurence tak vysoka,
jako napt. v Cinég, a proto si nevynutila tolik ,sebeobrannych® kligé, jakymi jsou neustalé tismévy, tiklony a superlativy, typické napf.
pro Japonce.

Je priznivé hodnoceno, kdyZ cizinec pozve svého mongolského partnera k jednani na pracovni obéd nebo vecefi. Misto schtizky
vybirejte s ohledem na svého partnera, tedy dbejte na to, aby byl vybér jidel bohaty na tradi¢ni mongolské pokrmy. Zahrani¢ni
zastupci firem jednajici s mistnimi partnery mivaji vétsinou pfipravené oboustranné vizitky v mongolském a anglickém jazyce. Vizitky
byvaji standardniho typu, obsahuji jméno, funkei a podnik s adresou véetné e-mailu a telefonniho ¢isla. Vizitky, ale i riizné pozornosti
a darky jsou prijimany s tctou, podéavaji se a prijimaji obéma rukama soucasné.

Uz béhem prvni schiizky mohou ¢eské podnikatele prekvapit otazky spise osobni povahy. Jejich ti¢elem je identifikace styénych bodi
pro budovani vztahu a ziskani davéry. Je to tim, Ze na rozdil od nds Mongolové od sebe p¥ilis neodlisuji osobni a pracovni zivot. Tyto
svéty se mnohdy prolinaji a béhem obchodni schiizky je to nejvice patrné. Mongolové podobné jako dalsi obyvatelé Asie, ve snaze
neuvést protistranu do nepfijemné situace, neumi prilis ¥ikat ,ne“, ackoli neni vZdy v jejich silach slibené zatidit. Vytacky a urcita hra
na schovavanou uz by mély Evropanovi naznacit, ze mongolsky partner nechce nebo nemitize fici ,ano“. Pokud jej ale k ,,ano“
primé&jeme, je nutné byt na uvedené pripraven a informace ovérovat z nékolika zdroji. Upfimnost a otevienost je presto vyssi nez
jinde v Asii.

Mongolska obchodni kultura je zalozena na jasné vertikalni hierarchii, opravdovou rozhodovaci pravomoc mé pouze velmi tzké
vedenti firmy. Proto je dileZité si nejen prostudovat oficialni organizaéni strukturu dané spolecnosti, ale také se dopatrat k osobam,
které ve skute¢nosti rozhodovaci pravomoc maji a na ty se zamérit hned od zacatku.

Typicky mongolsky obchodnik pouziva pii jednanich nepfimou komunikaci, pfimou odpovéd od néj mnohdy nedostanete, hlavné
v otazkach, ve kterych se vase nazory rozchazeji. BEzné se setkate s tim, Ze vam partner do o¢i slibi néco, co pozdéji nesplni. Neni to
proto, ze by vas chtél oklamat, ale proto, Ze si vas nepieje odmitnout z diivodu snahy o zachovani tvaie. Nejlepsi je se do podobné
situace viibec nedostavat a predem u partnera odhadnout jeho (ne)z4jem z kontextu spole¢né komunikace.

Do obchodnich jednéni se nejvice promita faktor zachovani si tvare, ktery je hluboce zakotven v mongolské kultufe. S tim je potieba
pracovat a prizptsobit komunikaéni strategii.

Jisté chovani je v Mongolsku vniméno jako neslusnost. Jedna se pfedevsim o naduzivani levé ruky, levou rukou se nic nepodava ani
neptijima, hlasité smrkani (nikoliv v§ak mlaskani pti jidle), postavani v prostoru dveri ¢i prochézeni mezi sloupy jurty, hazeni
piredmétu pti podavani. Zajimavou reakei vyvolava nechténé kopnuti pod stolem ¢i Slapnuti na nohu. Pokud se nékoho omylem
dotknete ¢i kopnete nohou, aktéfi si automaticky podavaji ruku. Nepodéni ruky po nechténém §lapnuti na nohu druhému ¢lovéku je
pak vnimano jako neslusnost. Toto jiz zcela zautomatizované gesto pak ¢ini milé spole¢enské obtize Mongoltim pfi cestach po zédpadé.

Mongolové vnimaji ¢as jinak nez Evropané, vysvétlenim je diivéjsi nomadsky zptisob Zivota, kdy lidé ¢as potfebny pro piekonani
velkych vzdalenosti nemérili na minuty ¢i hodiny, ale rozlisovali ¢as pted polednem a ¢as po poledni, a to jesté v zavislosti na
aktualnim stavu pocasi. Tento ,koncept ¢asu“ Mongolim do uréité miry zistal i dodnes. Dochvilnost nepatii mezi jejich silné stranky
a neptikladaji ji velkou diilezitost (byt se situace zlepsuje, zejména u mladsi generace). Casto se stava, Ze smluveny partner dorazi na
schtizku o piil hodiny pozdéji a ani se nad tim nepozastavi. Pfedem smluvené terminy v obchodnich piipadech nemusi byt s ohledem
na tento faktor dodrzeny a miiZze dochazet k prodleni jak s platbami od zdkazniki, stejné tak u termint dodavek zbozi ¢i sluzeb.

Zptisob oblékani Mongola byl ovlivnén piedevsim klimatickymi podminkami a ko¢ovnym zptisobem Zivota. Tradi¢ni odév se nazyva
dél a vSestranné se vyuziva. Diky svému provedeni miize poslouzit jako hlavni odév, kabat, nebo dokonce jako deka. Jeho vyhoda
spociva v tom, Ze svého nositele dobte chrani proti silnym mongolskym mraziim a ostrym paprskiim slunce. V souc¢asné dobé se dél
z kvalitni latky a bohaté zdobeny vysivanim nosi pfi slavnostnich udélostech zejména v hlavnim meésté. Pii obchodni schiizce nosi
muzi bézny oblek vétsinou v tmavych barvach. U zen se obleceni 1isi, nékteré se oblékaji zcela evropsky (kalhotovy kostymek nebo
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sukné) a jiné davaji prednost tradi¢nimu délu z hedvabi s vysivanim.

Jednou z pirednich vlastnosti Mongoli je jejich pohostinnost. Pokud vés vas obchodni partner pozve do restaurace, ¢ekejte tradi¢ni
narodni kuchyni. Mongolové ale radéji zvou své obchodni partnery k sobé domti. Zahrani¢ni strana musi pozvani opétovat.
Nabidnuté misto k sezeni okamzité prijméte, aniz byste se rozhlizeli po jiném. Od stolu se neodchazi, dokud vsichni nedoji, kdyz se
sedi u stolu, nohy se ptes sebe neptekladaji, ani nenatahuji pied sebe, pokud se sedi na zemi, tak je mame pod sebou. Jist ¢i pit ve
stoje je neslu$né, napojové ¢ise se podavaji pravou rukou, jez je pod zapéstim podpirano levou rukou, véci pfijimame obéma rukama.
Je krajné neslusné jakékoliv nabizené pokrmy odmitat, pokud projevite zajem, mtzete je posléze slusné vratit.

Velmi pravdépodobné budete vyzvani k piti alkoholu, pokud nepijete, je mnohem jednodussi si nechat nalit a skleni¢ku nedopijet,
prazdna sklenicka signalizuje, Ze nemate dost a je zvykem hostitele vam ji udrzovat plnou. To stejné plati o jidle, nechcete-li ptidat,
nechte néco na talifi. Dal$im specifikem rozsifenym v celém regionu je mlaskani, které se chape jako vnimani pokrmu vsemi smysly,

tj. Ze vam chutna.
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4.4 Komunikace

Ufednim a nejvice uZivanym jazykem v zemi je mongolstina. Ze svétovych jazykii se nejéastéji pouziva angli¢tina a rustina, néktei
umi i ¢insky (korejsky, japonsky). AZ 20 tisic Mongolt ovlada ¢estinu. Oceniovana je u cizincti znalost mongolstiny. Nadéle vSak plati,
Ze vétsina Mongol cizi jazyky neovlad4, respektive neumi na dostate¢né arovni, proto doporucujeme pii jednanich vyuzit pomoc
tlumoc¢nika. Mongolové béhem debaty preferuji pozitivni témata, vyhybaji se témattim jako smrt, nemoci, které jsou obecné vniméany
jako negativni. Udrzujte konverzaci v pozitivnim duchu, je vhodné se na zacatek zeptat na zdravi rodiny, ptipadné na podnikani,
chod farmy a jiné. Stejné jako mnoho dal$ich vychodoasijskych narodi i Mongolové uprednostriuji osobni setkani, které jim pomaha
vytvorit si divéru k partnerovi. Pokud to tedy nase moznosti umoziuji, je ku prospéchu véci se s partnerem alespon jednou osobné
sejit. V neosobnim kontaktu uptednostiuji telefonicky hovor pied pisemnou formou.
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Vv /
4.5 Doporuceni

Respektovat kulturni odlisnosti a zvyky zemé

Zjistit postaveni partnera v organizaci a jeho pravomoce

Navazat s partnerem osobni vztah

Byt pripraven na ¢asovou naro¢nost obchodnich jednani
Vyhybat se pfimé negativni kritice protistrany/uvadéni partnera do trapnych situaci

Vyuzivat pomoci tlumo¢nika
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4.6 Statni svatky

1. leden — Novy rok

1-3. den prvniho lunarniho mésice — tradi¢ni Novy rok , Tsagaan sar” podle lunarniho kalendaie. Jedna se o jeden z
nejdtlezitéjsich svatki pro Mongoly. Je také oslavovan nékterymi turkickymi etniky.

8. biezen — MDZ

Kvéten - Den Buddhy - pohyblivy svatek vénovany tfem vyznamnym udélostem v Buddhove Zivoté (narozeni, osviceni a odchodu
z lidského svéta)

1. ¢erven — Den déti

11-15. ¢ervenec — tradi¢ni svatek Naadam, festival je také nazyvan ,Eriin gurvan naadam® neboli ,, T¥i muzské hry“. Tyto hry jsou
mongolsky zapas, jizda na koni a lukosttelba a jsou jedinymi v celé zemi. Navzdory nazvu festivalu se i Zeny ucastni lukostielby a
jizdy na koni, ov§em nikoliv mongolského zapasu. Nejvétsi hry se tradi¢né poradaji v Ulanbataru mezi 11—13. ¢ervencem.
Listopad — Narozeniny Cingischdna — pohyblivy svatek

26. listopad — Den samostatnosti republiky - pfipominka zalozeni Mongolské lidové republiky v roce 1924

29. prosinec — Den nezévislosti - pfipomin4 zisk nezavislosti na mandzuské dynastii Cching v roce 1911

Pracovni doba na ttradech je obvykle pondéli az patek od 8:30 hod. do 17:30 s hodinovou prestavkou na obéd (12:30-13:30); o
sobotach, nedélich a svatcich je volno. Prodejni doba je podobn4, existuji obchody s 24 hodinovou pracovni dobou, mnohé obchody
jsou otevieny i v sobotu, fada z nich pak i v nedéli.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Mongolsko mé relativné nekomplikovany proces registrace podniku, ktery nové probiha pouze na Statnim registra¢nim arade.
Certifikat vydany novym spole¢nostem je nutné kazdoro¢né prodluzovat. Spole¢nost musi byt zaregistrovana u patficné pobocky
danového uradu (piislusnost dle zaregistrované adresy spole¢nosti). Dovozy do Mongolska nepodléhaji specialnim povolenim.
Importér vSak musi byt registrovan pti danovém tradu a statnim registracnim aradu. Dovozy nejsou predmeétem zadnych restriket,
vyjma nékolika polozek, na které se vztahuji dovozni licence (napi. chemické prostiedky, lidska krev a organy, vybusniny a zbrang).

Licence jsou vystavovany prislusnym resortnim ministerstvem.

Obecné vzato Mongolsko nediskriminuje zahrani¢ni investory ani investory z CR a to az na dvé velké vyjimky. 1) Aby si zahrani¢ni
investor v Mongolsku mohl zalozit spole¢nost, musi investovat minimalné 100 0oo USD. Mongolové Zadnému investi¢cnimu minimu
nepodléhaji. 2) Cizinci a zahrani¢ni firmy nesmi v Mongolsku vlastnit nemovitost. Investori mohou ke svym podnikatelskym
zamérim ziskat uzivaci prava k pozemkim na pét let s jednorazovym pétiletym obnovenim. Mongolska vlada svym ob¢anim zadna
takova omezeni neuklada. S vyjimkou trhu s nemovitostmi, zahrani¢ni a domaci investofi maji stejna prava zakladat, prodéavat,
pievadét akcie, uzivaci prava spole¢nosti a movitého majetku. Dale v Mongolsku neexistuji zdkonné ani regula¢ni limity na
zahrani¢ni vlastnictvi a kontrolu investic. Jedinou vyjimkou je zakon, ktery mongolské vladé umoznuje ziskat az 50 % lozisek
nerostnych surovin, na ktery Statni velky chural nahlizi jako na ,strategickou hodnotu pro stat.

Plosné celni tarify ve vysi 5 % se aplikuji na vétsinu importni produkce. Nulova celni sazba se tyka napt. Zivych zvirat urcenych pro
chov, koni, ovci, prasat, krav a koz, zatfizeni pro zpracovani informaci véetné nahradnich dilG, zdravotnického zatizeni, apod.
Sezonni 15% clo se uvaluje na mouku a zeleninu k ochrané domacich vyrobcti/péstiteltt v obdobi od 1. 8. do 1. 4., mimo toto obdobi je
sazba ve vys$i 5 %. Na zakladé usneseni parlamentu ze dne 1. 5. 2020 bude ur¢ity druh zeleniny (brambory, rajéata, mrkev, cibule,
zeli, okurky, zluta fepa) podléhat 30% dovoznimu clu (s platnostni od 1. 8. 2020). Soucasné se rusi veskeré celni poplatky za dovoz
obilovin, olejnatych semen, krmnych plodin a semena brambor.

™~

Dopliikové dovozni clo je zavedeno na dopravni prostfedky (na zakladé stari vozidla 500 USD 0-3 let, 1000 USD 4-19 let, 2000 USD
nad 10 let) a na alkohol a tabdk. Clo u importovaného tabéku je 20—30 % podle klasifikace. Mongolsky celni zdkon umoziuje doc¢asné
celni dlevy, které se mohou tykat strojirenské produkce a zatizeni, ktera je dovazena pro tGcel vystav a veletrhii a bude re-exportovana
do 1 roku. Importér musi obdrZet povoleni pro do¢asny dovoz osvobozeny od cla.

Dalsi informace o celnich procediirach jsou dostupné na webovych strankach mongolského celniho Gfadu a dovoznich tarifech na
portélu EU Access2Markets.

Zo6my volného obchodu (FTZ)

Od roku 2004 byly v Mongolsku otevieny tfi zény volného obchodu. Dvé z nich se nachazeji podél Zeleznice Transmongolské
magistraly, na kterou se v Ulan-Ude (Burjatsko, RF) pripojuje Transsibiska magistrala. 1) se nachazi ve mésté Altanbulag na severni
hranici Mongolska s Ruskou federaci a 2) na jihu Mongolska na mongolsko-¢inském hrani¢nim prechodu Zamiin-Uud. Tteti zona
volného obchodu je na zipadé zemé v pohraniénim mésté Tsagaannuur v provincii Bajan-Olgii sousedici s RF. V poslednich letech se
také nahlas hovoii o zavedeni nové zony volného obchodu pti novém mezinarodnim letisti v Uldnbétaru. Stavajici FTZ jsou relativné
neaktivni a vyzaduji dalsi rozvoj.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Dle Zakona o obchodnich spole¢nostech a Investi¢niho zakona je v Mongolsku mozné zalozit spole¢nost bez zahrani¢ni investice

(BENFI), nebo spole¢nost se zahrani¢ni investici (BEFI). BEFI je definovana jako spole¢nost s aktivy, ktera jsou minimalné z 25 %

vlastnéna zahrani¢nimi investory a investice kazdého ze zahrani¢nich investort je v hodnoté min. 100 000 USD.

Mongolska legislativa umoznuje ztizeni nékolika forem podnikatelskych subjekti:

Limited Liability Company (LLC) — miZe mit aZ 50 akcionéfd, nebo jen jednoho vlastnika (nejéastéjsi forma, 80—90 %)
Joint Stock Company (JSC) — musi mit 10 mil. MNT kapital vedeny na mongolské burze a 1/3 piedstavenstva nemohou byt
akcionari

Akciova spole¢nost miize byt otevieného nebo uzavieného typu
Spoleénost s ru¢enim omezenym — pocatecéni vklad je poskytnut spoleéniky a miize mit formu penézni ¢i jinych aktiv (pfislusné
ocenénych v penézni hodnot€). Mlize mit jednoho ¢i vice spolec¢niki (fyzické ¢i pravnické osoby). Minimalni zakladni vklad
spole¢nosti pro spolec¢nost se zahraniéni investici (BEFI) je 100 000 USD. Pro spole¢nosti bez zahrani¢ni investice (BENFI) neni
stanovena minimalni vyse zakladniho vkla
Partnerstvi — Zakon o partnerstvi definuje tii typy této pravni formy podnikani, které mohou realizovat aktivity generujici zisk:
o I. Neomezené = partneti spole¢né ruci za zavazky partnerstvi
o II. Omezené partnerstvi s nékterymi partnery s neomezenym ruc¢enim
o III. Omezené partnerstvi = dvé nebo vice fyzickych osob s profesionélni licenci mohou ustanovit tuto formu partnerstvi,
z&vazky partnert jsou limitovany vysi jejich podili na kapitalu
Zastupitelska kancelar — dle Investi¢niho zakona mohou zahrani¢ni pravnické osoby v Mongolsku ziidit zastupitelskou
kancelar, ktera nemaé vlastni pravni subjektivitu. Zastupitelsk4 kancelar vykonava pouze zastupitelské funkce. Registra¢ni
procedura je podobné ostatnim pravnim formam podnikani v Mongolsku.

Seznam dokumenti potiebnych k registraci jednotlivych forem pravnickych osob najdete na webovych strankéach Statniho

registracniho uradu.
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5.3 Marketing a komunikace

Pro bézného mongolského spotiebitele je klicova cena zbozi. V Sirokém sortimentu spotirebniho zbozi se prosazuje zejména zbozi z
CLR, v mensi mife z RF, Korejské republiky a Turecka. Spottebitelské chovani zejména ve méstech stale vice ovliviiuje reklama. Nové
druhy zbozi se prakticky bez reklamy neobejdou. Nejvétsi ti¢inek maji reklamni kampané v televizi a tisku.

Pro pfedstavu cena celostrankové barevné reklamy v prestiznim spolecenském ¢asopise se pohybuje v rozmezi 500—-1000 EUR. Velmi
intenzivné je vyuzivana reklama formou SMS. V hlavnim mésté se hojné vyuzivaji velkoplosné billboardy. Firmy, doméci i zahranié¢ni,
se prezentuji na vystavach ¢i konferencich, kterych je béhem roku v Ulanbataru velké mnozstvi, a jsou rovnéz medialné propagovany.

Mongolska narodni obchodni a priimyslova komora (MNCCI) podporuje ze své podstaty ekonomické a obchodni vztahy. MNCCI

nabizi sluzby svym ¢lenim i zahrani¢nim firmédm. Porada i rizné vystavy a veletrhy, stejné tak pomaha s organizaci ceskych
podnikatelskych misi do Mongolska.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Mongolsko je ¢lenem Svétové organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO). Podepsalo a ratifikovalo vétsinu dohod a konvenci, véetné
WTO TRIPS. Proto zde v oblasti ochrany prav dusevniho vlastnictvi (registrace patentli a ochrannych znamek) plati mezinarodni

standardy, za jejiz pfipadné porusovani hrozi pravni postihy.

V Mongolsku je i Ufad dugevniho vlastnictvi, Mongolsky celni tfad, Narodni policie a Ufad kontroly autorskych prav, kteid chrani
prava dusevniho vlastnictvi. Cinnost Ufadu pro kontrolu autorskych prav vak nespliiuje standardy, jaké zname z CR. Falzifikaty
existuji u kniznich publikaci, hudebnich a filmovych nosi¢i. Mongolsko nedisponuje kapacitami pro sledovani ,kopirovani“

primyslovych ¢i obdobnych statki.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Vyhlasovéani vefejnych zakazek je v podstaté decentralizované. Zpravidla se publikuji v tisténych novinach, nebo
na www.tender.gov.mn a www.ub-procurement.mn. V bfeznu 2019 doslo ke zméné zékona o verejnych zakazkach. Vladni
ministerstva nové stoji mimo proces vybérovych fizeni. Ministerstvo ma byt pouze zodpovédné za své interni verejné zakazky.

Vsechny ostatni vefejné zakazky musi byt vyfizovany nezavislou agenturou. Pti vybérovych fizenich jsou podporovani domaci vyrobci,
pokud splnuji mezinarodni standardy a kvalitu. Zahrani¢ni dodavatelé se nemohou tcastnit v tendrech na dodavku zbozi, kterou
muize zabezpecit doméaci vyrobce (pokud je toto omezeni stanoveno). Je ziizena Cerné listina subjektii, které porusily pravidla
vybérovych fizeni. Subjekty na Cerné listiné se nemohou ucastnit dalsich vybérovych fizeni. Jsou zavedeny piedvybérové aktivity pro
projekty mezinarodnich organizaci. Za vybérové fizeni odpovida vyhlasovatel soutéze.

Vybérova fizeni na realizatory projekt rovnéz vyhlasuji mnozi mezinarodni donoti — EBRD (Evropska banka pro obnovu a rozvoj),
MCC-Acount (Millenium Challenge Corporation — Account), ADB (Asian Development Bank), WB (World Bank), JICA (Japonska

rozvojova agentura), aj. Velvyslanectvi CR vyfizuje dotazy ¢eskych firem ohledné moznosti prodeje zbozi ¢ nabidky dodavek zaiizeni
z CR a zprostredkovéava v ramei svych moznosti vzajemné kontakty. Mongolské poptavky jsou vkladany na portél Businessinfo.cz.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

VSeobecné prijatym principem je snaha o feSeni obchodnich sport dohodou. V pripadé, Ze to neni mozné, fesi se spory soudné. Pokud
je ve smlouvé rozhod¢i dolozka, pak se spory fesi pomoci arbitraznich soudd; je-li Zalobcem mongolska strana, je ptislusnost k
Arbitraznimu soudu Mongolské narodni obchodni a primyslové komory, je-li Zalobcem zahrani¢ni ucastnik, obraci se k arbitraznimu
soudu dané zemé (neni-li ve smlouvé dohodnuto jinak).

Regenim sporti dohodou, ochranou prav a zajmi investori se v Mongolsku zabyva Rada na ochranu investic (Investment Protection
Council of Mongolia), ktera byla zaloZena vladou. Rada se snazi navazat s investory izkou spolupraci a udrzovat pevny vztah.
Mongolsky bankovni systém doznava kazdym rokem urcitého zlepSeni a rozsituje své produkty (ve vedeni vétsiny velkych bank jsou
zahrani¢ni pracovnici). Vzhledem k rizikovosti trhu (7. skupina dle OECD) je obtiznéjsi a drazsi ziskdvani garanci na avérovani
dovozu/vyvozu. Pri vétsich dodavkach je nutné konkurovat podminkdm nabizenym firmami z Japonska, Korejské republiky, SRN,
USA apod., které umoziuji odklad splatek a jiné zvyhodnéné formy prodeje.

Platebni moralka je rozdiln4, nékteré firmy dokonce hradi 9o % zakazky predem, coz Ize doporucit jako v podstaté jediny vhodny
zpisob, neni-li platba jinak zajisténa.

https://www.businessinfo.cz/mongolsko 35



https://www.businessinfo.cz/mongolsko

dSue-

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE - MONGOLSKO
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pozadovanym dokladem pfi cesté ob¢ana Ceské republiky do Mongolska je cestovni pas, jehoz platnost musi presahovat dobu
predpokladaného posledniho dne pobytu na izemi Mongolska minimalné o 6 mésica.

Obéané Ceské republiky s vyjimkou drzitelé diplomatickych past musi p¥i cesté do Mongolska pozadat zavéas o vizum na pifslusném
zastupitelském uradé Mongolska. Nové Ize o turistické vizum zazadat online na webovych strankach Imigraéni agentury Mongolska.

Po udéleni viza zadatel na svoji pfedem uvedenou e-mailovou adresu obdrzi elektronické vizum (tzv. eVisa), kterym jiz muze
odcestovat do Mongolska. Novy eVisa systém zZadateldm urychluje postup vyfizeni viza a dale tim odpadé nutnost fyzické navstévy
mongolského velvyslanectvi.

Kromé mezinarodniho letisté Chingis Khaan v Ulanbataru lze k cestam do Mongolska vyuzit pouze dva Zelezni¢ni hrani¢ni ptechody,
a to Sukhbaatar/Naushki (s RF) a Zamiin Uud/Ereen (s CLR) a dale s RF t¥i silniéni prechody — Altanbulag/Kyakhta,
Tsagaannuur/Tashanta a Ereentsav/Solovyosk a 4 silni¢ni prechody s CLR Zamiin Uud/Ereen, Bulgan-Yarant/Takashiken,
Bichigt/Zuun-khatavch a Sumber/Rsahann (s CLR). Pracovni doba na jednotlivych pfechodech se lisi. Pied vybérem/pouzitim
silni¢niho prechodu doporuéujeme ovéfit aktualni oteviraci dobu hraniéniho prechodu prostiednictvim Velvyslanectvi Ceské
republiky v Ulanbataru nebo Velvyslanectvi Mongolska v Praze. Vjezd motorovym vozidlem do Mongolska s jinou SPZ, nez je jeden z
hrani¢nich statd, Ize uskute¢nit jen na mezinarodnich hraniénich piechodech. Pro tranzit vozidla pies Rusko, nebo Cinu je
potieba povolent, o které je nutné pozadat jesté pred odjezdem a to na Velvyslanectvi Ruska ¢i CLR v Ceské republice.

Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky doporucéuje, aby si éesti obéané pied cestou oveéfili u zastupitelského afadu
navstévovaného statu, zda se podminky pro cestovani aktuélné nezménily.

Informace k vizové problematice pro mongolské zadatele sméfujici do CR jsou dostupné na webové strance
velvyslanectvi zde v prislusnych subkapitolach ke kratkodobym (schengenskym/jednotnym) viztim, registraénimu systému pro
podévani vizovych a pobytovych zadosti a k vladnimu Programu kvalifikovany zaméstnanec.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Pracovni vztahy reguluje Zakonik prace z 14. 5. 1999. Standardni pracovni tyden ¢ini 40 hodin s vyjimkami pro sezénni prace.
Minimélni mzda je urcena legislativné, od 1. ledna 2017 ¢ini 240 000 MNT/mésicné (cca 92 EUR). Odvod na socidlni zabezpeceni
véetné zdravotniho je 12,5 % pro zaméstnance a 13,5 % pro zaméstnavatele. Mzdové naklady: primérna mési¢ni hruba mzda v

Mongolsku dosahovala v 1Q 2021 1 314 900 MNT (cca 401 EUR).

Dan z pfijmu fyzickych osob u nerezidentu je ve vysi 20 % u p¥{jmu z mongolského zdroje. Dle mongolského zadkona o Provadéni
vyrovnani v narodni méné musi byt vSichni zahrani¢ni pracovnici, az na vyjimky (napt. diplomatické mise), vyplaceni v mongolské
méné (MNT) pfevodem na MNT bankovni Géet v Mongolsku. Mzda se miiZe ptevadét do zahrani¢ni bez dodate¢nych srazek.

Pracovni povolenti je vyZzadovano pro vSechny zahrani¢ni zameéstnance firem a zastupitelskych kancelari. Jeho ziskani mtize byt ¢asové
narofné — az 4 tydny pred odjezdem a 2 tydny v Mongolsku. Pfed vycestovanim je nutné si zatidit pracovni vizum na nékteré
mongolské ambasadé (napt. v Praze). Po vstupu se pracovnik musi do 7 pracovnich dnii zaregistrovat na Imigra¢nim tradu, jinak mu
hrozi pokuta az 1 mil. MNT (cca 305 EUR). Samotné pracovni povoleni vydava Ministerstvo prace a socidlnich véci, na Sluzebnim
centru pracovniho tGfadu se podaji potfebné dokumenty a predem se plati poplatek 384 tis. MNT za kazdy mésic pracovniho
povoleni. Hradi se rovnéz jednorazové poplatky za sluzby (Zadost o povoleni k zaméstnani — 1 osoba 15 000 MNT, prikaz povoleni k
zaméstnani — 2000 MNT). Jakmile je ziskano pracovni povoleni, je nutné si zafidit dlouhodobé pracovni vizum. Rovnéz je nutné si na
Imigra¢nim tGfadu navazné zaridit dlouhodobé povoleni k pobytu.

Mongolska vlada stanovuje kvoty pro zaméstnavani zahrani¢nich pracovniki. A to pro spolec¢nosti bez i se zahraniéni investici. Dle
sektoru, vyse investice a poc¢tu zaméstnancti spole¢nosti se kvoty pohybuji v rozmezi 5—-80 %. Spole¢nosti zabyvajici se zahrani¢nim
obchodem maji kvétu 5 % (ve firmé musi byt zaméstnano alespont 20 zaméstnanct, aby mohla zaméstnat jednoho cizince).

vy

Spoleénosti vlastnici prizkumné ¢i téZebni licence na nerostné suroviny maji kvotu 10 % a firmy tézici ropu ¢i ptirodni plyn az 80 %.
Zdravotnickéa zatizeni jsou v Mongolsku jak statni, tak i soukroma. Za oSetieni je tfeba vzdy platit v hotovosti, cestovni pojisténi pro
piipadné proplaceni v CR je proto Zadouci a je jednou z podminek pro udéleni mongolského viza. Evakuace téZce zranénych nebo
nemocnych osob z Mongolska do zemi s vyssi trovni 1ékai'ské péce je velmi slozitou a nakladnou zalezitosti.

V Ulanbataru je nékolik nemocnic, cizincim se doporuéuji nemocnice privatni, z nichz nékteré jsou jiz piistrojové vybavené na vysoké
arovni (napt. INTERMED), nebo také soukroma nemocnice Songdo v centru mésta. M4 slusny standard, jedné se vSak prioritné o
diagnostické centrum — lizkova ¢ast je mala a 1ékari ambulantni ¢asti obvykle nemaji stalé pacienty, jde tedy charakterem spise o
Kliniku, ktera zajistuje velmi pfesnou a rychlou diagnostiku, kterou si pacienti dale nosi k posouzeni svym osettujicim lékaitim.

Ockovani nejsou pro cestu do Mongolska povinné, doporudit Ize vakcinaci proti TBC, zloutence, bfisnimu tyfu a détskym chorobam,
ptipadné proti vztekliné.
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5.9 Veletrhy a akce

Organizatori veletrhl a jinych akei mohou, po zruseni vétsiny vladnich opatfeni omezujicich pohyb a setkavani osob v¢. cestovnich
omezeni pro zahrani¢ni navstévniky, opét poradat akce v prezenéni formé. Pro predstavu uvadime nékteré vyznamné mezinarodni
veletrhy, které se budou konat v roce 2022.

AgroExpo 2022

1 Misto konéni: Ulanbéatar, Hui Doloon Hudag
1 Termin: 26.—28. 8.
1 Sektor: Zemédélstvi, potravinatstvi Organizator: AgroExpo

International New Energy Summit
Misto konani: UlanbatarTermin: 29.—30. 9.
Sektor: Energetika, obnovitelné zdroje

Organizator: Mongolian Renewables Industries Association, Global Green Growth Institute, The Business Council of Mongolia,
Erdenes Mongol Corporation. Stranky veletrhu zde.

Mongolia Mining 2022, International Mining & Oil Expo
Misto konéni: Ulanbatar, Buyant Ukhaa Sports Palace
Termin: 21—23. 09. 2022

Sektor: Dtlni a téZebni pramysl

Organizator: Minex Mongolia Co., Ltd. Stranky veletrhu zde.

Expo Mongolia 2022

Misto konani: Ulanbéatar, Misheel Expo Convention Center
Termin: 12.—-14.10.2022

Sektor: multisektorova

Organizator: JV Consult Mongolia LLC, JV Consult Messemanagement and Planetfair Group- Stranky veletrhu zde.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v Uldnbataru

Embassy Street 9 P.O.Box: 665

Tel.: 00976-11-321 886, 00976-11-311 053,

Fax: 00976-11-323 791, 00976-11-326 661

E-mail: ulaanbaatar@embassy.mzv.cz
Obchodné-ekonomicky tsek: commerce_ulaanbaatar@mzv.cz

Konzularni asek: consular_ulaanbaatar@embassy.mzv.cz, mobilni telefon konzularni pohotovosti: (+976) 9902 1880, uredni
hodiny: Po-Pa: 8:15 — 16:45.

Velvyslanectvi se nachézi asi 500 metri jizné od hlavniho ndmésti, resp. Ministerstva zahrani¢nich vztah a je pobliz hotelu Shangri-
la a Velvyslanectvi Japonska. Z letisté se do centra mésta dostanete autem (taxikem) za 45min a vice v zavislosti na aktualni dopravni
situaci ve méste.

V Mongolsku kromé velvyslanectvi neptisobi Zadné ceské agentury.

Kontakt na realizatora PROPEA Czech Business Support: e-mail: serod@b2bmongolia.com.
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Policie: 102

Ambulance: 103

Pozarnici: 101

Imigracni sluzba: +976-18001882
Utad pro mimotadné situace: 105

Informace — letisté: 19001980
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Prezidentska kancelat: http://www.president.mn

Parlament (Velky statni chural): http://www.parliament.mn/

Vlada: https://mongolia.gov.mn/

Narodni bezpecnostni rada: http://www.nsc.gov.mn/?g=en

Ministerstvo zahrani¢nich vztaht: http://www.mfa.gov.mn/

Ministerstvo tézby a tézkého pramyslu: http://www.mmhi.gov.mn/

Ministerstvo financi: https://www.mof.gov.mn/

Ministr potravinarstvi, zemédélstvi a lehkého pramyslu: http://www.mofa.gov.mn/

Ministerstvo zdravotnictvi: https://moh.gov.mn/

Ministr rozvoje cest a dopravy: https://mrtd.gov.mn/

Ministry energetiky: http://energy.gov.mn/

Ministr stavebnictvi a urbanizace: https://mcud.gov.mn/

Ministerstvo vzdélavani a védy : https://meds.gov.mn/

Ministerstvo kultury: www.moc.gov.mn

Ministerstvo zZivotniho prostiedi a turismu: https://met.gov.mn/

Ministerstvo prace a socialniho zabezpeceni: http://mlsp.gov.mn/

Ministerstvo spravedinosti a vnitra: http://www.mojha.gov.mn/

Ministerstvo obrany: http://www.mod.gov.mn/

Ministerstvo ekonomického rozvoje: https://www.med.gov.mn/

Ministerstvo digitalniho rozvoje a komunikaci: https://mddc.gov.mn/

Centralni banka: https://www.mongolbank.mn/

)

Narodni statisticky uiad: http://www.nso.mn/

Mongolska rada pro cestovni ruch: https://tourism.ub.gov.mn/

Imigraéni atrad: https://www.immigration.gov.mn/

Ekonomické a obchodni instituce

Mongolska narodni obchodni a primyslova komora: https://www.mongolchamber.mn/

Cesko-mongolska obchodni komora v Praze: https://czemgl.com/

Mezinarodni organizace v Mongolsku

Svétova banka: https://www.worldbank.org/mn/country/mongolia

Asijska rozvojové banka: http://www.adb.org/countries/mongolia/main

OSN:_http://www.un.int/mongolia

https://www.businessinfo.cz/mongolsko
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MONGOLSKO

Evropska banka pro rekonstrukei a rozvoj (EBRD) v Mongolsku: https://www.ebrd.com/mongolia.html

Svétova zdravotnicka organizace: http://www.wpro.who.int/mongolia/about/en/

Mezinarodni ménovy fond (MMF): http://www.imf.org/external/country/MNG/index.htm

Obchodni a rozvojova banka: http://www.tdbm.mn/index.php?weblang=en

Rozvojova banka: https://www.dbm.mn/

Legislativa

Mongolské tstava: https://www.constituteproject.org/constitution/Mongolia 2001.pdf

Investi¢ni zdkon: http://nda.gov.mn/backend/f/u78baubocG.pdf

Firemni zakon: https://mrpam.gov.mn/public/pages/16/company%20law ENG.pdf

Obecny danovy zakon: http://en.mta.mn/app/f?id=4693&tid=30883

Zéakon o dani z ptidané hodnoty: https://en.mta.mn/c/view/12085

EU-Mongolsko (vztahy): https://eeas.europa.eu/delegations/mongolia/1548/mongolia-and-eu_en

https://www.businessinfo.cz/mongolsko
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