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Zakladni shrnuti pro obecnou pfedstavu o zemi tedy: kdo ma
vykonnou moc a ve struc¢nosti popis statniho zfizeni, zdkonodarstvi
(struéné) , ekonomika a prilezitosti pro ¢eské firmy, pripadné
problémy pii vstupu na trh, pokud jsou. Pokud je specificka kultura
podnikéni tak maximélné ve dvou vétach popsat. Pridat vyhled do
budoucna.

https://www.businessinfo.cz/lucembursko

Hlavni mésto Lucemburk

Pocet obyvatel 645 397

Jazyk Iucembutétcina, némcina,

francouzstina

Néabozenstvi prevazné katolické

Statni zfizeni monarchie

Hlava statu velkovévoda Henri

Hlava vlady Xavier Bettel

Néazev mény Euro
T I
Casovy posun 0
oy 7y
Velvyslanec Ing. Vladimir Béartl
Ekonomicky tsek Mgr. Barbora Planic¢kova
Konzularni asek Mgr. Barbora Plani¢kova
CzechTrade ne

Czechinvest ne

Nominéalni HDP (mld. USD) 82,7

Hospodatsky rist (%) 6,9
Inflace (%) 315
Nezaméstnanost (%) 5,6
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - LUCEMBURSKO

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Lucemburské velkovévodstvi / Groussherzogtum Létzebuerg / Grand-Duché de Luxembourg / GroBherzogtum Luxemburg

Lucemburské velkovévodstvi je konstituéni monarchii a tradi¢ni liberalni demokracii. Pfedseda vlady je jmenovan Velkovévodou,

kterému je tstavné svéfena vykonna moc, ackoli v praxi ma pouze ceremonialni funkei. Zakonodarna moc je dana Poslanecké

snémovné (60 ¢lenti), voli se do ni kazdych 5 let pomérnym systémem. Plati vSeobecné pfimé volebni pravo pro obcany starsi 18

let. Jiz druhé vladni obdobi tvori koalici stfedopravé a liberalni Demokraticka strana (DP) vedena premiérem Xavierem Bettelem,

Socialisticka délnicka strana (LSAP) a Zeleni (Greng). Obecné se jedna o velice stabilni politické prostiedi. Termin dalsich voleb je v
fijnu 2023. Hlavni opozi¢ni stranou je Kiestansko-socialni lidova strana (CSV), jez v piedchozich desetiletich dominovala politické

scéné zemeé.
Pfedseda vlady; ministr komunikaci a ndbozenskych zalezitosti: Xavier Bettel (DP)

Mistopiedsedkyné vlady, zdravotnictvi a ochrana spotiebitele: Paulette Lenert (LSAP)

Mistopredseda vlady; ministr obrany, mobility a vefejnych praci: M: Francois Bausch (Zeleni)

Hlavni ¢lenové vlady:

Ministr zahrani¢nich véci, evropskych zalezitosti a imigrace: Jean Asselborn (LSAP)
Ministryné financi: Yuriko Backes (DP)

Ministr hospodatstvi, spoluprace a humanitarni pomoci: Franz Fayot (LSAP)
Ministr energetiky a planovani: Claude Turmes (Zeleni)

Ministr skolstvi, vzdélavani, pro déti a mladez, vyzkum: Claude Meisch (DP)
Ministryné pro rodinu a integraci: Corinne Cahen (DP)

Ministryné vnitra a pro rovnost zen a muzu: Taina Bofferding (LSAP)

Ministryné spravedlnosti a kultury: Sam Tanson (Zeleni)

Ministr zemédélstvi a socialniho zabezpeceni: Claude Haagen (LSAP)

Ministryné Zivotniho prostiedi, pro klima a udrzitelny rozvoj: Joélle Welfring (Zeleni)
Ministr pro otazky vydleni: Henri Kox (Zeleni)

Stéatni sluzba a vztahy s parlamentem: Marc Hansen (DP)
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - LUCEMBURSKO

1.2 Zahranicni politika zemé

Lucembursko je aktivnim ¢lenem vét$iny mezinarodnich organizaci (Organizace spojenych narodi / OSN 1945, Severoatlanticka
aliance/ NATO 1949), Rada Evropy / RE 1949, Evropské spolecenstvi uhli a oceli / CECA 1952), Evropské hospodaiské spolecenstvi /
EHS /1957//Evropska unie / EU 1993, Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj / OECD 1960, Schengenska dohoda a
Schengenska provadéci amluva / ,Schengen 1985, izemi EU, kde se uziva spole¢né evropska ména euro / eurozona 1999, European
High Performance Computing Joint Undertaking / euro-HPC 2017, evropsky cloud GAIA 2021). Lucembursko je poprvé ¢lenem Rady
pro lidska prava OSN pro obdobi 2022 - 2024.

V EU patfi Lucembursko k zakladajicim, aktivnim ¢lentim (u zrodu EHS, pozdéjsi EU, stal Lucemburéan, pozdéjsi ministr zahranici
Francie Robert Schuman); stoji i za fadou programovych inovaci EU (euro/1999, Schengen/1999, superpocita¢ova sit euro-
HPC/2017). K nejblizsim partnerim se fadi zemé Beneluxu a FR/DE (tzv. Pentaterala). V dobé pandemie se také sblizilo se zemémi
Pobalti z divodu doc¢asného uzavirani vnitinich hranic.

Zahrani¢ni obchod a investice hraji v pfipadé malé (2.586 km2, 614.400 obyvatel), dynamické, oteviené, integrované ekonomiky
zasadni roli. Vétsina produkce (85 %) je urcena k exportu, z toho na 87 % do ostatnich ¢lenskych statti EU (jeden z diivodd, proé
pravé LU iniciovalo vznik eura). Mezi dilezité obchodni partnery se ovéem postupné zarazuji i asijské (8, 2 %), americké (5,84 %,
africké (1, 8 %) i oceanské zemé (O, 2 %).

Lucembursko zastava otevieny pristup k migraci a ndzorové se tak odlisuje od nékterych jinych unijnich ¢lenskych stati (zj. V4, AT).
Béhem pandemie se velmi kriticky stavélo k uzavirani vnitinich hranic, které vnima jako nezadouci jev pro volny pohyb zbozi, osob,
sluzeb a kapitalu v rameci vnitniho trhu EU. Negativné Lucembursko hodnoti jadernou politiku nékterych CS EU (FR. CZ, BE) a
vyrazné se zasazuje o prechod na ekologické a udrzitelné zdroje energie, mj. investovalo do vétrnych elektraren v Dansku a Belgie.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - LUCEMBURSKO

1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel: 645 397 (k 1. 1. 2022; z hlediska poc¢tu obyvatel druhy nejmensi ¢lensky stat EU po Malté). Hustota: 232,8
obyvatel/km2.

Prirtstek obyvatel 10.000 ro¢né (vétsinové migrace). Primérny vék obyvatelstva je 40 let. Vékova skladba: déti do 14 let 16,1 %;
aktivni populace 69,5 %; seniofi nad 65 let 14,3 % (prumérny vék doziti 72 let muzi, 82,8 let zeny).

Narodnostni sloZeni: 52,1 % Lucemburéani; 47,9 % cizinct (z toho 39 % EU).

Jazykova skladba: Francouzsky hovoii 96 %, lucembursky 78 %, némecky 75 % rezidentli. Jazyk nejvétsi zahrani¢ni komunity,
portugalstinu, ovlada 11 % obyvatel.

Néabozenské slozeni: prevazuje katolické vyznani (73, 7 %), existuji ovSem i mensi protestantské a zidovské komunity (2, 3 %).
S migracni vlnou narostl pocet muslimskych obyvatel (zatim 4 %).

Nejvétsi mésta dle poctu obyvatel: Lucemburk 130.000 osob; Esch-sur-Alzette 35.000 osob; Differdange 26.200 osob; Dudelange
20.900 osob; Pétange 18.700 osob
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni udaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - LUCEMBURSKO

2.1 Zakladni udaje

Lucembursko je stabilni, rozvinuté a vysoko ptijmové hospodarstvi, ro¢ni hruby plat 51.000 a ¢isty plat 38.000 eur). Zemé ma
stabilné nizkou nezaméstnanost (4,7 %), solidni rist kolem 7% (po propadu z divodu pandemie z 2020) a optimalni hodnoceni/AAA.
Patii mu predni ptic¢ky ve vysi HDP/pocet obyvatel. Vyjimkou je narist inflace v roce 2022, ktera vlivem ekonomickych dopadt valky
na Ukrajiné vystoupala v jarnich mésicich 2022 k 7%. Vyse vefejného dluhu ¢ini 24,3% HDP.

Vzhledem k malé rozloze a vihodné poloze je ekonomika otevien4, orientovana na zahrani¢ni obchod, integraci do vétsich ek. celki
(EU; OECD, WTO). Hospodafstvi je relativné zranitelné vzhledem k zavislosti na sektoru financi a preshrani¢nich pracovnicich (47,9
% pracovni sily/210.000 osob, zj. ze sousednich BE, FR a DE).

Priimysl: 7,2 % HDP: nejméné v EU (ptv. zj. ocelaistvi, nyni i chemicky, strojirensky, sklaisky, gumarensky a zpracovatelsky primysl,
food processing, biotechnologie, doprava/logistika, telekomunikace/média, ICT, stavebnictvi a obchod s nemovitostmi,
architektonické a inzenyrské sluzby, pojistovaci, ucetni a danovi experti, reklamni agentury, konzultanti, realitni kanceléafe,
turistika).

Zemédélstvi: 0,2 % HDP (zj. vinatstvi, obilnafstvi, ovocnéistvi, chov skotu).
Sluzby: 88,7 % (zj. finan¢ni/27 % HDP LU, mj. 2. nejv. glob. centrum invest. fondd, po New York/u a pravné-poradenské kabinety).

Platebni bilance je po propadu v roce 2020 opét ve vyrazném piebytku, zejména posilenim finanénich sluzeb.

2,3 6,9 3,9 2,9

Rist HDP (%) 35

HDP/obyv. (USD/PPP) 122 063,70 119 603,20 130 230,00 139 340,00 145 470,0
Inflace (%) 1,7 0 35 5,8 2.8
Nezameéstnanost (%) 5,6 6,6 5,6 5,4 5,2
Export zbozi (mld. USD) 14,8 12,5 17,5 18,4 18,3
Import zbozi (mld. USD) 22,9 20,8 28,4 29,3 29,6
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -1,2 2,4 1 1,6 1
Primyslova produkce (% zména) -1,3 -6,1 10,3 1,4 1,8
Populace (mil.) 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7
Konkurenceschopnost X11.63 15/63 X11.64 N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD, STATEC
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Priority hospodarské politiky vlady se budou soustfedit na narodni
plan obnovy, predloZzeny EU v rdmci nastroje pro obnovu a zvyseni
odolnosti. Celkova suma, kterou Lucembursko obdrzi je 93 miliont €.
Vlada jiz obdrzela prvni transi finan¢nich prostiedkd ve vysi 12,1
milionu EUR (13 % pridélenych prostiedki). Plan je rozdélen do ti
zékladnich pilitt: 1/ koheze a socialni odolnost (7%), 2/zelené
tranzice (61%), 3/digitalizace, inovace, governance (32%). Priority,
které jsou pro zemi diilezité pti prekonavani krize pandemie, tak tvoii
predevsim: udrzeni vysoké trovné vefejnych investic, zajisténi
solidarity, podpora cenové dostupného bydleni, posileni
konkurenceschopnosti a podpora udrzitelného hospodarstvi. V ramci
planu obnovy a odolnosti je pfedpoklad, ze 61 % planu bude

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -1
Vetejny dluh (% HDP) 24,3
Bilance bézného tétu (mld. USD) 4,1
PO N/A
FO N/A
DPH N/A

podporovat cile v oblasti klimatu a 32 % opatieni bude podpofi piechod na digitalni technologie. Finan¢ni sektor, jez tvoti priblizné

30 % HDP) zistane hnaci silou hospodarského riistu. Celkovd suma na projekty v rdmci PRR je vSak kolem 180 miliont € a jeho

financovani je planovéano také ze statniho rozpoétu, popf. z dalsich zdroji a néastrojt politik EU (napt. Next Generation, MMF).

V poslednich letech pied pandemii byl rozpocet vefejnych financi ptebytkovy, a to diky predev§im diky zdravym financim na socialni

zabezpeceni. Odhaduje se, Ze rozpoctovy schodek se snizil na 1 % HDP v roce 2021, protoZe programy fiskalni podpory byly postupné

zruseny a doslo k oziveni ristu. Dané v roce 2021 vyrazné rostly diky silnému hospodéiskému oziveni a ristu danovych prijma
domacnosti. Statni rozpocet na rok 2022 predpoklada schodek ve vysi 330 mil. €. Lze vSak predpokladat, ze celkové piijmy se v roce

2022 dale zvysi na 43,1 % HDP v zavislosti na faktu, jak se bude prosazovat hospodaiské oziveni. VIadni dluh zlstava v podstaté
stabilni, pricemz pomér dluhu k HDP se v roce 2021 odhaduje na 24,3 %, oproti 24,8 % na konci roku 2020. Ocekava se, Ze na konci

roku 2023 tento pomeér klesne na zhruba 21 % HDP.

https://www.businessinfo.cz/lucembursko
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - LUCEMBURSKO

2.3 Bankovni systém

Lucembursko jako jedno z vyznamnych finan¢nich center EU, je sidlem vice nez 120 bank, z nichz vétsina jsou pobocky a dcefiné
spole¢nosti zahrani¢nich bank. Finanéni sektor zemé mé nejvétsi podil na doméaci ekonomice, podili se na ekonomice v rozmezi od
25-30 % HDP a prispiva vice nez 35 % danovych piijmi a proto je systém velmi vstiicny k investorim. Z hlediska geografického
zastoupeni v lucemburském finan¢nim centru stale tvoti nejvétsi skupinu némecké banky (17,2 %), nasleduji ¢inské banky a
francouzské banky, obé s 10,9 %, a $vycarské banky s 10,2 %. Vyvoj trokovych sazeb je dlouhodobé stabilni a pohybuje se kolem 1,5%

v zévislosti na typu avéru.

vivy

Nejvyznamnéjsimi bankami v zemi jsou: Banque et Caisse d’Epargne de 'Etat (Spuerkeess, 1856) - ptivodni spofitelna, nyni banka s
jedinym akcionafem - statem. Banka nabizi Sirokou skalu sluzeb komeréniho a podnikového bankovnictvi, véetné spravy aktiv,
financovani projektt a specializovaného privatniho bankovnictvi. Deutsche Bank Luxembourg S.A. - Némecky bankovni gigant
Deutsche Bank zalozil v 1ét€ 1970 dcetinou spole¢nost v Lucembursku, svou prvni zahrani¢ni deefinou spoleénost po druhé svétové
valce. Banka poskytuje sluzby spravy soukromého majetku, mezinarodni ptijéky a zprostiedkovani, sluzby podnikového a
investi¢niho bankovnictvi a retailové investi¢ni sluzby. BGL BNP Paribas (LU ¢ast Fortis byla pfejmenovana na BGL a v 2009 prevzata
FR bankou BNP Paribas (65,96 %), pti transakei byla vytvorena nejvétsi LU banka soucasnosti); Banka nabizi produkty a sluzby
souvisejici s retailovym bankovnictvim, spravou osobniho majetku a podnikovym a institucionalnim investi¢nim bankovnictvim a
spravou. Banque Internationale a Luxembourg (BIL) byla zalozena v roce 1856 a je nejstarsi soukromou bankovni skupinou v zemi.
BIL nabizi sluzby retailového, privatniho a firemniho bankovnictvi. ING Luxembourg - banka poskytuje produkty a sluzby
retailového, privatniho a podnikového bankovnictvi.

https://www.businessinfo.cz/lucembursko 10
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - LUCEMBURSKO
4 / /
2.4 Danovy system

Danovy systém Lucemburska je s ohledem na fakt, ze ekonomicka orientace zemé je z velké ¢asti zamérena na financni sféru, stabilni
a vyhodny.

Sazby: DPH a spottebni: 17 % (snizena 3 %, 8 %, 14 %). Dan z obratu PO: 21 % pokud piijem nepiesahuje € 15,000, 21 % v ostatnich
pripadech (+ 9 % prispévek do fondu zaméstnanosti). Dani FO: 0—43,6 (+ 9 % ptispévek do fondu zaméstnanosti); horni sazba 38,9 %
pti ro¢nich ptijmech vyssich nez 150.000 €; Primérné zdanéni: 38 % (vs. EU 40,7 %; FR 45,3 %, DE 40,0 %, BE 47,4 %). Korporatni
dan: 21 %. U fin. sluzeb a sluzeb elektr. cestou (e-shopping, telekomunikace aj.)

Vyrazné zmény v oblasti dani nejsou v dohledné dobé ocekavany, nicméné MF pocita do budoucna s revizi a uplatnénim ekologickych
kritérii.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahranic¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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I
I
3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Mirny narist vivozu z CR do Lucemburska je dlouhodobym trendem, zdsadni komoditou je predev§im oblast automobilového
pramyslu, dale suroviny (zejména Zelezo/ocel a surovy kauéuk), hnojiva. Navzdory vSeobecnému poklesu exportu z divodu
pandemie v roce 2020, export stroji a dopravnich prostfedkt do Lucemburska i v dobé pandemie mirné vzrostl.

Export z CR (mld. CZK)

Import do CR (mld. CZK) 54 5,2 3,4 &3 N/A
Saldo s CR (mld. CZK) 0,6 -0,6 -2,9 -3,7 N/A
Zdroj: CSU

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Saldo vzajemného obchodu Lucemburska vyrazné narostlo v roce 2020, kdy vzijemny obchod skon¢il vysokym pozitivnim saldem
663,8 mil, presto vsak doslo k vyznamnému poklesu dovozu do zemé zejména vlivem brexitu a nasledné pandemie COVID-19.
Hlavnimi obchodnimi partnery Lucemburska jsou predevsim sousedni zemé - Némecko, Francie, Belgie a dale Nizozemsko a Italie.

Export ze zemi mimo EU (mil. EUR) 2172,7 2 640,20 2 950,70 2 377,50 2702,80
Import do zemi mimo EU (mil. EUR) 2 865,4 2 818,7 2 550,4 1332,1 N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -692,7 -111,7 -287,7 663,8 N/A

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/lucembursko
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3.2 Primé zahranicéni investice

Lucembursko nabizi priznivé podnikatelské prostfedi pro zahrani¢ni investice a velmi atraktivni danovy systém. Podle zpravy agencie
OSN UNCTAD o svétovych investicich v roce 2021 dosahl priliv pfimych zahrani¢nich investic v roce 2020 vyse 62,1 miliardy USD,
coz je o0 14,8 miliardy USD vice nez o rok dfive, a to navzdory celosvétové hospodaiské krizi vyvolané pandemii Covid-19. Jedna se o
prudky nértst, diky némuz se zemé stala Sestym nejvétsim prijemcem piimych zahrani¢nich investic na svété a od loniského roku si
polepsila o 19 mist. Do roku 2020 ¢inil celkovy objem pfimych zahrani¢nich investic 627 miliard USD. Podle tdaji OECD pochéazi
polovina pfimych zahrani¢nich investic do Lucemburska ze zemi EU, nejvétsim investorem jsou vSak Bermudy (13,5 %), dale Spojené
kréalovstvi (13,1 %), Irsko (12,1 %) a Nizozemsko (9,3 %). Z hlediska odvétvi pritahuji finanéni a pojistovaci ¢innosti vice nez ¢tyfi
pétiny vsech investic (81,6 %), pricemz primysl pfedstavuje pouze 2,8 %. Lucembursko je také druhym nejvétsim investorem na svete,
véetné CR, kde taktéy figuruje na 2. misté.

Lucembursko figuruje na druhém misté ve vysi piimych zahraniénich investic ze strany CR, coZ je oproti predchozim letiim posun

jesté o nékolik piic¢ek. Atraktivnim oborem je predevsim oblast finané¢nictvi a pojistovnictvi. Krom oblasti pojistovnictvi Lucembursko
14ka investory do modernich technologii, cirkularni ekonomiky ¢i vesmirnych technologii.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Obchodni vztahy Lucemburska s dal§imi ¢lenskymi staty EU jsou upraveny v ramci vnitiniho trhu (véetné kolektivni Gpravy vztaht se
3. zemémi, na zékladé spole¢ného celniho sazebniku, resp. spol. obch. politiky Unie)

Smlouvy s CR
Bilateralni smluvni zdkladna je velmi Siroka a odpovidajici kvalité, délce a rozvinutosti vzajemnych vztahd.

Smlouva mezi Ceskou republikou a Lucemburskym velkovévodstvim o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni datiovému tniku v
oboru dani z p¥ijmu a z majetku a Protokol; Bezpeénostni smlouva mezi vladou Ceské republiky a vlidou Lucemburského
velkovévodstvi o vzijemné vyméné a ochrané utajovanych informaci; Smlouva mezi Ceskou republikou a Lucemburskym
velkovévodstvim o socidlnim zabezpeéeni; Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Lucemburského velkovévodstvi o p¥ijimani
stazistii; Spravni ujednani o podminkach provadéni Smlouvy mezi Ceskou republikou a Lucemburskym velkovévodstvim o socidlnim
zabezpeteni; Dohoda mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a viadou Lucemburského velkovévodstvi o mezinarodni
silni¢ni prepravé zbozi; Provadéci protokol k Dohodé mezi viadou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou Lucemburského
velkovévodstvi o mezinarodni silniéni pfepravé zboZi; Dohoda mezi Ceskoslovenskou republikou ze strany jedné a Belgii a
Lucemburskym velkovévodstvim ze strany druhé o ndhradé za jisté belgické a lucemburské zajmy v Ceskoslovensku a Dodatkovy
protokol; Dodatek k Dohodé mezi Ceskoslovenskou republikou ze strany jedné a Belgii a Lucemburskym velkovévodstvim ze strany
druhé o ndhradé za jisté belgické a lucemburské zajmy v Ceskoslovensku a k Dodatkovému protokolu ze dne 30. z4i{ 1952; Dohoda o
letecké dopravé mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Lucemburskym velkovévodstvim; Umluva o ¥zeni smir¢im,
rozhodéim a soudnim mezi Republikou ¢eskoslovenskou a Velkovévodstvim lucemburskym; Kulturni dohoda mezi vladou
Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou Lucemburského velkovévodstvi;
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3.4 Rozvojova spoluprace

Lucembursko patii mezi predni poskytovatele v ramci rozvojové spoluprace. Celkova suma poskytnuta v roce 2021 ¢inila 455 az 461
miliont eur, pricemz cilem Lucemburska je udrzet ji dlouhodobé na Grovni 1 % hrubého domaciho dichodu. Lucembursko tak patii
mezi predni svétové poskytovatele rozvojové pomoci. Rozvojova pomoc je sméfovana predevsim na africky kontinent do zemi oblasti
Sahelu. Rozvojova pomoc se zaméfuje na posileni bezpe¢nosti, lidska prava a reakci na klimatickou zménu. S ohledem na jiné
prioritni zemé, neni pro ¢eské subjekty adekvatni prostor pro spole¢né projekty.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Civilni letecky pramysl: Lucembursko intenzivné podporuje dlouhodobé vyzkum a vyvoj v oblasti technologii ve vesmiru zastiesené
pod Lucemburskou vesmirnou agenturou (LSA) a ve spolupraci s Institutem pro védu a technologie LIST.

Zdravotnicky a farmaceuticky primysl: Nové trendy mediciny stejné jako vyzkum a vyvoj v biotechnologiich patfi mezi priority.
Vzhledem k zaméfeni na moderni a inovativni technologie je zde prostor i pro oblast nanotechnologii.

ICT: Lucembursko je dlouhodobé podporovatelem modernich ICT a digitalizace. Nabizeji se prilezitosti ve specifickych oblastech
zejména umélé inteligence a digitalizaci finanéni sféry a také kybernetické bezpecnosti.

Dopravni pramysl a infrastruktura: Lucembursko, zavislé na pracovnicich z okolnich zemi, se potyka s vysokou mirou provozu

osobnich automobilli, zejména jizni ¢ast zemé a hlavni mésto Lucemburk. To v souc¢asné dobé pfipravuje vyraznou zménu fungovani
dopravy a zahéjilo vefejnou debatu o planu mobility pro hlavni mésto a napojeni na bezprostiedni okoli.

Vodohospodaisky a odpadni primysl: Lucembursko silné podporuje projekty udrzitelného rozvoje, dosazeni uhlikové neutrality a
cirkularni ekonomiky. Soucasti vladni politiky je i fungovani LuxembourgCircularBusinness Hub, jehoZ prostfednictvim se mohou
firmy zapojit do tohoto odvétvi.

» Perspektivni obor 1

Lucembursko se orientuje na satelitni a vesmirné technologie. Existuje fada specializovanych firem, investujicich do tzv. ,tézby
minerald z vesmiru“ (asteroid mining) a tzv. ,novych, ultra-lehkych materialti“. Prostfednictvim iniciativy spravované Lucemburskou
vesmirnou agenturou (LSA) SpaceResources.lu se Lucembursko stavi do pozice evropského hubu v rdmei globalnich vesmirnych
zdroji. Lucembursko nabizi v rdmci tohoto programu pobidky pro spolec¢nosti ze soukromého sektoru, které se snazi rozvijet
moznosti tézby ve vesmiru.

» Perspektivni obor 2

Biotechnologie a zdravotnické védy jsou klicovym prvkem diverzifika¢ni strategie lucemburské ekonomiky a zemé se chce stat
centrem excelence v oblasti molekularni diagnostiky, ktera je hlavnim pilifem personalizované mediciny. Pozornost a prostor mohou
ziskat i nanotechnologie zamétené na oblast mediciny a zdravi.

» Perspektivni obor 3

ICT trh sluzbami a technologiemi je do zna¢né miry saturovany, nicméné s ohledem na podporu statu v oblasti modernich technologii
a inovaci: : kyberneticka bezpe¢nost, fintech, big data, vysoce vykonna vypocetni technika, uméla inteligence, blockchain, atd.

» Perspektivni obor 4

Razantni zlepSeni neimérné zatizené dopravni infrastruktury (zejména v hlavnim mésté a na jihu zemé) nelze v kratkodobé
perspektivé predpokladat, plan investic ovséem pocita s novymi dopravnimi tepnami (zejména severojizni), rozsifovanim dalnic (dalsi
pruh pro sdilené jizdy, autobusy, elektromobily), sbérnych parkovist (na okrajich vétsich mést) a rozvoje vefejné dopravy.

» Perspektivni obor 5

LuxembourgCircular Business hub mé za svij cil predev§im prilakat vhodné investory a moderni technologické projekty a vytvorit tak
z Lucemburska inkubéator cirkularni ekonomiky, jez by stimuloval dalsi rozvoj a moznosti v ramci projekti udrzitelného rozvoje a
pfeshrani¢ni spoluprace. Mnohé projekty udrzitelného rozvoje vznikaji v fadé lokalit, které byly do konce 20. stoleti strediskem
tézkého primyslu a ocelarstvi.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

V Lucembursku obecné plati zédsada, ze o uplatnéni na trhu vyznamné rozhoduje vztah kvalita—cena. Lidé jsou pres relativni
movitost na penize citlivi a vydaje racionalné zvazuji. Diilezita je proto zj. finalni faze vstupu na trh a definice nabidky, se znalosti
pozice komodity, volba marketingové studie, idealné za vyuziti mistniho zastupce (vybér je ovlivnén zvyklostmi v segmentu, zj. v
pripadé dodéavek technicky vyspélého zatizeni, kde se doporucuje disponovat skladem nahradnich dild a kompletnim a kvalitnim po-
prodejnim servisem). Nezbytna je komunikace aspoil jednom z mistné uzivanych oficialnich jazykd (francouzstina, némcina),
bezproblémové je i moznost komunikace v anglic¢ting.
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4.2 Osloveni

Obvykla forma prvotniho kontaktu je e-mailem, ne vzdy Ize ocekavat okamzitou odpovéd. Piredpokladé se jazykova kultivovanost,
zdvotilost a pfima komunikace v nékterém v misté obvyklém jazyce, véetné anglictiny.
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4.3 Obchodni schtuizka

Neexistuji zasadni kulturni odlignosti oproti Ceské republice.

Ke sjednéani schlizky byva nutna mailova i nasledna tstni komunikace, partneti jsou obvykle zdrzenlivi presouvat se mimo vlastni
firmu.

Predpoklad4 se dochvilnost, odpovéd v adekvatnim ¢asovém horizontu.
Predani vizitky je povazovano za automatické.

Na jednéani je tfeba se obléci peclivé, Lucemburcéané si na vzhled velmi potrpi. S dary je naproti tomu tieba zachézet opatrné,
zejména pti prvnich kontaktech obvyklé nejsou.

Alkohol je mozno nabidnout jen pti konzumaci v restauraci, ve firmé k jednani nepatii.
Obchodnici jsou Lucemburc¢ané velmi zdatni, zietelné preferovany jsou zejména lokalni, popt. regionalni firmy.

Kulturni/nabozenské/etnické odlisnosti nejsou registrovany, mentalita neni vzdalena CZ, DE. Teritorialni rozdily v obchodnich
jednanich uvnitf zemé vzhledem k rozloze LU zadné neexistuji.

Idealni jednaci tym nemusi byt velky, vék ani gender nerozhoduje, zdsadni je kompetence, pfesnost, jazykova vybavenost.
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4.4 Komunikace

Lucembursko nevybocuje z obvyklych evropskych norem. Komunikac¢ni tabu — nad ramec obvyklych kontur vhodné spolecenské
konverzace a vybraného chovani — neexistuji. Komunikace obvykle za¢in4 e-mailem, s tstnim follow-up, pfitomnost tlumo¢nika neni
hodnocena dobie (Lucemburcané jsou jazykové vyborné vybaveni - francouzstina, némcina ¢i angli¢tina; obdobnou samostatnost
ocekavaji i u partnerti). Predpoklada se zdvorilé, korektni chovani, dochvilnost, pravdomluvnost, aktivita, automaticka vybavenost
vizitkami, pisemnymi podklady, nakresy, fotografiemi. Lucemburéané patii i k pragmatickym, jakkoli i v zdsadé transparentnim
partnerim. Zvlastni zachdzeni nemé zadny z obchodniki. Vzhledem k ptresycenosti trhu Ize ovéem prorazit jen za predpokladu
vyhodnych finanénich pobidek.
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4.5 Doporuceni

Vzhledem k saturovanosti (fadou dlouhodobych kontrakti svazaného) trhu a silnymi kontakty na sousedni zemé (i vzhledem k
absenci jazykové bariéry) museji podnikatelé piekonat dojem domnélého nezajmu partnert o navazani kontaktu. Dbat je tieba na
upravu zevnéjsku, dochvilnost, slusnost vyraziva, jazykovou vybavenost; vyloucit kritiku jinych partnert ¢i zemi.
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4.6 Statni svatky

LU je zemi katolické tradice/slavi se vét$ina katolickych svatkl a panovnikovy narozeniny.
Oficialni kalendar registruje 11 vyznamnych dni v roce:

Novy rok/Nouvel An (1.1.), Karneval/Carnaval (inor/pohyblivy svatek), Velikonoce/Paques (bfezen ¢i duben/pohyblivy svatek),
Svétek prace/Féte du Travail (1.5.), Svatek EU/Journée de 1" Europe (9.5., od 2019), Svatek Nanebevstoupeni Pané/Assencion (kvéten
¢i Cerven/pohyblivy svatek) Letnice/Pentecote (kvéten ¢i cerven/pohyblivy svatek), Statni svatek — vefejné oslavy narozenin
velkovévody/Féte nationale (23. 6.), Svatek Nanebevzeti Panny Marie/Assomption (15. 8.), Svatodusni svatky/Toussaint (1. 11.), 1. a 2.
svatek vano¢ni/Noél (25.- 26. 12.).
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5.1 Vstup na trh

K vyhodam patfi centralni poloha zemé v prostoru EU, siln4 personalni i lingvisticka vazba na okolni zemé tzv. Velkého regionu,
relativni bezpecnost, atraktivni kvalifikovana pracovni sila, kvalitni telekomunikaéni standardy, vysoce vyhodny fiskalné-datiovy
systém, investi¢ni stimuly SMEs (prostfednictvim kreditni spole¢nosti National Society of Investment Credit) a podpora etablovani
podnikatelt (prostiednictvim agentury LuxInnovation). K nevyhodam se naopak radi vysoké néklady (najmy i zaméstnanecké platy),
saturovanost trhu, zvykovost a presycenost spotiebiteli i jejich orientace na cenu, slozita dopravni situace, mala produktivita
vybranych sluzeb (stavebni a opravarenské firmy, kosmetické sluzby) a Groven technického skolstvi.

Vzhledem k faktu, ze CR i Lucembursko jsou ¢lenskymi staty EU je vyvoz/dovoz vnitro-komunitarnim obchodem, tedy bezcelng.
Jakkoliv je plné liberalizovan, mohou pohyby nékterych vyrobki podléhat zakaziim/omezenim (ohrozeni vefejné moréalky, politiky,
bezpecnosti, ochrany zdravi a zivota lidi nebo zvitat a rostlin, porusovani pravidel hospodaiské soutéze, nekalé obchodni praktiky,
plus vyjimky strategické povahy/zbrojni material, kde plati oznamovaci povinnost/avis d“exportation). BéZnymi privodnimi doklady
v obchodnim styku jsou faktura (s hodnotou zbozi, DPH i mezinarodnim DICO) a p¥epravni doklad (nédkladni/nalozny list).

Existuje systém investi¢nich pobidek, k dispozici jsou zj. zvyhodnéné podminky pro (re)investice v byvalych primyslovych zoénach,
kapitalové granty formou avéra, platformy inovaénich center na podporu zac¢inajicich podnikatelt ¢i start-upa. U vsech spoleénosti
se predpoklada registrace v Obchodni komoie (www.guichet.lu, investinluxembourg.lu).

Uplatriovana neni diskriminaéni strategie, screening je na identické trovni u domécich i zahrani¢nich investort. Limity v podilech
mimo-lucemburského vlastnictvi stanoveny nejsou, zahrani¢ni investofi se mohou tcastnit i privatiza¢nich programi. Tendry jsou v
zasadé (az na citlivé sektory/vojenstvi, vesmir) transparentni. Se stimuly lze poc¢itat dokonce i v projektech PPP (zj. v
oblasti inovativnich odvétvi s vysokou pridanou hodnotou / finance, ICT, eko-provozy, biotechnologie, cirkularni ekonomika).
Z hlediska dodrzovani pravidel konkurenceschopnosti/competition law pirezkouméva ptripady Inspektorat ministerstva hospodaistvi.

Zemé pristoupila ke vSem platnym tmluvam o arbitraznim fizeni International Center for Settlement of Investment Disputes
Convention, Convention on the Recognition and Enforcement of Foreign Arbitral Awards). Od 1995 je LU ¢lenem WTO
(je konsistentni s pozadavky TRIMs / Trade Related Investment Measures i TRIPs / Trade-Related aspects of Intellectual Property
Rights). Ke vSem platnym dohodam (Bern Convention, Patent Cooperation Treaty, Paris Convention, Patent Law Treaty, Madrid
Agreement and Protocol, European Patent Convention) piistoupilo LUi v oblasti ochrany intelektudlniho vlastnictvi (je ¢clenem World
Intellectual Property Organization/www.wipo.int).
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Povoleni k podnikatelské ¢innosti v Lucembursku vyddva Ministerstvo hospodarstvi (Ministére de 1" économie). Ke ziizeni spole¢nosti
(s.r.0./a.s.) je tieba u banky deponovat zdkladni kapital a ziskat pfislusné osvédceni, vyhotovit finanéni plan firmy, ulozit jej u
notare a zajistit predepsané notaiské ovéreni zakladaci listiny ve vztahu k mistné pfislusnému obchodnimu soudu, ktery zajisti

registraci v obchodnim rejstiiku. Nasledné firma dostane pfidéleno ICO a DIC. Vechny firmy musi mit otevieny bankovni tiéet a své
pracovniky registrovat u Ufadu socialniho zabezpeéeni.

Firemni poradenstvi provozuje Lucemburska obchodni komora (Centre de Formalité et d’Information de la Chambre de Commerce,
7, rue Alcide de Gasperi, L-2981 Luxembourg, tel. 00.352/42.39.39.330, fax 00.352/43. 83. 26, e-mail: centre.de.formalites@cc.lu),
jiz je tfeba notifikovat i vysilani pracovniki k provedeni prace (tj. bez zalozeni lucemburské firemni pobocky). Pracovnici podléhaji
pracovnimu pravu, pracovni povoleni nepotiebuji. Od roku 2017 mohou v Lucembursku fyzické osoby podnikat s vyuzitim varianty
klasické spole¢nosti s ru¢enim omezenym, tzv. ,simplifikované spole¢nosti s ru¢enim omezenym* (,Société a responsabilité limité
simplifiée, S.ar.l.-S. ¢i ,S.ar.l.-S. a 1 euro®). Zfidit tuto tzv. ,s.r.0. za euro” Ize nejen bez vétsich néklada (od 1 do 12.000 eur), ale i
zvlastnich formalit (zapis do registru lze uéinit bez notaisky ovéreného podpisu). Obchodni spole¢nost je uréena vyhradné fyzickym
osobam, simplifikované s.r.o. vlastnik nemtize kumulovat.

Z dtavodu ochrany ptipadnych vériteli bude vsak dvacetina kazdoro¢niho ¢istého zisku odvadéna do povinné rezervy spolec¢nosti.
Povinnost pomine v okamziku, kdy rezervni fond dosahne ¢astky 12.000 €, tedy sumy bézné v ptipadech klasickych s.r.o. Snizeni
nakladd maé zaloZeni firmy usnadnit predev§im zacéinajicim podnikatelim bez vétsiho vstupniho kapitalu (konzultanti, drobni
prodejci, agentury pro priizkum trhu). Pro spole¢nosti s nezbytnymi tvodnimi finanénimi parametry, pt. restaurace ¢i farmy, ztistava
fesenim klasicka s. r. o.
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5.3 Marketing a komunikace

Specialni marketingové a PR firmy na trhu vzhledem k velikosti nefunguji, vzhledem k propojeni trhu i absenci jazykové bariéry tuto
agendu pokryji firmy z okolnich vét§ich zemi. Reklama tedy funguje v omezené miie standardné v TV, rozhlase a novinach, resp.
billboardy a reklamni plochy na zastavkach vet. dopravy. Vyuziti socialnich siti 1ze téz vyuzit s védomim omezené velikosti trhu.

V marketingu neni zdhodno pouzivat prili§ provokativni, resp. jazykové obhroublé vyrazivo, piipadné kritické bonmoty.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

V Lucembursku plati standardné spole¢né predpisy EU také v této oblasti. Na narodni tirovni se zamétfuje na ochranu dus.
vlastnictvi, boj s podvody, zlepSovani registrace patentti a zvySovani vefejného povédomi o dilezitosti této oblasti Narodni program
pro inovace a plnou zaméstnanost. Agenda patii do gesce Ministerstva hospodartstvi (feditelstvi pro nastroje na ochranu spole¢nosti i
individualnich tviircti). Autorské pravo je chranéno az 70 let po autoroveé smrti. Prava zahrnuji dédické a moralni aspekty. Pripady
porusovani prav dusevniho vlastnictvi ve vztahu k CZ subjekt@im nebyly ze strany ZU Lucemburk dosud zaznamenany.
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I
I
5.5 Trh verejnych zakazek

Trh verejnych zakazek se fidi platnou pravni tpravou EU. Informace o verejnych zakazkach vypisovanych na tzemi EU a o
programech a projektech Unie jsou pravidelné, transparentné zvetejniovany (Journal officiel, v Office des publications officielles de
FUE, rue Mercier 2, L-2144 Luxembourg). Dal$im zdrojem informaci je ndrodni portal vefejnych zakazek
(http://www.marches.public.lu/fr.html).
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Rizika mistniho trhu: LU trh nepiedstavuje jiné rizika nez trhy ostatnich zemi EU. Specifikem je pouze mala rozloha zemé,
nedostatek domacich distribuénich siti, velk4 pritomnost zahrani¢niho kapitélu, saturovanost trhu vyrobky a silné narodni citéni
obyvatel.

Platebni moréalka: Evropsky standard. Trend k prodluzovani délky splatnosti faktur (rozdily jsou v platebnich lhtitach v jednotlivych
sektorech a komoditach) jsou dodavatelé nuceni akceptovat (jakkoli se vyvozci snazi o maximalni ochranu pred inkasnimi riziky,
zejména jde-li o zahajovaci nebo ad hoc dodavky, resp. o spolupraci s partnerem, s nimz dodavatel nema piedchozi zkusenost). V
ptipadé pochyb se doporucuje evt. si vyzadat si bankovni i obchodni reference ptede, (LU obchodni rejstiik www.resl.lu/zaslani
vypisu je zpoplatnéno). Proti Gvérovym rizikim se je mozno pojistit u EGAP ¢i u jinych obchodnich bank.

Obchodni spory: Nejcastéjsim diivodem obchodnich sporti je vymahéani pohledavek. V oblasti funguji lucemburské inkasni ¢i
specializované poradenské kancelare (LU tézi z FR pravni tradice, od FR prava vsak existuji zdsadni odchylky — v procesnim pravu
plati zj. zasada, Ze odsouzené strana nehradi naklady soudniho fizeni (dluznik mtze tudiz kalkulovat s tim, Ze jde-li o0 mensi finan¢ni
naroky, nebude pro poskozeného s ohledem na relativné vysoké naklady spojené s fizenim vyhodné obracet se na soud).
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Lucembursko je stejné jako Ceska republika ¢lenem EU/Schengenu, vizova povinnost tedy neexistuje, pfeshraniéni pohyb je mozny
na kterémkoliv misté bez hrani¢nich kontrol.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Pracovni trh zcela dle pravidel EU. Obc¢ané EU tudiz nemuseji v LU zadat o pracovni povoleni, pouze se registruji za acelem
socialniho pojisténi u Gradu socialniho zabezpeceni LU, Centre Commun de la Sécurité Sociale, www.secu.lu). Podrobnéjsi informace
jsou k nahlédnuti na strankach LU afadu prace (www.adem.public.lu).
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5.9 Veletrhy a akce

Nejvyznamnéjsi veletrhy a vystavy v teritoriu se konaji v LuxExpo (The Box, SA, 10 Circuit de La Foire Internationale, 1347
Luxembourg, tel. 00.352/43. 991, www.thebox.lu). Pandemie vsak zna¢né konani v poslednich dvou letech narusila a zatim nebyly
vSechny obnoveny.

LEDEN Expo Creativ (veletrh firem ptisobicich v oblasti umélecké tvorby) a Vakanz (veletrh cestovniho ruchu).
BREZEN SpringBreakLuxembourg (veletrh spotiebniho zboZi).
RIJEN Luxembourg Healthcare Summit (veletrh zdravotnictvi a bezpe¢nosti v praci) a Home & Living Expo (life-stylovy veletrh).

ICT SPRING (veletrh oboru ICT - kvéten/cerven).
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Ambassade de la République tchéque 2, rond-point Robert Schuman, L-2525 Luxembourg

tel.: 00.352/264.778.11 fax: 00.352/264.778.20 , e-mail: luxembourg@embassy.mzv.cz ; commerce_luxembourg@mzv.cz, web:
www.mzv.cz/luxembourg, pracovni doba 8h30-17h00.

ZU se nachazi v bezprostiedni blizkosti tzv. Velkého lucemburského divadla (Grand Théatre de la Ville de Luxembourg). Spojent je
mozné meéstskou hromadnou dopravou (zdarma/autobusova zastavka Fondation Pescatore, tramvajova zastavka Theater) nebo
autem (k dispozici rozsahla parkovaci plocha). Z letisté je ZU dosaZitelny piimou autobusovou linkou &. 6 — dle provozu — do 1h.

Dalsi kontakty s ptisobnosti pro Lucembursko:

CzechTrade: Adam Jares, Paleisstraat 4 Den Haag The Netherlands, tel: +31 70 313 0017, mobil: +31 639 354 689,
www.czechtrade.nl, adam.jares@czechtrade.cz.

Ceské centrum Brusel/Centre tchéque, Bruxelles: Jitka Panek-Jurkova, 150 — 152, Avenue Adolphe Buyl/Adolphe Buyllaan 150 — 152
1050 Bruxelles/Brussel tel: 00.32/26.41.89.48 e-mail: brussels@czech.cz web: www.czechcentres.cz/brussels

CzechTourism, AmsterodamTsjechisch Bureau voor Toerisme-CzechTourism, Petra Paleckova Warmoesstraat 155 1012 JC
Amsterdam The Netherlands tel.: 00.31/615.696.875 e-mail: amsterdam@czechtourism.com web: www.czechtourism.com
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

zachranna sluzba: 112

hasici: 112

1ékarska a 1ékarenska pohotovost: 112
policie: 113

infolinky:

124 20 — telekomunikace,

4088-1 — posta,

450202-1 — Cerveny kiiz

https://www.businessinfo.cz/lucembursko 37



https://www.businessinfo.cz/lucembursko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - LUCEMBURSKO

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Obecné informace: www.etat.lu, www.luxembourg.public.lu, www.gouvernement.lu, www.luxembourg.lu, www.monarchie.lu,
www.citoyens.lu.

Administrativa: www.gouvernement.lu, www.fonction-publique.public.lu,www.etat.lu, Justi¢ni systém: www.guichet.lu,
www.justice.public.lu, www.jurad.etat.lu, www.conseil-etat.lu, www.cour-des-comptes.lu, www.legilux.lu. Snémovna: www.chd.lu.
LU v EU: www.europaforum.public.lu.

Hospodarstvi: www.statistiques.public.lu, www.bcl.lu, www.luxembourgforbusiness.lu, www.luxembourgforfinance.lu, www.cc.lu,
www.marches.public.lu, www.statec.lu, www.etat.lu/eco, www.etat.lu/fi,www.bcl.lu, www.cc.lu,
www.apce.com,www.rcsl.lu,www.bank.lu, www.abbl.lu, www.eib.org, www.alfi.lu www.ducroire.lu, www.bcl.lu, www.snci.lu.

Média: http://www.luxembourg.public.lu/en/le-grand-duche-se-presente/medias/index.html.

Sousedskd spoluprace: www.benelux.int, www.granderegion.net. Turistika, uméni, kultura, sport: www.resto.lu,
www.promoteluxembourg.com, www.musee.lu, www.visitluxembourg.com, www.visitluxembourg.com, http://culture.luxweb.lu,
www.sport.public.lu.

Vybrané profesni asociace: Bankovni asociace www.abbl.lu Svaz obchodu www.cle.lu Svaz priimyslu www.fedil.lu Svaz pracovniki
v pohostinstvi www.horesca.lu Svaz femeslniki www.fda.lu Veletrhy, vystavy: www.fil.lu

Rozvojové programy: www.lux-development.lu Burza: www.bourse.lu Aktuality www.rtl.be/info/regions/luxembourg/index.htm.

Internetovy vyhledavac: www.luxweb.lu
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