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Afghanistan je vnitrozemskym statem Asie, jehoz vétsinu tzemni
rozlohy zaujima horsky masiv. Z hlediska politického usporadéni je
prezidentskou islamskou republikou s dvoukomorovym
parlamentem. Obéané se jednak fidi zdkony vydavanymi
zakonodarnou moci, ale rovnéz zdsadami islamského a zvykového
prava. Afghanska ekonomika je mala a nerozvinuté s vyznamnym
potenciidlem rozvoje, predev§im v téZzebnim a zpracovatelském
sektoru, ktery dosud neni rozvinuty, a to predevs§im z divodu setrvalé
politicko-bezpec¢nostni nestability a chybéjici infrastruktury.

Soukromy sektor v afghanské ekonomice zatim nema dominantni
postaveni, a tak bud pfimé spolupréace s nim, nebo zapojeni do
vladnich pobidek, predstavuji zajimavy potencial hospodaiského
rozvoje v fadé sektord, zejména v budovani dopravni sité a

infrastruktury, energetiky, a zpracovani odpadu.

Kviili tézbé svétové vyznamnych zasob mistniho nerostného bohatstvi
poptavaji afghanské obchodni spoleénosti i statni instituce dodavky
strojirenskych zatizeni a technologickych celkl téZzebniho a hutniho
priimyslu. Tézisté hospodarské obnovy a investi¢nich ptilezitosti je
soustiedén o predevsim do oblasti hlavniho mésta a jeho
bezprostfedniho okoli. Vstup na afghansky trh mtze vyznamné
usnadnit zastita oficialni instituce (velvyslanectvi, obchodni komory,
nebo prislu$ného resortu), nebot je pro mistni ekonomické vztahy
charakteristicka kultura osobnich a institucionalnich vazeb.

Predpoklada se, zZe ukonceni mezinarodni vojenské pritomnosti k 11.
z4atr1 2021 nejvice zasahne nevelky sektor sluzeb a na néj v poslednich
dvou desetiletich navazana pracovni mista.
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Hlavni mésto Kébul
Pocet obyvatel 40 000 000
Jazyk dari, pastd
NabozZenstvi islam

Statni ztizeni islamska republika

Hlava statu Asraf Ghani Ahmadzaj

Hlava vlady Asraf Ghani Ahmadzaj
Nézev meny afghani (AFN)
T
Casovy posun +2:30

R I
Velvyslanec Jiti Baloun

Ekonomicky tisek Stépan Konopasek

Konzularni tsek Stépan Konopasek
CzechTrade ne

Czechinvest ne
T I
Nominalni HDP (mld. USD) 19,7

Hospodatsky rist (%) 1,5

Inflace (%) 5,6

Nezameéstnanost (%) 11,16
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - AFGHANISTAN

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Islamska republika Afghanistan je prezidentskym systémem, v némz je prezident zaroven hlavou statu i vlady, s dvoukomorovym
parlamentem (Wolesi Dzirga - komora lidu, Mesrano Dzirga - komora starsich). Obc¢ané se fidi zakony vydavanymi zakonodarnou
moci, ale rovnéz zdsadami islamského a zvykového prava. Afghénistan zna¢né trpi politicko-bezpeénostni nestabilitou, vleklymi
etnicko-sektaiskymi spory a probihajicim ozbrojenym konfliktem, vedenym na etnicko-nabozensko-politickém ptidorysu na vétsiné
Gzemi. Vlada kontroluje ptiblizné polovinu tizemni rozlohy, kterou vsak obyva az 85 % obyvatelstva.

Vladnuti je v Afghénistanu charakterizovano kartelizaci moci mezi hlavnimi etnicko-politickymi aktéry, uzavirajicimi tiché dohody o
parcelaci politiky a vlivu na statni aparat. Ministii jsou schvalovani parlamentem: tento proces je pomérné zdlouhavy a jiz béhem néj
vykonavaji své trady z povéfeni. Odvolani ¢lent vlady mohou byt néhla a bez predchozich signalli, naopak jejich setrvani v aradu se
odviji predev§im od momentalni kvality jejich vztaht s prezidentskym tfadem. Soucasnou afghanskou vladu tvori prezident Asraf
Ghani Ahmadzaj, viceprezidenti (1.) Amrullah Saleh a (2.) Muhammad Sarvar Danis, poradce pro narodni bezpe¢nost Hamdullah
Mohib, feditel bezpe¢nostni sluzby NDS Ahmad Zia Saréz, a dal$ich az 25 ministri.

Préavo je v Afghénistanu doposud obtizné vymahatelné. Neoficialné, ale hmatatelné, vkazdodennim zivoté, plati v Afghanistanu
(primarné pro jeho obyvatele) tii paralelni pravni systémy: 1/ oficidlni zakony, 2/ islamsky pravni systém, a 3/ nepsany systém
zvykového préva, zalozeny na staletych kmenovych zvyklostech. Uroveti byrokracie statniho aparatu je vysoka; nepotismus a korupce
jsou jeho inherentnimi sou¢astmi. Instituce statu jsou zna¢né odvislé od osob momentalné stojicich v jejich Cele, které si zaroven
dosazuji i do nejnizsich pater sobé loajalni (tj. etnicky/nabozensky sptriznéné) spolupracovniky, coz piredznamenava vysokou
miru fluktuace personalu, navic v prostiedi charakterizovaném nezbytnosti osobnich kontaktti ¢i zastiténi vztaht oficidlnimi

strukturami.

Obcanska spolecnost je v poslednich letech pozoruhodné na vzestupu, kvili setrvalé a robustni finanéni podpoie mezinarodniho
spolecenstvi, predevsim aktivisté (za prava Zen a zranitelnych mensin) dostavaji prostor i na oficialnich akcich, avsak tento jev miize
byt pouze prechodnym disledkem tlaku a dosavadni pritomnosti mezinarodniho spolecenstvi. Svoboda slova, tisku, a
shromazd’ovani, jsou systémem v zasadé respektovany, avSak predstavitelé ob¢anské spolecnosti, bezpe¢nostnich sborti, politiky,
justice a médii Celi v poslednich mésicich viné nésili ze strany teroristdi, systematicky provadéjicich jejich cilené vrazdy.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - AFGHANISTAN

1.2 Zahranicni politika zemé

Afghéanska zahraniéni politika je z divodu pretrvavajiciho ozbrojeného konfliktu bezprostiedné ovliviiovana bezpe¢nostnimi
souvislostmi. Ustfedni tlohu sehrava Pakistan, ktery ma vyznamny vliv na afghanskou vnitropolitickou stabilitu a bezpe¢nost. Od
unora 2018, kdy prezident Ghani u¢inil navrh zah4jeni mirovych jednéani s TalibAnem, doslo mezi obéma vladami ke zvyseni ¢etnosti
politickych jednani na vysoké trovni. Navzdory tomu panuje mezi bezpe¢nostnimi slozkami obou stati vzajemné nedtvéra.
Afghénistan bude i nadale vyzyvat Pakistan, aby vyuzil svého vlivu na Taliban k jeho zapojeni do mirového procesu. Afghanska vlada
bude rovnéz ocekavat, ze USA a jejich spojenci v NATO vytvori tlak na Pakistan, aby podporil mirovy proces.

Pokud vsak mirovy proces neprinese konkrétni vysledky, nebo zcela ztroskot4, pravdépodobné tim vyznamné utrpi i afghansko-
pakistanské vztahy. Naopak pozitivnéjsiho vyvoje doznaly vztahy s Pakistanem v obchodni oblasti diky shodé na prodlouzeni
afghénsko-pakistanské dohody o tranzitnim obchodu, ktera ptivodné méla vyprset k poloviné inora 2021. Oba staty tak ziskaly
Casovy prostor k vyjednani nové dohody. Uzavieni plnohodnotné obchodni dohody vSak zatim brani mnoho piekazek, a proto lze

ocekavat dalsi zpozdéni afghanského vyvozu v pakistanskych pristavech, podobné jako v roce 2020.

Kromé Pékistanu se bude Afghanistan snazit zapojit do probihajiciho mirového procesu dalsi aktéry, jako je Indie, ktera je jeho
vyznanym politickym a ekonomickym partnerem. Afghansky vyvoz do Indie, sméfujici p¥es iransky piistav Cahbahar (¢imz se vyhyba
Pékistanu), byl zahajen v tinoru 2019. V listopadu 2019 navic byla mezi Indii a Afghanistdnem uzavifena smlouva o vydavani trestné
stihanych osob, ktera dale upeviiuje jejich spolupréci v oblasti boje proti terorismu. Indie bude i nadale realizovat a rozsitovat
finan¢ni podporu Afghanistanu, a to predevsim v infrastrukturnich a energetickych projektech.

Vztahy se Spojenymi staty americkymi jsou v sou¢asnosti ovlivnéné piedevsim stazenim zbyvajicich americkych sil z Afghanistanu do
11. zafi 2021. Nova americka administrativa prezidenta Bidena vSak dala najevo, zZe pies ukonceni vojenské pritomnosti bude v
dosavadni mife zachovana americka diplomaticka, ekonomicka, rozvojova a humanitarni pomoc. V Afghénistadnu ma byt po 11. zafi
2021 rovnéz zachovana civilni mise NATO za tcelem poskytovani finan¢ni podpory pro budovani schopnosti afghanskych
ozbrojenych sil a bezpec¢nostnich slozek, jejichz vycvik ma byt uskutectiovan mimo afghénské tzemi.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - AFGHANISTAN

1.3 Obyvatelstvo

Odhady ptesného poctu afghanského obyvatelstva se kviili nedostatku spolehlivych dat riizni, ale trvale zde Zije az 40 milioni osob.
Priblizné 71 % z nich na venkové, 24 % ve méstech a 5 % zije koCovnym zpisobem zivota. Pfes 3 miliony Afghanct trvale Ziji
v Pakistanu a franu, kam uprchli bud’ pted ohroZenim Zivota, nebo z ekonomickych dtvodii. S roénim populaénim ptirtistkem 2,37
% pocet afghanskych obyvatel roste znaénym tempem. Odhaduje se, Ze se jiz v roce 2050 muze afghanskéa populace zdvojnésobit,
pretrva-li soucasny trend vysoké porodnosti.

V roce 2020 zila v méstskych aglomeracich pouha ¢tvrtina obyvatel, coz Afghanistan celosvétové fadi mezi nejméné urbanizované
staty. Stéhovani do méstskych oblasti je nejzetelngjsi v Kabulu a okoli, kam se po roce 2001 vratilo velké mnozstvi afghanskych
uprchlikdt z Pakistanu a frdnu, ale také vnitiné vysidleni obyvatelé a lidé migrujici z venkova do mést. V Kabulu tak podle
neoficidlnich odhadi zije ptes 6 milionit obyvatel. Ostatni velkd mésta se nachazeji v provinciich: Kandahar (jih), Herat (zapad),

Mazar-e-Sarif, a Kundiiz (sever), Dzalalabad (vychod).

Obyvatelstvo je tvofeno ¢tyfmi hlavnimi etnolingvistickymi skupinami, jimiz jsou Pastunové (48 %), Tadzikové (22 %), Hazati (9 %) a
Uzbekové (9 %). Ustavou je navic uznana existence dalsich deseti skupin. Ufednimi jazyky jsou dari (afghdnska verze perstiny) a
past6 (pavodni jazyk Pastuni), u obyvatel je tak béZna dvojjazy¢nost. Jakkoliv maji Pastunové historicky ponékud vysadni postaveni
v zalezitostech spravy Afghanistanu, jazyk dari je pouzivan predstaviteli vlady a prislusniky (nepocetné ale vyznamné) inteligence a

stiedni t¥idy. Vedle hlavnich jazyk jsou lokalné vyuzivany i dalsi: uzbectina, turkmenstina, balaéstina a nariéstina.

Témér 100 % Afghéncti jsou muslimové, vétsina z nich (9o %) vyznava sunnitsky hanafsky ritus, priblizné 7 % $iitsky islam, a nejvyse
3 % jsou bez vyznani nebo vyznani neuvadéji. Piedevsim v afghanskych méstech ziji vedle muslimt také sikhové a hinduisté.
Nepocetna zidovska komunita opustila Afghanistan jiz koncem 20. stoleti, ale do sou¢asnosti ztistala zachovéana jedina synagoga.
Afghansti kiestané, jejichz poéty se odhaduji od nékolika set az do osmi tisic, praktikuji svou viru v utajeni, nebot celi
celospole¢enskému natlaku, kviili kterému se v Afghénistanu nenachazi zadné kostely.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Afghéanistan nepostihla pandemie koronaviru s takovou intenzitou, jako napiiklad sousedni iran, piesto se jeji dasledky
v makroekonomickych ukazatelich za rok 2020 projevily. Narodni ekonomika, jejiz necela polovina vsech piijmu plyne ze zahrani¢ni
pomoci, vykézala za obdobi uplynulého roku 5% pokles. V roce 2021 se o¢ekava stabilizace provazena mirnym (1,5%) rastem. Kromé
dopadit pandemie se Afghanistan bude v letosnim roce potykat s rizikem nepfiznivych ptirodnich udalosti (sucho, povodné,
zemétieseni).

V souvislosti s vyvojem mirovych jednani se oéekava jednak obdobi politické tranzice a jednak ukonceni mezinarodni vojenské
ptritomnosti ke dni 11. zafi 2021, na kterou je navdzano mnozstvi sluzeb a pracovnich mist, a bude mit proto na redlnou ekonomiku
negativni dopad. Vytvoteni bezpe¢ného a stabilniho prostiedi tak nadale zGstava zakladnim a zarover vysoce rizikovym faktorem pro
hospodarsky rozvoj.

Navzdory vyznamné bezpetnostni a ekonomické nejistoté planuje afghanska vlada uskuteénéni rozsahlé hospodarské obnovy,
skytajici vyznamné prilezitosti pro ceské firmy. Zvyseni investic do vzdélani odbornikti, budovani infrastruktury, energetiky, zvyseni
produktivity tézby, zpracovatelského sektoru a zemédélstvi, by mohlo vést ke kompenzaci soucasné recese, nastalé v
dtisledku pandemie a ukonceni mezinarodni vojenské pritomnosti.

Afghanska ekonomika je mal4 a nerozvinuta, avSak s vyznamnym potencidlem rozvoje, predev§im v sektoru tézebnim,
zpracovatelském, a turismu, ktery vSak neni dostate¢né rozvijen, a to predevsim z divodu setrvalé politicko-bezpeénostni nestability a
chybéjici infrastruktury. Ekonomické rozdily mezi vétsimi mésty a venkovskymi oblastmi jsou zna¢né. Ekonomice dominuje statni
sektor, soukromy sektor je omezeny, a priblizné polovina statniho rozpoc¢tu je financovana ze zahrani¢ni pomoci. Strukturalné
prevazuje primér (zemédélstvi, chov, téZba) a omezeny sekundér (stavebnictvi, zpracovatelsky pramysl).

Terciér (sluzby) je minimalni a je soustiedén predevsim do hlavniho mésta a provinénich metropoli. Predpokladé se, ze ukonéeni
mezinarodni vojenské pritomnosti k 11. zafi 2021 nejvice zasdhne pravé afghansky terciér a na néj v uplynulych dvou desetiletich
navézana pracovni mista. Ekonomika se vyznacuje znaénou citlivosti na vnéjsi vlivy, at uz podminéné regionalné (iran, Pakistan,
Indie, Cina, stfedoasijské staty), tak globalné, v souvislosti s geopolitickym vyznamem Afghanistanu a kolisajici ochotou
mezinarodniho spolecenstvi k poskytovani zahrani¢ni pomoci.

1,2 3,9 -5 15 N/A

Riist HDP (%)

HDP/obyv. (USD/PPP) 2163,8 2 236,2 2073 2300 2400
Inflace (%) 0,6 2,3 5,4 4,8 43

Nezameéstnanost (%) 11,1 11,0 11,7 12,7 12,7
Export zbozi (mld. USD) 0,9 0,9 0,77 N/A N/A
Import zbozi (mld. USD) 6,6 6,7 6,5 N/A N/A
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -5,7 -5,3 -6,4 -6,4 N/A
Priimyslova produkce (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 37,2 38,0 38,9 39,8 40,8
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD i i i /7 /7

Zdroj: EIU, OECD, WEF
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Afghénistan nadéle vykazuje zna¢ny obchodni deficit. Ve tfetim ¢tvrtleti roku 2020 byl zaznamenan 5% pokles vyvozu (na 198 mil.
USD), zatimco dovoz se zvy$il 0 20,9 % (na 1,9 mld. USD). Obchodni deficit z roku 2019 (5,9 mld. USD) tak byl v loriském roce déle
ptekonan. V roce 2022, kdy ma byt uvedena do provozu nové pfenosové soustava z Tadzikistdnu do Pakistanu, se naopak
¢ekava mirné zvyseni piijmu z tranzitnich poplatkd. Naopak ke snizeni pi{jmi za uplynuly rok 2020 do$lo z divodu Gtlumu pracovni

migrace, a to kvili protipandemickym opatienim.

V souvislosti s klesajici ochotou mezinarodniho spolecenstvi nadale Afghanistanu poskytovat finanéni pomoc, a kviili ukonéeni
mezinarodni vojenské pritomnosti ke dni 11. zaii 2021, lze ocekavat spiSe zdporny vyvoj kondice ndrodni ekonomiky. Pandemie
koronaviru a bezpeénostni nestabilita prispély za rok 2020 k vice nez 5% inflaci a souvisejicimu rtstu cen. V roce 2021 se o¢ekava
jejich dalsi rtst kvili nejisté trodé€, ktera mize byt neptiznivé ovlivnéna suchem ¢i povodnémi, a jeji sklizen ztizena boji mezi
povstaleckymi a vladnimi silami.

Vlada v roce 2020 predstavila zastiesujici plan obnovy a rozvoje na obdobi let 2021-2025 Afghanistan National Peace and
Development Framework II, v jehoz rdmci planuje skrze dosazeni mirovych poméri vybudovat statni instituce a systém trhu.
Zaclenénim do regiondlni investi¢ni a infrastrukturni spoluprace, vé. dodavatelskych fetézcti, vlada usiluje o to, aby se
z Afghanistanu stala obchodné-investi¢ni ktizovatka regionalniho vyznamu.

V hospodarské oblasti byl na obdobi let 2018-2023 schvélen program na podporu soukromého sektoru Private Sector Development
National Priority Program, jimz vlada cili na zvySeni podpory podnikatelského prostiedi a investic. Soukromy sektor zatim neni
v Afghanistanu dostate¢né rozvinuty, a tak bud’ p¥ima spolupréace s nim, nebo zapojeni do vladnich pobidek, predstavuje potenciél
v fadé sektord, zejména v budovéani dopravni sité a infrastruktury, energetiky a zpracovani odpadu. Kvili tézbé svétové vyznamnych
zasob nerostného bohatstvi jsou poptavany dodavky strojirenskych zatizeni a technologickych celki téZebniho a hutniho pramyslu.

Verejné finance -

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) 10
Vetejny dluh (% HDP) 8,8
Bilance bézného tétu (mld. USD) 1,99
N N
PO 20 %
Fo 10 %; 20

%
DPH 10 %
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2.3 Bankovni systém

Centralni bankou Afghénistanu je Da Afghanistan Bank (DAB), ktera je statnim regulatorem veskerych transakei uskute¢iiovanych na
afghidnském tzemi. DAB ma desitky pobocek, z nichz je nejvice v Kabulu, kde se rovnéz nachézi hlavni sidlo. Mezi zdkladni tkoly
DAB patii implementace ménové politiky a ménového uspotradani, sprava devizovych rezerv, emise bankovek a razba minci, vydavani
licenci, vykon statniho dohledu nad komer¢nimi bankami, devizovymi obchodniky, poskytovateli platebnich systémt a
zprostiedkovateli obchodii s cennymi papiry, apod.

Financ¢ni sektor v poslednich letech zaziva ¢aste¢né oziveni a bankovni sektor zvolna sméfuje k digitalizaci, ktera se vsak (ponékud
paradoxné) v disledku toho vyznacuje riistem byrokratizace. Charakteristickym rysem afghanského finan¢niho trhu je vysoka mira
volatility ndrodni mény (AFN), jejimz disledkem je extrémni mira dolarizace ekonomiky: ménou USD je v realné ekonomice narodni
ména substituovana v podstaté kdekoliv je to jen trochu mozné a vyhodné (mzdy, oficialni i neoficialni transakce, Seda ekonomika,
Cerny trh).

Statni bankovni instituce:

1 Da Afghanistan Bank
1 Bank-e-Millie Afghan
1 Pashtany Bank

1 New Kabul Bank

Komeréni banky:

Afghanistan International Bank (AIB)
1 Afghan United Bank

Azizi Bank

1 Maiwand Bank

1 Bakhtar Bank

Afghanistan Commercial Bank

1 Ghazanfar Bank

Arian Bank
1 Islamic Bank of Afghanistan
Alfalah Bank

Zahrani¢ni bankovni instituce:

1 World Bank Office Kabul

1 Afghanistan Asian Development Bank
1 First Micro Finance Bank

1 Alafullah Bank

1 National Bank of Pakistan

Pojistovny:

1 Afghan National Insurance Company
1 TFG Global Insurance Solutions Ltd

1 Insurance Group of Afghanistan

1 Afghan Global Insurance Company
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2.4 Danovy systém

Za vybér dani a prislusnou legislativu zodpovida afghanské ministerstvo financi. Dan€ jsou vybirany na zakladé zakona z roku 20009,
ale Mezinarodni ménovy fond a Svétova banka usiluji o modernizaci afghdnského datiového systému a zvyseni jeho transparentnosti a
efektivity, aby odpovidal mezinarodnim standardam.

Sazba dané z pf{jma pravnickych osob je 20 % z celkovych (hrubych) p¥ijmi. Cistym zdanitelnym p¥ijmem se rozumi zfistatek po
odecteni vSech nezbytnych vydaji z hrubého pfijmu. Dan z piijma pravnickych osob se vztahuje na obchodni korporace, spole¢nosti
s ru¢enim omezenym, a také na nékteré druhy obchodnich partnerstvi. Dan z pt{jmi fyzickych osob se vztahuje na veskeré prijmy
danovych rezidentd, bez ohledu na geograficky pivod pfijmi, mzdy, platy, najmy, piijmy z nékterych typt obchodnich partnerstvi, a
licen¢ni poplatky. Danovi nerezidenti jsou vladé povinni odvadét dan ze vSech svych piijmi, které maji ptivod na afghanském tzemi.

Dariové sazby jsou nasledovné: piijem fyzické osoby do 12 500 AFN (160 USD) je od dané z pi{jmu osvobozen, pro piijmy nad tuto
¢astku az do 100 000 AFN (1275 USD) je vyméfena 10% dan. P¥{jmy nad 100 000 AFN jsou danény 20% dani. Spole¢nosti s dvéma a
vice zaméstnanci jsou povinny za kazdého zaméstnance odvést srazkovou dan z jeho piijmu dle uvedenych sazeb.

Spoleénosti s jednim zaméstnancem, ktery nema jiny zdroj pfijm, nemaji povinnost podavat ro¢ni daiiové priznani. Kazdy, kdo ma
bud vice nez jednoho zaméstnavatele nebo dalsi zdroje ptijmi, je povinen podavat ro¢ni daniové priznani.

Zivnostnici a OSVC jsou povinni podavat roéni datiové piiznani. Mohou si viak v souvislosti s vipo¢tem ¢&istého zdanitelného pifjmu
odecist z danového zakladu veskeré bézné a nutné naklady . Dan ve vysi 10 % a 20 % je tak vypocétena z jejich ¢istého ro¢niho
zdanitelného piijmu.
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3 Obchodni vztahy s EU a CR

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 FTA a smlouvy

3.3 Rozvojova spolupréce

3.4 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

Obchodni bilance mezi EU a Afghanistanem je pro EU dlouhodobé vyrazné aktivni, pfedev§im z divodu nerozvinutého afghanského
hospodétstvi, které bez nutnych reforem jednak neni ve srovnani s evropskymi ekonomikami konkurenceschopné a jednak neni
vyznamnéji proexportné orientované, nebot vétsina objemu afghdnského vyvozu smétuje na geograficky nejblizsi trhy v rameci regionu
(fran, Pakistan, Indie, Cina, a staty stfedni Asie).

Obchodni vyména s EU (mil. EUR)

Export z EU 274,1 273,5 302,0
Import do EU 24,8 51,1 29,8 N/A N/A
Saldo s EU -249,3 -222,3 -272,2 N/A N/A
Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy s CR

Obchodni bilance mezi CR a Afgh4nistanem kopiruje trend obchodnich vztahéi EU-Afghanistéan, a je proto vyznamné aktivni ve
prospéch CR. Cesky trh je pro nevelky afghansky export velmi vzdalen, a navic kviili faktorim omezujicim potencial afghanského
vyvozu (viz vys$e) se zména stavajiciho trendu v dohledné dobé jevi spiSe nepravdépodobnou.

Obchodni vyména s CR (mld. CZK)

Export z CR 0,349428
Import do CR 0,0 0,0 0,001914 N/A N/A
Saldo s CR -0,4 -0,7 -0,344 N/A N/A

Zdroj: CSU
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3.2 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Mezi Evropskou unii a Islamskou republikou Afghanistan nebyla dosud smlouva o volném obchodu (FTA) uzaviena.

0Od 1. 12. 2017 je prozatimné provadéna Dohoda o spolupraci v oblasti partnerstvi a rozvoje mezi Evropskou unii a jejimi
¢lenskymi staty na jedné strané a Islamskou republikou Afghanistin na strané druhé (Brusel, 13. 2. 2017; ratifikac¢ni proces
dosud probiha - CR ratifikovala dne 2. 10. 2017)

Smlouvy s CR

Dohoda o leteckych dopravnich sluzbach mezi Ceskoslovenskou republikou a Kralovstvim afghdnskym (Praha, 28. 5. 1960)
Dohoda mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou Afghanské demokratické republiky o védeckotechnické
spolupréci (Praha, 31. 3. 1980)

Protokol k Dohodé mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a viadou Afghanské demokratické republiky o
védeckotechnické spolupraci (Praha, 31. 3. 1980)

Konzularni tmluva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Afghanskou demokratickou republikou (Praha, 22. 4.
1981)

Smlouva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Afghdnskou demokratickou republikou o pravni pomoci ve vécech
obc¢anskych a trestnich (Praha, 24. 6. 1981)

Dohoda o kulturni a védecké spolupraci mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a viidou Afghanské demokratické
republiky (Kabul, 19. 12. 1981)

Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou Afghanské demokratické republiky o spolupraci v oblasti
zdravotnictvi a 1ékatskych véd (Kabul, 29. 4. 1987) pozn.: ¢lanek 9 Dohody pozbyl platnosti ve vztazich mezi Ceskou republikou
a Islamskou republikou Afghanistan

Vétsina uvedenych dvoustrannych smluv jiz neodpovida ani realité ¢esko-afghanskych vztahti ani afghénské vnitropolitické situaci.
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3.3 Rozvojova spoluprace

Afghanistan je dlouhodobé &istym p¥jemeem rozvojové pomoci. Ceska republika se na jeho rozvoji podili prostiednictvim zahraniéni
rozvojové spoluprace (ZRS). Z hlediska schvalené koncepce ZRS je Afghanistan fazen mezi tzv. specifické zemé bez konkrétni alokace
finanénich prosttedki. Veskeré informace k projektiim ZRS realizovanym Velvyslanectvim CR v Kabulu lze nalézt na webu

velvyslanectvi.

Rozvojova spoluprace Ceska s Afghanistanem je uskute¢tiovana jak pfimo, skrze pifspévky do fond@ (ARTF, spravovany Svétovou
bankou; LOTFA, spravovany Rozvojovym programem OSN, ANATF, spravovany NATO), tak i prostfednictvim Velvyslanectvi CR v
Kébulu, v rdmci programu malych lokalnich projektd a projektti transformacni spoluprace. Samostatnou ¢asti spoluprace
je humanitarni pomoc nejpottebnéjsim, realizovand Mezinirodni organizaci pro migraci, Uradem Vysokého komisate OSN pro
uprehliky, a éeskou nevladni neziskovou organizaci Clovék v tisni, o. p. s.

Malé lokalni projekty napoméhaji zlepseni kvality kazdodenniho Zivota obyvatel Afghanistanu, prezentaci Ceska jako statu
podporujiciho rozvoj potfebnych komunit, jakoz i kultivaci vzajemnych kontakti. Projekty transformac¢ni spoluprace prispivaji k
osvété a vzdélani afghanskych obyvatel v oblasti demokracie a lidskych prav a k dlouhodobému zlepseni socidlniho postaveni
zranitelnych mensin, predevsim afghanskych divek a zen.
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3.4 Perspektivni obory (MOP)

» Moderni doprava a infrastruktura

Kviili centralni poloze v regionu ptiklada Afghéanistan odpovidajici dilezitost dostavbé Zelezni¢ni a dalniéni sité, proto je v dopravnim
sektoru znaéna poptéavka po partnerech disponujicich ptislusnym know-how a technologickymi kapacitami. Kvili neptistupnému
terénu ve znac¢né Casti statu nabyva na dilezitosti i letecka doprava, pro jejiz efektivni provoz vlada planuje uskutecnit rekonstrukci
letist a modernizaci jejich technologického vybaveni, véetné vycviku kvalifikovanych fidicich letového provozu. Tento segment je pro
stat viznamny nejen z divodu nezanedbatelnych pfijmi plynoucich z poc¢tu odbavenych leteckych spoji, ale i kviili snizovani
schopnosti fizeni vzduseného prostoru, dosud primarné zajistované prislusniky alianéni mise Rozhodna podpora.

vz N

Afghanska vlada zvazuje propojeni vnitini Zelezni¢ni sité napojenim jednotlivych provinénich siti na patetni sit, a rovnéz prodlouzeni
Zelezniéni sité spojujici Afghanistan s frdnem az do Heratu. Potencial prilezitosti pro ¢eské dodavatele tkvi v dodavkach kolejnic,
lokomotiv a materidlu na stavbu a zabezpeceni provozu Zelezni¢nich trati.

Utad kabulského primatora a Agentura rozvoje regionu hlavniho mésta (CRIDA) projevuji zdjem o dodavky ¢eskych prostiedki
méstské hromadné dopravy do Kébulu, kde byly az do devadesatych let Gspésné provozovany trolejbusy ¢eskoslovenské vyroby.
V uplynulych letech byly Afghanistanu predadny studie obnoveni trolejbusové dopravy, ale zakazka doposud nebyla
realizovana. CRIDA také planuje v piistich péti letech uskuteénit pfeménu regionu hlavniho mésta v metropolitni aglomeraci
moderniho typu, véetné vystavby ¢tyt logisticko-primyslovych center (BAEZ - Barikab, SEZ - Sarob, MSEZ - Maidan Shahr, MAEZ -
Muhammad Agha), navzajem propojenych dalni¢ni siti a nachazejicich se v okoli hlavniho mésta. Celkova hodnota projektt v
uvedeném obdobi ¢ini 160 mil. USD.

» Energetika a odpadové hospodarstvi

Afghanistan je energeticky nesobéstacny a vétsinu elektrické energie dovazi, coz klade zna¢né naroky na prenosovou soustavu, ktera
se stava cilem Castych sabotazi a neni schopna zasobit elektrickou energii vSechna sidla v zemi, v disledku ¢ehoz dochazi
k planovanym odstavkam dodavek do mést a jejich ¢tvrti, aby mohla byt zasobena ostatni mésta. Dobudovani prenosové soustavy a

dosazeni energetické sobéstac¢nosti predstavuji pro afghadnskou vladu dlouhodobou vyzvu.

Znaéna ocekavani jsou vkladana do obnovitelnych zdroji: vodnich a slunecnich elektraren. Taktéz plynové elektrarny predstavuji
vyhledavanou alternativu viiéi zastaralym tepelnym zdrojim ¢i preshraniénimu transportu elektrické energie z okolnich stat. Ve
mésté Herat je planovéana vystavba plynové elektrarny, vyuzivajici zemni plyn dodavany plynovodem TAPI. V Mazar-e Sarifu je
planovana vystavba plynové elektrarny s vykonem 200 MW, ktera ma byt zasobena plynem z vlastnich zdroji. V provincii Kandahar
se planuje vystavba solarni elektrarny s vykonem 10MW.

Vyznamnou obchodni prilezitost predstavuji ,zelené“ technologie na zpracovani a recyklaci komunalniho odpadu a jeho energetické
vyuziti. V Kabulu a vétsich méstech znecisténi vzduchu zplodinami z lokéalnich topenist, v nichZ je spalovan komunalni odpad,
dosahuje zejména v zimnim obdobi netinosnych mezi. Odpad neni fizené skladkovan a centralizovany svozovy systém neexistuje.
Mistni sprava si je tohoto problému védoma a pokousi se nalézt systémové feseni neutésené situace a zavést dlouhodobé udrzitelny a

ekologicky zptisob zpracovani a recyklace odpadi, ktery v Afghdnistanu dosud chybi.

Ke zlep$eni stavu v daném sektoru tspésné piispivaji know-how i finanéni pomoci nevladni neziskové organizace, napiiklad Clovék
v tisni, o. p. s., prostiednictvim vystavby provozoven vykupu a zpracovani plastti, které jsou nasledné predavany afghanskym
provozovatelim.

» Dilni a téZebni pramysl

Exploataci rozmanitého afghdnského nerostného bohatstvi prozatim omezuje fada faktort: nerozvinut4 infrastruktura, nedostate¢né
tézebni technologie a statni regulace. Postupné uvoliovani limitl tézby vsak pfinese prudky nartst vytézitelného objemu surovin,
ktery bude klast vysoké naroky jednak na dodavky kvalitnich komponent na servis a obménu tézebnich technologickych celki a
jednak na dopravu a dalsi primyslové zpracovani vytéZeného materialu.

V Afghanistanu se nachézi vyznamna nalezisté vysoce kvalitniho mastku, horniny s vSestrannym vyuzitim: mj. ve stavebnictvi,
zdravotnictvi i modernich technologiich. Hlavnim odbytistém exportu je Cina, ale kapacity téZebnich spole¢nosti mohou uspokojit
mnohem vétsi poptavku. Mastek miize byt exportovan jak v surovém stavu (valouny), tak i ¢astecné zpracovany (rozemlety). Vysoka
jakost afghanského mastku byla v roce 2020 potvrzena expertni analyzou Ustavu geoniky AV CR, v. V. i.

» Obranny a bezpec¢nostni pramysl
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S ukoncenim mezinarodni vojenské pritomnosti ke dni 11. zafi 2021, a s postupnou zménou systému financovani ozbrojenych sil
Afghénistanu, vyvstane vétsi potieba akvizic zbratovych systémt, munice, ruénich zbrani, vystrojnich dodavek a prostiedka
logistického zabezpeceni. V Afghanistanu je dlouhodob4 poptavka po provadéni tdrzby a generalnich oprav prostiedkd vzdusnych
sil, predevsim sovétskych vrtulniki Mi-17 a Mi-24/35 a po odborném vycviku jejich osddek a pozemniho personalu.

Afghanska vlada také zvazuje nakup bitevnich vrtulniki Mi-24/35. V souvislosti s pievzetim letist, doposud provozovanych
ptislusniky alianéni mise Rozhodné podpora, do afghanskych rukou, vznika potfeba dodavek piistrojové a radarové techniky,
bezpet¢nostnich systémii, odborného vycviku Fdicich letového provozu, apod. Ceska republika je ve svétovém srovnani jednim z
nemnoha statd, disponujicim primyslovymi kapacitami a know-how, umoznujicimi dodat afghdnskym partnertim komplexni feseni.

» Zemédélstvi, chov a potravinarstvi

Zemédélsky sektor, stejné jako potravinarsky prumysl, nejsou dostate¢né rozvinuté. Zemédélstvi je do zna¢né miry subvencovano ze
zahraniéi, zaméstnava az 44 % populace a podili se na tvorbé HDP ze 22 %. Afghanistan je potravinové nesobéstac¢ny, predevsim z
divodu neefektivniho zemédélstvi a nehostinného klimatu provazeného Zivelnimi pohromami (sucho, povodné, zemétieseni).
Zemédélska produkee je tak zna¢né zavisla na obtizné predvidatelnych faktorech (mnozstvi snéhu, objemu jarnich desti) a proto je
jednou z vladnich priorit rekonstrukee a vystavba novych zavlazovacich kanalti.

Signifikantni je produkce ovoce a suchych plod@, brambor, mandli a Safranu. Neni ziizen centralni registr hospodarskych zvirat a
jejich genofond je znaéné erodovan. Metody a zptisoby obdélavani zemédélské ptdy jsou zastaralé. Potencial prilezitosti pro ¢eské
dodavatele spoc¢iva v dodavkach zemeédeélskych stroji, budovani skladovacich a zpracovatelskych kapacit a zavadéni modernich
metod hospodareni, vybudovani registru hospodarskych zvirat, provadéni skoleni a dodavkach zivého skotu.
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4 Kulturni a obchodni jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

S ohledem na historickou stopu Ceskoslovenska je investi¢ni klima pro ¢eské subjekty obecné piiznivé. Afghanska vliada urcila
prioritni sektory, ve kterych chce zahrani¢ni investory podporovat. Jedna se o predev§im o sektory zemédélstvi a jeho pridruzené
oblasti; stavebnictvi (s dirazem na stavebni material); telekomunikace; doprava a logistika; dilni priamysl, energetika a
vodohospodarstvi; ruéni vyroba.

Pfi zvazovani prvotnich investic je vhodné kontaktovat hospodarsko-primyslovou komoru, ktera je nejspolehlivéjsi
zprostiedkovatelem na mistni spole¢nosti, prodejni a distribu¢ni kanély. Bliz§i informace 1ze nalézt na webu ACCI (Afghanistan
Chamber of Commerce and Industries).
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4.2 Osloveni

Osloveni je vhodné provést standardni cestou e-mailové komunikace, at uz pfimo, tzn. kontaktovat afghdnskou obchodni spole¢nost
¢i Cleny jejiho vedeni, nebo nepfimo, naptiklad prostfednictvim afghdnského zastupce ¢i tlumocénika, zajistujictho komunikaci,
paklize afghansti predstavitelé neovladaji néktery z mezinarodné uzivanych jazyk.

Vv

Obchodni komunikaci je nejefektivnéjsi vést co mozné nejvice naptimo, a ¢asto se pfipominat, nebot v ptipadé€ zapojeni ptilis mnoha
¢lankG muaze dojit k jejimu "rozbfednuti" ¢i nesdileni informaci v potiebné kvalité a formé se vSemi ztacéastnénymi. Vyhodné je
stanovit si jiz na zacatku kontaktni osoby, a pres né veskerou obchodni komunikaci smétrovat, aby bylo jasné, kdo, za co, a kdy
zodpovida.
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4.3 Obchodni schtuizka

Obchodni jednéni je nejvhodnéjsi sjednat s dostateénym predstihem a standardnim zptsobem, tedy e-mailem. Vhodnym mistem je
sidlo spole¢nosti (kancelai), nebo vefejny prostor (napf. restaurace). Afghanci nejsou zvykli pracovat od brzkych rannich hodin,
standardni dobou pro nejranéjsi schiizku je cca 10. hodina dopoledni. Vhodnym aranzmé mitize byt spole¢ny obéd, naptiklad v cenové
a kvalitativné odpovidajici restauraci.

Cas jednani se odviji od programu a objemu projednavanych témat, ale idealni je schiizku udrzet v celkovém ¢ase 60 az 90 minut. Na
zacatku schuizky je zddouci vyména vizitek. Slusnosti je vizitku uchopit obéma rukama, podékovat, piedist si jeji obsah, a ujistit se, ze
vyslovujete jméno obchodniho partnera spravné. Az poté ji distojné ulozit (napt. do pouzdra). Dary jsou v Afghanistanu bézné, ale
zalezi, jaky chcete udélat dojem.

Pti pozvani na obéd, ktery hradite, by mohl dar piisobit ponékud okazale, nebo u partnera vyvolat obavu pted urcitym natlakem. Dar

je proto vhodnéjsi predat jiz po néjakém Case a spésném jednani, aby obchodni partner védél, Ze si spoluprace povazujete a
prikladate ji adekvatni dilezitost. Afghanci na sobé p¥i jednani nedavaji znat emoce, doporucuje se zrcadleni této taktiky.

V disledku pandemie covid-19 se i v Afghanistanu rozsifila videokonferenéni jednani, neni tedy ni¢im neobvyklym, pokud byste
obchodnimu partnerovi navrhli virtualni setkani. Doporucuje se v dostate¢ném predstihu ovérit jeho disponibilitu, a piedevsim
kvalitu internetového pripojeni (a vyuzivané aplikace), nebot v Afghanistanu internetové pfipojeni nedosahuje tirovné dle evropskych
standarda. Afghanci jsou obecné zdatnymi obchodniky, a pokud jim na obchodu s ¢eskou stranou zalezi, zjisti si predem vsechny
dostupné informace.

7 ¥z

Bude je zajimat predevsim kone¢na cena, ale otazku nepolozi ihned, v tivodni ¢asti, ale spise jako by mimodék béhem rozhovoru o
podrobnostech obchodu, ale koneéné ¢astka za dodavku pti rozhodovani o jeji realizaci obvykle hraje rozhodujici roli. Afghénistan je
vysostné byrokratizovanou spole¢nosti, a proto ma p¥i vefejnych akvizicich konec¢né slovo prezident (jeho kancelar).

Neni vhodné za zaddnych okolnosti nabizet alkohol. JakoZto muslimové, strikiné dodrzujici ndbozenské zasady, Afghanci ,oficialné“
alkoholické napoje nepozivaji. ProtoZe si na jednani vyse postaveny zastupce spolec¢nosti (napf. feditel) standardné ptivede mladsiho
kolegu (asistenta, tlumocnika), je zcela neprijatelné, aby pfed nim pozival alkoholické nédpoje nabizené hostitelem. Oblecenti je
vhodné zvolit standardni, pokud mozZno co nejformalnéjsi.

Afghanci se na oficialni prilezitosti oblékaji obdobné, zalezi, zda bude jednani vedeno s ,,méstskym* (kabulskym) partnerem, ktery
s nejvétsi pravdépodobnosti zvoli evropsky zptisob forméalniho obleceni. MizZe se vsak stét, Ze obchodni partner bude z provincie,
nebo ctit tradiéni zplisob oblékani (pokryvka hlavy: turban, ha¢kovana ¢epice nebo vinény pakul, odév: volna kosile dosahujici ke
kolentim, splyvajici s postavou, volné kalhoty z téze latky, vesta, obuv: koZzené otevirené ¢i uzaviené boty). Bé€zna je kombinace
tradi¢niho obleceni, pies které Afghanci oblékaji sako zapadniho stfihu.
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4.4 Komunikace

Pti obchodnich jednanich je nutno pocitat s tim, Ze korupce a nepotismus, slozity byrokraticky systém a nepiehledné piredpisy budou
pti¢inou Castych zdrzeni, zmén cinénych na posledni chvili bez predchoziho ujednéni, a pratahi ve vyfizovani i velice béZnych
zalezitosti. Cas nema pro Afghance zvlastni diileZitost; na presné dodrzovani terminii, plnéni dohod nebo ¢asii schiizek se nelze
spoléhat. V priitbéhu jednani je tieba zachovavat trpélivost; nenechat se odradit dil¢im netspéchem, dilezité je udrzovani stalého

kontaktu s partnerem.

Je nutno mit na paméti, ze Afghanci davaji prednost osobnimu jednani pted korespondenci, ¢asto i kviili nizsi mife gramotnosti.
Mistni tlumo¢nik, je-li dvéryhodny, miize na partnera ptisobit pozitivnim dojmem. Ackoliv fada vySe postavenych Afghancii, napt.
v soukromém sektoru, angli¢tinu na uréité urovni ovlada, je pro né jaksi ,ubirajici na vaznosti“ hovotit s partnerem napiimo, navic
jazykem, ktery neni jejich matetstinou.

i

Zpocatku je vhodné komunikovat prevazné e-mailem, avsak Afghanci si velmi potrpi na ,neformalni“ komunikaéni kanaly, napt. je
zde velmi rozsifena komunikaéni aplikace WhatsApp, kdy si po urcité dobé mohou chtit vymeénovat zpravy i o tématech s obchodem
nesouvisejicich (rodina, zdravi, zdvorilosti), po tom, co se sezndmite a dojde k navazani pifimého kontaktu. Aktualné je velmi
rozsirenym trendem, namisto klasického volani, vyména hlasovych zprav nahranych a odeslanych prostiednictvim komunika¢nich

aplikaci (napt. WhatsApp).

Afghanci kladou vysoké naroky na zdvorilé vystupovéani. Ve srovnani se zapadnimi normami je spolecensky hovor v daleko vétsi mire
prokladén ¢asto zna¢né nadsazenymi zdvotilostnimi frdzemi obsahujicimi chvalu a uznani partnerovi. Nesouhlas ¢i nelibost byvaji
naopak vyjadfovany jen opatrné a ¢asto pouhym mlcenim. Vefejné projevy emoci — rozé¢ileni nebo zvy$eni hlasu — jsou Afghanci
hodnoceny jako nedostatek diistojnosti a sebeovladani. Nabidku sluzby, daru, ¢asto i bézného pohostinstvi, je normélni nejprve
,Skromné“ odmitat, a prijmout az na naléhani nabizejictho; teprve opakované odmitnuti je obvykle brano jako vazné minéné.

V Afghanistanu jsou na vétSiné tzemi (v zdsadé mimo hlavni mésto Kébul a nejvétsi mésta provincii) dodrzovany principy tradi¢ni
formy islamského a zvykového prava. Velvyslanectvi CR v Kabulu proto zasadné varuje pied dovozem alkoholu, kosmetiky obsahujici
alkohol, drog, publikaci (i novin a ¢asopisi) zobrazujicich neislamské nabozenské a lidské télesné motivy, hudebnich a filmovych
nosicu.

Afghénci jsou citlivi na dodrzovani tradi¢niho oblékani na verejnosti, hlavné u Zen. Pro zeny je nutné volné svrchni obleceni, které
zakryva Siji, boky a ruce po zapésti a Satek, coz plati bez vyjimky pro vSechny Zeny (i pro cizi statni prislusnice). Neni vsak striktné
vyzadovano no$eni tradi¢ni burky ani ¢ddoru (druh ¢erného delsiho plasté zahalujiciho télo), alespon v oblastech pod kontrolou

vladnich sil. Nejsou dovoleny kratké sukné, délka sukni musi byt pod kotniky. Muzi museji mit zahalenou horni ¢4st téla a neni jim
dovoleno chodit v kratkych kalhotach, rovnéz kratky rukav neni doporuc¢ovan
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4.5 Doporuceni

V Afghéanistanu, pokud jde o o¢ekavani rychlého ¢i bezproblémového pribéhu cehokoliv, je nezbytn4 notna davka tolerance
a trpélivosti.
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4.6 Statni svatky

V Afghanistanu se pouziva solarni kalendar, v némz novy rok zac¢ina 21. bfezna gregorianského kalendare. Pro celé tizemi
Afghéanistanu plati ¢asové pasmo GMT +4:30. Casovy posun oproti CR je tak +3,5 hodiny pro zimni ¢as a +2,5 pro letni ¢as. Dnem
pracovniho klidu je patek. Ve ¢tvrtek statni instituce a organy bud nepracuji, nebo maji ¢tvrtek jako ,kratky“ den s pracovni dobou do
12 hodin.

1 15. inora - Den osvobozeni

1 21. birezna - Novy rok

1 28. dubna - Den vitézstvi

1 1. kvétna - Svatek prace

1 19. srpna - Den nezévislosti

1 9. z4i1 - Den narodniho hrdiny A. S. Mastda

1 1. Sawwal - Svatek preruseni pastu (id al-fitr)

1 9.-10. dhit'l-hidzdza - Den Arafy/id al-Adha

1 10. muharrdm - Astra (den imrti imdma Husajna)
1 12, rebi’u l-awwal - Narozeni proroka Mohameda

Muslimské svatky jsou pohyblivé, tudiz jsou kazdoro¢né slaveny v mirné odlisném terminu. V Afghanistanu se samozrejmé slavi
ramadan (cca polovina dubna az polovina kvétna), kdy se po cely mésic kazdodenné az do zapadu slunce vérici posti, tudiz je tomu
uzptisobena i pracovni doba.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu
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5.1 Vstup na trh

Kvili pretrvavajici nestabilité politické a bezpe¢nostni situace se vstup na afghansky trh stéle jevi vysoce riskantnim. Oéekéava se,
v ptipadé pozitivniho vyvoje v pristich letech, Ze dilni primysl, energetika, stavebnictvi a investice do rozvoje infrastruktury budou
hlavnimi investi¢nimi ptilezitostmi pfispivajicimi k ekonomického riistu. V oblasti zemédélstvi jsou ocekavani proménliva v zavislosti

na ptirodnich podminkach (sucho, povodné, zemétieseni) a bezpe¢nostni situaci.

Afghénistéan celi energetické krizi, nebot je energeticky nesobéstacény, a navic je pfenosova soustava teréem c¢astych utokt, vedoucim
k omezeni primyslové vyroby i dodavek doméacnostem, které témér denné na nékolik hodin zlistavaji bez dodavek elektrické energie, a
ktera navic skokové zdrazuje. Dal$im faktorem, jenz dlouhodobé brani rychlejsimi rozvoji afghdnského hospodarstvi, je témér
neexistujici dopravni sit. Sit Zeleznic a dalnic neni rozvinut a znemozriuje tak vétsi zapojeni Afghénistdnu do systému mezinarodni i
vnitrostatni prepravy.

Vzhledem k historické ¢eskoslovenské stopé, ktera je Afghanci viniména velmi pozitivné, je investi¢ni klima pro ¢eské investory obecné
priznivé. Afghanska vlada urcila prioritni sektory, ve kterych chce zahrani¢ni investory podporovat. Jedna se o piedevsim o sektory
zemédélstvi a jeho pridruzené oblasti, stavebnictvi (s diirazem na stavebni material), telekomunikace, dopravu a logistiku, dtlni
primysl, energetiku a vodohospodartstvi. V pfipadé prvotnich investic je zdsadni kontaktovat ptislusnou hospodarskou komoru, ktera

je nejspolehlivéjsim zprostiredkovatelem na mistni zastupce, prodejni a distribu¢ni kanaly. Blizsi informace najdete na webu komory
ACCI (Afghanistan Chamber of Commerceand Industries).

Za Gcelem zah4jeni podnikani v Afghanistanu je nejprve nutné obdrzet podnikatelskou licenci vyddvanou ministerstvem primyslu a
obchodu. Néktera podnikatelska odvétvi potiebuji k zakladni licenci také povoleni od vécné prislusného ministerstva. Cena licence je
nadéale odvozena od velikosti podnikatelského zameéru v urcitém sektoru. Nezbytné dokumenty se vztahuji na podnikatelsky zameér a
urdity sektor a jsou publikovany na internetovych strankach podnikatelského registru ACBR (Afghan Central Business Register).

Celni systém je stanoven celnim zakonem (Customs Law) zajistujicim piijmy do statniho rozpoé¢tu. Tento zdkon dale definuje rozsah
pravomoci ministerstva financi, které je gestorem systému a odpovida tak za jeho legislativni aspekty, metodiku, platnost,
implementaci a platnost vSech pfislusnych celnich predpisi. Afghanska vlada spole¢né s exportni agenturou Afghdnistanu a
nejvétsimi vyvozci zavadi program tzv. One Stop Shop (OSS), ktery zastiesuje veskeré vyvozni aktivity. OSS ma za cil dosahnout
zrychleni ziskavani exportni dokumentace, snizeni miry korupce p¥i vytizovani vyvozni dokumentace, zvyseni objemu afghanského
vyvozu, zvySeni zaméstnanosti, podpory hospodaiského riistu, snizeni nakladt na piepravu a ¢asové aspory.

Domaci trh je chranén procesem celni hodnoty, pfi némz je ptifazena hodnota vyrobku nebo sluzby za Gcelem urceni zakladni celni
hodnoty dovazeného nebo vyvazeného zbozi. Toto je také zdkladnim predpokladem pro sestavovani statistik obchodu, sledovani
mnozstevnich omezeni, uplatiiovani celnich preferenci a vybéru piijmi do statniho rozpoctu.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Pro vsechny spolec¢nosti podnikajici v Afghénistanu je vyzadovana tzv. licence AISA, vydavana afghanskym aradem pro podporu
investic, s tiiletou platnosti. VSechny ptedkladané dokumenty museji byt pielozeny do dari nebo pasté. VSechny akciové spolec¢nosti,
spole¢nosti s ru¢enim omezenym a zivnostnici vykonavajici podnikatelské aktivity na tizemi Afghénistanu jsou zaroven povinni
zaregistrovat se v afghanském rejstfiku spole¢nosti ACBR (Afghan Central Business Register).

Registrace je vyzadovana pouze jednou, pokud spole¢nost neucini zasadni zmény. Proces registrace v ACBR a poplatky jsou shodné
pro afghanské i zahranic¢ni spolecnosti. Licen¢ni kroky a poplatky se vsak mohou lisit u spole¢nosti v zahrani¢nim vlastnictvi. Pro
dokonceni procesu registrace v ACBR jsou nezbytné nasledujici kroky:

1. registrace obchodni spole¢nosti

1 Spole¢nost predlozi ACBR doporucenti licen¢ni agentury s néasledujicimi dokumenty: zadost; kopii dokladu totoznosti prezidenta
a viceprezidenta a jejich fotografie; zakladaci listiny (v¢. jmen vlastnikd, poc¢tu kmenovych akeif).
1 Dojde-li ke zménam, musi spole¢nost tyto oznamit a predlozit ACBR aktualni verzi dokumentace.

2. uhrazeni registra¢nich poplatka

1 500 AFN za registracni sluzby, ac¢tuje ACBR pausélni poplatek.

1 0 AFN za DIC, ptidéluje se bezplatné.

1 3 AFN za pismeno pii zveiejnéni obchodni specifikace v ifednim véstniku prosttednictvim ministerstva spravedlnosti, plati
pouze pro Kébul.

1 1000 AFN za zveiejnéni specifikace spole¢nosti v mistnich novinach prostiednictvim feditelstvi informaci, kultury a cestovniho
ruchu, plati pouze pro provincie.

3. pridéleni darniového identifika¢niho ¢isla

1 Po tisp&$né registraci se vydava tzv. certifikat o TIN (Tax Identification Number — DIC). DIC je desetimistné &islo, které je
vydavano véem jednotlivciim, spole¢nostem a organizacim, vyvijejicim v Afghanistanu ekonomickou ¢innost, s ro¢ni platnosti.
1 Pfred obnovenim platnosti DIC je zapotfebi uhradit ministerstvu financi vSechny zavazky (dané, doplatky, pokuty, atd.)

4. zverejnéni tdaji v Gfednim véstniku

1 Specifikace vSech nové zaregistrovanych podnikatelskych subjekti vede ACBR a predkladaji se ke zvefejnéni odboru
ministerstva spravedlnosti (pro Kabul) nebo feditelstvi pro informace, kulturu a cestovni ruch (pro provincie).

1 Text je zpracovan zastupci ACBR. Spole¢nosti maji moznost vypracovat a dodat vlastni text. Udaje ke zvefejnéni véstnikem
museji obsahovat jméno spole¢nosti, jména prezidenta a viceprezidenta; sidlo ; poc¢ateéni, zakladni kapital, druh podnikatelské
¢innosti.

Po Gspésném absolvovani krokti 1-4 je podnikatelskému subjektu vystaveno osvédéeni o registraci s neomezenou platnosti.
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5.3 Marketing a komunikace

Tak jako u vétsiny stfedoasijskych statdi, ani v Afghanistanu se vétsina obchodnich transakei bez osobni pfitomnosti a kontakt
neuzavice. Reklamni a propagac¢ni agentury vyuzivaji standardni prostiedky a formy, jako jsou inzeréty v tisku, reklamni plochy na
billboardech, spoty v televizi ¢i radiu. S ohledem na to, ze vétsina domécnosti ma ve svych domovech radiopfijimac, jevi se tento

vy v

zptisob propagace jako efektivni. Internetovy marketing neni témér zadny.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Afghanistan je od roku 2005 ¢lenem organizace WIPO (World Intellectual Property Organization). Obecné vsak lze Afghanistan
zaradit ke statim, v nichz v zdsadni mife dochazi k porusovani ochrany prav dusevniho vlastnictvi. Probiha zde vyroba a obchod
s velkym mnozstvim piratskych kopii filmt, hudby, softwaru, obuvi, znackového obleceni, apod.

Situace v oblasti dodrzovani a ochrany prav dusevniho vlastnictvi a jejich povédomi je velmi nizka. Ochranou dusevniho vlastnictvi v
Afghénistanu se zabyva ufad Afghanistan Central Business Registry & Intellectual Properties, ktery je soucasti afghanského
ministerstva primyslu a obchodu.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Veiejné zakazky jsou zadavany formou tendri a vybérovych ¥izeni. Pokud se Velvyslanectvi CR v Kabulu dozvi o tendru véas,
informuje relevantni instituce v CR soucasné se zadanim do systému SINPRO. Vhodné je, aby mél téastnik tendru v misté svého
zastupce Ci prostiednika. Mistni subjekty upiednostriuji partnerstvi v rameci tzv. spoleénych firem (joint ventures).

Na zékladé vladnich priorit, prizkumu a analyz ohledné potieby vyhlaseni vybérového fizeni probiha nésledujici proces. Nejdtive se
rady vSech relevantnich ministerstev (Generalni feditelstvi zadavani vefejnych zakazek, Generalni feditelstvi financi a Generalni
Feditelstvi statni spravy), vyjadii k danému vybérovému fizeni. Nasledné predaji souhrnnou spravu prislusnému ministerstvu, které
mé4 tendr na starosti. Kancela¥ tohoto ministerstva poskytne detaily a upravené zadani vybérového Fizeni dvéma tfad@im: Ufadu pro
véci vefejné a generalnimu tajemnikovi Rady ministri, ktefi nasledné ptedlozi dokumentaci prezidentovi Afghanistanu.

V této dobé se jiz tendrem zabyva Rada ministri, ktera cely proces schvaluje. Po obdrzeni souhlasného stanoviska Rady ministri, se
ptredaji veskeré dokumenty Hospodaiské radé. Hospodéiskou radu vede druhy viceprezident, jehoz tfad nésledné analyzuje
ekonomické a technické aspekty vybérového izeni. Clenové hospodaiské komise prezkoumavaji veskeré podrobnosti tykajici se
projektu. Po schvaleni vybérového fizeni je nasledné informovano piislusné ministerstvo, které vyzve zajemce k podani nabidek.
Obvykle je vyzva vypsédna na obdobi jednoho mésice, a za dalsi dva az ti'i mésice je vyhlaSen vitézny subjekt.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Platebni podminky a platebni moralku Afghancti nelze zobecnit, lisi se pripad od ptipadu. Obecnym trendem je vysoka dolarizace
ekonomiky a (zejm. pti zakdzkach mensiho objemu) platba v hotovosti.

Reseni obchodnich sporti miize byt jednak zdlouhavé a jednak nemusi vést k pravné jednoznaénému (a vymahatelnému) rozuzleni.
Vysledek takového sporu bude ovlivnén zejména v§eobecné rozsifenym nepotismem a korupci, tudiz je dle evropskych standardt
krajné nepravdépodobna varianta tispéchu ¢eského subjektu v takovém sporu. Velvyslanectvi CR v Kabulu proto doporuéuje piedem
zanést do smluv prislu$na ustanoveni, aby se piipadny obchodni spor projednaval pred soudem mimo Afghéanistan.

Afghénska obchodni komora a afghénska investi¢ni agentura v nékterych pfipadech mohou slouzit jako mediator sporu mezi
stranami. Rizika pro investovani v Afghanistanu jsou dle stupnice OECD nejvyssi (hodnota 7). Je zapotifebi uvazit piedevsim
bezpec¢nostné i politicky nestabilni situaci, hospodaiskou a finan¢ni zaostalost, korupci a kulturni odlisnosti.

Vysoka mira korupce negativné ovliviiuje rozhodovani statnich organti na vSech trovnich. Afghansky trh 1ze rozdélit na dvé hlavni
z6my podle hospodéaiské vykonnosti: 1) centrum, jimz je oblast hlavniho mésta Kébulu a ¢asti okresti prilehlych provincii; a 2)
periferii, jiZz jsou zbyvajici provincie. Usp&$né piisobeni na afghdnském trhu je podminéno znalosti mistnich specifik a provazanosti
rodinnych a rodovych vazeb.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Cestovani do Afghanistdnu a po jeho tzemi velvyslanectvi CR v Kabulu rozhodné nedoporuéuje. Vstupni vizum, které ma 3odenni
platnost. Po pricestovani do Afghanistanu lze na zakladé tohoto viza pozadat o delsi vizum. Cestovani po zemi je omezeno misty
vojenskych operaci nebo ttokli povstalct. Viza vydavaji afghanska velvyslanectvi v Praze a Islamabadu. Kontaktni udaje:

Velvyslanectvi Islamské republiky Afghanistan v Praze
Nad Sarkou 1512/63

160 00 Praha 6

tel.: +420 233 544 228

e-mail: pa.prague@mfa.af

web: www.prague.mfa.af

Zivotni podminky v afghanskych méstech i na venkové nelze povaZovat za standardni a p¥ijatelné pro dlouhodoby pobyt dle
evropskych standardii. Zejména vysoké znecisténi ovzdusi vyfukovymi zplodinami a v zimé spalovanim odpadu a absence fungujici
kanaliza¢ni a vodovodni sité mohou zptisobit zavazné zdravotni komplikace osobam nachylnym k astmatu nebo k respira¢nim
chorobdm obecné (Casté jsou plicni chlamydie).

Hygienické podminky je nutné povazovat za zna¢né ztizené. Bézné dostupna voda neni pitna, maximalné uzitkova. I kdyz neni pti
cestach do Afghanistanu povinné ockovani, podle mista pobytu je 1épe se podrobnéji informovat na pravdépodobnost vyskytu nemoci
doporucené je o¢kovani proti hepatitidé A a B, popiipadé brisnimu tyfu aj.

Penize, doklady a letenky je nutno nosit neustale pti sobé. Vhodné je mit u sebe i kopii cestovniho dokladu (identifika¢ni stranky pasu
a stranky s vizem). Je nutné pocitat s rizikem kradeze penéz nebo cestovnich dokladd. Doporucuje se proto maximalni obezietnost a v
piipadé nouze ¢&i nejasnosti kontaktovat Velvyslanectvi CR v Kabulu. Upozoriiujeme, Ze vzhledem k nepredvidatelné bezpeénostni
situaci je pfipadna pomoc vysoce riskantni a obtizné realizovatelna. Nedoporuéuje se individualni pohyb v noci. Zadny region v
Afghénistanu nelze povazovat za bezpe¢ny a hrozby ttokd se trvale objevuji po celém tzemi.

Bezpec¢nostni situace je dlouhodobé nestabilni a nepredvidatelnd. Schopnost afghédnskych bezpecnostnich slozek zajistit bezpeénost
zahrani¢nich navstévnik neni zarucena. Cestovani po vSech oblastech Afghénistanu je nebezpecné kvili probihajicim bojovym
operacim i zbrojenym stfetim mezi rtiznymi politickymi a kmenovymi skupinami. Riziko tnost cizich statnich prislusnikd, at uz
kviili jejich zavrazdéni nebo pozdéjsi Zadosti o vykupné, je velmi vysoké.

V poutnich mistech jako je Mazar-e Sarif je povolen vstup do vétsiny mesit. Vétsinou je nutné odevzdat zavazadla do tischovny, Zeny
museji mit na sobé dlouhy svrchni odév zakryvajici veskeré télesné kiivky a satek, miiZe byt vyzadovan ¢ador (druh ¢erného delsiho
plésté zahalujiciho télo) nebo burka (odév zahalujici celé télo véetné obliceje, pouze ponechana vyplétana miizka pro o¢i). V mesitach
jsou oddélené ¢asti pro muze a zeny, vstup je povolen pouze bez obuvi a neni obvykle dovoleno fotografovat.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Velvyslanectvi CR v Kabulu Z4da, v souvislosti s trvale zhorSenou bezpeénostni situaci, aby zajemci o praci v Afghanistanu peélivé
zvézili své pracovni zaméry, a pokud mozno do Afghanistanu viibec necestovali. Cesti ob¢ané pracujici v Afghanistanu jsou
zaméstnani prevazné pfi mezinarodnich organizacich na zakladé individualnich pracovnich smluv.

Zdravotni péce v Afghanistanu existuje v minimalni mite a jeji kvalita je zna¢né kolisajici. Proto vétSina cizincti vyhledava pomoc
zahraniénich 1ékaii, 1ékatt pracujicich pro mezindrodni spoledenstvi a organizace v Afghanistdnu ptisobici. Velvyslanectvi CR v
Kébulu zatim neni znam piipad, kdy by ceska zdravotni pojistovna proplatila 1ékarsky tkon provedeny v Afghanistanu.
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5.9 Veletrhy a akce

Afghansky obchodni veletrh Afghanistan International Trade Fair (AITF) je nejvétsim afghanskym veletrhem. Mél se uskutec¢nit v r.
2020 (8.-11. listopadu, Kébul, palac Uran), ale jeho konani bylo odloZeno na neurc¢ito. Na jeho pofadani se podili afghansk4 obchodni
komora Afghanistan Chamber of Commerce and Investment (ACCI), soukromy i vetejny sektor.

Veletrhu se Gcastni vyrobci z afghanskych provincii a mezinarodni G¢ast ma zahrnovat 10 stat regionu. AITF je tak nejvyznamnéjsi
ptilezitosti pro vyrobce a obchodniky k prezentaci jejich spolecnosti a navazani obchodnich kontakt. Kategorie veletrhu zahrnuji
zpracovatelsky priimysl, nerostné suroviny, stavitelstvi a materialy, gastronomii, zdravotnictvi, kosmetiku, elektroniku, zemédélstvi,
chovatelstvi, domaci potteby, textil, médu a Sperky, sportovni potieby, hracky, plasty, tiskarsky a obalovy primysl, knihy a nabytek.

Odhadovana navstévnost je 50 tisic osob a pocet vystavovatelt je 200 spole¢nosti.

Veletrhy a vystavy, ptedstavujici zbozi vyrobené v Afghanistanu, se z bezpec¢nostnich divodi ¢asto konaji v Turecku, Tadzikistanu,
Dubaji ¢i Singapuru.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky v Kabulu

adresa: St. No. 10, House No. 337, Wazir Akbar Khan, Kabul, Afghanistan
telefon: +93/798417418 (sekretariat)

e-mail: kabul@embassy.mzv.cz

provozni hodiny: nedéle - ¢tvrtek: 08.00 - 16.30
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Nejsou zavedena. Pozemni telefonni sit funguje jen v nékterych provinciich, nejspolehlivéjsim prostiredkem spojeni satelitni telefon.
V p¥ipadé potieby lze kontaktovat ZU Kabul:

1+ v pracovni dobé (ne-¢t 08-16:30) na tel. ¢isle +93/798417418 (sekretariat)
1 v nouzovych ptipadech (24/7) na tel. ¢isle +93/793486577 (tisnova linka)
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Centralni banka - www.centralbank.gov.af

Ministerstvo dolt - www.mom.gov.af

1 Ministerstvo energii a vody - www.mew.gov.af
Ministerstvo financi - www.mof.gov.af

1 Ministerstvo hospodarstvi - www.moec.gov.af
Ministerstvo obrany - www.mod.gov.af

Ministerstvo priamyslu a obchodu - www.commerce.gov.af

Ministerstvo vnitra - www.moi.gov.af
Ministerstvo zahranic¢i - www.mfa.gov.af
Ministerstvo zemédélstvi - www.mail.gov.af
Pajhwok Afghan News - www.pajhwok.com
Pramyslové-obchodni komora - www.acci.org.af
1 Rada narodni bezpecnosti - www.nsc.gov.af

1 TOLO News - www.tolonews.com

1 Ufad generalniho prokuratora - www.ago.gov.af
1 Urad prezidenta - www.president.gov.af

1 Ufad pro centralni akvizice - www.npa.gov.af
1 Utad pro obchodni registr a dusevni vlastnictvi - www.acbrip.gov.af

Utad pro podporu investic - www.aisa.org.af
1 Ufad pro rozvoj metropolitni oblasti hlavniho mésta - www.crida.gov.af
Ustiedni statisticky G¥ad - www.nsia.gov.af
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