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Tanzanie je z hlediska politického a do zna¢né miry i bezpe¢nostniho
stabilni zemi. Pfestoze je formélné zaveden pluralitni politicky systém,
v zemi je jiz 60 let u moci tataz strana.

V Tanzanii se pravidelné konaji volby, prezidenti (kandidati vladni
strany) si predavaji moc tstavnim zptsobem a v zemi nikdy nevypukla
obcanska valka. Na druhou stranu ani po skonceni socialistického
experimentu a vlady jedné strany pocatkem 9o. let se Groven
demokracie nijak razantné nezvysila, naopak za vlady prezidenta
Johna Pombe Magufuliho (2015 — biezen 2021) dale utrpéla. Volby v
Fijnu 2020 byly formalné svobodné, opozice vsak byla nejrtiznéjsimi
zptisoby sikanovana, nebylo ji umoznéno vést volebni kampan a
neméla rovny pfistup do sdélovacich prostiedki. Magufuliho vlada
byla kritizovana i za restrikce vii¢i novinaiam, tvrdou politiku vaci
LGBT komunité a predev§im za tplné popirani pandemie covid-19 a
bojkot mezinarodni spoluprace v této oblasti; od dubna 2020 se
oficialné v zemi nakaza nevyskytovala.

Prezidentka Samia Suluhu Hassan, ktera nastoupila po Magufuliho
nahlém amrti, zaujala v rGznych oblastech realisti¢téjsi politické
postoje a projevuje i mnohem vétsi vstiicnost vii¢i zahranici. Jeji
funkéni obdobi skonéi v r. 2025.

Zemi se podatilo vyhnout politické nestabilité po ndhlém Gmrti
autoritativniho prezidenta, predani moci probéhlo — i pies existenci
riznych frakei ve vladni strané CCM — v podstaté hladce.

https://www.businessinfo.cz/tanzanie

Hlavni mésto Dodoma

Pocet obyvatel 61,5 mil

Jazyk svahilstina

Nébozenstvi islam 35%, kirestanstvi 35%

Statni ztizeni parlamentni demokracie

Hlava statu Samia Suluhu Hassan
Hlava vlady Kassim Majaliwa Majaliwa
Nazev mény tanzansky Silink

+1h CET (letni ¢as), +2h
CET (zimni ¢as)

Velvyslanec Martin Klepetko

Casovy posun

Ekonomicky tsek Marta Anna Ledgard

Konzularni tsek Stépan Konopasek
CzechTrade

Czechinvest

Nominéalni HDP (mld. USD) 179,1
Hospodatsky rist (%) 5

Inflace (%) 3,7

Nezaméstnanost (%) N/A
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Tanzanska sjednocena republika je polo-unitarni stat; pevninska ¢ést je unitarni, spojeni se Zanzibarem davéa statu i federalni prvky.
Souostrovi Zanzibar ma vlastni vladu, kterd ma pravomoci ve vSech zalezitostech nedotykajicich se centralni vlady, a mé i vlastni
parlament.

Zemé pouzivé prezidentsky systém, kdy prezident (resp. v souc¢asné dobé prezidentka) je hlavou statu a soucasné ridi i vladu.
Prezident a viceprezident Tanzanie jsou voleni na spole¢né kandidatni listiné pfimym lidovym hlasovanim na pétileté funkéni obdobi.
V ptipadé tmrti prezidenta nastupuje na jeho misto viceprezident; nového viceprezidenta dle tistavy nominuje nejsilnéjsi strana v
parlamentu. (K této situaci doslo v bfeznu 2021 po ndhlém tmrti prezidenta Johna Magufuliho.)

Vykonnou moc vykonavéa vlada. Prezident jmenuje pfedsedu vlady, ktery se zaroven stane predsedou poslaneckého klubu vlady v
parlamentu; jmenovani predsedy vlady musi byt schvaleno parlamentem. Pfi vykonu své funkce je predseda vlady dle tanzanské
tstavy pfimo podi¥izen prezidentovi. Prezident vybira sviij kabinet z poslancti parlamentu. Ustava mu rovnéz umoziiuje jmenovat 10
nevolenych poslancti, ktefi se také mohou stat ¢leny kabinetu.

Veskerou zdkonodarnou moc tykajici se kontinentalni ¢asti Tanzanie a zélezitosti celé Tanzanské sjednocené republiky ma Narodni
shromazdéni (National Assembly), které je jednokomorové a méa 384 poslanci.

Ve stranickém systému dominuje Chama Cha Mapinduzi (CCM, Revolué¢ni strana); po volbach v r. 2020 ma v parlamentu 287
poslanci. Jedn4 se o nejdéle vladnouci stranu v subsaharské Africe. Do r. 1992 byla CCM jedinou povolenou politickou stranou. Od
tohoto roku je tanzansky politicky systém formalné zaloZen na pluralitni demokracii; podle oficialnich vysledki voleb vsak opozi¢ni
strany zistavaji vzidy daleko za vladnouci CCM.

Zanzibarsky parlament (House of Representatives) ma 76 poslanct, z nichz 69 zastupuje stranu CCM.

Predsedkyni CCM a zaroven prezidentkou je od bfezna 2021 Samia Suluhu Hassan, byvala viceprezidentka, ktera nastoupila do
funkce po Gmrti prezidenta Johna Magufuliho v bfeznu r. 2021. Stranu CCM zastupuje i zanzibarsky prezident Hussein Ali Mwinyi.

SloZeni vlady

Prezidentka H. E. Samia Suluhu Hassan

Viceprezident H. E. Philip Mpango

Predseda vlady H. E. Kassim Majaliwa

Minister of Agriculture Adolf Faustine Mkenda

Minister for Communications and Information Technology Faustine Engelbert Ndugulile
Minister of Constitutional and Legal Affairs Palamagamba John Aidan Mwaluko Kabudi
Minister for Defence and National Service Elias John Kwandikwa

Minister for Education, Science and Technology Joyce Lazaro Ndalichako

Minister for Energy Medard Matogolo Kalemani

Minister for Finance and Planning Member Lameck Nchemba

Minister for Foreign Affairs and East African Cooperation Liberata Mulamula

Minister for Health, Community Development, Gender, the Elderly, and Children Dorothy Onesphoro Gwajima
Minister for Industry and Trade Geoffrey Idelphonce Mwambe

Minister for Information, Culture, Arts, and Sports Innocent Lugha Bashungwa

Minister for Lands, Housing, and Human Settlements Development William Vangimembe Lukuvi

Minister for Livestock and Fisheries Mashimba Mashauri Ndaki
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Minister for Minerals Doto Mashaka Biteko

Minister for Natural Resources and Tourism Damas Daniel Ndumbaro
Minister for Water and Irrigation Jumaa Hamidu Aweso

Minister for Works and Transport Leonard Chamuriho

Minister of Home Affairs George Boniface Taguluvala Simbachawene
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1.2 Zahranicni politika zemé

Po celé obdobi vlady prezidenta J. Magufuliho (od roku 2015 az do jeho n&hlé smrti v bteznu 2021, jen nékolik mésici po opétovném
zvoleni) byla zahrani¢ni politika pro Tanzanii do zna¢né miry okrajovou zéleZitosti. To silné kontrastovalo s politikou pfedchozich
prezidenti (od nezavislosti celkem ¢tyr), ktefi budovali image Tanzanie jako regionélniho lidra, nadseného zastance regionalni i
africké spoluprace a mediatora rady konfliktt. J. Magufuli se cilené vyhybal cestaim do zahranici a také navstévy v TZ byly velmi
sporadické. Prvni dvé zahrani¢ni cesty noveé zvolené prezidentky smétovaly k diilezitym regionélnim partneriim, do Ugandy a Keni.

Tanzanie je svétlou vyjimkou v ramci celé Afriky, pokud jde o konflikty se sousedy. Nejvétsim bezpe¢nostnim rizikem soucasnosti je
pro TZ posilovani islamistického hnuti v severnim Mosambiku (province Cabo Delgado), jehoZ ttoky na mistni obyvatelstvo maji
citelny preshrani¢ni dosah v podobé mnozstvi uprchliki.

Tanzanie je ¢lenem nékolika dtlezitych regionalnich uskupeni — Africké unie (AU), Vychodoafrického spolecenstvi (EAC) a
Jihoafrického rozvojového spolecenstvi (SADC). EAC mé v tanzanské Arushi dokonce svoje administrativni sidlo (stejné jako
Mezinarodni residudlni mechanismus, nastupce Mezinarodniho trestniho tribunalu pro Rwandu). Az demonstrativni nedtvéra
Magufuliho administrativy v jakoukoliv formu multilateralni spoluprace vSak prispéla k urc¢itému zamrznuti integracnich procesti
v ramci uskupeni, véetné klicové dohody mezi EAC a EU (EPA).

Tanzanie je v poslednich letech pravidelné kritizovana za sviij pristup k politické pluralité (prakticky neexistujici), represim novinaia
a vsech slozek obc¢anské spolec¢nosti, korupci, byrokracii a pferegulovanou statni hospodérskou politiku. Kratce po vypuknuti
pandemie COVID-19 se k tomu ptidalo i odmitani mezinarodni spolupréce v potirani nemoci, resp. tiplné popirani jeji existence v
zemi. Po nastupu nové prezidentky se pristup TZ za¢ina pomalu ménit, na vysledky vSak bude tieba jesté néjky ¢as pockat.

Vv

Ptistup k pandemii mél neptiznivy dopad i na tradi¢né problematické vztahy s nejdtlezitéj$im obchodnim partnerem TZ — Ketiou.
Spoleéna hranice byla kvili ¢etnym neshodam opakované zablokovana a byl tak narusen zZivotné diilezity tok zbozi. Vztahy se vyrazné
zlepsily po néastupu prezidentky Samii Suluhu Hassan v r. 2021.

Dobré vztahy panuji mezi TZ a Ugandou, coz mé svoje kotfeny v historii boje za nezavislost a bezprostiedné poté, kdy TZ stala vzdy na
strané souc¢asného ugandského viidce Y. Museveniho.

Jeden z méala regionalnich lidr@, ktery mél dobré vztahy s Magufulim, byl rwandsky prezident P. Kagame. Pro Rwandu je TZ
strategicky dilezita jako dopravni koridor, jiz dnes prochazi pies TZ kolem 80% rwandské obchodni vymeény, po o¢ekdvaném
dokonceni projektu Zeleznice o standardnim rozchodu z ptistavu Dar es-Salaam k bfehtim Viktoriina jezera a dale do RW a Konga by
se tento podil mohl i navysit.

Zejména z dopravniho hlediska je pro TZ dtilezita i relace se Zambii, z které proudi do tanzanskych pristavii podstatna ¢ast
zambijského nerostného bohatstvi, a to hlavné po Zeleznici, ktera byla vybudovana v sedmdesatych letech minulého stoleti s pomoci
Cinské pujcky.

Cina je pro TZ nejdiilezitéj$im partnerem mezi svétovymi velmocemi, a to nejen kvili historickym vazbam z doby po ziskani
samostatnosti, ale i proto, ze zapadni staty TZ v poslednich letech — s poukazem na vazné nedostatky v oblasti demokracie a dobrého
vladnuti - z velké ¢asti ignorovaly. Prezident Magufuli se v§ak ptesto snazil, aby se mu ¢insky vliv nevymkl z kontroly (jak se to stalo
fadé jinych africkych zemi) a u velkych ekonomickych projekti usiloval o co nejvétsi diverzifikaci.

Tanzanie je jednou z mala zemi, se kterou dokazal komunikovat i jinak dost izolovany byvaly rezim v Burundi. Problematickou
kapitolou ve vztahu obou zemi je vSak velké mnozstvi burunskych uprchlikii na tanzanském tzemi, pro jejichz sporadany a
dobrovolny navrat se zatim, ani po nastupu prezidenta Ndayishmye/ho nepodatilo najit feseni.
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1.3 Obyvatelstvo

Veékova struktura obyvatelstva:

-0-14 let: 43,5 % (muzi: 8 763 471, zeny: 8 719 198)
-15—64 let: 53,7 % (muzi: 10 638 666, zZeny: 10 947 190)
- 65 let a vice: 2,8 % (muzi: 502 368, zeny: 642 269)
Hustota na km2: 46,3 obyvatel

Podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva: 45 %

- Primérny ro¢ni prirtistek obyvatelstva: 2,0 %
Narodnostni sloZeni:

- Pevninské obyvatelstvo tvoii z 99 % Africané (ze kterych 95 % pochazi z etnické skupiny Bantu, sklddajici se z vice nez 130
¢ernosskych kmenti — mezi hlavni patii Sukumové, Haya, Nyakyusa, Nyamwezi a Chagga)

- ostatni obyvatelstvo tvori 1 % (sklada se z Asiatti, Evropant a Arabtt)

- Zanzibar — vétsina obyvatelstva je svahilského ptivodu, vyznamné mensiny: Indové a Arabové
NéaboZenské sloZeni

pevnina

- ki‘estanstvi 30 % - islam 35 % - animismus 35%

Zanzibar

- islam pres 99 %
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Verejné finance a statni rozpocet

2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Po smrti prezidenta Magufuliho a pod vedenim prezidentky Samia Suluhu Hassan Tanzanie konecné piijala proti covidova opatteni
a zaméfila se na uskute¢néni ekonomického riistu a rozvoje. Turisticky primysl, ktery byval hlavni zdroj pfijmu zemé, bude jesté
dlouho pocitovat impakt pandemie COVID 19, nicméné ve tieti ¢tvrtiné roku 2021 jsou ¢isla optimistic¢téjsi a do zemé ptijelo 243 565
navstévniki oproti 74 534 navs§tévnikiim v roce 2020.

Tanzanska ekonomika je zavisla na zemédélstvi, které se podili méné na tvorbé HDP témér jednou ¢tvrtinou a zaméstnava okolo 65 %
pracovni sily. Produkce zlata v poslednich letech vzrostla a podili se témér 35 % na tanzanském vyvozu. Vlada si proto zachovava
pritomnost v odvétvich jako telekomunikace, bankovnictvi, energetika a tézba. Hlavnimi vjvoznimi partnery Tanzanie jsou Indie,
Jizni Afrika, Kenia, Svycarsko, Belgie, Konzska demokraticka republika a Cina. Hlavni vyvozni komodity zahrnuji zlato, tab4k,
hiebicek, kavu, kesu ofechy a bavina. Hlavnimi dovoznimi partnery Tanzanie jsou Indie, Cina, Spojené arabské emiraty, Satdska
Arébie, Jizni Afrika, Japonsko a Svycarsko. Hlavni dovézené komodity zahrnuji spotfebni zbo#i, stroje a zafizeni, dopravni zafizeni a
ropa.

7 1,9 5 5,2 6,2

Riist HDP (%)

HDP/obyv. (USD/PPP) 2738,50 2770,00 2910,00 3100,00 3280,0
Inflace (%) 35 33 37 4.6 4.4
Nezameéstnanost (%) 2,2 2,5 N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 5 5,8 6,8 7,2 7,2
Import zbozi (mld. USD) 9,5 8,2 10 11,1 11,6
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -3,3 -1,5 -3,3 -3,9 -4,3
Primyslova produkce (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 58 59,7 61,5 63,3 65,1
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 06.VII 06.VII 06.VII N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Po smrti prezidenta Magufuliho a pod vedenim prezidentky Samia 2021

Suluhu Hassan Tanzanie kone¢né prijala proti covidové opatieni a

Roedi . .
zaméfila se na uskute¢néni ekonomického ristu a rozvoje. V minulych Salldls silbiil o iemp s (U 1721 B
letech se snizilo procento chudoby populace z 28,6 % na 26,3% vroce  Verejny dluh (% HDP) 41,1
2020. Napjaté vztahy s Mezinarodnim ménovym fondem (IMF), které Bilance b&#ného Gi¢tu (mid. USD) 2.4

panovaly za prezidenta Magufuliho se konec¢né zlepsily a IMF

v listopadu 2021 odsouhlasila pomoc Tanzanii ve vysi 372,4 miliony 2022

USD pro boj s dopady COVIDové pandemie. PO N/A
V nasledujicim obdobf se zvysi ekonomicky riist, ktery bude pohanén  FO N/A
hlavné ristem dilniho priyslu a investicemi do vefejné ppy N/A

infrastruktury. Paj¢kou financované projekty zahrnuji stavbu
ptehrady Rufiji Hydropower Project a vystavbu Zeleznice mezi Tanzanii a Rwandaou a ropovodem mezi Ugandou a Tanzanii.

Prezidentka Tanzanie aktivné pracuje na odbouravani obchodnich barier mezi vychodoafrickymi zemémi, zvl4sté se sousedni Keriou
a Ugandou.

https://www.businessinfo.cz/tanzanie 10
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2.3 Bankovni systém

Tanzanie zahéajila v roce 1992 finan¢ni liberalizaci s cilem zvySeni ekonomického ristu podporou mobilizace zdroji, motivaci
konkurence na finanénim trhu a zvysSenim kvality a efektivity pridé€lovani avérd. Tyto reformy zménily smér a kvalitu finanénich
sluzeb nabizenych v zemi. Byly zaloZeny nové obchodni a komeréni banky, sménarny, pojistovaci spole¢nosti, burza a souvisejici
finan¢ni instituce. Vstup novych bank a nebankovnich finan¢nich instituci zvysil konkurenci a zlepsila kvalitu a typ poskytovanych
finan¢nich produkt a sluzeb. V souc¢asné dobé existuje v Tanzanii vice nez 20 registrovanych bank a 9 nebankovnich finanénich
instituci. Kazda z téchto instituci hraje dtilezitou roli pti mobilizaci finan¢nich zdrojii. V rameci finan¢niho sektoru Tanzanie existuje
40 komerc¢nich bank, 3 rozvojové banky, 2 mikrofinanéni banky, 7 MNO (Bankovni operatofi mobilnich siti), priblizné 100
mikrofinanénich instituci. MNO jsou klicovymi hraci ve finanénim sektoru Tanzanie.

Banky hraji klicovou roli v oblasti drzeni vkladd, poskytovani Gvérti a podnikového bankovnictvi. MNO dominuji v oblasti platebniho
styku mezi obyvatelstvem, jejich ¢innost je omezena na provozovani systému mobilniho pfevodu penéz, pricemz nefunguji jako
drzitelé vklad. Bankovnimu sektoru dominuji dvé byvalé statni banky; CRDB a NMB, které drzi priblizné 35 % celkovych bankovnich
aktiv a 40 % vkladi. Pét nejvétsich bank pak drzi vice nez 50 % celkovych bankovnich aktiv. Diky tomu je bankovni sektor Tanzanie
fakticky oligopolem. Centralni banka: Bank of Tanzania (BOT) nese odpovédnost za nastaveni piiznivych ménovych podminek, které
v priabéhu ¢asu udrzuji nizkou a stabilni inflaci. Jak je uvedeno v zdkonu o Centralni bance (BOT Act z roku 1995), ,Primarnim cilem
banky je formulovat a provadét ménovou politiku zaméfenou na ekonomicky cil udrzovani cenové stability, vedouci k vyvaZzenému a
udrzitelnému ristu narodni hospodaistvi Tanzanie®.
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2.4 Danovy systém

Tanzanie ziskava vétsinu svych dariovych piijmi z dani z pfijmu a z dané z pridané hodnoty. Tanzanie mé danovy systém zaloZeny na
bydlisti, rezidenty tak podléhaji dani ze svych celosvétovych piijmi, zatimco nerezidenti podléhaji dani pouze z jejich tanzanskych
prijmu.

Dan z pfijmu FO rezidentt, 9 — 30 %

Osoba zijici v Tanzanii podléha dani ze svého celosvétového piijmu. Kratkodoba nerezidentni osoba podléha dani pouze z piijmu z
Tanzanie nebo z pfijmu ze zaméstnavani nebo sluzbeb poskytované v Tanzanii.

Zdanitelny ptijem - pfijem zahrnuje pifijem ze zaméstnani, zisky z vykonu zZivnosti, podnikani nebo profese; kapitélové zisky;
dividendy; zajem; a nepenézni vyhody, vyhody nebo zatizeni ziskana vydéleénymi prostiedky.

Dan z piijmu PO Standardni firemni sazba — 30 %

Nové kétované spole¢nosti na burze vDar es Salaamu — 25 %

Nové zalozené spole¢nosti vyrabéjici farmaceutické nebo kozené vyrobky -20 %
Spoleénosti s nové zaloZenymi zavody pro montéz vozidel a ¢luni -20 %
Spolec¢nosti zabyvajici se vyrobou sanitarni techniky -25 %

Dan z pridané hodnoty — 18 %

Zbozi a sluzby s nulovou sazbou zahrnuji specifikované dovazené zbozi a sluzby, pouzivané zejména v zemédeélstvi, zdravotnictvi a
vzdélani. Jedna se napf. o krmivo pro zvitata, zavlazovaci prace, postrikovace, hotova potrubi a pojistné nebo pojistné smlouvy na
zemédélstvi.

Ocekavany vyvoj

Vefejné finance v Tanzanii jsou a ztistanou v deficitu i v pristich dvou letech. Z tohoto divodu nelze oc¢ekavat snizeni danovych sazeb.
Darové trady budou naopak pod tlakem vlady zvysit ispéSnost ve vybirani dani, ktera je v Tanzanii vzhledem k rozsitené sedé
ekonomice nizka a nepokryva zna¢nou ¢ast ekonomickych aktivit.
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

V soucasné dobé se vztahy EU s Tanzanii zaméfuji hlavné na rozvojovou spolupraci v oblastech rozvoje venkova, energetiky a spravy
véci vefejnych a politicky dialog. V daleko mensi miie je pozornost vénovana otazkam obchodu a investic o ¢emz svéd¢i i skute¢nost,
Ze Dohody o hospodaiském partnerstvi (EPA) vyjednana mezi EU Vychodoafrickym spolecenstvim (EAC: Burundi, Kena, Rwanda,
Tanzanie a Uganda) jiZ v roce 2014 nebyla stale ratifikovana, a to zejména diky neochoté a pritahtim na strané Tanzanie.

Export z EU (mil. EUR) 797,2 762,5 836,1 839,5 855,8
Import do EU (mil. EUR) 504,7 460,7 423,6 634,8 456,5
Saldo s EU (mil. EUR) -292,5 -301,7 -412,5 -204,8 -399,3

Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy s CR
CR poskytuje Tanzanii preferenéni pidstup na trh. Preference jsou nereciproéni a maji formu osvobozeni od cla. Tanzansky vyvoz do

CR tvoii hlavné zemédélské komodity. Preference pomahé Tanzanii zejména v oblastech zemédélskych a rybatskych produktii, jako

jsou ryby a tabak. P¥esto je obchodni bilance Tanzanie s CR ve prospéch CR, a to diky exportu telekomunika¢niho a vypoéetniiho
zarizeni.

Export z CR (mld. CZK)

Import do CR (mld. CZK) 0,3 0,2 0,1 0,1 N/A
Saldo s CR (mld. CZK) 0,1 -0,1 -0,1 0,2 N/A
Zdroj: CSU

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Export ze zemi mimo EU (mil. EUR) 3 037,2 2 885,7 3735,2 4742,7 4 961,6
Import do zemi mimo EU (mil. EUR) 5914,3 6748,1 7 048,7 6 069,0 8 062,6
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -2 877,1 -3 862,4 -3 313,5 -1326,3 -3101,0

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

V roce 2021 vldda znovuobnovila jednani s China Merchants Holdings o planech pro projekt pristavu Bagamoyo, ktery se zastavil za
prezidenta Magufuliho. Znovu se obnovila také jednani s ¢inskou stranou (China Sichuan Hongda) o 3 miliardové USD investici do
uhelného dolu v Mchuchuma a zeleznorudného dolu v Liganga. Podminky obchodu nejsou vefejné.

Tanzanie stavi novou zeleznici, 2,115 MW vodni elektrarnu v narodnim parku a ropovod z ropnych nalezist u Jezera Albert. Byla také
obnovena jednani o 3omiliardové USD stavbé na exportni centrum v jiho-vychodni Tanzanii (Lindi) na zkapalnény plyn. Aby byla
zemé schopné naplnit zvySenou poptavku po cementu, ¢insky Huaxin investoval 145 miliontt USD do renovace své tovarny, ktera jim
umozni vyprodukovat 1,6 miliont tun cementu roc¢né.

Zemédélstvi prispiva 27% do celkového HDP a 24% do tanzanského exportu. Vlada vyhlasila zamér dosdhnout nezavislosti na dovozu
cukru do roku 2025 a tak v roce 2021 pribylo do cukrovarnického primyslu hned nékolik investic. Témi jsou naptiklad Kilombero
Sugar, Bagamoyo Sugar ¢i Mkulazi Holdings.

Tanzanie je ¢tvrty nejvétsi producent zlata a kovi a jejich export je viznamnou soucasti obchodni vimény. V roce 2021 doslo
k uklidnéni napjatych vztahti s velkymi diilnimi spole¢nostmi, které trpély za byvalého prezidenta. Kanadsky Barrick v roce 2021
investoval do novych stroji a prodlouzeni Zivota dolt v Severni Mare ¢i Bulyanhulu. Dalsi spole¢nosti jako napriklad Shanta Gold
také investovaly do svych dol a zvysily téZzbu. Odhaduje se, Ze v zemi plisobi cca 600 000 malych dold, které se doposud vyhybaly
danim a své zbozi pasuji ze zemé.

Kromé zlata a zelezné rudy, je v Tanzanii vyznamna také tézba niklu, ktery je Zadany pro vyrobu elektrickych vozi.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Jednani o Dohodé o hospodaiském partnerstvi (EPA) s Vychodoafrickym spolecenstvim (EAC: Burundi, Kena, Rwanda, Tanzanie a
Uganda) byla dokoncena v fijnu 2014. Dohoda EPA obsahuje ustanoveni o obchodu, celnich, hygienickych a fytosanitarnich
opatrenich, udrzitelném rozvoji zemeédélstvi a rybolovu. Dohoda by méla zvysit podil EU na celkovém dovozu EAC z 10,6% na 12,6%.
EPA EAC-EU poskytuje okamzity bezcelni a bezkvotovy pristup na trh EU pro veskery vyvoz EAC a ¢aste¢né a postupné otevirani trhu
EAC dovoztim z EU. ochranné opatieni umoznujici kazdé strané znovu zavést cla, pokud hrozi, Ze dovoz z druhé strany narusi jeji
ekonomiku. EPA obsahuje podrobna ustanoveni o udrzitelném zemédélstvi a zajistovani potravin a o udrzitelném vyuzivani zdrojt v
oblasti rybolovu. Zahrnuta je kapitola o hospodéiské a rozvojové spolupréaci. Strany se zavazuji uzaviit jednéani o Zivotnim prostiedi a
udrzitelném rozvoji, sluzbach, investicich a rozvoji soukromého sektoru do péti let od vstupu dohody v platnost. Nékolik ¢lanka se
tyka institucionalniho uspotadani a mechanismu urovnavani sporti. Dohoda EPA spada pod dohodu z Cotonou: Poruseni jednoho z
jejich ,zakladnich prvka“ zahrnujicich lidska prava, demokratické zédsady a pravni stat by mohlo mit za nasledek pozastaveni
obchodni preference dohody EPA pro doty¢nou zemi. Podpis dohody EPA byl pozastaven kviili diskusim v ramci EAC.

Smlouvy s CR

Tanzanie souhlasila v souvislosti se vstupem CR do EU s ukonéenim platnosti obchodni dohody z . 1986. Piestoze nema CR uzavienu
s Tanzanii ani dohodu o dvojim zdanéni ani dohodu o ochrané investic, nebrani tato skuteénost rozvoji obchodnich vztaht, o éemz
svédéi rostouci vyvoz CR do Tanzanie i kladné saldo obchodni bilance.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Tanzanii je pfijemcem rozvojové pomoci a je na ni i pres snahu vlady stale zavisla.

Ceska republika poskytuje p¥ileZitostné financovani v ramei programu malych lokalnich projekti. Malé lokalni projekty (déle jen
,MLP*) jsou nastrojem dvoustranné rozvojové spoluprace CR v gesci MZV CR. Cilem MLP je podpofit rozvojové aktivity mensiho
rozsahu lokalnich subjektti danych zemi. Aktivitami mensiho rozsahu se rozumi napt. dodavky vybaveni ¢i materialu nebo
technologie (i ceského ptivodu), skoleni, podpora rozvojovych aktivit mistnich instituci a organizaci, spolutcast na dil¢i ¢asti vétsiho,
napi. mezinarodniho projektu. MLP jsou provadény mistnimi realizatory pfimo v rozvojové zemi Namét na projekt zahrani¢ni
rozvojové spoluprace musi byt vypracovan do aktualni verze identifikaéniho formulare, ktery zadatelé obdrzi po kontaktovani
piislugného Velvyslanectvi CR. Radné vypInény formuli je nutné navazné expedovat zpét na velvyslanectvi. Viechny ndméty jsou
posuzovany ve spolupraci s MZV CR.

Vice informaci o moZnostech zapojeni do malych lokélnich projektt 1ze ziskat na:

https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/rozvojova_spoluprace/dvoustranna_zrs_cr/sektory projekty/male_lokalni_projekty
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Vydaje na zdravotnictvi vykazuji rist, na kterém maji aktualné hlavni podil donorské pfispévky. Priorita zdravotnictvi se vSak s
nastupem soucasné administrativy odrazi i do vladnich vydajt a zemé ma plan stat se centrem zdravotnického turismu. Ptilezitosti v
oblasti zdravotnictvi pfedstavuje i soucasny rist spotieby 1é¢iv na Grovni 35 mil USD, pti celkové velikosti trhu 490 USD. 95 % 1éciv
na tanzanském trhu pfi tom pochézi z dovozu, chybi mistni vyroba. To je ptilezitosti pro ¢eské firmy, stejné jako dodavky
zdravotnického vybaveni a pristroji. Nedostatkovym zboZim jsou také veterinarni 1éky.

» Stavebni primysl

Sektor stavebnictvi vykazuje béhem poslednich let riist na trovni 8 % a tento riist ma se zvysenou dynamikou pokracovat i v
nadchézejicich letech. Divodem je hlavné vladni zavazek vydéavat na investi¢ni projekty 13 % statniho rozpoctu. Rist se bude opirat o
investice do vystavby zatim nedostatecné infrastruktury (silnice, mosty, Zeleznice, pfistavy), vystavby residen¢niho bydleni a
komerénich budov, vystavbu pfistavu Bagamoyo a pocita s rozsifenim kapacity ptistavu Tanga. Rozsifeni prepravnich kapacit nabizi
prilezitosti pro dodavky vybaveni do logistickych center, které na rozvoj pfistavii navazuji. Jiz dnes existuje neuspokojena poptavka
po bydleni na trovni 3 mil. bytt. S ristem populace se bude soucasné situace jesté dale zhorsovat.

» Zemédélsky a potravinaisky pramysl

V zemi chybi zemédélské vybaveni (traktory a rizné pridavna zatizeni). VétSina potravin se bez dalsiho zpracovani vyvazi ze zemé.
Prilezitosti pro ¢eské firmy by byly vyrobni linky na zpracovani ovoce a zeleniny. Vzhledem k velkym plocham s nerovnomérnymi
srazkami se dalsi mozZnosti nachazeji v chytrém zavlazovani ¢i v chytrém hnojeni. Nedostatecna je také vyroba krmiv pro
hospodéarska zvifata. Vzhledem k moznostem Viktoriina jezera se nabizeji také moznosti spojené s chovem sladkovodnich ryb (sadky,
krmiva atd.).

» Energeticky pramysl

Energeticka soustava je nedostatecna a ve velmi Spatném stavu a zdaleka nestaci pokryt vysokou poptéavku, ktera roste ro¢nim
tempem 10 — 15 %. Rozvojovy plan Ministerstva energetiky pocita s dynamickym rtistem instalované energie a s rozvojem distribu¢ni
soustavy tak, aby se pristup v elektrické energii zvysil z 30 % na 50 % v roce 2025. K rozvoji energetického sektoru by mély prispét jak
rozsahlé zasoby zemniho plynu 50 triliont kubickych stop, tak potenciél geotermalni energie, ktery je odhadovan na 5 000MW. Dalsi
prilezitosti jsou spojené s budouci plynofikaci Tanzanie ve vSech oblastech, véetné tprav motorovych vozidel na LPG ¢i s budoucim

rozvojem geotermalnich elektraren. V pristich péti letech ma byt rovnéz vybudovan ropovod z Ugandy do Tanzanie v délce 1400 km v
objemu investice 4 mld. USD. Tim vznikne potencial pro dodavky v oblasti technické podpory vystavby ropovodu.
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4.1 Uvod

V obchodnim styku je mozno se v Tanzanii setkat s predstaviteli riznych komunit, které maji specifické znaky pti obchodnich
jednénich. Tyto vyplyvaji z rozdilnych kulturnich tradic i mentality partnert. VétSina obchodnich partnert se ¢asto prizptisobuje ve

svém jednani a vystupovani chovani byvalé kolonialni zemé.
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4.2 Osloveni

Jak oslovit obchodni partnery?

Pti obchodnich jednanich je davana piednost neformalnimu pfistupu. Vyjimkou jsou statni instituce, kde je nutno davat dostate¢né
najevo s kym a na jaké arovni je jednano. Ojedinéle se miiZe stat, Ze je jednano s lidmi, ktefi o¢ekévaji titulovani. Jde o absolventy
evropskych, ale i americkych technickych univerzit, ktefi si v rozporu s anglickymi zvyklostmi na vizitkach uvadéji titul "Eng.". V
téchto pripadech se doporucuje pti oslovovani tento titul pouzivat. V pripadé, ze partnerem je napt. poslanec, ptredchézi jménu titul
"Honourable". Je tieba si rovnéz uvédomit, zda je Vas produkt ¢i sluzba uplatniteln& na tanzanském trhu. Trh je zde z 9o % cCisté
proimportni a vétSina véci se dovazi ze zahraniéi. Je dilezité mit na pameéti, Ze trh je velmi citlivy na cenu. Hodné zbozi se dovazi z
Ciny a Indie. Konkurovat témto vyrobcfim cenou neni piirozené mozné. Ani bohatsi stfedni téida neupiednostiiuje bohuzel kvalitu
ptred cenou. Situaci jesté komplikuje zahrani¢ni rozvojova spoluprace, v ramci které se zbozi dodava formou darii. Pied oslovenim
partneri je proto vhodné se obrétit na ZU a ovétit perspektivu zbozi na trhu. Je totiz mozné, Ze zaénete obchodni jednani, jejichZ
cilem na strané tanzanského partnera bude jen udélat si vylet do Evropy.
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4.3 Obchodni schtuizka

Jak sjednat obchodni schiizku a jak probih4 (lokace a ¢as schiizky /kancelar, restaurace; obéd, vecéete/, vizitky, darky atd.)?

Na jednani s tanzanskymi partnery je nutno se pripravit stejné svédomité a pristupovat k nim stejné jako k jednani s partnery v
zapadni Evropé. Prezentace proto musi byt jasna, srozumitelna a presvédéiva. Tanzanci neradi ¢tou mezi fadky, proto je tfeba
hovotit konkrétné a pfimo k véci. Je rovnéz potteba si byt védom toho, Ze to, ,dohodnuté” ustanoveni je ze strany tanzanskych
partner vnimano jako ,predbézné dohodnuti“. Na druhou stranu od evropskych partnert je o¢ekavano piesné plnéni ujednani. Tato
»asymetrie“ do velké miry znesnadnuje realizaci kontrakt v Tanzanii. Rovnéz vniméani ¢asu v Tanzanii je zna¢né originélni. Zejména
jednani na Gfadech a ministerstvech se odehravaji zcela chaoticky a neni tak mozné planovat ¢asovy harmonogram. Potvrzeni
schiizky na ministerstvu se dozvite obvykle par hodin dopiedu, ale uréité ne tfeba s tydennim ptedstihem. Ani potvrzeni schiizky
neznamend, ze se schiizka skute¢né uskute¢ni a nebude presunuta o nékolik dni. V pripadé sluzebni cesty je nutné pocitat s
dostatecnou ¢asovou rezervou, obrnit se trpélivosti a byt flexibilni. Pouzivani vizitek je béZné, Tanzanci pouzivaji radi kvalitni papir i
velice barevny tisk. Evropan nesmi byt zaskoc¢en tim, Ze emailova adresa teba i nAmeéstka ministra je na serveru Yahoo nebo Googlu.
Je to dano nespolehlivosti IT sité statni spravy, ale i soukromych firem. Tanzanci maji velmi radi ceremonie a obtadnosti, na
oficidlnich jednénich je tanzanské strana zastoupena pocetnym sborem. Darek je velice vhodny a mtize napomoci lepsi komunikaci.
Jednéni (minimalné ta tivodni) jsou vedena v kancelarskych prostorech.

Co ceského obchodnika pfi jednani nejvice prekvapi?

Nepodléhejte prvnim dojmtim, zejména ne tém zalozenym na zazitych klisé a medialnich obrazech ,chudé Afriky“. Jednim z
charakteristickych prvki subsaharské oblasti je zna¢na propast mezi spole¢enskymi vrstvami. Rada Tanzanci, kteid zastavaji vyssi
posty ve statni spraveé ¢i ve vedeni soukromych subjektti, pochézi ze spole¢ensky tispésné etablovanych, ¢asto vlivnych a finanéné
dobre zajisténych rodin. Proto byvaji absolventy ¢i maji akademické tituly z jedné ¢i vice prestiznich svétovych univerzit. Africané si
obecné ceni dosazeni vysokého spolecenského statusu, coz ti tspés$ni ¢asto demonstruji ndpadnym dirazem na okazalost a materialni
sebeprezentaci. Je dobré partnera oslovovat titulem napt. pane doktore, pane fediteli. Jaci jsou tanzansti obchodnici? Tanzansti
partneti byvaji obvykle na jednani pripraveni, piedevsim maji dobrou znalost o cenach konkurence. Piedstavu o ¢eskych vyrobcich
vsak prilis jasnou nemaji. Proto je zaddouci vyzdvihnout kvalitu vlastniho zbozi a od samého pocéatku eliminovat jakékoliv srovnavani s
¢inskym ekvivalentem poukdzanim na skute¢nost, Ze ¢inské zbozi se neda v zddnych parametrech s evropskym zbozim srovnavat.
Tanzanci dobie védi, ze Cina do Afriky vyvazi zbozi podiadné kvality a proto neni od véci na tuto skute¢nost poukézat.

Pti vzajemnych rozhovorech je tieba byt vnimavy, otevieny, byt pfipraven na neobvykl4 feseni, nepovysovat se ani neponizovat,
pruzné drzet sviij standard.

Je vyjednavani s mistnimi obchodniky jiné, ztézuji ho kulturni/nébozenské/etnické odlisnosti?

Pii jednani s Tanzanci neexistuji zasadni kulturni odli$nosti od evropskych zvyklosti. Zeny jsou respektovany jako obchodni partnefi,
je zde fada ministryn a podnikatelek. Na druhé strané se velmi dbé na ceremonie. V africkych partnerech je hluboce zakotenéna ticta
ke stafi a cit k hierarchii. Proto mtize byt dobré, aby byl soucasti obchodni delegace i sluzebné starsi kolega.

Jak nakladaji tanzansti obchodnici s ¢asem v ramci obchodniho jednani?

Na schiizku je tfeba dorazit presné, ale necekat automaticky totéz od africké strany. Je nutno byt flexibilni, pocitat s ptipadnymi
prostoji a zdrzenimi pii planovani. V pripadé zdrzeni protistrany je nejlépe véc prejit a soustfedit se na obsah jednéni. V Africe panuje
konsensualni zptisob vyjednavani. To znamen4, Ze protistrany mluvi a mluvi, az se vzajemné domluvi ¢i umluvi. Proto je tfeba mit v
zéloze ¢asovy prostor na vice schiizek. Pfi jednanich v Evropé je dochvilnost Tanzanci ,nepatrné® lepsi. Tanzansky partner ma
obecné na vse dostatek ¢asu, od evropskych partnert je vSak vyZzadovana okamzita reakce na vsechny pozadavky. I zde plati zvlastni
sasymetrie® vztahti. Jak nakladaji tanzansti obchodnici s emocemi v ramci obchodniho jednani?

Existuji néjaké teritorialni rozdily v obchodnich jednanich uvnit zemé?

Je nutné mit na paméti, Ze Zanzibar je vétsinové muslimsky a tomu je tieba ptizptisobit zptsob jednani.

Je vhodné resp. obvyklé nabizet pti obchodnich jednanich alkohol?

V tvodnich fazich jednani se alkohol nepodava. Konzumace alkoholu je vhodn4 az pti pracovni veceti ¢i pii pracovnim obédé.

Jak se obléci na pracovni jednani? Dulezity je prvni dojem a zevnéjsi iprava. Zadmozni Tanzanci chodi velmi dobie upraveni, pro né je

vnéjsi zjev vizitkou a podle toho budou posuzovat i vas. Zde plati, Ze Saty délaji ¢lovéka. Na obchodni schiizku se oblecte formalné,
nejlépe oblek (vzhledem ke klimatu nemusi byt nezbytné tmavy), kravata je nutna pouze pfi jednanich na vyssi Grovni v rdmei statni
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spravy. Bylo by $koda zanechat $patny dojem i pies tfeba vybornou obchodni nabidku. Obleceni a vizaz urcité nepodcenovat.
Jak by mél vypadat idealni jednaci tym (pocet ¢lenti, vékové a genderové slozeni tymu, $éf tymu)?

Je zde kladen diiraz na postaveni a senioritu. Cim vyse v hierarchii postaveny obchodni partner, tim 1épe. Lépe nadhodnotit svoji
pozici ve firmé nez podcenit. V africkych partnerech je hluboce zakorenéna tcta ke stéii a cit k hierarchii. Proto miize byt dobré, aby
byl soucasti obchodni delegace i sluzebné starsi kolega.

Je obvyklé obchodniho partnera pozvat domd, resp. byt pozvan doma? Pokud ano, co je pii takové navstéve obvyklé, co ¢ekat?

V Tanzanii nebyva zvykem zvat svého zahrani¢niho obchodniho partnera domti. Ve vyjimeén y ¢ h pfipadech po navazani
dlouhodobého obchodniho vztahu vsak k takovému pozvani mtize dojit. V takovém ptipadeé je zvykem prinést partnerovi maly darek
(znackové vino, drahy alkohol, kvétinu obchodni partnerce nebo manzelce obchodniho partnera).
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4.4 Komunikace

Je dulezité vzit si s sebou tlumoénika? Schopnost dohovofit se anglicky je dostate¢néa. Je potieba si zvyknout na mistni dialekt.
Jak je to s jazykovou vybavenosti? Obyvatelstvo, hlavné ve velkych méstech a na Zanzibaru ovlada ¢asteéné angliétinu.
Existuji néjakd komunikac¢ni tabu?

Zachovani tvéare je pro Tanzance nesmirné dulezité. P¥i jednénich je proto potfeba davat pozor, aby se tanzansky protéjsek nedostal
do trapné situace a dbat na urcitou taktnost, citlivost a zdrzenlivost. Obecné plati, Ze je vhodné se vyhnout etnickym a narodnostnim
témattim.

Jak nejlépe komunikovat (osobné, e-mail, telefon atd.)? Ur¢ité osobni jednani. Obchod se zde neuzavira po emailu ¢i telefonu, pokud
se partneti dlouhodobé neznaji. Je nutné nejdiive vybudovat osobni diivéru. Na druhou stranu je tieba vénovat pozornost tomu, jak
se svét zméni v dobé po Covidu. Covid ukézal i Tanzanctim, Ze fadu véci je mozné efektivnéji fesit elektronickou komunikaci.
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4.5 Doporuceni

Co byste doporuéili podnikatelim, ktefi se do Tanzanie chystaji?
Zéakladni zasady ptijednani s tanzanskymi partnery, jejichz respektovani napomtize prosazeni obchodniho zdméru: :

- Kontaktovat ZU Nairobi, které vam miize poskytnout aktualni informace, poradit s obchodnim pfipadem, ovéfit redlnost obchodni
nabidky, poskytnout asistenci

- Navazat s partnerem osobni vztah (zjistit jeho zaliby, pozvat jej do CR, zde se mu fadné vénovat). Je ovéem potieba zvazit, zda
existuje na strané partnera skute¢ny zajem. Neni neobvyklé, Ze spiSe nez o obchod mé ,potencionalni partner” zajem o navstévu
Evropy. Na druhou stranu vérohodného partnera navstéva CR piesvédéi o vyspélosti CR a tedy i virobki z CR pochazejicich.

- Vzdy se usmivat, byt zdvotili a pifjemni.

- Nestézovat si kviili malickostem.

- Kritiku udélat nepfimo a vyhnout se konfrontaci.

- Nikdy nedavat najevo rozéileni — hrozi ztrata respektu partnera.

- Nesnazit se oc¢ividné o ziskani vyhody pted partnerem — je tieba byt kooperativni a spolupracovat. Jedna vyhrana bitva mtize nékdy
prohréat valku.

- Nespéchat. Pozvolné jednani od obecnych véci ke konkrétnim pomiizZe partnerovi lépe se vyznat v navrzich. Jednani vSak nesmi byt
ani rozvlaéna a musi mit predem stanoveny cil.

- Pocitat s pritahy — zakalkulovat je do programu i do ceny.
- Dobte pripravit projekt a byt v argumentaci konkrétni.

- Vzdy pocitat s tim, ze bude vyzadovéna sleva. S tim je nutno pocitat v prvotnim navrhu ceny. Sleva vsak nemtize byt premrsténa.

vy

Cenovy faktor je na mistnim trhu rozhodujici a je ¢asto fatalni pro dodavatele kvalitniho (a tedy drazsiho) zbozi.
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4.6 Statni svatky

1. leden New Year's Day

12. leden Zanzibar Revolution Day
7.dubna The Sheikh Abeid Karume Day
1. kvéten Labour Day

3. srpna Nane Nane (Farmers’ Day)

14. ¥ijen Mwalimu Nyerere Day
9.prosinec Independence Day

25. prosinec Christmas Day

26. prosinec Boxing Day

Pohyblivé svatky Good Friday , Easter Monday , Eid al-Fitr (konec ramadanu) , Eid al-Adha
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Zakladni natizeni upravujici podminky pro dovoz a vyvoz v Tanzanii je regionalni zakon ptijaty Vychodoafrickym zakonodarné
shromazdéni, the East African Community Customs Management Act, 2004 (EACCMA) tj. Celni sazebnik Vychodoafrické
spolecenstvi z roku 2004. Tanzansky prameérny tarif MFN ¢ini 16 %. Zemédélské produkty Celi vétsim piekazkam (22 %) ve srovnani s
nezemédélskymi produkty (14 %). Jako ¢len EAC (Vychodoafrické spolecenstvi) se Tanzanie rovnéz ticastnila jednani o komplexni
regionalni dohodé o hospodarském partnerstvi s EU. Tanzania Bureau Of Standards je odpovédné za normy a fizeni kvality a za

zajisténi jejich uplatniovani pti dovozu.

Technické predpisy jsou vyvijeny nékolika ministerstvy. Podle WTO Trade Policy Review bylo 530 tanzanskych norem harmonizovano
s normami EAC. Zakon o hospodarské soutézi zakazuje horizontalni a vertikalni dohody mezi podniky, pokud cilem, a¢inkem nebo
pravdépodobnym tG¢inkem dohody je vyrazné zabranit, omezit nebo narusit hospodarskou soutéz. Na druhou stranu za povolené se
povoluji dohody v ptipadé, Ze jejich predmét , tcinek nebo pravdépodobny Gcinek znatelné nebrani, neomezuje nebo narusuje
hospodarskou soutéz a pokud zZadna ze stran dohody nema dominantni postaveni.

Pro tyto dohody plati ze:
- kombinované trzni podily stran dohody nemaji trzni podil vyssi nez 35 %; nebo

- zadna ze stran dohody neni v pfimé konkurenci. Kartelové jednéani (jako je stanoveni cen a tajné nabidkové ¥izeni) je zakédzano
zakonem o hospodaiské soutézi.

Zakon o hospodarské soutézi zakazuje rovnéz zneuzivani dominantniho postaveni na trhu. Kazdé osoba, ktera se dopusti prestupku
podle zakona o hospodarské soutézi musi uhradit pokutu ve vysi maximalné 10 %, avsak nejméné 5% svého ro¢niho obratu v
Tanzanii. Pokud je pravnicka osoba obvinéna z trestného ¢inu podle Zakona o hospodatské soutézi je kazda fyzicka osoba, kterd v
dobé spachani trestného ¢inu byla feditelem v dané spolec¢nosti trestné odpovédna, pokud neprokaze, ze se na porusovani zakona
nepodilela a ani o ném nevédéla.

Tanzanie neuplatiuje devizovou kontrolu. Mistni ména je volné sménitelna.

Pokud jde o pravidla prevodnich cen, transakce mezi spfiznénymi spole¢nostmi musi byt uzavieny za trznich podminek.
Nasledujici spole¢nosti jsou povazovany za spiiznéné:

- jedna ze spole¢nosti se pfimo nebo nepiimo ucastni spravy, kontroly nebo mé kapitalovy podil ve druhé spolec¢nosti; nebo

7 v

- treti osoba se pfimo nebo nepfimo tcastni fizeni, kontroly nebo ma kapitalovy podil kapital jak v obou spole¢nostech
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Zakon o investicich v Tanzanii upravuje investice v Tanzanii. Vladou zfizené jednotné kontaktni misto pro investory (TIC) funguje
jako misto pro koordinaci, podporu a usnadnéni investic v Tanzanii. Registrace u TIC neni povinn4, ale zahrani¢ni investor, ktery
zamysli investovat v Tanzanii, je opravnén pozadat TIC o certifikat k cerpani pobidek, pokud se mimo jiné chysta investovat alespon
500 000 USD nebo ekvivalent v jakékoli méné.

Pobidky zahrnuji:
- poc¢atecéni investi¢ni prispévek ve vysi 50% nakladi na néktera zafizeni;
- 10leté danové prazdniny a dalsi pobidky poskytované investortim v exportnich zénach (EPZ);

Investofi v odvétvi nerostti a ropy se nemohou zaregistrovat u TIC, ale ustanoveni tanzanského investi¢niho zakona tykajici se ochrany
investic, zarucujici repatriace ziskii a vynosy z prodeje spole¢nosti se vztahuji i na tyto podniky.

Vsichni danovi poplatnici se musi zaregistrovat u TRA (danova sprava) a ziskat identifika¢ni ¢islo dafiového poplatnika do 15 dnti od
zahajeni podnikani v Tanzanie. Kazdy zameéstnavatel v soukromém sektoru se musi zaregistrovat u NSSF (Fond narodniho socialni
pojisténi). U fondu musi byt zaregistrovany rovnéz kazdy zaméstnanec. Kazdy zaméstnavatel je navic povinen se registrovat u WCF
(Fond kompenzace zaméstnancii), jakmile za¢ne prijimat personal.

Zahrani¢ni spole¢nosti mohou vyuzivat k podnikani v Tanzanii tyto pravnickych osob:
- vefejna obchodni spole¢nost (akciova spole¢nost);

- spolecnost s ru¢enim omezenym

- registrovana pobocka zahrani¢ni spolec¢nosti.

Spolecnosti jsou povinny registrovat se u Business Registrations and Licensing Agency (BRELA). Dokonceni registrace trva priblizné
jeden mésic od piedlozeni vsech pozadovanych dokumentd.

V pripadé zajmu ceské fyzické nebo pravnické osoby o ziizeni kancelare, reprezentace nebo spoleéného podniku v Tanzanii lze
doporucit obratit se na statni agenturu, Tanzania Investment Center (TIC), ktera je schopna sdélit aktudlni podminky pro realizaci
investi¢niho zdmeéru.
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5.3 Marketing a komunikace

Pozadavky na marketing jsou zpravidla domlouvany s pfislusnym mistnim zastupcem, ktery ¢asto zada finanéni podporu pro
zavedeni urc¢itého vyrobku na trh. Aspekt propagace jako takovy, stejné jako jeho forma, ktera se neodlisuje od formy bézné ve
vyspélych statech, jsou ze strany ¢eskych exportéri ¢asto podceniovany. Propagaci na misté nelze provadét bez anglickych a
svahilskych prospekti a technickych popisti. U spotiebniho zbozi, ale i u nékterého zatizeni je obvykla propagace v médiich, zejména
v tisku.

Prodejni vystavy a veletrhy jsou dobrou prilezitosti se potkat s potencialnimi zdkazniky ¢i zastupci firem. Nicméné je potieba velmi
zvazit, zda je inzerovany veletrh opravdu dostateéné velky, aby byl pro ¢eské firmy zajimavy, aroven veletrhi se velmi rizni.

7 oblasti digitalni propagace je vhodné mit svou FB stranku. Rada tanzanskych firem vyuziva ke své propagaci vyhradné FB a ani
nema vlastni webové stranky. Realizaci propaga¢ni kampané je nutné hlidat. Neni neobvyklé, Ze mistni partner vyuziva tyto
prostiedky zcela netcelné a k vlastnimu obohaceni.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Tanzanie je stejné jako cela fada rozvojovych ¢lenem WTO. Ochrana dusevniho vlastnictvi je i tak na legislativni trovni miniméalni,
jesté horsi je jeji praktické uplatiiovani. OhrozZeni jsou piedevsim dodavatelé anglosaského show-businessu, hrozbu ale limituje velmi
omezena koupéschopnost obyvatelstva, pro které jsou uz i ¢isté nosice dat a prehravaci zatizeni nedostupné. Dalsi skupinou, ve které
by se mohly omezené objevit i ¢eské firmy, jsou vyrobci softwaru. Kopirovani se tyka ovsem hlavné spotiebniho a zdbavného softwaru.

Nasledujici mezinarodni dohody maji v Tanzanii pravni platnost:

- African Regional Intellectual Property Organization (Banjul Protocol)
- Harare Protocol

- Nice Union

- Paris Convention for the Protection of Industrial Property

- Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights

- World Intellectual Property Organization

Pro oblast ochranné znamky je pocitano s ustanovenimi pro ochranu:
- servisni znacky;

- znamky série;

- barvy nebo kombinaci barevnych znacek;

- pridruzené znacky;

- certifika¢ni znacky;

- kolektivni znamky
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5.5 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky se zdsadné zadavaji formou tendrt. Jako prvni krok zejména v ptipadé tendri na stavebni prace nebo konzultaéni
¢innosti byva predkvalifikace a registrace zajemcti, ktefi, pokud jsou vyhodnoceni pro dany tcel jako vhodni, jsou poté oslovovani jiz
ptimo formou zaslani tendrovych podminek. Tendry jsou zvefejtiovany v dennim tisku. Terminy pro podavani nabidek byvaji vSak
velmi kratké, takze realnou nadéji na tspéch maji vétsinou pouze ty firmy, které jsou v misté ptimo fyzicky pritomny, nebo které zde
maji své zastupce.

Formalni systém a pravni ramec v ramci tendri je stanoveno zakonem o the Public Procurement Act (PPA), z roku 2004 a nafizenimi,
ktera PPA dopliiuji. Zakon o vefejnych zakazkach (PPA) zidil Ufad pro vefejné zakazky ,The Public Procurement Regulatory
Authority (PPRA)“ jako hlavni regula¢ni organ pro vefejné zakazky a nakladani s vefejnym majetkem v Tanzanii.

Novely zakona o PPA prinesly zmény, na zékladé kterych doslo k posileni role PPRA pti vykonu jejiho regula¢niho mandatu.

Kontakt na PPA:

HEAD OFFICE The Chief Executive Officer Public Procurement Regulatory Authority PSPF

Dodoma Plaza, 9th Floor, Jakaya Kikwete Road, PO. Box 2865 Dodoma - Tanzania. Tel: +255 (0)26 296 3854 email: ceo@ppra.go.tz

V piipadé tendri, které jsou financovany nékterymi bankami nebo agenturami, kde CR neni ¢lenem (napt. African Development
Bank), je nutno, aby ¢esky dodavatel vyuZil pro svou nabidku firmu sidlici v zemi, ktera je ¢lenskou zemi dané banky ¢i agentury.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Tanzansky pravni systém je zalozen na statute law doplnéné o common law, customary law a aspekty islamského prava.

V ptipadé sporu mezi zahrani¢nim investorem a vladou ve vztahu k registrovanému investoru méa byt vynalozeno usili k urovnani
sporu jedndnim o smirném urovnani sporu. Pokud spor neni urovnéan jednanim, mtiZe byt predlozen k arbitrazi.

Novy zékon zfidil v Tanzanii Arbitrazni centrum s cilem vedeni a fizeni arbitraze v Tanzanii v souladu s pravidly rozhod¢iho tizeni
Mezinarodniho stiediska pro Feseni investi¢nich spord.

- Obchodni soud, v rdmci Vrchniho soudu Tanzanie, je uréen vylucéné pro rychlé feseni obchodnich sport.

-V pripadé sport tykajicich se pfirodnich zdroji (téZba minerald a ropy), vlada zakazala, v souladu s tanzanskym Zakonem o
ptirodnim bohatstvi a zdrojich predloZeni sport zahrani¢nim soudam

. Vsouladu s timto zdkonem plati na spory tykajici se prirodnich zdroji pouze tanzanské zakony a spory musi byt vyreseny pouze
prostiednictvim tanzanskych for pro feseni sport.

Tanzanie piijala v ramci feseni mezinarodnich spori néasledujici mezinarodni konvence a dohody:

- Convention on the Settlement of Investment Disputes (ICSID Convention)

- United Nations Commission on International Trade Law (“UNCITRAL”)

- United Nations Convention on the Recognition and Enforcement of Foreign Arbitral Award (New York Convention)

V piipadé mezinarodniho obchodu s Tanzanii je vhodné pouzivat neodvolatelny dokumentarni akreditiv, otevieny u renomované
banky. Pti mensich zakazkach u novych odbérateli neni neobvykly plat predem.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

O tanzanské vizum za tc¢elem obchodu, turistiky nebo navstévy je mozno pozadat dvéma zptisoby:

1. online podanim elektronické zZadosti z webové stranky https://eservices.immigration.go.tz/visa
2. na letistich i pozemnich hrani¢nich pfechodech (vydava se pouze vizum na 1 vstup; tiednik pasové kontroly mize pozadat o
ptredloZeni zpate¢ni letenky)

Poplatek za podani zadosti o jednorazové turistické vizum s platnosti do 9o dni pro obéany CR je 50 USD.

)

Poplatek za podani zadosti o vizum pro nékolikanasobny vstup pro obéany CR je 100 USD. Jednotlivé pobyty s timto typem viza
nesméji byt delsi nez 9o dni.

Zadosti o online viza (e-visa) se plati elektronicky (kreditni kartou). P¥i podani z4dosti o vizum na hraniénim p¥echodu je tieba platbu
provést v US dolarech v hotovosti (tj. neni nabizena moznost thrady poplatku kreditni kartou).

Po zpracovani je schvalené online vizum zaslano na e-mail zadatele. Zadatel si musi pied cestou vytisknout jak schvalené ozniameni o
udéleni viza (Approved Visa Grant Notice), tak dopis o zZadosti o vizum (Visa Application Notification letter). Tyto dokumenty je tieba
ptredat tanzanské imigra¢ni kontrole pti piijezdu do zemé spolu s vyplnénym formulafem prohlaseni o vstupu do Tanzanie (Tanzania
Entry Arrival Declaration Form) a stejnym pasem, ktery byl pouZit pro podéni zadosti o vizum.

Vseobecné se doporucuje ziskat pred cestou do Tanzanie online vizum, protozZe zajistuje na hranici pomérné rychlé odbaveni.
Velvyslanectvi Tanzanie akreditované pro CR Zadosti o viza nep¥ijima a pouze odkazuje na elektronickou Zadost.

Podrobné informace k tanzanskym viztim viz stranky Imigra¢niho odboru Ministerstva vnitra Tanzanie Neoficidlni podrobné
informace ke ziskani tanzanského viza: https://www.onlinevisa.com/visa-policy/tanzania/

7 vz

S ohledem na ¢asté dotazy veiejnosti zdfiraziiujeme, Ze Velvyslanectvi CR v Nairobi se nijak neti¢astni fzeni k vydani tanzanskych viz.
Piipadné dotazy doporucujeme adresovat bud’ tanzanskému velvyslanectvi v Berliné ( e-mail: consular.berlin@nje.go.tz ) nebo
Hlavnimu komisati imigraénich sluzeb Tanzanie (The Principal Commissioner of Immigration Services, e-mail
admini@immigration.go.tz nebo consular@immigration.go.tz )

Pevninska ¢ast Tanzanie i Zanzibar maji spole¢nou vizovou politiku, tj. vizum plati pro celé tzemi Sjednocené republiky Tanzanie.
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5.8 Zameéstnavani obc¢ant z CR

Zahrani¢ni pracovnici pracujici v Tanzanii musi byt drziteli platného pracovniho povoleni vydaného Uiadem pro praci a povoleni k
pobytu, které spada pod Reditelstvi imigra¢nich sluZeb nebo platného osvédéeni udélujici vyjimku.

Pracovni povoleni je platné po dobu dvou let a 1ze jej prodlouzit celkova platnost i po obnoveni nesmi piresdhnout pét let.

The Non-Citizens (Employment Regulation) Act z roku 2015, umoziuje investorovi, jehoZz investice ma vyznamny piinos pro
tanzanskou ekonomiku prodlouzit dobu platnosti pracovniho povoleni na deset let.

Kazdy zahrani¢ni podnik, ktery ziskal povoleni k zahrani¢ni investici v rdmci Tanzanského investi¢ni zakon z roku 1997, ma narok na
pocéate¢ni automatickou kvotu zahraniénich zaméstnanci do péti osob. Jakékoliv zadost o dalsi povoleni se podava na TIC, které po
konzultaci s imigra¢nim oddélenim povoluje zaméstnani dalsich osob, které jsou povazovany za nezbytné s prihlédnutim dostupnost
kvalifikovanych Tanzanct, slozZitosti vyuzivanych technologii atd.

Zaméstnavatelé cizich statnich prislusniki musi predlozit plan nastupnictvi, ktery urci, kdy pozici zaujimajici zahrani¢nim
zaméstnancem zaujme tanzansky obéan

Mistni zaméstnani vs. vyslani Pokud jde o tanzanské pracovni ptedpisy, mize byt zaméstnanec docasné pridélen do Tanzanie. V
tomto pripadé neni zdkonny pozadavek pro mistni ani zahrani¢ni zaméstnance byt zaméstnan mistnim subjektem. Z pohledu
tanzanské imigracni legislativy je vSak zaméstnani u mistniho zaméstnavatele predpokladem pro podani zadosti o pracovni povoleni.

Smlouvy na dobu ur¢itou. Smlouvy na dobu uréitou lze uzavirat se zaméstnanci na konkrétni tikoly a konkrétni dobu trvani. Tyto
smlouvy jsou ukonceny po uplynuti doby jejich platnosti, pokud nedojde k obnoveni dohody mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.
Zakon zachézi se smlouvami na dobu urcitou na podobném zakladé jako s dlouhodobymi smlouvami. Ukonceni smlouvy pred
uplynutim doby platnosti, pokud neni stanoveno v zakoné, Ize oznadit jako nezdkonné z pohledu tanzanského pracovniho prava.

Odmeéna za praci Neni vyzadovano, aby byla odmeéna za praci vyplacena v mistni méné, nicméné mzdové tGcetnictvi musi vyt vedeno v
tanzanskych $ilincich.

Tanzanské zdravotnicka zafizeni mohou vétsinou poskytovat pouze zakladni 1ékatské sluzby; v budovach ¢asto chybi zakladni
potieby, jako je tekouci voda a elektfina. Zdravotnické zatizeni ¢asto nemaji dostatek personalu k provozovani centra. Slozitéjsi
lécebné a diagnostické metody, jako jsou MRI a CAT skeny, navic nejsou dostupné. Zavaznéjsi nemoci, jako je rakovina, mrtvice a
srde¢ni choroby, mohou byt v zemi obtizné 1é¢itelné. Obecna chirurgie je k dispozici, ale s nedostatkem 1ékaiti mize ¢ekaci doba trvat
tydny az mésice. Cizinci pracujici v Tanzanii by si méli pied prijezdem do Tanzanie zakoupit mezinarodni zdravotni pojisténi. Dale se
dtrazné doporucuje, aby cizinci méli takové pojisténi, které pokryje naklady na nouzovou evakuaci a prepravu. V pripadé, Ze dojde k
vaznému zranéni, mohou naklady na dopravu do nejbliz§iho zdravotnického stiediska mimo Tanzanii stat az desitky tisic USD.
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5.9 Veletrhy a akce

22 - 24. z&ri 2022 Mezinarodni obchodni vystava "Tanzania East Africa 2022" - https://www.expogr.com/tanzania/general/
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

S ohledem na skute¢nost, e CR nema v Tanzanii rezidentni zastupitelsky afad ani honorarni konzulat, jsou niZe uvedeny kontakty na
Velvyslanectvi Ceské republiky v Nairobi, které ma diplomatickou a konzularni piisobnost pro Tanzanii.

Honorarni konzulat CR v Tanzanii byl uzavien dne 20. tinora 2019. Pan John Chaggama od tohoto data nevykonava funkei
honoréarniho konzula CR v Tanzanii, tj. nemé zadné opravnéni jednat jménem CR s tanzanskymi tfady, poskytovat ¢eskym obéantim
¢i cestovnim kancelafim informace o situaci v Tanzanii, o platnych zdkonech a piedpisech apod., zprosttedkovavat ¢eskym obéanim
jednani v jakékoli zélezitosti ¢i vydani jakychkoli dokladti.

V zéleZitostech tykajicich se Tanzanie kontaktujte Velvyslanectvi Ceské republiky v Nairobi.
Tende Drive 745, P. O. Box 25639, 00603 Lavington, Nairobi, Kenya

Telefon + 254 774 420 460

E-mail: nairobi@embassy.mzv.cz

web:  www.mzv.cz/nairobi

Vedouci uradu: Mgr. Martin Klepetko, mimoradny a zplnomocnény velvyslanec
Casovy posun: +1 hod v dobé letniho ¢asu, +2 hod v dobé zimniho ¢asu

Provozni hodiny Gradu: pondéli - patek 08.30 -12.00, 12.30 - 17.00

Nouzova telefonni linka Velvyslanectvi CR v Nairobi (¢islo +254 726 489 626) funguje pouze mimo pracovni dobu velvyslanectvi a je
uréena vyhradné obéan@im CR v nouzi ¢i ohroZeni zivota & zdravi.

https://www.businessinfo.cz/tanzanie 38



https://www.businessinfo.cz/tanzanie

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - TANZANIE ' ‘

6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

1. Policie (Tanzania Police Force)

Telefonni ¢isla pro vefejnost — pomoc v nouzi 112 nebo 999

Letisté +255 (0) 222 844 010

Central Station +255 (0) 222 117 362

Opyster Bay Station +255 (0) 222 667 322

Selander Station +255 (0) 222 120 818

dopravni policie mésta Dar es Salaam +255 (0) 222 111 747

2. Hasici (Fire Department)

Hlavni pohotovostni ¢islo: 112 (nelze zarudit, Ze ¢islo funguje na celém tizemi Tanzanie)
Dalsi pohotovostni ¢islo: Tel: +255 (0) 652 356 406

3. Zdravotnicka zachranna sluzba a 1ékatska pohotovost (Ambulance / Emergency Medical Services) 112 114 (nelze zarucit, ze ¢isla
funguji na celém tizemi Tanzanie)

I kdyz se jedn o oficidlni ¢isla tistiovych linek v Tanzanii, v soucasnosti v zadném oblasti Tanzanie neni k dispozici vefejna zachranna
sluzba. Je proto nutné zajistit si dopravu v pipadé tisné u soukromého dopravce. Vétsina soukromych spolec¢nosti piisobi pouze ve
vétsich centrech, jako jsou Dar es Salaam a Arusha.

Knight Support Emergency Ambulance Tel. +255 (0) 222 618 612/3/4/6 pohotovostni mobilni ¢isla  +255 (0) 754 777 100 nebo
+255 (0) 784 555 911

letecka zachranna sluzba +255 (0) 755 911 911 nebo +255 (0) 787 555 150

Dar Es Salaam Flying Doctors Tel. +255 (0) 787 747 464 Arusha Medivac Air Ambulance Service Tel. +255 (0) 767 996 996 Tel.
+255 (0) 683 996 996

The Aga Khan Hospital, Dar es Salaam Tel.: +255 222 115 151 Tel.: +255 222 115 153
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Office of the President web: https://www.ikulu.go.tz/ E-mail: press@ikulu.go.tz nebo ze stranky https://www.ikulu.go.tz/contactus
Office of the Vice-President web: https://www.vpo.go.tz/ E-mail: ps@vpo.go.tz

Office of the Prime Minister web: http://www.pmo.go.tz/ E-mail: ps@pmo.go.tz

Portél tanzanské vlady https://www.tanzania.go.tz/

1. Ministry of Agriculture web: https://www.kilimo.go.tz/ E-mail: ps@kilimo.go.tz

2. Ministry for Communications and ICT web: http://www.mawasiliano.go.tz/ E-mail: ps@mawasiliano.go.tz

3. Ministry of Constitutional and Legal Affairs web: https://www.sheria.go.tz/ E-mail: barua@sheria.go.tz E-mail: km@sheria.go.tz
4. Ministry for Defence and National Service web: http://www.modans.go.tz E-mail: ps@modans.go.tz

5. Ministry for Education, Science, Technology and Vocational Training web: http://www.moe.go.tz E-mail: info@moe.go.tz nebo ze
stranky http://www.moe.go.tz/en/contact_us

6. Ministry for Energy web: https://www.nishati.go.tz/ E-mail: ps@nishati.go.tz
7. Ministry for Finance and Planning web: http://www.mof.go.tz/ E-mail ze stranky https://mof.go.tz/index.php/contact

8. Minister for Foreign Affairs and East African Cooperation web: http://www.foreign.go.tz E-mail: nje@nje.go.tz E-mail:
dodoma@nje.go.tz

9. Ministry for Health, Community Development, Gender, the Elderly, and Children web: http://www.mcdgc.go.tz E-mail:
ps@mcdge.go.tz

10. Ministry for Industry and Trade web: http://www.mit.go.tz E-mail: barua@mit.go.tz
11. Ministry for Information, Culture, Arts, and Sports web: www.habari.go.tz E-mail: km@habari.go.tz

12. Ministry for Lands, Housing, and Human Settlements web: http://www.lands.go.tz E-mail: ps@lands.go.tz nebo ze stranky
https://www.lands.go.tz/feedbacks/create

13. Ministry for Livestock and Fisheries web: http://www.mifugouvuvi.go.tz E-mail: ps-mlfd @mifugo.go.tz

14. Ministry for Minerals web: www.madini.go.tz E-mail: ps@madini.go.tz

15. Ministry for Natural Resources and Tourism web: http://www.mnrt.go.tz E-mail: ps@maliasili.go.tz E-mail: ps@mnrt.go.tz
16. Ministry for Water and Irrigation web: http://www.maji.go.tz E-mail: wmm@mowi.go.tz

17. Ministry for Works and Transport web: http://www.mow.go.tz E-mail: ps@mow.go.tz E-mail: km@uchukuzi.go.tz nebo ze
stranky https://www.mwt.go.tz/contactus

18. Ministry of Home Affairs web: https://www.moha.go.tz
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