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Madagaskar mé prezidentsky systém a v ¢ele vykonné moci je
prezident Andry Rajoelina. Pravni systém je zaloZen na napoleonském
zékoniku, Gstavé z roku 2010 a na tradi¢nich mistnich dodatcich.

Madagaskar patii mezi nejchudsi zemé Afriky, i kdyz ma velké
nerostné bohatstvi. Mezi hlavni suroviny patii chrom, zlato, grafit,
sil, slida, dfevo, polodrahokamy a drahokamy. Ekonomika je zavisla
na zemédélstvi, téZebnim primyslu a na cestovnim ruchu.

Madagaskarska ekonomika byla vyrazné zasazena celosvétovou
pandemii COVID-19 v roce 2020, nicméné v roce 2021 se projevilo jeji
mirné zrychleni a ekonomicky riist dosahl 2,9 %. K tomuto obratu
pomohla zejména posilujici svétova poptavka po mistnich
zemédélskych produktech (zejména kakao, vanilka, li¢i, krevety a
kaviar) a po nerostnych surovinach (zejména kobalt, nikl, drahokamy
a ropné produkty), jejichz cena se béhem roku zvysovala. Ostatni
sektory jako zpracovatelsky prumysl a sluzby véetné cestovniho ruchu
byly zasazeny omezenimi spojenymi s COVID-19 a prispély bud
negativné, nebo minimalné k HDP zemeé. Soukromé investice byly
béhem roku 2021 minimélni. Madagaskarska vlada se snazila
podpotit nékteré socialni programy, zdravotnictvi a také nékteré
infrastrukturni projekty, jako napt. dokonceni modernizace letisté
d’Ivato v Antananarivu a leti§té v Nosy Be. Planem mistni vlady je
zcela obnovit ekonomicky riist a v roce 2022 dosdhnout alespon 5,5 %.
K tomuto ristu by mél prispét plan narodniho rozvoje 2019-2023,
ktery cili na podporu soukromych investic zejména do tézebniho
pramyslu, zemédélstvi, cestovniho ruchu a také zdtirazniuje potiebu
industrializace zemé k ziskéani vys$§i pfidané hodnoty vyvazenych
produkti.

Utednim jazykem je malgastina (malagasy), coz je jazyk indonéského
ptvodu a od 19. stoleti pouziva jako pismo latinku. Pracovnim
jazykem je francouzstina; znalost anglic¢tiny se rozsituje relativné
pomalu.

Na usporddéani obchodnich vztaht mezi EU a Madagaskarem se
vztahuje prozatimni Dohoda o ekonomickém partnerstvi (EPA) mezi

Hlavni mésto Antananarivo

Pocet obyvatel 27,7 mil.

Jazyk malgastina, francouzstina
tradi¢ni vira (animisté) 52

Nabozenstvi %, katolici 20 %, protestanti

20 %, muslimové 7 %
Statni ztizeni prezidentska republika
Hlava statu Andry Rajoelina
Hlava vlady Andry Rajoelina
Néazev mény ariary

+1 hodina (zimni ¢as + 2
hodiny)

Casovy posun

Velvyslanec JUDr. Pavel Rezaé
Ing. Kristyna Maina
Ekonomicky tsek Chvétalova, Mgr. David

Vaverka
Konzularni sek Magr. Alice Mzykova
CzechTrade ne
Czechinvest ne

Nominélni HDP (mld. USD) 53,1

Hospodatsky rust (%) 29 %
Inflace (%) 5,8
Nezameéstnanost (%) N/A

EU a staty bloku oznaceného jako ESA uzaviena v roce 2009 s Mauriciem, Madagaskarem, Seychelami a Zimbabwe. Tato EPA zacala
byt predbézné provadéna od kvétna 2012. EU je pro Madagaskar nejvétsim obchodnim partnerem s celkovym podilem 29,1 %.

Na Madagaskaru Zije fada mistnich obyvatel, ktefi studovali v byvalém Ceskoslovensku, a tedy uméji ¢esky, nebo slovensky. Nékteid z

nich ziistali v CR i nékolik let po skonéeni studia. Byvali ,,éesti“ studenti na Madagaskaru se zatim staraji témé¥ vyhradné pouze o

turisty a ptirodovédce.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

Madagaskar patfi mezi pfiakreditované zemé Velvyslanectvi Ceské republiky v Pretorii a zpracovava se jen v zakladnim rozsahu.
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Kapitoly a podkapitoly:
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1.2 Zahraniéni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

2 Ekonomika

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danlovy systém

3 Obchod a investice

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Primé zahranic¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spolupréce

3.5 Perspektivni obory (MOP)

4 Kultura obchodniho jednéni

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

5 Z&kladni podminky pro uplatnéni é¢eského zboZi na trhu

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi
5.5 Trh vefejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moréalka a feSeni obchodnich sport
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce

6 Kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské arady CR v teritoriu

"

6.2 Prakticki telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky, apod.)
6.3 Diilezité internetové odkazy a kontakty

https://www.businessinfo.cz/madagaskar



https://www.businessinfo.cz/madagaskar

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahranicni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

https://www.businessinfo.cz/madagaskar
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev statu, stru¢ny komentar k systému vladnuti, politické tendence a odhadovany vyhled, slozeni vlady.

https://www.businessinfo.cz/madagaskar
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

1.2 Zahrani¢ni politika zemé

Vztahy s ostatnimi zemémi (predevsim z EIU)

https://www.businessinfo.cz/madagaskar
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

1.3 Obyvatelstvo

Kratky komentéfr, obsahujici pocet obyvatel, demografické slozeni, etnické slozeni, hustotu zalidnéni, nabozZenstvi.

https://www.businessinfo.cz/madagaskar
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

https://www.businessinfo.cz/madagaskar
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

2.1 Zakladni udaje

1. odstavec: Vyhled a stav HDP, zadluZenost, fiskalni stabilita, Soky, ptipadné piehtati ekonomiky, kapital, regionélni srovnani,
inflace a nezaméstnanost.

2. odstavec: Stru¢ny popis struktury ekonomiky (jaka je jeji hlavni pridana hodnota, co vyrabi, co dovazi atd.)

Tabulka z MOP + navic platebni bilance, zadluzenost/HDP.

4,9 15 4.5 51

Rist HDP (%) -3,8

HDP/obyv. (USD/PPP) 1740,00 1635,30 1890,00 2 000,00 2100,0
Inflace (%) 5,6 4,2 5,8 7 6,6
Nezaméstnanost (%) 1,8 285 N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 2D 2,1 2,6 2,9 3,2
Import zbozi (mld. USD) 3,6 3,1 4 4,5 4,9
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -0,8 -0,9 -1,2 -1,3 -1,4
Primyslova produkce (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 26,6 27,4 28,1 28,9 29,6
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 07.Vil 07.Vil o7.Vil N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD

https://www.businessinfo.cz/madagaskar 9
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

2.2 Verejné finance a statni rozpocet

1. odstavec: Souasny stav + vyhled. (informace prevazné z EIU) 2021

2 odstavec.: Platebni bilance, devizové rezervy, popis tdajt v tabulce v Saldo statniho rozpoctu (% HDP) N/A
casti vefejné finance (tedy deficit statniho rozpo¢tu/HDP, vefejny

Verejny dluh (% HDP) 40,3
dluh/HDP), zahranié¢ni zadluZenost, dluhova sluzba

Bilance bézného tétu (mld. USD) -0,9

PO N/A

FO N/A

DPH N/A

https://www.businessinfo.cz/madagaskar 10
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

2.3 Bankovni systém

Jak si bankovni systém stoji, uzavirenost/otevienost systému, regulace, vyvoj arokovych sazeb, nejsilnéjsich top 5 bank (doméaci +
pripadné cizi) + komentar ke kazdé z nich, informace k akreditivim, pfipadna specifika (napf. islamské banky)

https://www.businessinfo.cz/madagaskar 11
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR
4 / /
2.4 Danovy system

(pokud mozno vyuzit Deloitte tax guides and highlights, dostupné na webu https://dits.deloitte.com/#TaxGuides)

1 odst. Dariovy systém piehledny/neptehledny, stabilni/nestabilni.
2 odst. Zdanéni FO (celkové a kdo to nese), PO, DPH.

3 odst. Ocekavany vyvoj.

https://www.businessinfo.cz/madagaskar
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Piimé zahranic¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)

https://www.businessinfo.cz/madagaskar
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

(jen pro zemé mimo EU) Obecny komentai k obchodovanim se zemémi EU, komentai k ¢islim v tabulce, divody kladného ¢i
zaporného salda.

Export z EU (mil. EUR) 640,1 642,3 661,9 533,6 562,2
Import do EU (mil. EUR) 1141,20 1195,60 988,6 869,3 924,2
Saldo s EU (mil. EUR) 501,1 553,4 326,7 335,6 362
Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy s CR

Komentar k ¢islim v tabulce, divody kladného ¢i zdporného salda, porovnani s EU a ¢im jsou rozdily dané.

Export z CR (mld. CZK)

Import do CR (mld. CZK) 0 0,1

0,1 0,1 N/A
Saldo s CR (mld. CZK) -0,1 0,1 0,1 0,1 N/A
Zdroj: CSU

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Komentar k ¢islim v tabulce, dvody kladného ¢i zaporného salda, porovnéni s EU a ¢im jsou rozdily dané.

Export ze zemi mimo EU (mil. EUR) 1660,9

1849,1 1481,8 1065,3 1 640,2
Import do zemi mimo EU (mil. EUR) 1698,0 1852,1 2 026,9 1615,8 2 500,5
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -37,1 -3 -545,1 -550,6 -860,3

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/madagaskar
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR
3.2 Primé zahranicéni investice

Odst. 1 Obecny komentai ke stavu ptfimych zahrani¢nich investic (PZI) v zemi (stav, struktura sektorova, teritorialni); vyvoj; investi¢ni

prostiedi, bariéry

Odst. 2 PZI CR v zemi (stav, vjvoj, oborové slozeni) + pokud jsou informace tak investice konkrétnich firem; p¥flezitosti pro ¢eské PZI

v zemi

https://www.businessinfo.cz/madagaskar 15
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Pripadna FTA a bilateralni ¢i jiné smlouvy, vyjmenovat dilezitou smluvni zakladnu a okomentovat ty nejdilezitéjsi a popsat, co z
toho pro vzajemny obchod vyplyva.

Smlouvy s CR

Smluvni zdkladna + komentar obecné a komentar k nejdilezitéjsim smlouvam a co z nich vyplyva.

https://www.businessinfo.cz/madagaskar 16
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR
3.4 Rozvojova spoluprace

Je zemé poskytovatel ¢i ptijemce rozvojové pomoci + strué¢ny komentar. Informace k Zaruce rozvojové spoluprace. (kde je to
relevantni)

Pokud je zemé poskytovatel, tak popsat, jak se mohou ¢eské firmy zapojit.

https://www.businessinfo.cz/madagaskar 17
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

3.5 Perspektivni obory (MOP)

Hlavni perspektivni obory stru¢né vypsané z MOPu + strué¢ny komentai a pod tim odkaz na cely MOP dané zemé.

Kde existuje, tak jesté sektorova analyza. (Dé€lana na nékteré cesty ministra/naméstka ve spolupraci se Zapadoceskou univerzitou)

» Perspektivni obor 1

» Perspektivni obor 2

» Perspektivni obor 3

» Perspektivni obor 4

» Perspektivni obor 5

» Perspektivni obor 6

https://www.businessinfo.cz/madagaskar
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky

https://www.businessinfo.cz/madagaskar
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

4.1 Uvod

Stru¢ny Gvod — 3-5 vét

V jednotlivych ¢astech odpoveéd na otazky, mtize vychézet z kulturni karty zpracovavané na seminate a pro delegace.

https://www.businessinfo.cz/madagaskar
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

4.2 Osloveni

Jak oslovit obchodni partnery?

https://www.businessinfo.cz/madagaskar
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

4.3 Obchodni schtuizka

Jak sjednat obchodni schiizku a jak probih4 (lokace a ¢as schiizky /kancelar, restaurace; obéd, vecéete/, vizitky, darky atd.)?
Nacasovani jednani

Co c¢eského obchodnika pfi jednani nejvice prekvapi?

Jaci jsou ..... obchodnici?

Je vyjednavani s mistnimi obchodniky jiné, ztézuji ho kulturni/nébozenské/etnické odlisnosti?
Jak nakladaji ..... obchodnici s ¢asem v ramci obchodniho jednani?

Jak nakladaji ..... obchodnici s emocemi v ramci obchodniho jednani?

Existuji néjaké teritorialni rozdily v obchodnich jednanich uvnit zemé?

Je vhodné resp. obvyklé nabizet pii obchodnich jednanich alkohol?

Jak se obléci na pracovni jednani?

Jak by mél vypadat idealni jednaci tym (pocet ¢lenti, vékové a genderové slozeni tymu, $éf tymu)?

Je obvyklé obchodniho partnera pozvat domd, resp. byt pozvan domi? Pokud ano, co je pii takové navstéveé obvyklé, co ¢ekat?

https://www.businessinfo.cz/madagaskar 22
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

4.4 Komunikace

Je dulezité vzit si s sebou tlumoénika?
Jak je to s jazykovou vybavenosti?
Existuji néjaka komunikaéni tabu?

Jak nejlépe komunikovat (osobné, e-mail, telefon atd.)?

https://www.businessinfo.cz/madagaskar
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR
Vv /
4.5 Doporuceni

Co byste doporuéili podnikatelam, ktefi se do ..... chystaji?

https://www.businessinfo.cz/madagaskar
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

4.6 Statni svatky

Seznam statnich svatka a pripadny struény komentar u téch nejvyznamnéjsich.

+ pokud je Odkaz ke stazeni karty Kultura obchodniho jednani

https://www.businessinfo.cz/madagaskar
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce

https://www.businessinfo.cz/madagaskar
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

5.1 Vstup na trh

Zé&kladni info pro vstup na trh, rating, distribu¢ni a prodejni kanaly, faktory ovliviiujici prodej, dtlezité pravni normy a predpisy,
dovozni podminky a dokumenty, celni systém, celni a devizové piedpisy, kontrola vyvozu, ochrana doméciho trhu.

https://www.businessinfo.cz/madagaskar 27
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR .

5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Formy ptsobeni a jejich vyhody/nevyhody (s.r.o., a.s., joint ventures...), vyuzivani mistnich zastupci, podminky pro zfizeni

kancelate, reprezentace.

https://www.businessinfo.cz/madagaskar 28
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR .

5.3 Marketing a komunikace

Doporucené reklamni a PR a HR agentury v zemi (pokud jsou)

Jaké reklamni kanaly tspésné firmy vétsinou pouzivaji (FB, TW, Instagram, TV, Rozhlas, Web, tiskoviny, billboardy a dalsi reklamni
plochy)

Co v zaddném ptipadé v marketingu nikdy nepouzivat.

https://www.businessinfo.cz/madagaskar 29
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Stru¢né WTO, zakladni legislativa, jaka jsou rizika a jak se branit.

https://www.businessinfo.cz/madagaskar
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR
5.5 Trh verejnych zakazek

Obecné fungovani tendri, pravidla pro ptihlaseni, financovani, dokumentace, dilezité odkazy na ptislusné autority.

https://www.businessinfo.cz/madagaskar
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR .

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporti

Struény popis platebnich podminek, primérné doba splatnosti faktur a jejich proplaceni, na koho se obrétit v pfipadé nezaplaceni,
informace, zda jsou obyvatelé zemé uptednostilovany v piipadé téchto spord.

https://www.businessinfo.cz/madagaskar 32
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Informace pro sluzebni cesty — viza, jak je ziskat a kolik stoji, cestovni pas (jak dlouhou platnost musi mit), maximalni délka pobytu,
zda se na kratsi vzdalenosti pohybovat pésky/MHD/vozidlem, podminky pro pronajem vozidla a sjednani pojisténi, informace k
MHD, vhodné hotely, hotovost/platebni karta/mistni karta, dostupnost pitné vody a jeji kvalita, kriminalita a kde se pfipadné
nepohybovat, na co si dat pozor, spojeni mezi leti$tém/nadrazim a ZU/centrem mésta.

https://www.businessinfo.cz/madagaskar 33
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Jak ziskat pracovni povoleni a kdo ho zajistuje, platy, minimalni mzda (pokud je), socialni a zdravotni péce a jeji poskytovani.

https://www.businessinfo.cz/madagaskar
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

5.9 Veletrhy a akce

Vyjmenovat nejdilezitéjsi veletrhy a akce a kratky komentat k nim.

https://www.businessinfo.cz/madagaskar
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty

https://www.businessinfo.cz/madagaskar
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Adresy zastupitelskych afadi (véetné Czechtrade), pracovni doba, telefony, emaily, idedlni spojeni z leti$té a z centra mésta.)

Pokud je PROPEA, tak doplnit kontakt.
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Kontakty viz. ndzev podkapitoly + dalsi dtilezita telefonni éisla
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Webové stranky a kontakty na vSechna ministerstva, vladu, prezidenta, mistni hospodarské komory a dale na zvazeni dle zemé (napf.

hlavni média, centralni banka, ekonomické analyzy, dariova sprava...)
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