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fran, plnym nazvem franska islamska republika (persky DZomhtri-je
eslami-je Iran), patii se svymi vice nez 85 mil. obyvatel a rozlohou
téme&F¥ 1,65 mil. km? mezi 20 nejvétsich zemi svéta. Rozlohou je navic
4. nejvétsi zemi Asie a Blizkého vychodu a z hlediska poctu obyvatel
2. nejlidnatéjsi zemi Blizkého vychodu. Jak je patrné jiz z oficialniho
nazvu zemé, v irdnu je politické usporadani Gizce propojené s
nabozenstvim, konkrétné s tim statnim a dominantnim, kterym je
stitsky islam dvanacti imdmi. Ten dle oficialnich statistik vyznava
pies 90 % Iranci (dle nejnovéjsich odhadi se vsak stale vice iranci
povazuje za ateisty, na vzestupu je téz zoroastrismus, $iu realné
vyznava asi 40 % obyvatel). Politicky zemi fidi Nejvyssi viidce. Hlavou
vlady je prezident. Moc je rozdélena tradicné na vykonnou,
zédkonodarnou a soudni, pficemz ve vSech oblastech maji vysadni
postaveni duchovni a také prislusnici tzv. Revoluénich gard (IRGC),
které byly ptivodné vytvofeny na obranu Islamské revoluce a jako
protividha armédy, postupem ¢asu vSak ovladly ekonomiku a zéasti téz
politiku zemé.

iran disponuje étvrtymi nejvétsimi zdsobami ropy a druhymi
nejvétsimi zasobami zemniho plynu. Ma rovnéz bohaté zasoby médi,
zinku, uhli, Zelezné rudy, drahych kovi a drahokamt. Z dtvodu
sankei, které viiéi Iranu kvili pochybnostem o mirovosti jeho
jaderného programu a porusovani lidskych prav s proménlivou
intenzitou uplatiiuji OSN, EU a USA jiz déle nez tricet let, je vSak
iranska ekonomika vykonnostné spise slabsi. HDP na obyvatele se
pohybuje pouze kolem 13-14 tis. USD. iran se navic potyka s vysokou
inflaci (oficialné kolem 40 %, zejm. v pripadé nékterych komodit
realné 90-150 %), nedostatkem valut a rostouci chudobou obyvatel.
Nema piistup k fadé modernich technologii, napt. letadla, auta, ale i
dopravni, energeticka a té€Zzebni infrastruktura jsou tedy znacné
zastaralé a ve Spatném stavu. Elektronika, spotfebice a IT
komponenty piedstavuji drahé a nedostatkové zbozi. Iran je rovnéz
odfiznuty od mezinarodniho bankovniho systému. Pfesto si v mnoha
oborech vypéstoval sobésta¢nost a napr. v oblasti stavebnictvi nebo
zpracovani kovii patii mezi $pi¢ky v regionu Blizkého vychodu a
stiedni Asie. iranci navic patfi mezi nejvzdélanéjsi narody na svété,
vysokoskolsky titul mé dlouhodobé ptes 70 % obyvatel, svétové
prosluli a zddani jsou zejména iransti 1ékari a inzenyii, v posledni
dobé ale i IT experti.
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Nominalni HDP (mld. USD) 1 185,10

Hospodatsky rist (%) 2,5
Inflace (%) 43,4
Nezaméstnanost (%) 9,9

Ur¢ita nedorozuméni mohou vznikat ohledné iranské mény - rialu. V désledku inflace si Iranci zvykli poéitat ceny v tzv. toméanech,
oproti ridlu skrtali jednu nulu. V r. 2021 se ov§em vlada rozhodla vytvofit tzv. novy toméan, ktery je oproti rialu o ¢tyfi nuly kratsi. Plan
je takovy, Ze novy toman v budoucnu (zatim blize nespecifikovano) rial zcela nahradi. Prozatim je vSak mozné setkat se se véemi tiemi
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hodnotami, tedy jak s ridlem, tak se starym toméanem a novym toméanem. Vzdy je proto nutné zadat o prepocitani ceny na rialy. Ten
stale jesté predstavuje hlavni cetni jednotku a také jediné oficialni fyzické penize, tedy bankovky a mince.

Budoucnost iranské ekonomiky do zna¢né miry zavisi na vysledku Videriskych jednani o obnové JCPOA (jaderné dohody z r. 2015, jiz
s franem uzavtely Velké4 Britanie, Némecko, Francie, Rusko, Cina a USA, p¥i¢emz USA od dohody odstoupily v r. 2018). Ve hie je
vyznamné omezeni sankei, které by Iranu v prvé ¥fadé umoznilo obnovit zahrani¢ni obchod v oblasti energetiky a tézby, ale i v mnoha
dalsich prémyslovych oborech. Obnova bankovniho spojeni s franem ovSem nezéavisi pouze na zruseni p¥islusnych sankei. Irdn od r.
2020 figuruje na éerné listiné FATF (hlavnim diivodem je odmitnuti ptijeti legislativy omezujici financovani terorismu), zejm.
zapadni banky, ale zfejmé i mnohé firmy, proto z tohoto déivodu i v pfipadé omezeni sankei spolupréci s irAnem nenavazi.
Neptedpoklada se ani zapojeni franu do systému SWIFT.

Prilezitosti pro ¢eské firmy tedy zatim ziistavaji omezené. Po dobu trvani platnosti stavajicich protiiranskych sankci 1ze navazat urcité
formy spoluprace napt. ve vodohospodarském a odpadnim primyslu, zdravotnickém a farmaceutickém prumyslu, zemédélstvi,
potravinarském pramyslu, elektrotechnice a zpracovatelském primyslu. V ptipadé omezeni sankci by se mohly znovuoteviit
prilezitosti zejm. v tézebnim primyslu, energetice, dopravé a obnove infrastruktury.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev Iranu zni Irdnska islamska republika, v perstiné "Dzomhtri-je eslami-je fran".

fransky politicky systém je pomérné komplikovany, sestavé z celé Fady vzdjemné provazanych instituci. franci chodi k volbam skoro
kazdy rok, voli prezidenta, ¢leny parlamentu, ¢leny Shromézdéni znalcii a mistnich zastupitelstev. Kandidati na politické funkce
prochéazi velice jemnym sitem. Posuzuje je Rada dohliziteli. Vyzaduje se beztthonost a loajalita viiéi rezimu, pficemz je ¢asto
znemoznéna kandidatura i tém, ktefi jiz v minulosti néjakou politickou funkei zastavali, z pohledu rezimu se vsak neosvédcili. Od r.
2009 mohou na vsechny politické funkce kandidovat i zeny, v ptipadé nejvyssich politickych funkei (napt. prezident) v§ak byva jejich
kandidatura z riznych divodi nadale zamitana.

Ny Ny

Nejvyssi autoritou je tzv. nejvyssi viidce, persky "rahbar" (viidce) a "vali-je fakih" (duchovni vladce). Ten prakticky rozhoduje o vsem,
jelikoz ovlada veskeré kli¢ové oblasti iranského politického systému. Je rovnéz vrchnim velitelem ozbrojenych sil (vé. Revoluénich
gard). Vladu nejvyssiho vidce do urdité miry kontroluje a koriguje 86ti ¢lenné Shromézdéni znalci (angl. Assembly of Experts). To
rovnéz rozhoduje o obsazeni postu nejvyssiho viidce. V Cele vlady stoji piimo voleny prezident. Ten je odpovédny za fungovani statu a
implementaci zakont schvalenych parlamentem. Funkce premiéra byla zrugena v r. 1989. fransky parlament, persky "Madzles", je
jednokomorovy a sestava z 290 kiesel. Soulad zadkont s tGstavou a islamskym pravem a kandidéaty na prezidenta provéfuje Rada
dohliziteli (angl. Guardian Council), kteréa je sloZzena z 12 ¢lend, z nichz polovinu tvoii duchovni a druhou polovinu experti na $fitské
pravo. O nejdilezitéjsich politickych otadzkach rozhoduje Nejvyssi rada narodni bezpecnosti (angl. Supreme National Security
Council), jejimiz ¢leny jsou prezident, mluv¢i parlamentu, $éf justice, vojensti predstavitelé, klicovi ministii a $éfové bezpe¢nostnich
sluzeb. Klicova rozhodnuti ohledné ekonomiky pifijima Nejvyssi ekonomicka rada (angl. Supreme Council of Economic

Nxz

Coordination), jejichz zasedani se ¢asto Gi¢astni i sim nejvyssi viidce.

Aktualni obsazeni kli¢ovych postii:

Ny

1+ Nejvyssi viidce: Ali Chamenei (od r. 1989)
prezident: Ebrahim Raisi (od r. 2021)

1 mluvéi parlamentu: Mohammad Baqer Qalibaf
prvni viceprezident: Mohammad Mochber

,

1 viceprezident pro ekonomické zalezitosti: Mohsen Rezd'i Mirqa'ed
viceprezident a $éf Iranské organizace pro jadernou energii: Mohammad Eslami

viceprezident pro Zivotni prostiedi: Ali Saladzegeh

1 ministr zahrani¢nich véci: Hosejn Amir Abdollahian
ministr zdravotnictvi: Bahram Ejnollahi

1 ministr zemédélstvi: Dzavad Sadati Nezad

ministr pro védu a vyzkum: Mohammad Ali Zolfigol

1 ministr primyslu, obchodu a tézby: Reza Fatemi Amin
ministr dopravy: Rostam Qasemi

ministr ropy: Dzavad Oudzi

ministr energetiky: Akbar Mehrabian
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1.2 Zahranicni politika zemé

Zahrani¢ni politika sou¢asné vlady E. Raisiho se soustiedi zejm. na prohlubovani vztah@ s Ruskem, Cinou a sousednimi zemémi. V
bieznu 2021 uzavrel irdn s Cinou 25ti letou dohodu o Strategickém partnerstvi, v jejimz ramci by méla Cina v nasledujicim
¢tvrtstoleti investovat do iranské ekonomiky 400 mld. USD myj. vyménou za stabilni a zlevnéné dodévky ropy. Cina planuje financovat
zejm. projekty v oblasti téZby ropy a zemniho plynu, dopravy, obnovy a zlepseni infrastruktury. Jednim z nejdilezitéjsich cila je
napojeni franu na Novou Hedvabnou stezku. Na za¢atku r. 2022 doslo k prodlouZeni strategického partnerstvi s Ruskem o dalsich 20
let. Rusko-iranské spoluprace se ma na zakladé nové smlouvy soustiedit pfedeviim na oblast energetiky, dopravy a bankovnictvi. Iran
ma napi. zajem na zapojeni do ruského platebniho systému MIR. V souvislosti s valkou na Ukrajiné je Rusko pro iran kli¢ovym

partnerem rovnéz v oblasti potravinové bezpecnosti.

o vy

V& Zapadu je Iran zdrzenlivy a ned@véfivy, vychazi z negativni zkuSenosti s fungovanim JCPOA. Tradiéné silné obchodni vazby
franu s Evropou v disledku sankei EU a USA znaéné ochably. Platebni barterovy nastroj INSTEX se zejm. vlivem komplikaci a
prittah@i na strané irdnu a také nevalnému zajmu evropskych firem nepodafilo zprovoznit. Iran se citi byt Evropou podveden,
ocekaval totiz, ze se evropské staty vymezi proti nairodnim sankcim USA a naleznou efektivni zptsob, jak alespon tu ¢ast vzajemného
obchodu, ktera neni postizena sankcemi EU, udrzet pti zivoté.

vivs

V regionu Blizkého vychodu jsou pro irdn nejdiileZitéjsimi obchodnimi partnery Irdk, SAE a Turecko, tradi¢nimi spojenci jsou rovnéz
Syrie a Libanon, v politické roviné hraji dilezitou roli téZ Oman a Katar. Raisiho vlada se intenzivné snazi o narovnani vztaht se
Satudskou Arabii, vzijemné rozhovory se vsak vyvijely slibné pouze v r. 2021, poté byly ze strany Sauda pozastaveny. Diivodem byla
mj. neschopnost ¢i neochota Iranu ukonéit valku v Jemenu.

V oblasti stiedni Asie je tradié¢nim spojencem Irdnu Arménie, obchodné zajimavéjsi je vak Azerbajdzan, s nimZ se souc¢asna vlada
snazi o vyznamné navyseni spoluprace. iran se snaZi zejm. o dokonéent silni¢niho a zelezni¢niho propojeni s Azerbajdzanem, napt.
dokonéenim trasy do Nachicevanu by si zajistil pfipojku na vychodo-zapadni koridor Nové Hedvabné stezky. Spoluprace s
Azerbajdzanem je viak pro Iran dilezita i kviili Kaspickému moii (doprava, ale i tézba surovin) a bezpeénosti. V tomto sméru se Iran
obava predevsim narfistu tureckého a izraelského vlivu v Azerbajdzanu.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel franu na za¢atku dubna 2022 doséhl 85 871 730. Meziroéni p¥irtistek obyvatel ¢ini 1,1 %, podle nékterych statistik
dokonce jen 0,6 %. Iranska populace obecné starne, aktualné tvofi seniofi 10,5 % obyvatelstva, v r. 2050 se viak bude dle aktualnich
projekei jednat o 32 %. Na jednu zenu ptipada pramérné 1,6 ditéte, na par méné nez 1 dité. Vlada se skrze sérii riznych restriktivnich
opatfeni a pobidek intenzivné snazi o zvySeni porodnosti, kromé vyhodnych pijéek pro mladé rodiny vSak maji tyto snahy napft. i
formu omezeni piistupu k pfedporodnim vysetfenim, antikoncepci ¢i omezeni prava na potrat.

Hustota zalidnéni v franu &ini 52 osob na km?, ve méstech Zilo v r. 2021 76,3 % obyvatel.
Iran je mnohonarodnostnim statem, obyvaji ho t¥i zdkladni etnické skupiny:

1 iranské (indoevropska): Persané, Kurdové, Balicové, Arméni, Larové a dal.;
1 turkicka: Azeti, Turkmeni, Kaskjové;
1 semitska: Arabové, Asyiané.

Udaje o pesném etnickém sloZeni populace nejsou dostupné, lze tedy pracovat s pouhymi odhady, podle nichZ tvoii vice neZ polovinu

obyvatel franu Persané (54 %), dalsi nejpocetnéjsi skupinou jsou Azefi (16 %) a Kurdové (10 %).

Statnim nabozenstvim je $iitsky isldm dvanécti imama. Oficialné uznadvanymi naboZzenstvimi jsou téz kiestanstvi, judaismus a
zoroastrismus. Podle oficialnich statistik vyznavé §iu 89 % obyvatel Irdnu a 10 % obyvatel vyznava sunnitsky islam. Nedavné vyzkumy
ovéem hovoif o narfistu ateismu v frdnu a také o piiklonu zejm. mladé populace k zoroastrismu (p@ivodnimu, predisldmskému
statnimu naboZenstvi) a dal§im okrajovym nébozenstvim v¢. mystickych vétvi isldmu (napt. safismus). Podle téchto vyzkumt
muslimové realné tvoii pouhych 40 % populace, pii¢emz §iu vyznava 32 % Irdnc a sunnu 5 %. Pies 20 % Irancd se nehlasi k
zadnému naboZenstvi a dal$ich témeér 9 % oteviené piiznava, zZe jsou ateisty. Zoroastriani tvoii necelych 8 %, kiestané pouhych 1,5 %
a zidé 0,1 % populace.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Iranské ekonomika se za¢ala od r. 2021 pomalu uzdravovat. HDP nabiré rostouci tendenci, v r. 2021 vzrostlo o 2,5 %, predikce na r.
2022 dokonce poditaji s velice optimistickym tidajem prevySujicim rist 10 %. Tento trend by mél navic podle odhadi pokracovat i
v dal$ich letech, a to i v pfipadé zachovani stavajicich protiirdnskych sankci. Zemé se vsak stale potyka s obrovskou inflaci. Ta se dle
oficialnich statistik pohybuje v rozmezi 40 - 55 %. Nékteri analytici vSak tvrdi, Ze realné inflace v r. 2021 dosahla az 80 % a v ptipadé
nékterych vyrobkd stouply ceny dokonce o stovky procent. Oficidlni nezaméstnanost ziistava pomérné nizka, realna ¢isla vsak mohou
byt vyssi, zejm. v ptipadé mladych Iranct. Je navic obvyklé pracovat ve 2-3 zaméstnanich, mzdy jsou totiZ nizké a v mnoha p¥ipadech
zdaleka nestaci na pokryti zakladnich zivotnich nakladt. Rust irdnské ekonomiky proto v zddném piipadé neznamena, ze by se
franctim datilo lépe nez v piedchozich letech. Naopak, Irdnci dale chudnou a jejich kupni sila se zmensuje. V r. 2021 nedostavali
mnozi zaméstnanci jak v soukromém, tak ve statnim sektoru i nékolik mésicti v kuse zaplaceno, zrusena byla vétsina benefiti a
odmén. Kromé zdrazujicich potravin si p¥itom Iranci p¥iplatili i za ndjmy, které stouply v r. 2021 v priiméru o 47 % (v hlavnim mésté
Teheranu o 50-55 %, v pripadé komerénich prostor $lo véem o riist az 0 100 %), a dale za zdravotni pééi, obleceni a obuv a dal. Podle
odhadii potfebuje min. 40 mil. Iranct (tedy cca polovina obyvatelstva), nutné alespori zakladni statni podporu. Rozvoj ekonomiky
navic brzdi nedostatek investic. Veskera infrastruktura je notné opotiebovana. Nejhorsi je situace ve stavebnim pramyslu, pteprave,
bankovnictvi, pojistovnictvi, nemovitostech, kultufe a zemédélstvi. Vlada zavedla v bfeznu 2022 nové pobidky pro investory, zatim
vsak nelze urcit, zda prinesou pozadované vysledky. Zacit podnikat je za stavajicich podminek témér nemozné, podle indexu Svétové
banky "Ease of Doing Business" je irdn na 127. misté z celkem 190 zemi, v rameci blizkého vychodu si vedou hiife jen Libanon, Irak,
Syrie, Libye a Jemen.

iran je vyznamnym exportérem energetickych surovin. Disponuje 2. nejvét$imi zdsobami zemniho plynu na svété a 4. nejvétsimi
zasobami ropy. V disledku sankei USA v8ak neni schopen vyvazet tolik ropy a plynu, kolik by mohl, musi prodavat pod cenou a také
nezvlada opravit a dostavét potiebnou infrastrukturu. Piijmy z prodeje energetickych surovin presto nadale tvori vétsi tietinu
statniho rozpoétu. Irdn se pod vlivem sankci zaméfuje na posileni sobéstacnosti, diverzifikaci ekonomiky a od nastupu Raisiho vlady v
1été 2021 také na posilovani ekonomickych vazeb se sousednimi staty. Daii se zejm. v§voz petrochemickych produkta s vyssi pridanou
hodnotou (termoplasty, metanol, ropny bitumen), vivoz potravin (zde obcas plisobi potiZe odlisné standardy, napt. ovoce a zelenina
obsahuji vysoké mnozstvi pesticidit), posilovani doméci primyslové produkce (irdn je viznamnym exportérem Zeleza a oceli) a
rozsifovani sektoru sluzeb, které jiz nékolik let tvoti pies 50 % HDP.

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023

Riist HDP (%) -6,8 -4,8 13,8

HDP/obyv. (USD/PPP) 12 937,50 13 333,10 13 860,00 14 440,00 14 600,0
Inflace (%) 40 30,5 43,4 36 32
Nezameéstnanost (%) 11,4 11,2 9,9 9,2 9
Export zbozi (mld. USD) 59,4 34,9 74,8 120,8 127,8
Import zbozi (mld. USD) 49,2 37,7 51,8 59,5 66,7
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 7,2 3,2 17,1 12,4 4.7
Priimyslova produkee (% zména) -33,4 -11,1 21,5 35 14
Populace (mil.) 82,9 84 85 86 87
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD o7.Vil o7.Vil o7.Vil N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Celkovy vefejny dluh franu dosahl ke konei r. 2021 dle odhad# 27,8 % 2021

HDP. Pfedpoklada se, 7e ve fiskalnim roce 2022/2023 se Iran zadluzi

Roedi . .
dalsimi 2,7 % HDP. P¥istup k poskytovani zahrani¢nich avéri a Saldo statniho rozpoctu (%[HDP) —
avérovych linek je pro iran s ohledem na sankce a neplnéni podminek  Veiejny dluh (% HDP) 27,8
FATF (Iran je od r. 2021 na ¢erné listiné FATF) velmi obtizny. Bilance b&¥ného Gi¢tu (mid. USD) 15

Devizové rezervy jsou od r. 1390 (2011/2012) odvadény do Narodniho 2022

rozvojového fondu (angl. National Development Fund) a ¢astecné

PO N/A
pouzivany rovnéz na financovani dovozu vybranych kategorii zbozi,
na které se vztahuje dotovany sménny kurz. V posledni dekadé se ~ FO N/A
jednalo celkem o asi 20 % pf{jmt z irdnskych ropnych vyvozii. Ke  ppy N/A

konci r. 2019 byla vyse devizovych rezerv odhadovana na cca 86 mld.
USD. V1. 2020 byl iran nucen v diisledku sankei a pandemie Covid-19 velkou ¢ast z téchto rezerv spotiebovat.

Statni rozpocet na fiskalni rok 1401 (3/2022 - 3/2023) se podobné jako v ptedchozich letech ze 40 % opiré o pfijmy z vyvozu ropy
(podita s cenou 70 USD za barel, pii¢emz aktualné vyvazi kolem 1 mil. barelii denng; v piipadé obnovy JCPOA by Iran mohl vyvazet
dvojnésobek za cenu 100 USD za barel). K naplnéni tohoto predpokladu mize do zna¢né miry pomoci valka na Ukrajiné. V piipadé
obnovy JCPOA by mohly byt celkové prijmy z prodeje ropy dokonce vyssi. Rozpocet déle pocita s rozsahlymi privatizacemi zejm. v
oblasti komunikaci a IT technologii, zemédélstvi, energetiky a dopravy. Zaroven zvysuje nékteré dané a odvody bank z pfjmt z
provadéni platebnich transakei a také cenu vody, jejiz nedostatek Iran suZuje stale naléhavéji (béhem letnich mésict je zcela béZné, ze
voda nékolik hodin denné netece). Pfedpokladaji se také investice do obnovy a modernizace alespon ¢asti energetické infrastruktury a
tézebnich zatizeni a také do vystavby novych zelezni¢nich a dalni¢nich spojeni, dale ndkup hasi¢ského vybaveni a sanitek.

https://www.businessinfo.cz/iran 10



https://www.businessinfo.cz/iran

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - IRAN

2.3 Bankovni systém

Mezinarodni role dolaru (tedy mény, na niz stoji kapital, rezervy a mezinarodni platebni systémy témér véech bank) zpusobuje, Ze se
naprosté vétsina bank boji sankce USA porusit, jelikoz by pak mohla piijit o pfistup k dolaru a v podstaté tak ukondéit svou ¢innost. Z
toho diivodu je bankovni spojeni s franem velice omezené. Napt. v CR neexistuje banka, kter4 by bankovni spojeni s franem
umoznila. V iranu také nelze pouzit ¢eské platebni karty. Firma, ktera chce s Iranem obchodovat, proto musi obchod provést bud’ v
hotovosti nebo nalézt banku ¢i prostfednika, ktery bude ochoten transakei uskute¢nit. Velmi ¢asto se ovem stava, ze platba z franu
nakonec ani timto zptisobem neprobéhne vitbec a nasleduje tak nékolikaleté vyméahani dluhu. V praxi nuti tyto podminky iranské
podnikatele k tomu, aby zakladali v zahraniéi firmy, skrze néz mohou obchod provadeét, pripadné se platba fesi v hotovosti, a to ¢asto
v narodnich ménéch, jelikoZ silné mény jako jsou eura &i dolary je ve vétsim objemu nemozné &i velmi obtizné v franu sménit.

Iransky bankovni sektor tvoii vice nez tfi desitky bank a avérovych instituci:

1 Centralni banka (angl. Central Bank of Iran, zndma také pod nazvem Bank Markazi);
statem vlasténé obchodni banky: Bank Melli Iran, Bank Sepah, Post Bank of Iran;
1 specializované statem vlastnéné obchodni banky: Keshavarzi Bank (zemédélstvi, vodohospodéfstvi, zpracovatelsky pramysl),

Bank Maskan (bytova vystavba), Bank of Industry and mine (persky San'at va Ma'adan Bank, pramyslova vyroba a hutnictvi),
Export Development Bank of Iran (persky Tose'e Sdderat Bank, sluzby a obchod se zahrani¢im), Cooperative Development Bank
(persky Tose'e Ta'avon Bank, vyzkum a vyvoj);

soukromé banky: EN Bank (persky Eqtesdd Novin Bank), Parsian Bank, Karafarin Bank, Saman Bank, Bank Pasargad,
Sarmayeh Bank, Sina Bank, Ayandeh Bank, City Bank (persky Sahr Bank), Dey Bank, Tejarat Bank, Refah Bank, Bank Saderat
Iran (exportni banka), Bank Mellat, Hekmat Iranian Bank, Tourism Bank (persky Gardes$géari Bank), Iran Zamin Bank, Middle

East Bank (persky Chavar-e Mijane Bank), Ghavanim Bank;
soukromé Gvérové instituce a ivérové banky (tzv. Qarzolhasaneh): celkem 5 instituci vé. Mehr Iran Bank (pozor: tato banka se

nachézi na sankénim seznamu OSN a EU!) a Resalat Bank.
Nejvyznamnéjsimi bankami jsou: Bank Melli Iran, Bank Sepah, Bank Pasargad, Tejarat Bank a Bank Mellat.

Pojisfovny: Obecné jsou viechny iranské statni i soukromé komeréni subjekty povinny pojistovat zasilky p¥i exportu z Iranu, vybér
pojistovny je dobrovolny. P¥i dovozech do franu neni pojisténi nutné, zavisi na podminkach uréenych smlouvou. Doporuduje se
zasilky z/do franu pojistit zakotvenim pojistné dolozky ve v§voznich i dovoznich smlouvéch. Pojistovaci soustava v Iranu je z vétsiny
vlastnéna statem, postupné dochézi k deregulaci a privatizaci. Rizika pii exportu neropnych polozek je schopen pojistit Iransky
exportni garan¢ni fond (angl. Export Guarantee Fund of Iran). Jinak je hlavni narodni pojistovnou statni pojistovna Bimeh Markazi
Iran.
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2.4 Danovy systém

Iransky datiovy systém je tvofen pfimymi a nepiimymi danémi. Hlavnimi pfimymi danémi jsou daii z p¥{jmu a dati z nemovitosti.
Dan z pfijmu se v zavislosti na vysi pfijmu pohybuje v rozmezi od 10 do 35 %, pficemz pravnické osoby odvadi po odecteni daniovych
dlev 20 %. Dan z nemovitosti ¢ini 15 - 25 %. Nepfimé dané zahrnuji zejm. cla a DPH. Clo se lisi v zavislosti na odvétvi. Zakladni sazba
DPH ¢ini 9 % (spotiebni a primyslové zbozi, sluzby, dovazené i vyvazené zbozi), sklada se ze zadkladni dané ve vysi 6 % a mistnich
poplatkii ve vysi 3 %. Dan z piijmi se vztahuje na piijmy vyplyvajici z ¢innosti realizované jak v Irdnu, tak mimo Iran. Zahrani¢ni
plétci hradi dari z p¥ijmu za p¥ijmy vyplyvajici z ¢innosti realizované pouze v franu. Kontrakto¥i musi poéitat také s vysokymi naklady
na poplatky a zdravotni a socialni pojisténi.

franské zdkony neumoztiuji thradu dani a poplatk jingm subjektem (napt. zakaznikem). Takovy zévazek je proto z hlediska iranské
legislativy neplatny i v pripadé, Ze je obsazen ve smlouvé. Lze vSak legalné stanovit cenu projektu, tzv. tax free cenu, a do smlouvy
vlozit ustanoveni o tom, zZe jakékoliv firemni a personalni dané a poplatky plynouci z realizace projektu budou dodavateli
refundovany zakaznikem.

Vedle standardnich dani funguje v Irdnu rovnéz soustava nabozenskych dani, které jsou zakotveny v pravu $aria a které odvadi
muslimové piimo mesitam.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Piimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

Vzajemny obchod mezi iranem a EU doséahl v r. 2021 hodnoty 4,86 mld. EUR. V meziro¢nim srovnani jde o rist o 14,6 %. Posilil
piedeviim iransky vyvoz do EU, ktery oproti r. 2020 stoupl 0 29,32 %. Dovoz ze zemi EU do Irdnu stoupl pouze o 5,24 %. Hlavnimi
evropskymi obchodnimi partnery Iranu zéistavaji Némecko, Italie a Spanélsko, do popredi se vsak nové dostavaji také Belgie,
Nizozemi a Rumunsko. Irdn vyvazi do EU piedevsim potraviny, ziva zvifata, zpracované p¥irodni materialy, chemické produkty a
mineraly. fransky export do EU dosahl v r. 2021 celkové hodnoty 922,04 mil. EUR. Z EU iran dovazi hlavné chemické produkty,
potraviny, rizné hotové vyrobky, zpracované prirodni materialy, napoje, tabak, zvifeci a rostlinné oleje, tuky a vosky, strojirenské
a elektrotechnické vyrobky, vozidla a suroviny. Import z Evropy do Iranu dosahl v r. 2021 celkové hodnoty 3,94 mld. EUR. Z
tradi¢nich evropskych obchodnich partnerti franu zaznamenal v r. 2021 riist pouze obchod se Spanélskem. Obchod s Némeckem a
Italii naopak stejné jako v predchozich letech mirné klesl (setrvaly trend zplisobeny piedev§im sankcemi a ¢astecné téz pandemii
Covid-19). Vyznamné naopak vzrostl obchod s Belgii a dale ponékud piekvapivé s Rumunskem, Maltou a Estonskem, pricemz u
poslednich tf jmenovanych statd se jednd o zmény v fadu stovek procent. Z hlediska objemu stoji za pozornost ptedevsim Rumunsko,
které se tak zatadilo mezi nejdiileZitéjsi evropské obchodni partnery franu.

Export z EU (mil. EUR) 10 570,10 8 710,70 4 397,60 3745,10 3941,20
Import do EU (mil. EUR) 10 098,60 9 424,70 679,8 713 922
Saldo s EU (mil. EUR) -471,6 714 -3 717,8 -3 032,1 -3 019,2

Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy s CR

Bilateralni obchodni vyména mezi CR a franem zaznamenala v r. 2021 pomérné zajimavy nartist oproti obdobi Trumpovy kampané
maximalniho tlaku. Export z CR do Iranu vzrostl v prvnich deseti mésicich r. 2021 0 13,4 tis. USD, import z Iranu do CR zaznamenal
ve stejném obdobi rist o 7,7 tis. USD. Diivodem této zmény je ziejmé fakt, Ze se evropské firmy obecné prestaly tolik obavat
obchodovéni s Iranem v oblastech, které nepostihuji protiiranské sankce EU, a také se jim podaiilo nalézt zpisob, jak se vyhnout
extrateritoridlnimu piisobeni predevsim bankovnich sankei USA.

Zbozové struktura exportu z CR do franu: kaolin, jily kaolinitické a kalcitické, heterocyklické slouceniny, drahé kovy, slou¢eniny
kovii, amalgamy, elektrické primyslové a laboratorni pece, turbiny na vodni paru, lidska a zivoci$na krev, mechanické stroje s vlastni
individualni funkei, 1éky, kladkostroje, zdvihaci zatizeni a vytahy, potravinové piipravky.

Zbozové struktura importu z franu do CR: polymery a etyleny v primérnich forméch, hrozny a rozinky, skofapkové ovoce, feroslitiny,
datle, fiky, ananasy, videoherni konzole a automaty, vyrobky pro lunaparkové, stolni a spole¢enské hry, tyce a pruty ze zZeleza a oceli,
koberce, podlahové krytiny, lidska a zivocisné krev, o¢kovaci latky, potravinové pripravky.

Export z CR (mld. CZK)

Import do CR (mld. CZK) 2 0,4 0,3 0,2 N/A
Saldo s CR (mld. CZK) 1,4 1,1 -0,4 -0,4 N/A
Zdroj: CSU

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Iran vyvazi do zahraniéi predev$im energetické suroviny (ropa, benzin, plyn), dale polyethyleny, methanol, Zelezo a ocel, pistacie a
dalsi susené plody. Dovazi zejména potraviny (kukuftici, ryzi, s6ju, je¢men, olej, cukr), elektroniku (hl. mobilni telefony) a dievéné
uhli.

Hlavnimi obchodnimi partnery franu ziistavaji Cina, Irdk, SAE, Turecko a Afghanistan. Do téchto zemi smétuje 70 % veskerého
iranského vyvozu: 30 % do Ciny, 37 % do Iraku, SAE a Turecka, 13 % do Afghanistanu. Iran dovéaZi zbozi predeviim ze SAE a Turecka,
odsud putuje do franu 42,5 % veskerého dovozu.
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Dochézi také k obchodnimu sblizovéani Iranu s Eurasijskou unii (EEU), v planu je nap¥. odstranéni cel pro 80 % iranského importu do
podzimu 2022. V r. 2021 vyvezl Irdan do EEU zboZi za 898,06 mil. EUR a dovezl zbozi za 3,35 mld. EUR. Meziroéné vzrostl iransky
vyvoz do zemi EEU o 17 %, dovoz ze zemi EEU stoupl dokonce o 67 %. Nejvyznamnéj$im partnerem iranu v ramci EEU je Rusko, kam
fran vyvezl zboZi v hodnoté 449,02 mil. EUR a odkud dovezl zbozi v hodnoté 3,02 mld. EUR. ,Tahoun* iranského obchodu s EEU,
Rusko, je tedy co do hodnoty zbozi vétsim partnerem nez Némecko, které drzi nejvyznamnéjsi pozici v ramei iranského obchodu s EU.

fran se snazi zlepsit dopravni spojeni se svymi prednimi obchodnimi partnery. V éervenci 2021 byl zprovoznén novy ropny terminal
v piistavu Dzask. Iranskym tanker@im se tak oteviela cesta piimo do Omanského zalivu bez nutnosti prijezdu Hormuzskou tzinou.
Béhem podzimu 2021 zadala fungovat také nova obchodni trasa do Turecka. V minulosti byl fran do uréité miry odkazan na vodni
cestu vedouci kolem Satidské Arabie a pies Rudé mote do piistavit u Stfedozemniho moie. Nové Iran vyuZiva spojeni mezi p¥istavy
Sahid Redz4’i a Sardz4 (SAE).

25. 9. 2021 vstoupil fran do Sanghajské organizace spoluprace (SCO). Oteviela se mu tim cesta zejm. pro dali prohlubovéani
spoluprace s Cinou a Indii v rdmci napojeni na Novou Hedvabnou stezku. Konkrétni p¥inos ¢lenstvi v SCO zatim na iranské
ekonomice neni patrny, doposud se neobjevily informace ani o pfipadnych novych projektech. V budoucnu se vsak situace mtize
zmeénit, vyvoj v této roviné je proto potieba bedlivé sledovat.

Export ze zemi mimo EU (mil. EUR) 71 058,8 70 670,8 46 084,8 38 625,7 59 667,7
Import do zemi mimo EU (mil. EUR) 82 858,7 39 172,7 41103,3 36 571,5 43 073,7
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -11799,9 31498,1 4981,4 2 054,2 16 594,0

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Vzhledem k piisobeni sankei je pro Irdn nesmirné obtizné ziskat jakékoliv zahrani¢ni investice. Bez nich se p¥itom iranska ekonomika
nemiize dale dobie rozvijet. iran by potieboval investice pfedev$im v energetickém a téZebnim sektoru a také v chemickém pramyslu.
Diky modernizaci a dostavbé infrastruktury, novym strojiim a technologiim by mohl plné rozvinout sviij tézebni potencial (odhaduje
se, e mimo ropu a plyn Iran té%i pouze 1 % ze znamych surovinovych zdroji) a vyrobu chemickych produkti, které tvo¥i mj. i
diilezitou ¢ast iranského vyvozu. Pedpoklada se, Ze v piipadé dohody franu s USA a nasledné obnovy JCPOA vznikne kratké okno asi
do r. 2025, kdy bude vyznamna ¢4st protifranskych sankci zrugena. V tomto obdobi se bude fran snazit ziskat maximum investic, aby
dohnal ztracené roky a pripravil se na pripadné obnoveni sankei, které s sebou mtize prinést jak zména administrativy v USA (volby v
r. 2025), tak kone¢né vyprseni platnosti JCPOA v r. 2031. Hlavnim investorem bude s nejvétsi pravdépodobnosti Cina, ktera ma
zdjem predevsim o irdnsky ropny sektor, Sirsi infrastrukturu a primysl, a ktera si jiz padu pro investice pripravila skrze dohodu o
strategickém partnerstvi (2021).

V uplynulém roce 1400 (3/2021 - 3/2022) se Iranu i pies sankce podatilo ziskat téméf 4 mld. USD zahraniénich investic. Oproti
piredchozimu roku véak objem investic klesl o 25 %. Hlavnimi investory v Iranu jsou Irak, SAE, Afghanistan, Ghana, Turecko, Cina,
Srbsko, Nizozemi. Pfed obnovenim a zptisnénim protifranskych sankei v r. 2018 bylo nejvétsim investorem v franu Némecko.

Aktualni stav pfimych zahraniénich investic CR v Irdnu neni znam, pokud vsak Cesi v iranu i pres sankee investuji, pak se jedna o
zanedbatelné ¢astky drobného lokalniho vyznamu. V ptipadé obnovy irdnské jaderné dohody (JCPOA) a zruseni sankeci, které
investice blokuji (zejm. bankovni sankce USA), se nabizi prilezitosti pro ¢eské investory zejm. v téZebnim pramyslu, strojirenstvi a
dopravé.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

fran doposud s EU neuzaviel zadné bilateralni obchodni smlouvy. JelikoZ neni ¢lenem Svétové obchodni organizace (WTO), podléhé

obchod zemi EU s Irdnem obecnym importnim a exportnim pravidlaim EU.

Smlouvy s CR

Piehled platnych smluv (fazeno retrospektivné):

Dohoda o podpoie a ochrané investic (18. 12. 2017) - ¢eka na ratifikaci Irdnem, poté prispéje k potfebné vétsi ochrané éeskych
investic smétujicich do franu

Dohoda o hospodayské spolupraci mezi CR a frdnem (18. 1. 2016) - vyznamny krok v rAmci podpory aktivit bilateralni
hospodétské spolupréce, soucasti dohody je mj. zfizeni Spole¢né komise pro hospodaiskou spolupréci, ktera by se méla
pravidelné setkavat st¥idavé v franu a v CR a jednat o aktuélnich vyzvach a piilezitostech vzajemného bilateralniho obchodu
Smlouva mezi viddou Ceské republiky a vladou franské isldmské republiky o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni datiovému
uniku v oboru dani z piijmu (30. 4. 2015)

Dohoda o letecké dopravé (9. 12. 2003, vstoupila v platnost az na konci r. 2015)

Dohoda mezi vlddou Ceské republiky a vladou franské islamské republiky o mezinarodni silni¢ni dopravé (30. 1. 2001)
Memorandum o porozuméni mezi vliddou Ceské republiky a vladou franské islamské republiky o stavu smluv platnych mezi
obéma staty (11. 3. 1997)

Protokol mezi Ceskou republikou a Iranskou islamskou republikou (12. 3. 1995)

Dohoda mezi Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceské republiky a Centralni bankou Iranské islamské republiky (18. 11. 1994)
Dlouhodobé platebni dohoda mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a cisafskou vlddou franu (26. 5. 1967)
Kulturni dohoda mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a cisaiskou vladou Irdnu (26. 5. 1967)

Smlouva o ptatelstvi mezi Republikou ¢eskoslovenskou a Cisafstvim perskym (29. 10. 1930)
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3.4 Rozvojova spoluprace

Iran je jednoznaéné p¥jemcem rozvojové pomoci, a to zejm. v souvislosti s p¥itomnosti nékolika miliont afghanskych uprchliké
(odhady UNHCR z poéétku r. 2021 hovoii o 5 mil. Afghanci, toto &islo v§ak miiZe byt realné vyssi, dalsi Afghanci navic do Iranu stale
piichazeji) na svém tizemi. Kromé Afghancti se v franu nachazi také asi 150 tis. irackych uprchlikii. Udaje o dal$ich uprchlicich
nejsou znamy, nelze vSak vyloucit, Ze je uprchlicka komunita mnohem S$irsi. Vice nez polovina uprchlik totiz neni zaregistrovana a v
Iranu pobyva nelegalné.

CR je od r. 2010 poskytovatelem rozvojové pomoci v Iranu skrze tzv. malé lokalni projekty (MLP). V r. 2019 a 2020 byla timto
zptsobem podpofena neziskova organizace Rebirth Charity, ktera pecuje o drogoveé zavislé. V r. 2021 je realizovan projekt na
podporu postizenych sirotki ve spolupraci s neziskovou organizaci Bachehaye Aseman. Do budoucna jsou prioritou projekty v oblasti
poskytovani zdravotni péce, hospodareni s vodou, recyklace odpadu a ochrany zivotniho prostiedi. Kromé projekti MLP je cilem
realizovat v franu také projekty transformaéni spoluprace (TRANS) a projekty zaméfené na napliiovani Agendy 2030 a jejich cilé
udrzitelného rozvoje.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

NizZe uvedené obory jsou nejméné postizeny sankcemi. | pti spolupréaci v téchto oborech je vsak potfeba mit na paméti, Ze protiiranské
sankce EU a OSN jsou pro Ceské subjekty zdvazné. Pred realizaci spolupréce s irdnskymi partnery je proto nutné si dikladné
prostudovat piedev§im Rozhodnuti Rady (SZBP) ¢. 413/2010, Natizeni Rady (EU) ¢. 359/2011, Natizeni Rady (EU) ¢. 267/2012,
Rozhodnuti Rady (SZBP) ¢. 235/2011, Rezoluci Rady bezpecnosti ¢. 1737 (2006), Rezoluci Rady bezpecnosti ¢. 1803 (2008), Rezoluci
Rady bezpecnosti ¢. 1747 (2007) a Rezoluci Rady bezpecnosti ¢. 1929 (2010). A to véetné ptiloh, které obsahuji detailni seznamy
sankcionovanych obort a také zbozi, osob a firem, s nimiz je spoluprace zakazéana.

» Vodohospodaisky a odpadni pramysl|

vy oz

Oblast zpracovani odpadu je v Iranu dlouhodobé piehlizenym odvétvim. Podle analytiki je pfitom min. 25 % bé&zného odpadu
iranskych domacnosti recyklovatelna. Prilezitosti pro ¢eské firmy jsou zejm. v oblasti dodavek zafizeni pro likvidaci a zpracovani
odpadu vé. recyklace — tyka se komunélniho odpadu, stavebniho odpadu, nemocni¢niho odpadu a souvisejicich technologii (napf-.
pro snizovani podilu toxickych latek v industridlnim odpadu). Iran rovné? trpi akutnim nedostatkem vody. Rok 2021 byl nejsussim
rokem za poslednich 50 let, pfehrady byly plné max. ze 40 %, dodavky vody byly ptes léto i nékolikrat denné prerusovany. Sucho
vyvolalo 2 vlny rozséhlych demonstraci, na mnoha mistech po celém Iranu se v zemi objevuji hluboké trhliny. Vlada chce situaci fesit
ptredevsim (do)stavbou prehrad a odsolovanim motské vody. Potieba jsou proto hl. stroje, soucéastky a technologie vyuzitelné pro
stavbu piehrad a odsolovacich zatizeni. Déle téZ zafizeni a technologie pro monitoring kvality vody a ovzdusi. V zimnich mésicich se
napt. Teheran kviili smogu stava 2. méstem s nejhorsim ovzdusim na svété.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

V diisledku (zejm. bankovnich) sankci USA m4 {ran od podzimu 2018 potize s dovozem léki a zdravotnickych potieb. PfestoZe je iran
ve farmaceutickém primyslu do zna¢né miry sobéstacny, nékteré léky, suroviny na vyrobu lékii, p¥istroje a pomticky je nucen dovazet.
Aktuélné chybi zejm. farmaka pro transplantace organt a l1é¢bu zavaznych a vzacnych onemocnéni — predevsim rakoviny, ktera je
v Iranu 3. nejéastéjsi pii¢inou smrti, leukémie, epilepsie, nemoci motylich kiidel ¢i poskozeni zraku chemikaliemi (tyké se zejm.
veterant Iracko-iranské valky). Odhaduje se, ze v disledku toho je v akutnim ohrozeni zivota kolem 6 mil. pacienti. Obtizné
dostupné jsou také nékteré suroviny a substance potiebné pro iranskou domaci farmaceutickou produkei — napt. vitaminy a jejich
derivaty, krevni plazma, antiséra, o¢kovaci latky a kontrastni latky vyuZivané pti radiologii. V souvislosti s pandemii Covid-19 m4 fran
enormni zajem i o o¢kovaci latky (populérni je predevsim vakcina Astra Zeneca), kyslikové koncentratory, bioptické jehly pro mékké
tk&né a soucastky do prenosnych defibrilatora.

» Zemédélsky a potravinaisky pramysl

vy

fran dovazi fadu zemédélskych produktii a potravin, napt. kukufici, krmivo pro hospodaiska zvitata, semena, jedlé oleje, obili, ryi,
soju. V r. 2021 dovezl potraviny v cené 9,3 mld. USD. Nutnost dovazet potraviny se stava v poslednich letech akutnéj$i mj. kvili
zhorsujicimu se suchu. V r. 2021 napi. chybélo na iranském trhu 8 mil. tun psenice a v r. 2020 1 mil. tun ryze. Dovoz obilnin vzrostl
jen v r. 20210 60 %, jedné se zejm. o pSenici a ryzi. Dovoz kukufice, s6ji a jeémene od r. 2020 stoupl ,jen“ 0 16 %. iran se snazi
zkultivovat semena jedlych olejii, stale viak dovazi 9o % objemu, ktery spotiebuje. Iran dovazi té% veterinarni p¥ipravky pro
hospodéarska zvitata. Zajem je i o stajové technologie (ustdjeni, napajecky), prostiedky k oSetieni véelstev, segmenty potravinarskych
strojii, zavlazovaci technologie, stroje pro baleni potravin, technologie a zatizeni pro konzervaci a pasterizaci, modernizace a opravy
¢eskymi firmami postavenych cukrovari.

» Elektrotechnika

vz

V diisledku protiiranskych sankei je pro iran obtizné dovézt jakoukoliv elektroniku a spotiebi¢e. Na podzim 2021 byl navic zakazan
dovoz elektroniky z Jizni Koreje kviili stéle jesté nedoresenému jihokorejskému dluhu za import iranské ropy. Nabidka sestava zejm.
z ¢inskych vyrobkd. Vétsina model je aZ nékolik let stara. Casté jsou také padélky a pasované zboZi (napi. produkty spoleénosti
Apple). Odhaduje se, ze 40 % elektroniky a spotiebi¢t je do Iranu dovazeno nelegalné. Elektronika ze Zapadu se v obchodech objevi
pouze vyjimecéné a je prodavana za velice vysoké ceny. Obecné na trhu chybi zejména doméci spottebice (lednice, mrazaky, pracky,
mycky, Slehace, mixéry, mlynky, trouby), jejichz dovoz je aktudlné zakazan za Gcelem dosazeni sobéstacnosti ve vyrobé téchto
zarizeni. Lze vSak dovazet soucastky, nahradni dily a kontrolni a monitorovaci systémy pro doméci spotfebice. Déale na trhu chybi
drobna elektronika a PC komponenty jako jsou kvalitni routery, notebooky, mobilni telefony, tablety, roste téz poptavka po zarizenich
pro chytrou doméacnost (napt. robotické vysavace).

» Zpracovatelsky pramysl

Papir v Irdnu je drahé a nedostatkové zbozi. V poslednich tiech letech vzrostla jeho cena o 340 %. Iran je pfitom nucen dovéazet 90 %
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papiru, ktery 1ze pouzit pro tisk dokumentd, knih, novin apod. Ne vzdy se navic podaii dovézt dostatek papiru pro uspokojeni
poptavky. Dochazi proto k tzv. papirovym krizim. Napf. v srpnu 2021 iransky ministr kultury oznamil, Ze v zemi jsou aktualné
k dispozici zasoby papiru uréeného pro tisk pouze na dalsi dva mésice. Sbér recyklovatelného odpadu v Irdnu neni organizovany.
Systematicka recyklace a dalsi zpracovani pouzitého papiru by pritom ¢astecné mohlo vyresit jeho neustaly nedostatek. V zemi se
aktualné nachazi pouze tii papirny.

Cely text MOP je k dispozici na webovych strankach MZV CR v sekci Sluzby pro exportéry.

https://www.businessinfo.cz/iran 20



https://www.businessinfo.cz/iran

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - [RAN

4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Iran v soucasnosti piedstavuje jednu z mala vétsich svétovych ekonomik, které do zna¢né miry ziistavaji mimo globalizovany trh. Z
tohoto d@ivodu bude Iran v budoucnu pro zahraniéni firmy a investory predstavovat velkou pfilezitost. Obchod s Irdnem je vsak
vzhledem k jeho mnohym kulturnim a politickym specifikim podminén velkou davkou trpélivosti. Seznameni zahrani¢nich
obchodnich partnert s prostiedim a vstup na mistni trh miiZe velice usnadnit kvalitni mistni obchodni zastupce, kterého by si mély
zahrani¢ni spole¢nosti zatidit jiz v rané fazi kontaktt s franem.
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4.2 Osloveni

S prvnim oslovenim obchodnich partnert ¢ vyhledanim vhodnych kontakti mohou pomoci zaméstnanci obchodné-ekonomického
aseku Zastupitelského afadu CR v Teheranu.

V pripadé zajmu o dlouhodobé plisobeni na irdnském trhu je vzhledem k pretrvavajici jazykové bariéfe (vétsina obchodnich partnera
v franu hovofi pouze persky) a dalsim kulturnim specifikiim, které pro nasince zdaleka nemusi byt samozfejmé, vhodné zafidit si
provéieného a diuvéryhodného mistniho zastupce. Ten dokaze pomoci s orientaci na mistnim trhu mj. diky znalostem ¢asto
komplikovanych socioekonomickych vazeb.
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4.3 Obchodni schtizka

Osobni kontakt s obchodnimi partnery je v irdnské kultute velice diilezity. E-mailova ¢i telefonickd komunikace jej miZze nahradit
pouze docasné. Pii piimych jednanich dbaji franci na hierarchii, slova se proto obvykle jako prvni ujimaji nejvyssi zastupci
spole¢nosti, ktefi pak jednani v jeho prabéhu ¥idi. Zejména pti prvnim kontaktu je vhodné na tvod pfivitat partnera pfedanim
alesponi symbolického darku. Iranci tento postup dodrzuji a o¢ekavaji ho i od svych prot&jski. V Iranu je ¢asté nabizeni dalsich dard a
pohosténi, ptipadneé téz pozvanky domi. Tyto nabidky je v souladu s iranskou kulturou nutné zdvorile a skromné odmitat. P¥ijmout je
Ize az po nékolikerém naléhani. Nap¥. pozvani domi je obvykle minéno vazné az napotteti. Také odmitnuti nabizeného franci

pochopi jako myslené vazné az po nékolikerém zopakovani.

Jednani se obvykle nesou ve velice zdvorilém duchu. Je ovSem také nutné pocitat s tim, ze se prvni schiizka skute¢né podstaty véci
miize dotknout pouze povrchné nebo dokonce viibec. Vyloucit nelze ani pirehnanou emocionalitu. Dohody zpravidla nelze dosahnout
hned p¥i prvnim setkani. frdnci maji ve zvyku se p¥i opakovanych setkanich o jednotlivych ustanovenich dohody ujistovat, dokud
nenabydou tiplné jistoty, e je partner seridzni. Je proto naprosto nutné se p¥i jednanich s Iranci obrnit trpélivosti, neztratit nervy a
dbat na zdvorilé a prijemné vystupovani. Agresivni jednéni a naléhani jsou vnimany jako nezdvorilost a hrubost, v iranské obchodni
kultute jsou zcela vyloucené a zpravidla vedou k okamzitému pieruseni jednani a kontaktd.

Vyjednavaci tym miiZe byt na obou stranach rizné poéetny. Iranci jsou pii jednanich s partnery ze Zapadu zvykli i na schiizky, jichz
se na strané zahraniéni firmy éastni pouze jediny zastupce. irdnska strana byva naopak obvykle reprezentovana dvéma a vice
osobami. Iranci maji rovnéz ve velké oblibé "cesty za obchodem", velice radi proto vyuziji moznosti za¢astnit se jednani v zahraniéi.
Jednani za t¢asti manazerek ¢i obchodnich zastupcl Zenského pohlavi neptedstavuje pro Irance obvykle Zadny problém. Budou-li
viak takova jednani probihat v franu, pak se Zena musi obléci v souladu s islamskymi natizenimi (viz niZe). Vyhodu p¥i jednanich
miize znamenat jak vyssi zastdvana funkee ve firmé, tak vyssi vék.

Velkou pozornost je potieba vénovat také oble¢eni. Muzi v iranu zpravidla nosi obleky, a to i pii vykonavéani zcela rutinnich ¢innosti.
Kravata v Iranu neni obvykl4, i partner ze zahraniéi ji tedy nosit nemusi. Muzi nesmi mit na sobé kratké kalhoty, vhodné nejsou ani
kosile s kratkym rukvem. Zeny by mély nosit volné obledeni, které zakryva t&lesné k¥ivky, zejm. §iji, dekolt a boky. Rukavy by mély
byt dlouhé po zapésti nebo alespoii pod loket, délka kalhot a sukni by méla sahat co nejvice ke kotnikiim. Zeny by také mély mit vlasy
zakryté Satkem, ktery se obvykle prehazuje jednim volnym koncem ptes rameno, druhy konec splyva pies hrud k pasu. Pokud iransky
obchodni partner na zac¢atku jednani dovoli, Zena mize satek odlozit.

Vs

V iranu je zcela zakazan alkohol, vepiové maso a vyrobky z vepfového masa. Pokud by zahrani¢ni firma chtéla nééim z toho iranské
partnery pohostit ¢i obdarovat, je potieba se nejprve opatrné zeptat, zda tato nabidka neurazi.
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4.4 Komunikace

Pfi osobnim jednani nelze spoléhat na to, Ze bude iransky obchodni partner ovladat jakykoliv cizi jazyk vé. anglic¢tiny. Tuto skute¢nost
je proto dobré predem provéfit. Cestovat do Irdnu s tlumoénikem vsak neni nezbytné, v piipadé potfeby neni problém zajistit
tlumocnika v misté.

Je nezbytné vyhnout se komentaiim k muslimskym nabozenskym zvyklostem a povinnostem. I pouhé neutralni konstatovani
odlisnosti mze byt chapano jako kritika. Totéz do jisté miry plati pro politick4 témata, na néz lze opatrné zavést fe¢ pouze, pokud k
tomu da partner jasny impuls.

Povéstna je pohostinnost francti. Dohod4dm dosazenym pii obédé se tradi¢né piiklada velka diilezitost a jsou vnimany jako zavazné.
Pozvani je vhodné vidy oplatit. Béhem jednani, zvl4sté ve statnich institucich, mohou Irdnci v uréeném ¢ase odchazet k modlitbam.
Pak na né musi hosté pockat. V pribéhu postniho mésice ramadanu je v denni dobu zakazano na vetejnosti jist, pit a koufit, naprosta
vétsina restauraci a kavéaren je zaviend, vyjimku tvoii zpravidla restaurace pfi cestach (mimo mésta) a nékteré fast foody.

Iranci davaji pfednost osobnimu kontaktu. E-mailova komunikace ¢i telekonference napi. pies platformu Zoom se v$ak pro irdnské
firmy béhem pandemie Covid-19 stala nutnosti a béZznou formou komunikace, a to i v pfipadé uzavirani finalnich zakazek.

https://www.businessinfo.cz/iran 25



https://www.businessinfo.cz/iran

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - IRAN
4.5 Doporuceni

Iranci jsou tradi¢né velmi bysti{ a schopni vyjednavaci. Kazdé jednani proto vyzaduje peélivou p¥ipravu, kterou by nemély ¢eské firmy
podcenit.

V pribéhu jednani je tieba zachovavat trpélivost a nenechat se odradit diléim netaspéchem. Dilezité je udrzovani stalého kontaktu s
partnerem.

VX

Pti obchodnich jednanich je nutné pocitat s tim, ze slozity byrokraticky systém a piedpisy budou pri¢inou ¢astych zdrzeni a pritaht.
Cas nema pro rance zvlastni déilezitost. Na presné dodrzovéani terminii, plnéni dohod nebo ¢asii schiizek se proto nelze pIné spoléhat.

Pokud to situace umoziiuje, plati, Ze Iranci davaji pfednost osobnimu jednani pied korespondenci.
Je vyhodou najit si v iranu hned v rané fazi obchodni spolupréace provéreného zastupce, ktery rozumi mistnimu systému.

Obzvl4sté v chudsich ¢astech franu miZe byt obtizné sehnat kvalitni hotel. P¥i rezervaci ubytovani je ur¢ité dobré snazit se ziskat
doporuceni a precist si recenze na internetu (Google preklada¢ z perstiny do angli¢tiny funguje pomérné spolehlive). Je vzdy
vyhodnéjsi platit v iranu mistni ménou, ridly, nez napt. eury. Lze se tak vyhnout ¢asté piirazce pro cizince.

Mimo Teheran a dals$i velk4 a turisticky oblibena mésta je lepsi vyhnout se zdpadné vypadajicim jidlim. Také je vzdy potieba ujistit se
o kvalité vody a pit jen takovou, ktera je urcité pitna, pripadné si kupovat balenou vodu.

Pokud ma zéastupce éeské firmy v planu stravit v franu delsi ¢as (vice nez tyden), pak je lepsi potidit si iranskou sim kartu. Zahraniéni
telefonni ¢islo je nutné nejpozdéji do mésice zaregistrovat, jinak telefon ztrati signél. K této komplikaci miZe dojit i jen béhem
nékolika dni po pifletu do zemé. Systémy Android funguji v Iranu spolehlivéji neZ iOS. Na telefonech znacky Apple a Sony iranské sim
karty ¢asto nefunguji. Pro neomezeny ptistup na internet je vhodné nainstalovat si do notebooku a také do mobilnich telefont jesté
pied odletem do franu VPN. Bez ni je fada webovych stranek blokovana. StaZeni a instalace VPN p¥imo v Irdnu je téméf nemozna.
Obchod Google Play funguje bez VPN omezené, AppStore viibec.
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4.6 Statni svatky

Iransky kalendai se od 20. let 20. st. di solarnim kalendaiem Hidzry (odchod proroka Mohameda z Mekky v r. 622 naseho
letopoc¢tu). Vychazi pritom z mimoradné presného starého zoroastrianského solarniho kalendare. Novy rok, persky Noruaz, navic
za¢ina oslavami nového solarniho roku a svatki jara. Jeho za¢atek obvykle pfipada na nas 20. &i 21. bfezen. 21. 3. 2022 tak v franu
zacal rok 1401, ktery skonéi opét v bieznu naseho roku 2023. Vétsina Iranct, zvlasté ve méstech, ovéem pracuje s obéma kalendafi,
tedy jak s tim franskym, tak s tim evropskym. Kromé toho hraje v {irdnu kviili naboZenskym svatkiim diileZitou roli také kalendar
arabsky. franci, zv1asté ti vétici, proto bézné sleduji t¥i kalendafe naraz.

Iranci slavi v priibéhu roku mnoho svatki: islamské nabozenské svatky, vyznamné dny spjaté se vznikem Iranské islamské republiky,
osobni vyrod¢i dilezitych postav Siitského islamu, nékteré pivodni zoroastridnské svatky. Mnohé z téchto svatkd jsou pohyblivé. Ty

nejdiileZitéjsi trvaji nékolik dni v kuse, nap¥. Nértz se slavi dva tydny. Béhem svéatkd vétsina lidi nepracuje, Zivot v Irdnu se proto
témér zastavi. Behem postniho mésice ramadéanu je pracovni doba kratsi.

Iransky kalendaf Ize snadno dohledat na internetu. Vétsinou vsak neobsahuje viechny svatky a nebyva z néj jasné, na které dny
pripada pracovni volno. Proto je lepsi po¥idit si béZny kalendat ptimo v franu, piipadné svatky konzultovat s mistnim obchodnim
zastupcem/prostiednikem.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu
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5.1 Vstup na trh

Za dovozni a vyvozni politiku je odpovédna Rada pro export a import, ktera je poradnim organem Ministerstva pramyslu, tézby a
obchodu. Licenéni politika je na tomto ministerstvu za¢lenéna do ttvaru Department for Import and Export Rules and Regulations.
Ten je odpovédny za udélovani dovoznich a vyvoznich licenci, s vyjimkou licenci pro elektrickou energii, které vydava Ministerstvo
energetiky. Vyjimkou jsou rovnéz ropa a plyn, pro néz licenci vydava Ministerstvo ropného primyslu, resp. pod néj spadajici statni
organizace National Iranian Oil Company. Udélovani licenci na specialni material je vylu¢né v kompetenci Ministerstva obrany, resp.
jeho slozky Defence Industries Organisation. Seznam polozek zbozi podléhajicich vyvozni/dovozni licenci je kazdy rok aktualizovan
Ministerstvem pramyslu, tézby a obchodu.

0d r. 2008 iran pro piimé dovozy z CR uplatiiuje stejny postup, ktery plati pro vSechny ostatni ¢lenské zemé EU: Dovozce pozada o
souhlas a vystaveni licence na dovoz irdnské Ministerstvo primyslu, tézby a obchodu (jde prakticky o souhlas ministerstva, na zakladé
kterého mistni banky oteviou L/C), délka trvani této procedury je max. 21 dnd. Vzhledem k sankcim je pfi uzavirani kontraktt ze
strany ¢eskych exportéri potfeba klast diiraz na precizni dohodu o platebnich podminkéch. Je rovnéz nezbytné si u irdnského
partnera ovérit jeho realné moznosti na ziskani dovozni licence a piidélu devizovych prostiedkii na dovoz. Zaroven je nutné proveérit
schopnost partnera provést zahrani¢ni platbu.

Pti dovozu zbozi v hodnoté nad 20 tis. USD a pfi akreditivni platbé musi dovozce povinné piedlozit osvédcéeni od mezindrodné
uznavané inspekéni organizace, které musi byt ovéfené obchodni a priimyslovou komorou v zemi vyvozee. V Iranu existuje organizace
pro kontrolu kvality (angl. Quality Control and Inspection in Iran).

franské banky strikiné vyzaduji p¥i otevirani akreditivii u vznamnych kontrakti pro stitni irdnské firmy i otevieni exportni bankovni
garance (angl. Performance Bank Guarantee). Urokova sazba od r. 2015 vzrostla o 2 %. U ro¢nich vkladi ¢ini 20 %, u sjednanych
ptijéek pri obchodovani s devizami je 21 % a pti uzavieni Smluv o spolupraci ma hodnotu 24 % (platnost ke konci r. 2021). Opravnény
dovozce/v§vozce musi mit pro dovoz/vyvoz opravnéni, tzv. Commercial Card, kterou vydavé Irdanska komora pro obchod, priimysl a
hornictvi na zakladé Giedni registrace firmy.

Standardni komer¢ni dokumenty v pfipadé dovozu z franu jsou: pro-forma faktura, obchodni faktura, konosament/nalozny list
(lodni-B/L, kamionovy, zelezni¢ni, letecky dopravni list - AWB), Certificate of Origin (certifikat o piivodu zbozi), inspekéni certifikat
(napf. od mezinarodni spolecnosti SGS, COTECNA). Je mozné téz pouzit certifikat i od doméaci kontrolni spole¢nosti Quality Control
and Inspection in Iran. Jednotlivé irdnské resorty maji téz specializované instituty na kontrolu kvality, jako nap¥. IDRO (patii pod
Ministerstvo primyslu, tézby a obchodu). Déle miiZe byt vyzadovan zdravotni certifikat, certifikat kvality (zatim neni povinny, zavisi
na typu kontraktu), vazni list, Packing List apod.

Certifikace vyrobki je v souladu se zdkonem z r. 1996 povinna jak v pfipadé dovozu, tak vivozu. Je ji povéien Iransky institut pro
standardizaci a primyslovy vyzkum (angl. Institute of Standard and Industrial Research of Iran — ISIR). Pfi dovozu je cilem
dodrzeni kvality a kompletnosti dovazené primyslové produkce v souladu s platnou mezinarodni normou. V franu existuje
organizace pro kontrolu kvality, vybrana skupina vyrobki proto podléha pti dovozech povinné inspekci. Zkouma se, zda dovoz
vyhovuje irdnskym normam.

Zdravotni certifikaty — zde existuje riziko velkych problémi. Normy irdnského Ministerstva zdravotnictvi v oblasti veterinafstvi a
fytosanitace se neshoduji s normami EU. V souladu s predpisy EU je vsak zasilka kontrolovana v tom ¢lenském staté EU, skrze néjz
dochazi ke vstupu zasilky na trh EU. Pokud obsah zasilky nesplni veterinarni ¢i fytosanitarni piedpisy, je zlikvidovan na naklady
dovozce.

V Iranu je zaveden harmonizovany systém popisu a ¢iselného oznacovéani zbozi odpovidajici normam EU.

Tvrda ochranétské politika domécich vyrobea uplatiiované predev§im v dovozni licenéni a devizové politice je provazena vysokymi
dovoznimi poplatky a zdlouhavou administrativni byrokracii. V r. 2018 byl navic zaveden seznam polozek, jejichz dovoz do Iranu je
zcela zakazan. Tento seznam je pribézné rozsitovan. Vyskyt konkrétniho typu zbozi na tomto seznamu lze konzultovat pfimo s
obchodné-ekonomickym tsekem Zastupitelského tiadu CR v Teheranu.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Pro ziskavani objednavek z vefejného i soukromého sektoru a pro ziskani mezinarodnich tendri je naprosto nezbytny trvaly kontakt s
mistnim trhem a jeho podnikatelskymi subjekty.

Distribuce a prodej zboZi v Iranu probiha prostfednictvim prodejcti, zastupeti a réiznych typt agenti. Optiméalnim feSenim je ziizeni
vlastni poboc¢ky, ktera fidi odbyt prostfednictvim sité zastupcd, provadi centrdlné fizeny marketing a je ve styku s klicovymi
zakazniky, fesi dodaci a platebni podminky.

Zakladni legislativni normou je Obchodni zdkonik — The Commercial Code of Iran (z r. 1975), ktery definuje 7 pravnich forem
zahrani¢nich subjektd, z nichz jsou nejvyuzivanéjsi:

1 Broker — zprostiedkovatel transakei pii obchodu s cennymi papiry a akciemi;

1 Commission Agent — vykonava obchodni transakce pod vlastnim jménem za thradu pro jinou osobu;

1 Commercial Deputy — vystupuije ve funkci feditele, piedstavitele firmy na realizaci obchodnich operaci v Iranu, at jiz matei'ské
firmy nebo jejich pobocek.

Podle ¢l. 660 Obcanského zakoniku jsou vymezeny v zasadé dva druhy zastoupeni z povéieni, a to: generélni (ve vSech oblastech) a
limitované (pro vymezené specifické oblasti).

Obvyklé typy zastoupeni na zakladé pisemného povéreni piikazce jsou:

Special agent — prokura jen na vymezenou oblast/oblasti;

General agent — vSeobecné prokura s vyjimkou limitovanych specialnich oblasti;

Universal agent — neomezena prokura piikazce;

Del credere agent — prokura pro dodate¢nou pravomoc a garance ptikazce v nepritomnosti povéfenych osob pro dany specificky

druh zastoupenti;
Akciova spolecnost (Joint Stock Company) -- soukroma nebo vetejna;
Komanditni spole¢nost (Limited Partnership);

Vetejna obchodni spolecnost (General Partnership) -- nabizi svoje akcie vefejnosti, musi mit nejméné 3 akcionére;

Soukroma spolecnost (Private Limited Company) -- akcie musi byt v drzeni zakladatelti a jejich ustanovent je zvetejnéné v

arednim listu a tisku;
Spolec¢nost s ru¢enim omezenym (Proportionate Liability Partnership) -- tvofi ji dva a nebo vice spole¢nikd, kteti spole¢né ruci

jen do v ys$ky vloZeného kapitalu, pficemz cely finanéni kapital musi byt plné splatny a nefinanéni vklady ocenéné;
Spole¢ny podnik (Joint Venture);
Pobocka (Branch Office) -- prodava a nakupuje na vlastni tcet;

Liaison Office -- nejedné na vlastni tcet a jeji provoz je financovan ze zastupitelskych provizi za veskeré technické a servisni
sluzby.
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5.3 Marketing a komunikace

Vedle bézné propagace ve sdé€lovacich prostfedcich je klicem k GspéSnému marketingu Gcéast na vyznamnych mezinarodnich
veletrzich v teritoriu (viz podkapitola 5.9). V zasadé plati, Ze propagace musi byt v souladu s mistnimi predpisy. Je zakazana

propagace alkoholu a cigaret.

V poslednich letech velka ¢ast modernizujicich se iranskych firem a startupti velmi tspésné presla k marketingu svého zbozi napt. na
Instagramu. Kvalitni webové stranky mistni pobocky firmy, idealné v persting, urcité také mohou pomoci k tspésnému prodeji.

https://www.businessinfo.cz/iran 31



https://www.businessinfo.cz/iran

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - IRAN

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

V iranu je porugovani prav dusevniho vlastnictvi ve vztahu k zahrani¢nim subjektim, v&. téch &eskych (nap¥. padélky vyrobki
Bohemia Crystal jsou k nalezeni ve viech luxusngjsich obchodech v Teheranu, originaly je tézké do franu vzhledem k sankcim dovézt
a také by se prodavaly za mnohem vySsi ceny), naprosto bézné. Na trzistich, ale i v obchodech v modernich ndkupnich centrech jsou
snadno k dostani ¢asto i velmi kvalitné provedené padélky luxusnich médnich znacek (obleceni, kabelky, boty, dopliiky, Sperky),
drahych hodinek, dekoraci, kosmetiky a dal.

Iranska legislativa zatim problematiku ochrany dusevniho vlastnictvi komplexné neupravuje. iran zdroveti neni sou¢asti systému
Svétové obchodni organizace (WTO). Proto je v ptipadé zjisténi o poruseni prava na dusSevni vlastnictvi obtiZzné domoci se
spravedlnosti. Pfipadné soudni spory trvaji mésice az roky a vysledek neni zdaleka jisty. Bez asistence mistnich partnert a
poradenskych a pravnich firem v tomto sméru taktka neni tispéch zahrani¢niho subjektu myslitelny. Obecné je lepsi se soudnim
sportim v irdnu za kazdou cenu vyhnout.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Vyhlasovani tendrt a dal$ich vetejnych soutéZi se ¥idi vinosem By-Laws for Determining Bidders (Winners) of Tenders, ktery byl
vydan dne 22. 4. 1993, a jeho dodatkem z 27. 2. 1997. Informace o tendrech je mozné nalézt na anglickych webovych strankach
www.irantender.com. Bohuzel, ne vzdy jsou dostupné informace aktualizované. Mnohem presnéjsi a aktualnéjsi informace tak byvaji
k dispozici v Narodni databazi tendrii, ktera je vsak k dispozici jen v perstiné a pristup do ni maji pouze predplatitelé. V pripadé

zajmu o informace z této databaze se proto obrafte na zastupce obchodné-ekonomického tiseku Zastupitelského tiadu v Teheranu.

Zadavani vefejnych zakazek se ¥{di tfednim aktem prvniho viceprezidenta Irdnu ¢. 23229 ze dne 7. 8. 2001. Tento akt se vztahuje
zejm. na financovani rozvojovych projektii v iranu ze statnich nebo zahraniénich finanénich zdrojii. Stanovuje kapitalovou tiéast
iranské strany ve vysi min. 51 %. VSechny kontrakty statnich zakdzek musi byt pridéleny vyhradné iranskym spole¢nostem, pfipadné
tém zahrani¢nim firmam, které obdrzi povoleni od tzv. Ekonomické rady. Tato ustanoveni plati jiz od ledna 2002. Tendry vyhlasuji
statni organizace, resp. jejich specializované nebo povérené instituce. Vécné piislusny rezort, do jehoz ptisobnosti spada predmétna
¢innost v tendru, zfizuje pro ucely tendru organizaci, ktera je zodpovédné za vyhlaseni tendru a zpasob jeho financovani a na plnéni

tendru dohliZi az do okamziku jeho tplného dokonéeni. Ridici management v priibéhu realizace tendru pfechazi do ¥idiciho a
spravniho aparatu nové vyrobni jednotky.

Zékladem tispéchu pri snaze vyhrat tender je ziskani informaci v mistni podnikatelské lobby, kde se v pfiméfeném casovém piedstihu
pted vyhlasenim tendrovych podminek rozhoduje o formulaci tendrové specifikace. Nejbéznéjsi podminkou pro tcast zahraniéni
firmy na tendrovém ¥zeni je existence Branch Office nebo Liaison Office, popiipadé p¥itomnost oficialniho zastupce v Iranu.
Obchodni zastupce musi mit sviij obchodni kod, ktery je nezbytny pro realizaci vS§ech obchodnich a finanénich transakei. Pokud tento

e

k6d nemad, pak mize pracovat pro zahraniéni firmu jen na zakladé povéreni a za provizi. Nejbéznéjsi formou registrovaného
doméciho zastupce jsou specializované konzultantské firmy. Uspé$nost zahrani¢nich subjektii v tendrech je vyssi, pokud se zajemci
podaii spole¢né s iranskym nebo jinym zahrani¢nim partnerem zajistit si exportni financovani. Zasadni podminkou predlozeni
nabidky do tendru je rovnéz pozadavek zadavatele na sloZeni tendrové kauce, tzv. bid bond, obvykle ve vysi 3—-5 % ceny. Tato kauce
musi byt slozena v nékteré z komerénich bank v frdnu. Obvyklou praxi je organizovani tendrové predkvalifikace. Zajemci jsou

vyzvani, aby zaslali své idaje a referen¢ni seznamy, a na tomto zakladé je proveden uzsi vybér firem, kterym je pak ptimo zaslana
podrobna specifikace daného tendru.

Utast na tendrech je viak v sou¢asnosti velmi problematicka, a to zejm. v diisledku bankovnich protiiranskych sankei. V p¥ipadé, Ze je
jednou z podminek Géasti na tendru zaplaceni zaruky (coZ v drtivé vétsiné pripadi je), pak je spoluprace s mistnim partnerem v
zasadé nutnosti. Pouze iransky partner je totiz schopen za svého zahrani¢niho partnera uhradit bid bond.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Nejpouzivanéjsi platebni metodou je akreditiv. Vzhledem k trvajicim protiiranskym sankcim USA a souvisejicim bankovnim
restrikeim jsou platby do Iranu v soucasnosti vétsinou provadény prostiednictvim nékolika cizich bank a jejich pobocek ve tetich
zemich, které jsou jesté ochotné s Iranem komunikovat. Piipadné se Ize dohodnout na platbé v hotovosti.

Platebni moralka iranskych zdkaznikd je za normalnich okolnosti na zdkladé zavedenych zptisobi placeni (L/C proti dokumentim,
proti prevzeti zésilky atd.) na dobré Grovni a jejich primérna doba splatnosti se pohybuje max. v ¥adu tydni. Tento standard se vsak
vyrazné zkomplikoval po opétovném uvaleni americkych ekonomickych sankei v r. 2018. V nésledujicich dvou letech totiz doslo k
nékolikandsobnému propadu hodnoty ridlu vii¢i valutam, coz v fadé piipadi oslabilo schopnost iranskych firem hradit diive
dohodnuté valutové zavazky. Zakladnim doporuéenim proto je, trvat na uhrazeni zbozi predem.

Pokud dojde ke sportim, pak se doporucuje vzdy hledat feseni dohodou, byt mozna nevyhodnou. Soudni cesta je zdlouhava, finan¢né
nékladné a nezarucuje Gspéch ani v pfipadé pozitivniho rozhodnuti soudu. Ve smlouvach je potieba stanovit, podle jakého prava
bude spor posuzovan, pripadné i misto, kde se bude spor resit, a konkrétni soud. Souc¢asna praxe je takova, Ze domaci iranské soudy
rozhodnou vzdy ve prospéch iranskych subjektl. V zemi existuje Centrum pro feseni sportt mezi obchodnimi partnery, které bylo
zalozeno pti Teheranské obchodni komoie: No.18 Mirza Hassani Alley, Ghaem Magham Str., Tehran, +98 21 887 180 22, e-mail:
legal@tccim.ir.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Aktualni podminky vstupu do franu v souvislosti s pandemii Covid-19:

Doporuc¢ujeme v této véci sledovat informace na strankach konzularniho tiseku Velvyslanectvi CR v Teheranu. Tyto informace jsou

pribézné aktualizovany.

Obecné podminky cestovani do franu:

Pro cesty do Iranu je nutné vizum. Lze o néj pozadat elektronicky na webové strance E-Visa provozované iranskym ministerstvem
zahrani¢nich véci. Vizum nasledné zpracovava zastupitelsky tiad franu v Praze, kterému se p¥ipadné doruc¢uji i pozadované fyzické
doklady a kde se provadi pohovoru ¢i odebrani otiskti prstti. O vsech nélezitostech a zménéch v procesu vytizovani zadosti je zZadatel
informovan emailem. Zpracovani viza trva obvykle cca dva tydny, vyjimkou vSak neni ani ¢ekaci lhiita presahujici jeden mésic. Vizovy

poplatek je actovan dle typu podané zadosti. Pro aktualni informace o vizovych nalezitostech doporucujeme kontaktovat
Velvyslanectvi frdnu v Praze. O vizum lze pozadat také skrze fadu irdnskych cestovnich kancela¥i. Rozhodné nedoporuéujeme

spoléhat na vydani viza na po¢kani na Mezinarodnim letisti Imdma Chomejniho (IKA) v Teheranu.

s 72

Pro ziskani irdnského viza je obecné nutnou podminkou cestovni pas platny jesté min. 6 mésicti po vyprseni platnosti viza. Vyzadovan
miiZe byt i Zivotopis obsahujici pfedchozi zaméstnani a vzdélani. Nékteré profese, napf. novinafi, musi zadat o specifické typy viza,
jejichz zpracovani trva déle (i dva az tii mésice). Déle je podminkou cestovni zdravotni pripojisténi. S vyjimkou oc¢kovani proti Covid-
19 nejsou vyzadovana 74dn4 dalsi o¢kovéni, zejm. ti, ktefi planuji cestovat po frdnu, navstivit odlehlejsi oblasti a stravit v zemi delsi
¢as nez bézny turista, by si vsak méli s dostate¢nym ¢asovym piedstihem zajistit o¢ckovani proti zloutence typu A a B, brisnimu tyfu a
vztekling, doporucuje se téz ockovani proti meningitidé.

Po priletu do zemé:

Teheranské Mezinarodni letisté Imdma Chomejniho (IKA) se nachézi asi 70 kilometrt jizné od mésta po dalnici ve sméru na mésto
Qom. Letisté zatim nadale funguje bez spojeni MHD. Doprava z/na letisté tedy funguje vyhradné osobnimi vozy. Cenu jizdy je vzdy
lepsi potvrdit si s taxikafem predem. Pokud méte tu moznost, trvejte na zaplaceni v ridlech. Ceny v eurech ¢i dolarech byvaji i t¥ikrat

vyssi. Pro levnéjsi cestovani po Teheranu doporucujeme vyuzit aplikaci Snapp (iranska verze Uberu) pro chytré mobilni telefony s
operac¢nim systémem Android (pro systémy iOS bohuzel aplikace neni dostupna).

Po pifjezdu do Iranu je potieba p¥ihlasit se k pobytu u piislusného oddéleni cizinecké policie v pfipadé, Ze cestovatel setrva na
jednom misté 7 dni a déle. Pokud se cestovatel ubytuje v hotelu, pfihlasovaci povinnost pfechézi na ubytovaci zatizeni.

Zahranié¢ni platebni karty, jako Visa nebo MasterCard v zemi viitbec nefunguji. Je proto zcela nezbytné privézt si sebou dostate¢nou
hotovost v eurech ¢i dolarech. Ve sménarnach obvykle nedokazi vyménit ¢astky vyssi nez 200-300 USD / EUR. V ptipadé potteby
vétsiho obnosu je nutné poskytnout sménarné ¢as na obstarani hotovosti v ridlech.

Rozhodné nedoporucujeme pit kohoutkovou vodu, a to ani v kvalitnich hotelech ¢i restauracich. Pokud neni moznost nacepovat si
prefiltrovanou vodu, pak je nutné kupovat si v obchodech vodu balenou.

Cizincim je z divodu narodni bezpecnosti zcela zakazano navstivit pohrani¢ni oblasti - tzn. vSechna pohrani¢ni meésta provincie
Chorésan; ¢asti provincie Sistdn a Balta¢istan pii hranicich s Afghanistanem; vSechna pohraniéni mésta provincii Zapadni
Azerbajdzan a Kermangah pii hranicich s Irdkem (zde se mj. stale nach4zi minové pole z doby iransko-iracké valky); mésta Sagez,
Béneh a Marivéan v provincii Kurdestan; mésta Savar, Mehran a Dehloran v provincii flam. Pouze se zvlastnim povolenim lze projet a
opustit Iran na trasich Sanandadz-Marivan-Basméach, Ortimijeh-Piransahr-HadZz Omran-Sardast, Fariman-T4jbad-Dogharin,
Zéhedan-Zabol-Milak. Mezi zakazané oblasti patii i veskeré vojenské oblasti, které nejsou vzdy dobie znaceny. V ptipadé naruseni
zakazanych izemi hrozi vyhosténi z franu, ale i vézeni.

https://www.businessinfo.cz/iran 35



https://www.mzv.cz/teheran/cz/viza_a_konzularni_informace/souhrnna_aktualizace_opatreni_vstup_do.html
https://evisa.mfa.ir/en/
https://czech.mfa.gov.ir/en
https://www.businessinfo.cz/iran

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - IRAN

5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Postup pro ziskani pracovniho povoleni (tzv. Parvane kard):

Pracovni povoleni je vydavéano irdnskym ministerstvem prace a socialnich véci (konkrétné General Directorate for Employment of
Foreign Nationals). K vydani pracovniho povoleni je tfeba jako nejprve ziskat pracovni vizum typu F, které vyda jakékoliv
velvyslanectvi Iranu v zahraniéi (nejlépe viak v Praze). Pro ziskani tohoto viza je tieba, aby bud zaméstnavatel zadatele v Iranu
(pokud je pouze zaméstnancem) pozadal jeho jménem o vydani pracovniho povoleni (v pipadé kladného vyfizeni bude zaslan na
vybrané velvyslanectvi franu dopis potvrzujici, Ze vizum typu F miiZe byt vydano), nebo aby irdnska firma Zadatele v Iranu (pokud je
jejim majitelem) pozadala jeho jménem o vydani pracovniho povoleni (v piipadé kladného vyfizeni bude zaslan na vybrané
velvyslanectvi Iranu dopis potvrzujici, Ze vizum typu F miize byt vydano).

Po vydani pracovniho viza typu F miize Zadatel piicestovat do franu. Nasledné je nutné do 30 dn@ (doba platnosti viza) pozadat o
pracovni povoleni, a to opét skrze iranské ministerstvo prace a socialnich véci. Pracovni povoleni je obvykle platné 1 rok.

Socialni pojisténi za zaméstnance tvoii 30 % jeho mzdy (z ¢ehoZ 23 % hradi zameéstnavatel a 7 % samotny zaméstnanec). Zdravotni
pojisténi v ptipadé statnich zaméstnanci plné hradi stat. U zaméstnanc soukromych firem je zdravotni pojisténi hrazeno vesmés
témito firmami a je povinné. Minimalni stitem stanovend mési¢ni mzda je v soucasném fiskalnim roce 1401 (bfezen 2022 az btezen
2023) 41 790 000 iranskych rijala (IRR), coz odpovida priblizné 166 EUR.

Dokumenty nutné k ziskani pracovniho povoleni:

vyplnéné formulére, které zZadatel obdrzi v kancelari ministerstva prace a socialnich véci (konkrétné na General Directorate for
Employment of Foreign Nationals);

origindl ¢i kopie pasu;

zakladaci dokumenty iranské firmy;

dopis na hlavi¢kovém papite od iranské firmy s zadosti o vydani pracovniho povoleni;

vz

dokumenty o nejvy$s$im dosaZzeném vzdélani (pielozené do angli¢tiny a superlegalizované iranskym velvyslanectvim v CR, poté

pieloZzené do perstiny v iranu);
pasova fotografie;

doklad o zaplaceni souvisejictho poplatku.
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5.9 Veletrhy a akce

Nejdilezitéjsi iranské veletrhy s tradi¢ni Gcasti ¢eskych firem:

Iran Health (24. - 27. 5. 2022) — veletrh zdravotni a dentalni techniky a farmaceutickych vyrobki;

Watex, celym nazvem Iran International Water and Wastewater Exhibition (29. 10. - 1. 11. 2022) -- mezinarodni veletrh
vodohospodarstvi a odpadového hospodéarstvi;

Minex, celym nazvem Iran Mines and Mining Industries Exhibition (1. - 30. 9. 2022) -- prestizni veletrh dilni a téZebni

techniky;
IInEx, celym nazvem Industry International Exhibition (¥{jen 2022) -- mezinarodni strojirensky veletrh v Teheranu.

Priibézné aktualizovany seznam a data konani jednotlivych veletrht v Teheranu je mozné sledovat na webovych strankach Calendar

of Internal Exhibitions.

Seznam veletrhi planovanych v roce 2021 v Isfahénu je mozné nalézt na webovych strankach Trade Shows in Isfahan 2022-2023.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v Teheranu:

Adresa: No. 36, Nastaran Alley, Bostan St., North Pasdaran Ave, Upper Farmaniyeh Crossroads, Tehran, P.O.Box 11365 — 4457,
Islamic Republic of Iran

Telefon: +98 (21) 261 188 51-4 (hlasovy strom v ¢estiné navede na linky jednotlivych pracovniki a ¢asti tradu)
Fax: +98-21-22802079

E-mail ZU: teheran@embassy.mzv.cz

E-mail obchodniho tseku ZU: commerce_teheran@mzv.cz

Webové stranky ZU: https://www.mzv.cz/teheran

Umisténi ZU a cesta z letisté: Velvyslanectvi CR se nachazi na severu Teheranu ve étvrti Farmanijeh (angl. Farmaniyeh). ZU neni v
dosahu teheranského metra, pro cestu sem doporucujeme vyuzit taxi/Snapp. Protoze mnozi taxikari lokalitu ambasady neznaji, je
mozné jim popsat nékolik orientacnich boda v okoli tifadu, které jsou obecné vice znamy, napt. svédské velvyslanectvi, které stoji
hned naproti tomu ¢eskému, ¢inské velvyslanectvi, které se nachazi cca 300 metrti severné od uradu, kfizovatku ulic Lavasani a
Péasdaran, ktera lezi cca 150 metr jizné od Gradu, obchodni a kulturni centrum Kth-e Nir, cca 1 km zapadné od Gradu, nebo 22-
podlazni budovu Islamic Republic of Iran Shipping Lines, ktera stoji cca 100 metrii jizné od fadu. V aplikaci Snapp lze ZU snadno
vyhledat na mapé, staci do vyhledavace pro destinaci napsat "Czech embassy Tehran" (stejné dobte funguje vyhledani svédské
ambasady).
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

informace o telefonnich ¢islech: 118

1 mezinarodni telefonni tstfedna: 9212
informace o letech: 199

1 statni taxisluzba: 133

policie: 110

1 hasici: 125

hlaseni nehod: 197, 6692 6666 (Teheran)
1ékarska pohotovost: 123, 115

1 1ékarny s nepretrzitym provozem: 191
Mezinarodni telefonni piedvolba Iranu: +98
Predvolby do nékterych mést:

1 Teheran 021
1 Mashad 0511
1 Esfahan o311
1 Siraz o711

1 Tabriz 0411

1 Kermén 0341

https://www.businessinfo.cz/iran 40



https://www.businessinfo.cz/iran

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - IRAN

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

MzV CR: https://www.mzv.cz/inp/

Velvyslanectvi CR v Teheranu: https://www.mzv.cz/teheran/cz/index.html
irdnské ministerstvo zahrani¢nich véci : https://en.mfa.gov.ir/

iranska vlada: https://irangov.ir/en

iransky prezident: https://www.president.ir/en

iransky Nejvyssi viidee: https://www.leader.ir/en

irdnské ministerstvo priamyslu, tézby a obchodu: https://mimt.gov.ir/en/index.php
iranské vladni ekonomické novinky, zpravy: https://irangov.ir/cat/510

IRNA (oficialni tiskova agentura): https://en.irna.ir/

FARS News Agency: https://www.farsnews.ir/en/

franska obchodni a déilni komora: http://en.iccima.ir/

iranské centralni banka: https://www.cbi.ir/default en.aspx

investice v franu: https://www.investiniran.ir/en/

Iran Trade Promotion Organization (obdoba CzechTrade): https://en.tpo.ir/
Celni sprava/statistiky a informace: https://www.irica.ir/

National Database of Tenders (pouze v perstiné): https://iets.mporg.ir/

iranské mezinarodni veletrhy: https://en.iranfair.com/

Mezinarodni letisté Imdma Chomejniho v Teheranu: https://www.ikac.ir/en/
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