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Zastupitelsky tiad CR v Nigérii 17. 5. 2022 17:17
Jedn4 se o zemi priakreditovanou pro Velvyslanectvi CR v Nigérii.

Cadska republika (République du Tchad) je suchozemskym statem
bez p¥imého pFistupu k moii. Uzemi celé republiky tvoii prevazné
polopoust a poust. Urodn4 piida se nachézi pouze na jihozapadé zemé
v izkém pasmu okolo Cadského jezera a oblasti u hranic se
Stiedoafrickou republikou a Kamerunem. Cad je unitarni republikou
praktikujici prezidentsky systém moci s existenci vice politickych
stran. Hlavou statu byl jiz od 2. prosince 1990 generalporucik Idriss
Déby Itno, ktery byl vSak dne 20. 4. 2021 byl general Idris Déby zabit
na bitevnim poli. Jeho nastupcem byl vybran jeho syn Mahamat.
Vsoucasné dobé vladne prozatimni vlada. Nelze vyloucit dalsi
vojenské nepokoje, pripadné vojensky puc.

https://www.businessinfo.cz/cad

Hlavni mésto Ndjamena

Pocet obyvatel 16,43 miliont

Jazyk francouzstina

Nébozenstvi islam 53 %

Statni ztizeni prezidentska republika
Hlava statu Mahamat Idriss Déby Itno
Hlava vlady Albert Pahimi Padacké
Néazev mény stiedoafricky frank (XAF)
T I
Casovy posun AL [f

T I
Velvyslanec Ing. Zdenék Krejci
Ekonomick isek l\'\jérA Beata Matusikova,
Konzularni tsek Ing. Gabriela Idehen
CzechTrade ne

Czechinvest ne

Nominéalni HDP (mld. USD) 27,4

Hospodatsky rist (%) 0,7
Inflace (%) -0,6
Nezaméstnanost (%) N/A
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - CAD I I

1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahranicni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - CAD

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Cadska republika (République du Tchad) je suchozemskym statem bez piimého p¥istupu k mo¥i. Nejdelsi hranici ma Cad se svym
vychodnim sousedem - Stiddnem (1403 km). Na severu sousedi s Libyi (1055 km), na zapadé s republikou Niger (1196 km) na
jihozapadé s Nigérii (85 km), Kamerunem (1116 km) a na jihovychodé se Stiedoafrickou republikou (1556 km spole¢nych hranic).
Nejasné vytyéeni mezinarodnich hranic vedlo v minulosti ke vzniku pohrani¢nich incidentfi v blizkosti jezera Cad na zdpadé zemé
(spole¢né hranice mezi Kamerunem, Cadem, Nigerem a Nigérii). Uzemi celé republiky tvoii prevazné polopoust a poust. Urodné
ptida se nachazi pouze na jihozapadé zemé v tizkém pasmu okolo Cadského jezera a oblasti u hranic se Stiedoafrickou republikou a
Kamerunem. Tvoii pouhé 3,82 % celkové rozlohy zemé, plochy se stalou trodou pak pouze 0,02 % rozlohy. Uméle zavlazované pudy
je pouze nékolik set ¢tvereénich kilometrt. Cad je unitarni republikou praktikujici prezidentsky systém moci s existenci vice
politickych stran. Ve skutecnosti je moc soustfedéna v rukou tzké skupiny kolem prezidenta, ktery vladne s podporou arméady.

Prezident stoji v Cele vlady, jmenuje ministerského predsedu, se kterym sdili nékteré vykonné pravomoci. Vlada je rovnéz jmenovana
prezidentem na navrh ministerského predsedy.Prezident je volen v pfimych volbach na pét let. Zakonodarna moc je tistavou svétena
jednokomorovému Narodnimu shromézdéni, kde zaseda 188 poslancii, jeho élenové jsou voleni dvoukolovym vSelidovym hlasovanim
na ¢tyfleté funkéni obdobi. Soudasna Ustava byla schvéalena vielidovym referendem ze dne 31. biezna roku 1996, upravena
referendem v roce 2005 a 2013 (Zadny limit na pocet mandatt prezidenta). Hlavou statu byl jiz od 2. prosince 1990 generalporucik
Idriss Déby Itno (nar. 1952). Na zakladé tstavy z roku 1996 mohl prezident ptisobit v ifadu pouze 2 funkéni obdobi, Déby nechal
ptislusnou klauzuli Gstavy v roce 2005 zménit. Posledni prezidentské volby, ve kterych opét Déby zvitézil, se konaly 25. 4. 2011.
Opozice volby bojkotovala, volebni Géast obyvatel je sporna (dle opozice 15 %, dle Débyho ptiznivet 90 %). Dne 10. dubna 2016
probéhly dalsi prezidentské volby, v nichz jiz popaté zvitézil dosavadni prezident Idriss Déby Itno se ziskem 61,56 % hlasti. Séf
opozice Saleh Kebzabo, ktery obsadil druhou pozici, ziskal 12,80 % hlasi. Dne 20. 4. 2021 byl general Idris Déby zabit na bitevnim
poli. Jeho nastupcem byl vybran jeho syn Mahamat, na provizorni 18-ti mési¢ni obdobi. V souc¢asné dobé vladne prozatimni vlada. V
zemi stale vladne nejistota, ¢eka se dalsi volby v 2022, nelze vyloudit dalsi nepokoje ¢i vojensky puc.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - CAD

1.2 Zahranicni politika zemé

Cad je ¢lenskou zemi Hospodai'ské a celni unie zemi stfedni Afriky (CEMAC — Communauté économique et monétaire de 1” Afrique
centrale), cleny CEMAC jsou Kamerun, Stfedoafrick4 republika, Gabon, Konzska republika a Rovnikova Guinea). CEMAC byla
vytvorena v roce 1994 a je soucésti Sirsiho celku — ,Hospodatrského spolecenstvi sttedoafrickych stati“ (ECCAS; navic sem patii
Burundi, Rwanda, Angola, KDR a Demokraticka republika Svatého Tomase a Princova ostrova). Unie je vSak funkéni jen omezené,
existuje nerovnovaha mezi pozicemi bohatsich a chudsich ¢lenskych stati. Uvnitt CEMAC plati naptiklad i dohoda o volném pohybu
osob v ramci viech ¢lenskych zemi, v praxi viak neni aplikovana, viz rovnéz CEMAC. Cad je ¢lenskou zemi rovnéZ organizace The
Community of Central African, Carribean and Pacific States (EACPS). Cadské zahraniéni vztahy se soustieduji na regionalni
bezpetnostni kontext. Zasadnim pilifem regionalni role Cadu je bezesporu jeho podpora bezpe¢nostni stability a boje proti terorismu
v oblastech Sahelu a Cadského jezera. Stat piispiva k regionalnim mirotvornym snaham: Joint Force of G5 Sahel (FCG5S) byl
vytvoren jako protiteroristicka aliance Burkiny Faso, Mali, Mauretanie, Mali, Nigeru a Cadu na summitu v éervenci 2017 v Bamaku;
spolek Multinational Joint Task Force (MNJTF) zalozeny v roce 2015 sdruzuje Nigérii, Niger, Benin, Cad a Kamerun v boji proti
teroristim Boko Haram a ¢adské jednotky jsou jejim diilezitym komponentem. Cad je vyznamnym spojencem Francie a dalgich stati
v boji proti terorismu v sahelském regionu. Francouzsko-¢adské partnerstvi ziistane pravdépodobné i nadale ztistane velmi silné. Diky
strategickym partnerstvim a kuratele Francie je mezinarodni spole¢enstvi vii¢i Débyho rezimu shovivavé. Pfesto Cad neskryva svou
frustraci z toho, jak, z jeho pohledu, mezinarodni partneti G5S pozitivné diskriminuji Mali, v mens$i mite pak také Burkinu Faso a
Niger. Francie zvysila v roce 2020 pocet vojaka ptisobicich v Sahelu o 600 dalsich vojaki na celkovych 5100 muzi a Zen, ktefi bojuji
proti mistnim dzihadistickym skupinam. V fijnu, v rdmci zased4ni rady ministri G5 oznamil ¢adsky zaminir Amine Abba Sidick
vyslani druhého vojenského kontingentu, ¢itajiciho dalsich 1000 vojaki, na podporu vojenské koalice statti G5 Sahel. Kontingent mél
byt vyslan jiz na sklonku roku 2019, ¢adské jednotky vsak byly zaneprazdnény boji proti Boko Haram. Cina zéistane i nadale hlavnim
ekonomickym lidrem v zemi. Zejména v oblasti ropného primyslu napomahé udrzitelnosti investic. Izraelsky premiér Benjamin
Netanjahu pii své navstévé Cadu v roce 2019 spoleéné s prezidentem Débym oznamili obnoveni diplomatickych vztahii, které byly
ptreruseny v roce 1972 béhem vrcholiciho arabsko-izraelského napéti. V roce 2020 nova bilateralni relace pokracovala v podobé
cadské delegace v Jeruzalémé. Béhem navstévy byla tdajné diskutovana i moznost otevieni ¢adského velvyslanectvi v Jeruzalémé,
tato zprava vsak byla pozdéji dementovana ¢adskou diplomacii (OSN se domniva, ze by se na tzemi Jeruzaléma méla zfizovat
diplomaticka zastoupeni teprve az po vyteseni izraelsko-palestinské otazky).
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1.3 Obyvatelstvo

« Pocet obyvatel: 16,43 mil

« Hustota osidleni: 8,88 obyvatel /km2

« Ekonomicky ¢inné obyvatelstvo: 5 mil.

Veékové slozeni obyv.: « 0—14 let 44,7 % « 15—-64 let 52,3 % « nad 65 let 3,0 %

Cad je multietnickym statem (cca 200 etnik). Etnické skupiny: Arabové (12,3 %), Sara (27,7 %), Mayo — Kebbi (11,5 %), Kanem —
Bornou (9 %), Ouaddai (8,7 %), Hadjari (6,7 %), Tandjile (6,5 %), Gorane (Toubou Daza — 6,3 %), Fitri — Batha (4,7 %), dalsi
vyznamnéjsi skupiny: Hausa, Bagirmi, Fulbe, Kotoko, Boulala, Maba.

Odhaduje se, Ze v republice Cad se dlouhodobé zdrzuje, ¢asto nelegalné, také vétsi pocet Nigerijcti, obéant St¥edoafrické republiky a
Stdénct (presné udaje nejsou k dispozici). V zemi pobyva nékolik tisic obéant Francie.

Hlavnim nabozenstvim v Cadu je islam (vyznava ho asi 53 % populace). Zbytek tvori kiestané (35 %), animisté (7,3 %) a ostatni
domorodé nabozenstvi.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Darovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Ekonomika Cadu je a nadéle ziistane orientovana na zemédélstvi a komodity bez vy$$i pFidané hodnoty (na klimatu zavisla rostlinna
vyroba, pastevectvi, nerostné suroviny). Ztistane tak velmi zraniteln4 a zavisla na vnéjsich vlivech. Navic se potyka s obrovskymi
problémy (zanedbana infrastruktura, nep¥iznivé investi¢ni klima, korupce), které nelze rychle piekonat. Cad tak i nadale zistane
jednou z nejchudsich zemi svéta. Zotaveni Cadu z pandemie branila v roce 2021 slaba bezpeénostni situace po prezidentové smrti,
ktera omezila rozvoj domaci ekonomiky, zbrzdila ocekavany priliv investic a mezinarodni darcovské podpory. Nartst hospodaiské
¢innosti v 2020 tahne zavedeni novych technologii t€Zby v ropném sektoru a otevirenim novych poli, coz déle zvysi vynosy. Privatizace
ropného prumyslu vedla k vétsim investicim. Privatizace bavinikové polostatni spole¢nosti CotonTchad société nouvelle v 2018
otevtela cestu ke zvyseni prispévku tohoto odvétvi k hospodarskému rtistu zemé. Ocekavame narist produkce baviny v pristich letech.
Bezpecdnostni situace spolu s uprchlickou krizi v§ak nadale tvofi vazné prekazky rozvoje drobnych podniki, dopravy, zemédélstvi a
chovu hospodaiskych zvifat. To bude ¢astecné kompenzovano zvySenim vefejnych investic do stavebnictvi a zpracovatelského
primyslu. Rizikem rozvoje by pak bylo dalsi zhorseni bezpe¢nostnich podminek, které by narusilo pteshrani¢ni obchod, a sucho,
které by negativné ovlivnilo zemédélstvi. Hlavnimi ekonomickymi cili je zvyseni produkee potravin, diverzifikace hospodaistvi (rozvoj
zemédélsko-potravinarského sektoru), zlepseni zasobovani vodou a vytvareni pracovnich piilezitosti. CFA frank ziistane vdzany na
EUR sazbou 655,96 a proto bude vi¢i USD kolisat v souvislosti s vyvojem EUR. Inflace se ma pohybovat v rozmezi 2,5-3 %.
Hospodatskou situaci budou rovnéz ovliviiovat krize v okolnich zemich (Libyi, Stdanu, Stfedoafrické republice a Nigérii). Cad se
aktivné zapojil do feseni krize v Mali, Stfedoafrické republice a do bojt proti Boko Haram v Nigérii, obchodni vyména s okolnimi
staty ale témito krizemi trpi (Nigérie je napi. velkym odbératelem hovéziho dobytka z Cadu). Inflace v 2021 dosahla na -0,6 %
castecné kviili cadskému ¢lenstvi v zoné XAF. Saldo bézného uctu bude zaviset na cenach ropy. Planuje se restrukturalizace statniho
dluhu u zemi G20. V 2021 doslo k naristu spotiebitelskych cen a inflaci v priméru 0,4 %, v souladu s pfedjimanym nartstem
regionalnich cen potravin. VyraznéjSimu nartstu inflace bude branit zhodnoceni XAF viici USD a pokles svétovych cen ropy. V 2020
byly hlavnimi dovozy z Cadu stroje a prepravni zaiizeni, chemikalie a piibuzné vyrobky, potraviny a Ziva zvifata, riizné vyrobky a
surové materialy, nepozivatelné kromé paliva. Hlavnimi v§voznimi produkty Cadu mineralni paliva (maziva a pfibuzné materialy,
surové materialy (nepozivatelné kromé paliv) a strojni a dopravni zatizeni.

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
3,3 0,7 2,5 2,7

Rst HDP (%) -0,9

HDP/obyv. (USD/PPP) 1650,00 1602,40 1620,00 1680,00 1720,0
Inflace (%) -1 4.5 -0,6 2,7 3,1
Nezameéstnanost (%) 1,1 1,7 N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 3,9 3,2 3,6 4.1 4.1
Import zbozi (mld. USD) 2 2 2,3 2,4 2,4
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 1,2 -0,1 0,6 1 0,9
Priimyslova produkee (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 16 16,4 16,9 17,4 17,9
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD o7.Vil o7.Vil o7.Vil N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Vyvozni ptijmy Cadu pochézeji ze 34 z ropy, trendy v produkei ropy a
ceny ziistanou tedy pro obchodni piebytek Cadu rozhodujici. V roce
2019 mirné vyss$i produkce kompenzovala klesajici svétové ceny ropy a
odhaduje se, Ze vedla ke zvySeni vynost z vyvozu. Vyssi vyvozni piijmy
z bavlny by mély v nadchazejicim obdobi vyvézit dalsi pokles
svétovych cen ropy. V obdobi 2020-21 o¢ekavame zvyseni dovoznich
vydaji, coz odrazi mirné silnéjsi domaci poptavku, které je dasledkem
oziveni ekonomické aktivity a také vyssitho dovozu investi¢niho zbozi.
Obchodni prebytek vyjadieny v procentech HDP by se tak mohl snizit
z odhadovanych 9,2 % v roce 2019 na 7,2% v roce 2021, protoze rist
dovozu prevysuje rist vyvozu. Ocekavame, ze se fiskalni schodek v
letech 2021—-22 snizi, poté, co v roce 2020 dosahne odhadovanych 3%

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -1
Vetejny dluh (% HDP) 49,9
Bilance bézného tétu (mld. USD) -0,9

PO 40 %

FO 20-60 %
DPH 18 %

HDP. Vefejné finance budou i nadale silné zaviset na objemech a cenach produkce ropy, pficemz ropa vytvoii priblizné 40%

fiskalnich pf{jma. Trzby z ropy vzrostou v letech 2021-22, coz odrazi vyssi ceny a pomaly rist produkce.

Ocekavame, ze tfady budou i nadale pracovat na diverzifikaci pfijmové zakladny s cilem posilit pfijmy, ale pokrok bude pomaly a
ptijmy z neolejovych produktt se budou zvysovat jen postupné. O¢ekavame, ze vydaje poklesnou jako podil HDP v letech 2021-22, ale

jen pomalu. Vydaje spojené se zhorSovanim bezpecnostnich podminek a planovanymi prezidentskymi a legislativnimi volbami v roce
2021 budou i nadéle udrzovat vysoké vydaje, stejné jako priliv velkého poétu uprchliki ze sousednich zemi kviili regionalni nejistoté.
Celkové olekavame, Ze se fiskalni schodek v roce 2021 sniZi na 1,6% HDP a v roce 2022 na 1,2% HDP. Deficit bude financovan

kombinaci zvyhodnénych pijcéek za zvyhodnénych podminek a emisi domaciho dluhu.

https://www.businessinfo.cz/cad



https://www.businessinfo.cz/cad

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - CAD

2.3 Bankovni systém

Bankovni soustava Cadu je kontrolovana spole¢nou centralni bankou sttedoafrickych zemi — Banque des Etats de I'Afrique Centrale
(BEAC) se sidlem v Yaoundé. Ta dozira na ¢innost bank i v ostatnich péti ¢lenskych zemich sttedoafrického integra¢niho seskupeni
(Kongo, Stiedoafricka republika, Gabon, Kamerun a Rovnikova Guinea). Centralni banka BEAC emituje obézivo a dozira na likviditu
uvniti sttedoafrické ménové zony, ve své monetarni politice v zdsadé kopirujer ozhodnuti Evropské centralni banky. Stiedoafricky
frank je pevné ukotven na Euro, kurz je 655,65 CFA/Euro. Kurz k dolaru kolisa. V roce 1993 vytvorily déle ¢lenské zemé BEAC
nadnérodni instituci bankovniho dozoru — COBAC (Commission Bancairede I'Afrique Centrale), kterd m4 zvlastni pravomoci pro
regulaci ¢innosti a dodrzovani discipliny u vSech bankovnich instituci integra¢niho seskupeni CEMAC. Jako vSichni ostatni signatari
smlouvy o vytvoreni zény CFA-franku v Africe(1948) je Cad rovnéz povinen drzet alesponi 60 % svych zahrani¢nich rezerv na aétu
»~compte d'operation®, spravovaném v Parizi.

Cadsky bankovni systém je prozatim maly a poskytuje pouze zakladni sluzby (akreditivy, kratkodobé piijéky, finanéni transfery,
spofeni a vyménu penéz). Uvéry jsou poskytovany na vysoky trok (az 16— 25 % u kratkodobych piijéek). UZivani kreditnich karet je
velmi omezené.

V zemi plisobi nasledujici vyznamné banky: «Commercial Bank Tchad (CBT, dfive Banque de Developpement
Tchadienne) «Ecobank sSociété Générale des Banques (SGB) «Oranbank (diive Financial Bank Tchad) «UBA Tchad
(nigerijska) «Banque Internationale pour I'Afrique au Tchad (BIAT) <Banque Sahelo Saharienne pour I'investissement et le
Commerce «Banque Commercial du Chari (BCC) sBanque agricole et commerciale (¢adsko-stidanska investi¢ni banka)

Tyto banky maji ranking A+/A, tudiz spliuji mezinarodni bankovni standardy.

https://www.businessinfo.cz/cad 10



https://www.businessinfo.cz/cad

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - CAD
2.4 Danovy systém

Cadsky datiovy systém se zvolna pFizptisobuje jednotnému systému v rameci zemi CEMAC, je viak stale velmi komplikovany (je
hodnocen na 186. misté ze 189 hodnocenych zemi) a méni se kazdym noveé prijatym rozpoc¢tem. Dochazi ke dvéma extrémim, bud’
podnikatel diky ptisobeni v neformalnim sektoru neplati Zadné dané, legélné pusobici podniky naopak plati pfehnané vysoké dané.
Hlavnim zdrojem datiovych p¥ijmi jsou ropné spole¢nosti. Dafiové povinnosti podléhaji spole¢nosti v Cadu registrované i poboc¢ky
nerezidentnich spole¢nosti. Dail podnikova se plati z vytvoieného zisku v Cadu. Fyzické osoby — rezidenti (tuzemci i cizinci pobyvajici
v Cadu déle nez 183 dni v roce) by méli v Cadu platit dari z p¥jmu na zdkladé celosvétového pifjmu. Ostatni plati daii pouze z pfjmu
v Cadu. Za rezidenta se povazuje cizinec, jehoz hlavni bydlisté nebo ekonomické aktivity jsou v Cadu.

Cadsky datiovy systém tvoii nasledujici zdkladni piimé a nepiimé dané a socialni pojisténi zaméstnancii:
« Dan z ptijmu fyzickych osob je progresivni podle pfijmu v pAsmu 20-60 %
« Dan podnikova — 40 % nebo 1,5 % z obratu

« Dan z ptridané hodnoty (TVA) — 18 %, vybrana 1é¢iva, 1ékarské pristroje a pomicky, bryle, maso a driibez, mléko, chléb, knihy a
¢asopisy, zarizeni pro prizkum ropy, zarizeni pro vyrobu obnovitelnych zdroji energie, voda a elektfina, cihly a socialni sluzby maji
nulové DPH Podnikani je zatizeno fadou dal$ich plateb a odvodt (dail z nemovitosti 10 %, dan z ptady 12 %, dan za obchodni
licencio,1 % obratu, srazkova dan 20 %, dan za u¢né...). Zaméstnavatel ptispiva 16,5% platu na socialni pojisténi zaméstnance.

Do budoucna nejsou planovany zasadni zmény danovych sazeb.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

vy

EU je v Cadu nejvyznamnéjsim donorem humanitarni i rozvojové pomoci, je i jednim z nejvyznamnéjsich obchodnich partner Cadu.

V roce 2020 EU zemé dovezly do Cadu zbo#i za 214 milionii EUR. V roce 2020 vidime pokles exportu z EU - EU zemé dovezly do
Cadu zbo#i za 177 milion&t EUR, ktery byl poznamenan zfejmé zhorsenou bezpe¢nostni situaci v zemi.

Export z EU (mil. EUR) 160,2 180,3 184,9 213,8
Import do EU (mil. EUR) N/A N/A N/A N/A N/A
Saldo s EU (mil. EUR) 40,2 208,1 -46,1 318,3 1025,2

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy s CR

O obchodni a ekonomickou spolupraci s CR je v Cadu zdjem. Ten je ale z velké ¢asti vyvolan nikoliv sou¢asnym ekonomickym a
mezinarodnim postavenim CR, ale té7i spiSe z minulého postaveni Ceskoslovenska. Za hlavni prekazku $irsi vzajemné ekonomické a
obchodni spoluprace lze oznadit nezajem Ceskych firem, nizka znalost francouzstiny a Spatna pojistitelnost exportnich aveéra.

V roce 2021 hlavnimi vyvoznimi komoditami byly plynové turbiny, obnosené odévy a procesorové jednotky. Dovazely se zejména
surovy papir, sezamova seminka. Pasivni saldo dokumentuje dlouhodoby vétsi export nez import, na rozdil od EU, kam se z Cadu
vyvazi vic.

Export z CR (mld. CZK) 0,03
Import do CR (mld. CZK) 0 0 0 0 0
Saldo s CR (mld. CZK) 0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,07

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Hlavnimi dovoznimi partnery jsou: Kamerun, Francie, Cina a Finsko. Hlavnim exportnim partnerem jsou Spojené staty americké (80
procent exportu), dale Cina (7 procent) a Francie (6 procent).

Export ze zemi mimo EU (mil. EUR) 2103,4 3 010,6 3106,3 2 061,7 2 857,5
Import do zemi mimo EU (mil. EUR) N/A N/A N/A N/A N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

V roce 2020 &inil &isty p¥iliv piimych zahrani¢nich investic do Cadu 557 miliontt americkych dolarti. A¢koli &isty pidliv piimych
zahranié¢nich investic do Cadu v poslednich letech znaéné kolisal, mél tendenci se v obdobi 1971—2020 zvysovat, pfi¢emz v roce 2020
¢inil 557 miliont americkych dolart.

Vétsina pfimych zahrani¢nich investic sméfuje do prizkumu ropy a rozvoje infrastruktury. Sektor sluzeb v posledni dobé také
pritahuje zahrani¢ni investice, predevsim prostrednictvim telekomunikaénich a bankovnich sektorti. Hlavnimi investory zemé jsou
Nigérie, Francie, Spojené kralovstvi a Jizni Korea.

PZI CR v zemi zatim nejsou.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Post-Cotonou Partnership Agreement — podepsano v dubnu 2021 jako pokra¢ovani dohody mezi EU a africkymi zemémi. Upravuje
mimo jiné ekonomické vztahy a rozvojové otazky.

Economic Partnership Agreements (EPAs): Obchodni rezim mezi EU a zemémi ACP poskytuje témto zemim unilateralni preference,
tj, zemé maji lepsi, zvihodnéné podminky. Tento rezim neni formalné v souladu s celosvétové uznavanymi pravidly ,World Trade
Organisation“ (WTO) a pii podpisu dohody z Cotonou musely proto ostatni zemé WTO, kterych se Dohoda netyka, oficialné
signataitim Dohody podminky WTO prominout. ,Prominuti“ podminek bylo ¢asové omezené a jeho platnost skoncila 31. 12. 2007.
Jiz v roce 2005 byla zahajena jednani o Dohodach o hospodarském partnerstvi — tzv. ,Economic Partnership Agreements“ (EPASs)
mezi EU a zemémi ACP.

Smlouvy s CR

V soutasné dobé neni mezi CR a Cadem uzaviena zadné bilateralni dohoda.
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3.4 Rozvojova spoluprace

MzV CR podpoiilo v roce 2014 v ramci humanitarni pomoci Cadu projekt ,Integrovana zdravotni pée pro matku a dité v Massakory,
Hadjer Lamis region, Cad®, ¢astkou 2 mil. CZK. Projekt realizovali Lékaii bez hranic.

EU je v Cadu nejvyznamnéjsim donorem. 11. EDF (2014—2020) poéitalo s ¢astkou 442 mil. Euro a je zaméfen na potravinovou
sobésta¢nost a rozvoj venkova, management surovinovych zdrojt, dobrou spravu véci vefejnych (véetné instituci pro rozvoj podnikani
a finan¢ni management) a podporu civilni spole¢nosti.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Cadsky trh je relativné maly a kupni sile vétsiny obyvatel velmi nizka. V§vozce by se mél orientovat na celou oblast CEMACu. Ceské
zboZi se na trhu setka s velmi silnou francouzskou konkurenci a rychle rostoucimi dovozy levného ¢inského zbozi.

Prioritnimi oblastmi (vedle tézby surovin) jsou:

- zemédélstvi- perspektivni polozky jsou potravinaiské vyrobky zemédélské stroje, zavlazovaci systémy a Gprava vody, zafizeni na
zpracovani produkti ¢adského zemédélského sektoru, zejména baviny

- energetika - vldda hodla privatizovat zbyvajici statni spole¢nosti, véetné statnich rozvodnych siti elekttiny
- stavebnictvi
- obrana

- gumarensky a kozedélny primys| - velmi rychle se rozviji také priimysl zpracovani pfirodni arabské gumy a vyroby pneumatik a

o v,

zpracovani zvirecich ktizi — zde je jisté prostor pro ¢eské dodavatele piislusné technologie.

- spotiebni primysl - domaci potieby vseho druhu, bizuterie, sklo a porcelan, chemikalie, hnojiva, o$aceni (v¢etné second-handu),
- telekomunikace - telekomunikacéni zarizeni,

- tézebni pramysl - zaiizeni na rafinaci ropy, tézebni zafizeni a

- strojni primysl - strojni zatizeni (i repasované), jednoduché strojni vybaveni dilen, , automobily (i ojeté), stavebni stroje, ,

generatory, solarni panely,

Vv

Nejperspektivnéjsim odvétvim pro investice zlistava té€zba nerostnych surovin, energetika (véetné solarni a vétrné), telekomunikace,
hotelové a restauraéni sluzby a zemédélska infrastruktura, dale pak mlynarensky primysl (vyroba potravinaiské mouky a téstovin),

vyroba népoju a potravin a zpracovani masa a kizi.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Jde o maly trh charakterizovany velmi nizkou kupni silou obyvatel, tradi¢né orientovany na francouzské zbozi. Vyvozce by se mél
orientovat na celou oblast CEMAC. Zakaznik se orientuje piedevsim na cenu, kvalita zbozi je az na druhém misté — stale rostouci
dovozy levného ¢inského zbozi piedstavuji viznamnou konkurenéni prekazku.
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4.2 Osloveni

V prvnim kroku je tieba si uvédomit, zda je V4s produkt ¢i sluzba uplatnitelni na mistnim trhu. Trh je zde z 82 % ¢isté proimportni a
vétsina véci se dovazi ze zahraniéi. Je dileZité mit na paméti, Ze trh je velmi citlivy na cenu. Hodné zboZi se dovazi z Ciny, které
konkurovat nemtiZete, ale ve velkém poétu se objevuji spole¢nosti, které jsou bohaté a preferuji kvalitu. Cad’ani jsou hrdym narodem,
a pri jednani proto neni dobré jim na vse pritakavat. Cena je dilezita a je vzdy na prvnim misté. Neni dobré cenu extrémné navysit a
nasledné smlouvat. Jelikoz pii finalni cené, ktera je o 25 % ¢i vice procent nizsi, bude mit klient pocit, a to opravnény, ze jste ho chtéli
podvést. Je nezbytné si také uvédomit, ze vétsina dopisti, kde Vam nékdo tvrdi, Ze pracuje pro ECOWAS nebo Ze ma z&jem o Vas
produkt, bez blizsi specifikace, je podvod. S témito firmami neztracejte ¢as. Nejlepsi je se do zemé vydat osobné a navazat kontakty s
mistnimi potencidlnimi zastupci ¢i prostiedniky pro prodej vasich produktt. | zde je tfeba byt opatrny. Nejlepsi a z ¢eského

opatrnického pohledu a predsudkiim viiéi Africe je nejlepsi, najdete-li si v Evropé firmu, ktera do Cadu dodava.
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4.3 Obchodni schtuizka

Pro jednani je primérni francouzstina. Planujte cestu mimo obdobi Vanoc a ramadanu. Méjte na paméti etnické, kulturni a
nabozenské rozdily zemé. Velmi obvyklym a ¢astym jevem v Cadu je vSeobecna nedisciplinovanost a nedochvilnost. Vnimejte, co se
okolo vas déje, bud'te obeztetni, opatrni na sviij majetek, dbejte o svou bezpecnost a vyhybejte se rizikovym situacim. Zjistéte si, kdo je
vas obchodni partner, s kterym spolupracujete. Bez kvalitniho mistniho partnera, jenz vam otevie dveie k zdkaznikim, se absolutné
neobejdete. Lépe si provérit partnera pres velvyslanectvi na misté, aby se ptredeslo ptipadné podvodné ¢innosti. Je dobré se
s partnerem osobné setkat. Cad’ani jsou v obchodnim styku velmi sebevédomi a asertivni. Jednani miize ptredchazet dlouhé
neformélni pfedehra, béhem které se klient s chuti pochlubi svymi tispéchy. Bohati & vlivni Cadani radi davaji okazale najevo své
bohatstvi (vliv), véetné perfektniho obleceni a automobilu. Budte vlidné sebejisti a sebevédomi, zvlast na sviij nabizeny produkt.
Dobre prezentujte predevsim sami sebe. Vyzadovanym oblecenim béhem jednani jsou kalhoty a sako. Kravatu mit nemusite.
S alkoholem opatrné, jedna se primarné o muslimskou zemi a podle toho postupovat. Nenechte se uchlacholit prvotnim dojmem, ze
klient chce vse a ve velkém. Cadani jsou mistii manipulace a radi vytvaid dojem, Ze je jiz obchod sjednan béhem prvniho jednani.
Pripravte se na neo¢ekavané prutahy a zmény v zadani pozadavka z jejich strany. V pripadé schiizek pfipravovanych na aradech na
patek je tieba pocitat pouze s dopolednem, muslimska ¢ast populace je od poledni doby na modlitb4ch a odpoledne uz tGtady spise
nefunguji. Modlitba je obvykla na vetejnych shromézdénich, konferencich a nékdy pied oficialnim obédem nebo veceri.

Pii jednani jsou Cad’ani velmi sebevédomi a asertivni. Sou¢asti jednani miize byt velmi zdvotila a dlouh4 predehra, potrpi si na
spravné titulovani (pokud zastavaji dalezité funkce), na pozornosti a lichotky. Jsou ptiznivci dlouhych proslovii a sami jsou
vybornymi a vtipnymi fe¢niky. Vyplati se vzit v potaz, Ze pateri spolecnosti jsou doposud tradi¢ni struktury (i kdyz to nemusi byt na
povrch patrné) a vSechny vyznamnéjsi investice a obchodni piipady jsou prosazovany vlivovymi skupinami s tradi¢nimi strukturami.
Potencialni obchodni partner by mél mit na tato struktury vazby. Utady jsou funkéni, ale rozhodovaci procesy jsou zdlouhavé a jsou
Casto stimulovany korupci ¢i zdjmy vlivnych skupin. Jednani Gfedniki mtze byt ob¢as povazovano za arogantni, coz souvisi
s fale$nym pocitem narodni hrdosti a s pocitem dilezitosti zastavané funkce. V téchto ptipadech se doporucuje reagovat spie mirné a
nedavat priichod pocitim. Drobna pozornost mizZe chovani tfednika zménit. Na silnicich i méstskych ulicich vétsich mést, vladne
dopravni chaos a p&si pohyb po nigerijskych ulicich neni p¥ili§ bezpe¢ny. Ve srovnani s evropskymi standardy je v Cadu (a stejné tak i
v jinych zemich zapadni Afriky) velmi nizka priimérna aroven technického stavu vozidel.

SlozZeni jednaciho tymu zalezi na obsahu jednani, o technikaliich jednaji povolané osoby, v pfipadé jednani o uzavteni smlouvy lze
predpokladat tcast (obchodniho) feditele. Jedné se o muslimskou zemi, av§ak s respektem k Zenam, tudiz nezaleZi na pohlavi.

Je vhodné resp. obvyklé nabizet pti obchodnich jednénich alkohol?
Jak se obléci na pracovni jednani?
Jak by mél vypadat ideélni jednaci tym (pocet ¢lend, vékové a genderové slozeni tymu, $éf tymu)?

Je obvyklé obchodniho partnera pozvat domd, resp. byt pozvan domti? Pokud ano, co je pii takové navstéve obvyklé, co ¢ekat?
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4.4 Komunikace

Pfi planovani obchodniho jednéani je tieba vzit v ivahu nedochvilnost. Jednani jsou ¢asto odkladdna a obchodni partneti se na
schiizky velmi ¢asto viibec nedostavi. Pti pfipravé a planovani doby jednani je zpravidla nutné planovat nékolikadenni rezervu.
Jednacim jazykem pii obchodnich jednanich v Cadu je francouzstina. Pokud neumite jazyk, je logické si s sebou vzit tlumoénika. 80
% obyvatelstva je muslimského vyznani, je tieba se odpovidajicim zptisobem oblékat a chovat. Rovnéz nezertujeme o témetech, ktera
mohou byt pro muslimy nevhodné. To plati i o tématech jako sexualni orientace ¢i politika. Obleceni je bud'to tradi¢ni nebo evropské
(pro jednani je vzdy zadouci oblek s kravatou). Vyznam znamosti a osobnich kontakti je pti uzavirani obchodi zésadni.

Utady jsou funkéni, ale rozhodovaci procesy jsou velmi zdlouhavé a jsou ¢asto stimulovany zajmy vlivnych skupin. Drobné pozornost
miZe chovani tfednika zménit, soucasné je vSak tfeba mit na paméti, ze korupce je i zde trestna.

Komunikovat 1ze emailem i telefonicky, velice popularni je Whatsapp a dalsi moderni komunikacni technologie. Pro obchodni vztahy
Ize velice doporuéit osobni setkéni.
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4.5 Doporuceni

Je tfeba zdiraznit, ze Cad dnes dava prednost investicim do vyroby pfed pouhymi dovozy, které se snazi (alespoi v nékterych
odvétvich) omezovat. Zakladni podminkou tGspéchu na trhu je cena vyrobku a dlouhodobé aktivni exportni strategie zaméfena na
tuto zemi a trvala piitomnost v zemi. Na opravdu dobry kontrakt nelze ¢ekat v CR. Spoluprace s mistnim zastupcem nebo v Cadu
registrovanou firmou (dovozcem) je velkou vyhodou, ale i tyto osoby je tfeba vyhledavat aktivné, nejlépe osobné primo na misté.
Velmi ¢astym pozadavkem (zejména u strojii) je moznost vidét vzorek v chodu v Cadu — konkureéni vyhodu maji v tomto piipadé

firmy, které maji v zemi zastoupeni a mohou zafizeni ihned nabidnout.

Cesti vyrobci narazi na velmi silnou a velmi rychle rostouci konkurenci francouzskych, indickych, ¢inskych, kterych na mistnim trhu
ptsobi tisice. Vzhledem ke sloZitosti mistniho obchodniho prostiedi je nanejvys dilezité vyjednat detailné vSechny aspekty obchodni
smlouvy (nejlépe s pomoci mistniho pravniho zastupce). Pied uzavienim smlouvy je tieba partnera peclivé provérit specializovanou
firmou (due dilligence).
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4.6 Statni svatky

» 1. ledna (Novy rok)

« 1. bfezna (Narodni den smutku)
« 1. kvétna (Svatek prace)

« 25. kvétna (Den Afriky)

« 11. srpna (Den nezavislosti)

« 1. listopadu (Svatodusni svatky)
« 28. listopadu (Den republiky)

« 1. prosince (Den svobody a demokracie) dale Velikono¢ni pondéli, 1. svatek vanocni (25. prosince), Eid al-Adha, El am Hejir (novy
rok), Mawlid alNabi (narozeni Proroka), Eid al-Fitr (konec Ramadéanu)

Volné dny: nedéle

Obvykla oteviraci doba obchodit (supermarketi) je od 9:00 do 12:30 hodin a pak od 15:30 do 19:00 hodin, v sobotu do 12:00 az 13:00
hodin. Trzisté jsou oteviena vétsinou od 8:00 do 18:00 hodin. Oteviraci doba provozoven vetejnych sluzeb, centralnich trada a bank
je pak od 8:00 do 15:30 hodin, v patek do 12:00 hodin (vétSina bank je oteviena i v sobotu). Lékarny jsou otevieny od 8:00 do 20:00
hodin (N'Djamena).
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Situace v Cadu je pro &eské vyvozce komplikovana z mnoha divodii. Vedle faktord, ptisobicich ve viech zemich oblasti (velmi nizké
kupni sila, geograficka vzdalenost, pracnost pripadu, nedtivéra v seri6znost partnera, korupce....) existuji i specifické faktory jako
napt. orientace na tradi¢ni (predevsim francouzské a arabské) dodavatele a neexistence smluvni zdkladny. Navazani vztahu s
mistnim spolehlivym partnerem (dovozcem, distributorem, zastupcem) je zakladni podminkou tispé&ného obchodu. ZboZi je do Cadu
dovaZzeno nikladnimi auty pies p¥istav v Douale. Doba transportu se miize protdhnout i na mésice. Zbozi denni potieby je v Cadu
vétsinou prodavano v malych obchodech a na trzich, kterych je velké mnozstvi nebo pfimo na ulici (80% tvori neformalni sektor).
Obchody a supermarkety existuji pouze ve velkych méstech. Pfimy osobni styk s klientem a cena je zdkladnim ptredpokladem
prodejniho tispéchu. Nejlepsi strategie vstupu na trh je prostfednictvim mistniho agenta nebo distributora znalého jazyka a mistnich
obchodnich zvyklosti, ktery pracuje bud’ na bazi proviznich smluv ,,ad hoc* nebo na dlouhodobém smluvnim zakladé. Nejvhodnéjsi
pro dodavatele je nalezeni bonitniho partnera, ktery by pracoval na sviij icet a sdm nabizené zbozi hradil pti jeho odbéru. Pfi vétsich
objemech Ize uvazovat o otevieni prodejniho zastoupeni ¢i pobocky. Osvédéuji se formy obchodnich ,joint-venture® mezi doméacimi
odbérateli a zahrani¢nimi dodavateli. Pro jakykoliv vét§i piipad je zasadni, aby mél mistni zastupce dobré kontakty na mistni
administrativu. Vzhledem k mnozstvi podvodi je vzdy dikladné provéfeni partnera (due dilligence). U dodavek stroji a slozitéjsich
zarizeni zdkaznik obvykle o¢ekava dostatecnou zasobu nahradnich dilt a servis. Vzhledem k tomu, Ze jde o zemi bez ptistupu k moti,
je dovoz zbozi do zemé pomérné slozity proces. K dovozu/vyvozu musi mit firma registraci vydavanou ministerstvem obchodu a
pramyslu.

Cesky vyvozece musi dovozei v Cadu dodat faktury ve étyiech exempléaFich, pokud mozno ve francouzsting nebo jiném svétovém jazyce,
ale s priloZzenym francouzskym ptrekladem a popisem zbozi. VSechny faktury musi obsahovat jména dodavatele a ptijemce zbozi,
nézev zbozi, jednotkovou a celkovou cenu a tdaje o mnozstvi. Jednotkova a celkova cena musi byt uvadéna v parité CIF, se
specifikovanou hrubou a ¢istou hmotnosti a prodejnimi podminkami. Déle je tieba dokladat osvédceni o ptivodu zbozi (2 kopie)
vydany prumyslovou a obchodni komorou v zemi ptivodu, lodni ndkladovy list (Bill of Lading), nebo letecky nakladovy list (Air
Wayhbill), balici listy (Packing List).

Dovozni cla ze zemi mimo spolecenstvi CEMAC jsou odvozena od cen v parité CIF. Piepravni pojisténi musi byt hrazeno dovozcem na
tseku mezi domovskym a kamerunskym ptistavem Douala a ¢adskou suchozemskou hranici. Pojisténi 1ze ziskat u ¢adské vladni
agentury Star Nationale, nebo u jeji korespondencni pojistovaci spole¢nosti v Parizi (Faugere and Jutheau).  zdkladni vyrobky (1éky,
vakeiny, zdravotnické vybaveni, ryze a mouka) — sazba je 5 %, suroviny a zakladni zafizeni — sazba 10 % « polotovary (zejména vétsina
dovézenych potravinaiskych vyrobki, nastroje, pneumatiky) — celni sazba je 20 % « bézné spottebni zbozi (konzervované potraviny,
elektronika apod.) — sazba 30 % Na luxusni zboZi se vztahuje tzv. doplitkova dan (droit d'accise sur taxe) ve vysi 20—30 % — patii sem
napt. televizory, audio-vizualni technika, klimatiza¢ni jednotky, automobilové radiopfijimace, CD prehravace, pivo, alkoholické
napoje, Sperky, kosmetika, cigarety. Na dovazené osobni automobily se vztahuje zvlastni dan ve vysi 51 %. VAT ¢ini 18 % (s vyjimkou
zakladnich komodit (chléb, 1éky, mléko, maso, drtibez...) a zbozi s ptivodem v zemich CEMAC). Dovozce rovnéz plati tzv. statistickou
dan 2 % a solidarni dain CEMAC ve vysi 1,45 % CIF.

Neexistuji predpisy ohledné oznacovani zbozi, doporucuje se navod ve francouzstiné nebo arabstiné. Totéz se tyka oznacovani
potravin — datum vyroby a expirace byva kontrolovano. Zbozi by mélo splnovat evropské/francouzské normy. Exportni hodnota zbozi
se urcuje v parité FOB. Exportovat miize firma, kterd ma registraci ministerstva obchodu a primyslu. Na vybrané komodity je
potiebna vyvozni licence (napt. dobytek, kiize, arabska guma). Licenci vydava ministerstvo financi a jeji vydani podléha
odstupriovanym poplatkim. Certifikat pavodu vydava pro vyvozce obchodni komora CCIAMA.

Do Cadu je bez svoleni p¥islusného ministerstva zakiazano dovéazet zbrané, munici a vybusniny a nebezpeéné chemikalie, dale
pornografii, drogy, narkotika, dievéné uhli a plastové sacky a tasky. Dovoz zivych zvifat je mozny pouze s mezinarodnim nebo
narodnim oc¢kovacim pritkazem a s kompletné provedenym oc¢kovanim. Specialni povoleni ministerstva zdravotnictvi je vyzadovano
pro dovoz 1éka.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

1. ledna 1998 vstoupila v platnost dohoda mezi 15 africkymi zemémi ménové CFA-zony (a Guineou), nazvand OHADA (Organisation
pour I'Harmonisation du Droit des Affaires en Afrique), ktera podporuje rozvoj afrického hospodarského spolecenstvi, spole¢nou
obchodni politiku a garantuje obchodnikéim a investoriim pravni jistotu a kompatibilitu. Cad p¥istoupil k dohodé OHADA a zdejsi
obchodni pravo se az na vyjimky nelisi od evropského (francouzského). Domaci i tak zahrani¢ni firmy mohou fungovat jako mimo jiné

jako pobocka (succursale), Société a Responsabilité Limitée
zakladni odli$né pozadavky na vysi minimalniho kapitalu (SARL 1 mil FCFA, SA 10 mil FCFA). Zahrani¢ni spole¢nosti registrované v

(SARL — spol. s r.0.) nebo ,Société Anonyme" - plati pouze urcité

Cadu jsou povazovany za tuzemské subjekty a maji podle zadkona stejna prava a povinnosti jako mistni spoleénosti. Pro jejich
registraci plati rovnéz stejné predpisy a pravidla. S vyjimkou sektord dilezitych pro narodni bezpec¢nost neexistuje zadny limit na
podil zahrani¢niho kapitilu ve firmé. Pravidla pro zifizeni kanceléafe jsou kodifikovana v obchodnim zakoniku a provadeécich
predpisech, procedura je v zdsadé podobna jako v CR. Spole¢nost se zaklada na ustavujici valné hromadé, kde se sejdou zakladajici
spolec¢nici, nebo jejich zastupci (plnd moc ovérena ¢eskym notarem ve francouzsting popt. s tfednim prekladem, v pripadé fyzickych
osob kopie pasu nebo OP, v ptipadé pravnickych osob vypis z OR opatieny piekladem). Zakladni jméni se vlozi na Gcet v bance.
Spolecenskd smlouva musi mj. obsahovat pfesné jméno a sidlo firmy, pravni formu, zakladni kapital, datum zaloZeni, jména vsech
statutarnich zastupcii. Podptirné dokumenty je tieba opatiit tfednim piekladem do francouzstiny. Dokumenty se v Cadu obvykle
sepisuji francouzsky. Spole¢nost nasledné kontaktuje mistni obchodni komoru (Chambre de Commerce) (vyzadovana je kopie
spolecenské smlouvy ovéfené notafem, deklarace o beztthonnosti, ovétena kopie OP ¢i pasu spole¢nikd, u cizinct i povoleni k pobytu,
doklad o ulozeni zdkladniho jméni v bance (vypis z actu), fotografie spoleéniki), ktera kontaktuje Agence Nationale des
Investissements et Exportations (Guichet Unique). Ta pak zaridi registraci v registru firem, socidlniho, zaméstnaneckého a danového
afadu. Poslednim krokem je ziskani licence u ministerstva obchodu. Zalozeni spole¢nosti musi byt vefejné publikovano.
Doporucujeme zakladat firmu pomoci mistniho pravnika se znalosti jazyka a francouzského obchodniho préava.
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5.3 Marketing a komunikace

Vzhledem k omezené infrastruktute v zemi mé nejvétsi viznam reklama v nékterém z mistnich jazyk prostfednictvim rozhlasu.
Reklama v TV je G¢inna pouze ve velkych méstech. Mistni denniky a tydeniky rovnéz p¥ijimaji inzerci, vzhledem k nizké vzdélanosti
ma ale pouze omezeny dopad. Je tfeba vzit do ivahy, ze Cad je zemi s prevazujici relativné konzervativni muslimskou populaci.
Mistni odbératel rovnéz obvykle pozaduje, Ze mu zahrani¢ni partner doda dostatek propaga¢nich materiala ve francouzstiné. Ve
vétsich méstech jsou bézné reklamy na billboardech. PR agentury nejsou. Vzhledem k muslimskému zaméteni a tudiz
konzervativnimu vidéni svéta v marketingu doporucujeme pouzivat klasicky, nikoliv kontroverzni pfistup. Je mozné vyuzit i moderni
postupy, jako IG a whatsapp.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Prava musi byt registrovana v misté a vynucovana podle mistnich zikon®. Majitel ochranné znamky by ji mél v Cadu registrovat (u
ministerstva obchodu a primyslu). Cad piijal zakony vyhlagené African Intellectual Property Office (OAPI se sidlem v Yaoundé),
kter4 si klade za cil m.j. ochranu patentii. Jako ¢len OAPI prijal Cad fadu zavazki vyplyvajicich z mezinarodnich smluv na ochranu
patentfi, dusevniho vlastnictvi, véetné Paiizské a Bernské dohody. Jako élen WTO je Cad signatafem dohody TRIPS. Cad je rovnéz
¢lenskou zemi WIPO (World Intellectual Property Organization). Navzdory acasti v téchto mezinarodnich konvencich bylo dosud
udélano velmi malo pro zastaveni prodeje piratskych hudebnich nahréavek, videokazet, po¢ita¢ového softwaru, 1ékd, osaceni atd.
Vlada Cadu fesi zdkladni existenéni problémy obyvatel, ochrana dusevniho vlastnictvi nepatii mezi jeji priority. Branit se lze
preventivné smluvnim oSetfenim ¢i postupem aplikovanym v jinych zemich vyvozu s rizikem zneuziti dusevniho vlastnictvi.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky (tzv. tendry) jsou publikovany v dennim tisku a dohlizi na né ministerstvo pro infrastrukturu a statni zakazky spolu s
ttvarem pro vefejné zakazky u premiéra. I pfesto byvaji upraveny ,na miru® pfedpoklddanému vitézi. Ani v Cadu nelze vstoupit do
soutéze o vétsi tendry bez pifpravy a priizkumu terénu, znalosti mistni konkurence a pomér. Uéast v zakazkovych soutézich vyzaduje
dlouhodobé sledovani situace s nutnym piedbéznym lobovanim na prislusnych centrélnich Gradech a zajisténim relevantnich
informaci jesté pred oficialnim vyhlasenim podminek tendru. To bez stalé pritomnosti na mistnim trhu neni prakticky mozné. Z
¢ehoz vyplyva, ze i kdyz je tendr publikovany, je prakticky rozhodnuto o jeho vitézi.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

I v Cadu ma dobie sepsana obchodni smlouva (nejlépe mistnim pravnikem) zasadni déleZitost pro pfedchazeni a feSeni obchodnich
spord, je vzdy tieba dikladné provérit, s kym smlouvu uzavirdme (due dilligence). Ve smlouvé vzdy specifikovat misto feseni sport,
Cad rozhodnuti cizich soudd a arbitrazi uznava. Obchodni spory v Cadu Fesi obchodni soudy. S feSenim sport jsou viak obvykle
spojeny vysoké naklady a vynutitelnost prava je velmi obtizné a zdlouhava. Proti mistnimu subjektu bude cizinec vzdy v nevyhodé.
Dale je vzdy tfeba plné znalosti francouzského prava a proceduralnich zvyklosti. Zasadné se doporucuje feseni sporu dohodou pro
zabranéni dlouhému a nidkladnému dohadovani a mimosoudni vyrovnani. Cad respektuje mezinarodni arbitraz p¥i feseni sporii mezi
zahrani¢nimi investory a statem - je ¢lenem Mezinarodniho centra pro feSeni investi¢nich sporfi. Cad je élenem WTO, podepsal také
konvenci, ptfipravenou organizaci OHADA, ktera uvadi do souladu pravni normy patnacti ¢lenskych zemi v oblasti feseni obchodnich
a investi¢nich sporti a bankrott. Cad je rovnéz ¢lenem agentury MIGA. V kazdém p¥ipadé doporuéujeme zakomponovat do kontraktu
ustanoveni, na zakladé kterého by pfipadné arbitrazni fizeni probihalo mimo Cad. Pravni a podnikatelské prostiedi v Cadu je
soudtim obtizné vymozitelné. P¥i platbach za zboZi nutno vyzadovat platbu pfedem nebo hotové pii predani zbozi v CR, piipadné
neodvolatelny akreditiv jinak ma exportér malou nadéji na ziskani svych penéz. Splatnost faktur 1- 6 mésicti.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Cad patii k zemim, se kterymi je zaveden vizovy rezim a k cesté do této zemé je potieba mit p¥islu$né vizum (téicetidenni turistické
vizum lze ziskat bez pozvani, devadesatidenni business—vizum na zakladé pisemného kontraktu s ¢adskym partnerem). V Ceské
republice neni ¢adské velvyslanectvi a o vizum je tfeba zadat na velvyslanectvi Cadské republiky v Moskvé, konzuldrné pokryvajicim
CR:

Embassy of the Republic of Chad

Akadémika Pilouguina 14/3, Apt. 895-896

117393 Moskva

tel.: 007495-936 17 63, 936 17 66

e-mail: pts249@ipc.ru

aredni hodiny: Po—P4, od 09:00 do 16:30

Lze se pokusit pozadat o vizum i na velvyslanectvi Cadu v Berliné &i PaiiZi, nelze vylou¢it odmitnuti.
Ambassade du Tchad au Berlin, Lepsiusstrasse 114, 12165 Berlin tel.: (0049)-3031991620 fax: (0049)-30319916220
e-mail: contact@ambatchadberlin.com

Ambassade du Tchad a Paris

65, rue des Belles Feuilles,

75116 Paris

tel.:+33-145.53.36.75

E-mail: ambassadedutchadparis@wanadoo.fr

Velvyslanectvi CR v Abuji doporucuje, aby byl cestujici do Cadu o¢ekavan na letisti mistnim obchodnim partnerem, nebo jinou
seri6zni osobou znalou mistnich poméra. Je prisné zakazano fotografovat vojenské a vladni objekty na celém tizemi statu. Letecky je
mozno do Cadu cestovat linkou Air France z Paiize, Turkish Airlines z Istanbulu, Royal Air Maroc z Rabatu, Egypt Air z Kéhiry, Air
Senegal z Dakaru, Air Ivoire z Abijanu, Ethiopian Airlines z Addis Ababy. Letecka spole¢nost ASKY zabezpecuje spojeni mezi
hlavnimi mésty zapadoafrickych a stfedoafrickych statl. Pied cestou do Cadu by mél kazdy cestovatel absolvovat viechna
doporucena o¢kovani - proti zluté zimnici a dalsi.

Pied cestou je proto doporucovano informovat se o aktualni bezpeénostni situaci v konkrétni oblasti, ptipadné i informovat ZU Abuja
0 ptedpokladaném misté pobytu prostiednictvim dobrovolné registrace DROZD. Stejné jako vSude jinde v subsaharské Africe, i v
Cadu velmi rychle roste klasick4 kriminalita, a to zejména ve méstech. ZU Abuja zdsadné nedoporuéuje pohybovat se bez doprovodu,
pésky, ve vecernich hodinach a v noci. Pfesuny vozem je nutno provadét za svétla, jizda v noci je riskantni (banditismus, neoznacené
silnice, neosvétlena vozidla, stdda skotu na silnici aj.), viiz je tfeba za jizdy zamykat. Rovnéz se nedoporucuje nosit u sebe vysoké
¢astky penéz nebo drahé véci.
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5.8 Zameéstnavani obc¢ant z CR

Podle dostupnych tidaji mohou byt pouze 2 % zaméstnanct zahrani¢niho ptivodu. Firmy mohou pozadat Giad prace (ONAPE) o
povoleni vyjimky, pokud prokazi, Zze na dané misto neni dostupna ¢adské pracovni sila s prislusnou kvalifikaci. Zaméstnavatel musi
pro budouciho zaméstnance ziskat svoleni zaméstnat cizince a pracovni povoleni na ministerstvu prace, to je vydavano na jeden rok.
K tomu je tieba predlozit pracovni smlouvu. Na zakladé pracovniho povoleni mtize zaméstnanec zadat o pracovni a vyjezdové vizum
a rezidentni kartu. Zaméstnavani se idi zdkonikem prace, ktery vychazi z francouzského vzoru. Velmi silné chréani prava
zaméstnancti (m.j. zakotvuje pravo na kolektivni vyjednévani, zpasob feseni pracovnich sport, zavadi kolektivni smlouvy, 39
hodinovy pracovni tyden, piiplatky za praci prescas, podminky prace Zen a mladistvych, povinnost ochrany zdravi, minimalni mzdu,
stanovuje socialni odvody zaméstnavatelt, dovolenou (min. 24 dni) i pokuty za poruseni zakona atd. Minimélni mzda je cca 60.000

XAF, zdravotni péce nejen cizinci se hradi z ruky, tj. doporu¢ujeme sjednani pojisténi v zemi ptivodu.
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5.9 Veletrhy a akce

Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu neexistuji.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Embassy of The Czech Republic

Gnassingbe Eyadema Str., Plot No. 5,

Asokoro District,

Abuja

Tel.: (+234)70 37571096

Fax: vzhledem ke kolapsu pevnych linek v hlavnim mésté ZU fax ani pevné linky nepouziva
E-mail velvyslanectvi: abuja@embassy.mzv.cz

E-mail obchodné-ekonomického tiseku: Commerce_Abuja@mzv.cz
P. O. Box 4628,

Asokoro, Abuja

Federal Republic of Nigeria

Teritorialni pisobnost ZU CRv Abuji : Nigérie, Benin, Niger, Cad, Kamerun, Rovnikova Guinea, Gabon, Stfedoafricka republika,
Konzska republika, Konzska demokraticka republika.

V Cadu nema zastoupeni zadna ¢eska instituce.
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Statni zdravotnicka zafizeni doporucujeme vyuzivat pouze v krajnim piipadé.

V Cadu jsou v provozu soukromé francouzské kliniky (doporuéit lze International SOS a EuropAssistance) na dobré trovni.
Lékatskou pééi nutné platit hotové, je proto nutné sjednat dobré zdravotni pFipojisténi s pfislusnym pracovistém v CR.

- Policie: 17

» Gendarmarie: 52.46.44

« Hasici: 18

« ZU Francie: +235 22522576, +235 22522578, +235 22523460, +235 22523793

« ZU Némecka: +235 2516202
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

* WWW.eiu.com

» www.presidencetchad.org

» www.gouvernementdutchad.org/fr

« www.izf.net/affiche_oscar.php?categorie_id=290

« http://web.worldbank.org/

« http://onrtv.td/fr/

« http://www.infotchad.com/

« http://www.alwihdainfo.com/ACTUALITES_rl.html

Internetové adresy vyznamnych obchodnich a hospodaiskych komor a podnikatelskych svazi
« viz: http://www.infotchad.com/TD_ Ministeres.asp, http://www.infotchad.com/TD_Organismes.asp
» Agence nationale des investissement et des exportations (ANIE): www.anie-tchad.com

» Ministere du Commerce, de I'Industrie et de le Tourisme: http://ministerecommerce-td.org/

- https://www.nordeatrade.com/
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