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Diplomatické styky mezi CSR a Uruguayskou vychodni republikou
byly navazany dne 16. 8. 1921. Prvni vyslany uruguaysky diplomat byl
vibec prvnim zastupcem zemi Latinské Ameriky v byvalém
Ceskoslovensku a — na rozdil od vétsiny ostatnich latinskoamerickych
zemi — diplomatické styky mezi obéma zemémi nebyly nikdy
preruseny. Po rozdéleni CSFR vlada Uruguaye okamzité uznala CR a
navazala s ni diplomatické styky s platnosti od 1.1. 1993.

Uruguay je jedna z nejrozvinutéjsich zemi Jizni Ameriky - mira
korupce na kontinentu. Uruguay se vyznacuje stabilnim a
transparentnim prostiedim pro export a investice, dlouhodobé
konzistentnim hospodéiskym planem vlady. Uruguay je jako malé a
oteviend ekonomika jednim z hlavnich zastancti obchodni dohody
EU-MERCOSUR.

Zemé byva nékdy oznacovana jako ,Silicon Valley“ Latinské Ameriky.
S 3,5 mil. obyvateli je tato mala zemé dvojkou (po Mexiku) co do
vynaloZeného 1sili a objemu investic v oblasti umélé inteligence.
Uruguay dlouhodobé rozviji systém, diky némuz se zemé stava
vyzkumnym stiediskem svétového vyznamu.

Uruguay nejvice vyvazi do Ciny (27 % exportu), dale do Brazilie (14
%), EU (14 %). Argentina piedstavuje pouze 5 % veskerych export
(coz ale vice vypovida o mife protekcionistickych opatieni
v Argenting). Nejvétsim vyvoznim artiklem je hovézi maso, obiloviny,
mlééné vyrobky a celuléza. Dovézi se naopak priamyslové vyrobky
(auta, elektronické pristroje apod.), surova ropa a hnojiva.

Tato Souhrnna teritoridlni informace je zpracovavana pro zemi,
ktera je tzv. priakreditovana. Informace je poskytovana ve
zkraceném rozsa hu.

https://www.businessinfo.cz/uruguay

Hlavni mésto Montevideo

Pocet obyvatel 3,49 mil.

Jazyk $panélstina (tiedni)
Nabozenstvi 68 % ktestanstvi

Statni ztizeni prezidentska republika
Hlava statu Luis Alberto Lacalle Pou
Hlava vlady Luis Alberto Lacalle Pou
Nazev mény uruguayské peso (UYU)
o
Casovy posun -4 hod (v 1été -5 hod)
T I
Velvyslanec PhDr. Cubomir Hladik
Ekonomicky tsek Mgr. Radek Hovorka
Konzularni tsek Mgr. Jindfich Kubovsky
CzechTrade ne

Czechinvest ne

Nominalni HDP (mld. USD) 83,1

Hospodatsky rist (%) 4,2
Inflace (%) 7,8
Nezameéstnanost (%) 9,4
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - URUGUAY

1 Zakladni informace o teritoriu
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1.2 Zahranicni politika zemé
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - URUGUAY

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Uruguayska vychodni republika (Reptblica Oriental del Uruguay)

Uruguayska vychodni republika je sekularni, nezavisly a suverénni stat s demokratickou a republikdnskou formou vlady. Prvni
uruguayska tstava pochazi z roku 1830 a zGstala v platnosti az do roku 1918. Soucasny tstavni text schvéaleny v roce 1967 prosel
reformami v letech 1996 a 2004. Vykonnou moc tvoii prezident a viceprezident. V souladu s platnym volebnim systémem voli ob¢ané
kazdych pét let véeobecnymi, pfimymi a povinnymi volbami zastupce ve dvou komorach parlamentu. Prezident a viceprezident
republiky jsou voleni pfimo. Znovuzvoleni osoby prezidenta neni povoleno.

Od bfezna 2020 vladne zemi prezident Luise Lacalle Pou ze strany Partido Nacional. Nastupujici vlada byla slozena z péti rtiznych
stran.

https://www.businessinfo.cz/uruguay 4
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - URUGUAY

1.2 Zahranicni politika zemé

Pro Uruguay jako malou zemi je nejdilezitéjsi ekonomicka rovina zahraniéni politiky. Vzhledem k pozdrzeni podpisu dohody mezi
sdruzenim MERCOSUR a Evropskou unii se vlada prezidenta Lacalle Pou ¢im dal vice zaméfuje na prohlubovani vztahii s Cinou.
Cina je nejvétsi obchodni partner Uruguaye, ma s ni podepséano pies 30 bilateralnich dohod a oznaluje ji za strategického partnera.

S ptichodem nové administrativy v roce 2020 doslo k proméné zahrani¢ni politiky ve vztahu k Venezuele. Uruguay se tak priblizila
diskurzu Limské skupiny. Uruguay téZ v bfeznu 2020 vystoupila z Unie jihoamerickych narodt (UNASUR).

Lacalle Pou jiz béhem své inaugurace vyzdvihl nutnost posileni regionalniho bloku MERCOSUR. Na druhou stranu vsak zminil
dulezitost flexibility a moznost ¢lent uzavirat bilateralni smlouvy s tfetimi zemémi podle svého uvazeni. Pro zemi je zasadni
pokracovat v implementaci obchodni dohody s Evropskou unii.

Uruguay v roce 2020 jako prvni stat na svété ratifikovala Umluvu Mezinarodni organizace prace (International Labour Organization)
o nasili a obtézovani z roku 2019 (¢. 190).

https://www.businessinfo.cz/uruguay 5
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - URUGUAY

1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel, hustota na km2, podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva
1 3474 000 obyvatel (2020), pritom v roce 1950 to bylo pouze 2 239 000
1 19,6 obyvatel na km2
1 64,2 % obyvatelstva ve véku 15—-64 let
Uruguay je silné koncentrovanou zemi, v Montevideu a okoli zije pies 2,5 mil. lidi. Celkem 91,8 % obyvatel sidli ve méstech.
Primérny ro¢ni prirtistek obyvatelstva a jeho demografické sloZeni
1 rast populace 3,4/1000 obyvatel ro¢né
1 porodnost 13,91/1000 obyvatel
1 tmrtnost 9,3/1000 obyvatel
1 détska tmrtnost 11,8/1000 narozenych déti
1 pramérné délka zivota 77,9 let
Narodnostni slozeni
1 93 % evropského piivodu (zejména potomci Spanéli a Italii, evropsti Zidé)
1 6 % misenci
1 1% mulaté
NéaboZenské slozeni
1 fimskokatolické (66 %)

protestantské (2 %)

zidovské (2 %)

1 bez vyznani (30 %)
Utedni jazyk
1 Spanélstina
Dalsi pouzivané jazyky
1 portugalstina
1 brazileiro (Spanélsko-portugalska smés na uruguaysko-brazilské hranici)

1 v malé mife italstina, angli¢tina, francouzstina a némcina
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - URUGUAY

2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni udaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - URUGUAY

2.1 Zakladni udaje

Zemé se vyznacuje stabilnim a transparentnim prostiedim pro export a investice, dlouhodobé konzistentnim hospodarskym planem
vlady. Za poslednich patnact let Uruguay presmérovala ¢ast zahrani¢niho obchodu na Cinu a EU, aby sniZila rizika plynouci
z ekonomickych problémi Argentiny a Brazilie a nebyla tolik citliva na externi Soky. Diverzifikace ekonomiky je sice vétsi nez
u ostatnich zemi regionu, stéle je ale silné zavisla na vyvozu zemédélskych surovin. Nova administrativa ma odhodlani provadét kroky
yzapadniho liberalniho strihu“ (liberalizace obchodu, vétsi podpora MSP uvoliiovanim byrokracie a snizovanim prekazek,
digitalizace, diiraz na nové technologie apod.).

Uruguay je jednou z mala zemi Jizni Ameriky, ktera az do za¢atku pandemie dlouhodobé udrzovala hospodaisky rist. V roce 2020 se
nicméné uruguayska ekonomika propadla o 6 %, coz je stéle jeden z nejnizsich propada v Jizni Americe. Piesto se navrat na hodnoty
roku 2019 ocekava az v roce 2023. Podle tidaji Narodniho statistického tiadu (INE) se zvysila nezaméstnanost z 9,2 % na 11 %, mira
chudoby je taktéz priblizné 11 %. Meziro¢ni inflace za¢atkem roku 2022 vystoupala jiz na 10 %.

0,3 4,2 833 8

Riist HDP (%) 5,4

HDP/obyv. (USD/PPP) 23 455,70 22 283,00 23 870,00 25 610,00 26 960,0
Inflace (%) 7,9 9,8 7,8 10,2 6,5
Nezameéstnanost (%) 8,9 10,5 9,4 7,3 7,2
Export zbozi (mld. USD) 7,7 6,8 9,5 11,7 12,1
Import zbozi (mld. USD) 8,3 7,6 10,3 11,6 11,8
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 3,1 2,1 3 4.9 5,2
Primyslova produkce (% zména) 1,2 -3,9 7,7 4,5 2,6
Populace (mil.) B35 B35 B35 B35 315
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 03.VI1I 03.Vi1I 03.VI1I N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - URUGUAY

2.2 Verejné finance a statni rozpocet

V piistich letech se odekavé riist HDP, fiskalni deficit viak zfistane nad 2021

arovni nezbytnou ke stabilizaci dluhu. Lze oc¢ekéavat saldo rozpo¢ti i v

.y - )
dalsich letech, ale podstatné mensi nez v obdobi pandemie Salldls sl iemp s (e 1217 &ile
koronaviru. Verejny dluh (% HDP) 75,4
Zahrani¢ni dluh za poslednich deset let velmi vzrostl, za¢atkem roku Bilance bezneho tctu (mld. USD) ik

2022 se pohyboval na trovni 76 % (56 % v roce 2011). 2022

PO 25%
FO 10-36 %
DPH 10a22%
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - URUGUAY

2.3 Bankovni systém

Uruguayské peso je volné sménitelné bez jakychkoli omezeni. Neexistuji zadna omezeni na vyvoz ¢i dovoz deviz a valut. Emisni
bankou je Banco Central del Uruguay. Fungovani bankovniho systému a pozadavky, které museji tamni banky plnit, reguluje zakon ¢.
15 322 z roku 1982 (Sistema de Intermediacion Financiera).

vvvvvv

Statni banky:

Banco de la Republica Oriental del Uruguay — BROU (vefejnopravni banka)
Banco Hipotecario de Uruguay (BHU) — statni komeré¢ni banka

Soukromé banky:

Banco de la Nacion Argentina
Banco Itat (prevzala Bank Boston)
Citibank

Banco Santander

Banco Bandes

Banco Bilbao Vizcaya

Banco Heritage

Scotiabank Uruguay

https://www.businessinfo.cz/uruguay 10
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - URUGUAY
2.4 Danovy systém

Narodni danové feditelstvi DGI je hlavni organizaci uruguayského danového systému. DGI kazdému pléatci dani pridéluje
dvanactimistny kod s oznacenim RUT (Registro Unico Tributario).

Nejdilezitéjsi dané

Dari ze zisku — Impuesto de Rentas de las Actividades Econémicas (IRAE)

Zatézuje podnikatelskou a vyrobni ¢innost, je obdobou nasi dané ze zisku pravnickych osob. Je piimou dani stanovenou ve vysi 25 %.
Dari z pfidané hodnoty — Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Obdoba DPH v CR. Jsou ji zatizeny prakticky veskeré sluzby a zbozi, osvobozeny jsou pouze nékteré zikladni potraviny, tiskoviny a
knihy. Pouzivaji se dvé zdkladni sazby IVA:

1 22 % — sluzby, spotfebni zbozi, nékteré potraviny
1 10 % — vybrané potraviny (napi. kava, mouka, olej, cukr, ¢aj, méslo apod.), pohonné hmoty a pozemni doprava.
Zv1astni vniténi dati — Impuesto Especifico Interno (IMESI)

Sazby IMESI, kter4 je obdobou spotiebni dané v CR, se lisi v zavislosti na druhu zbozi ¢i sluzeb. Podléhaji jim napt.: alkohol — 85 %;
tabakové vyrobky — 70 %; maziva — 15—-35 %; automobily, motocykly — 25—-30 %; pivo — 27 %; vino — 23 %; voda, soda — 22 %;
kosmetika — 20 %; elektricka energie — 10 %; nealkoholické napoje — 10 %; pohonné hmoty — sazby rtizné podle typu.

Pti dovozu zbozi do Uruguaye musi mistni importéfi zaplatit dain z pfidané hodnoty (IVA) ve vysi 22 % hodnoty zbozi a navic
5% poplatek, ktery je vlastné clem (tasa consular, dovozl ze zemi Mercosur se to netyka). Po realizace prodeje pak v uréeném obdobi
doplati zbyvajicich 25 % dané ze zisku (IRAE). Osobni dané El Impuesto a las Retribuciones Personales, véetné penzi, 2,25 — 6,25 %.
El Impuesto a la Renta de las Personas Fisicas, IRPF: z pracovniho kapitélu 7—12 %, z prace je sazba odstupniovana (do 36 %).
Nerezidenti plati dané 7—12 %.

https://www.businessinfo.cz/uruguay 11
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Piimé zahranic¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - URUGUAY

3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

Obchod Uruguaye s EU dosahuje v poslednich letech trovné kolem 3 mld. EUR s tim, Ze EU ma aktivni saldo obchodni bilance.
Priblizné 80 % exportu EU jsou hotové vyrobky (chemické produkty, stroje, automobily atd.), zbytek jsou zemédélské produkty. V
dovozu do EU je nejvétsi polozkou celul6za (48 %), dovoz hovéziho masa ve srovnani s piedchozimi roky kleslo. Do EU se dale dovazi
klize, sbja, dtevo, ryby, ryze, vina, citrusy. EU je druhym nejvétsim odbératelem uruguayského vyvozu (17 %).

Export z EU (mil. EUR) 1350,20 1280,60 1297,10 1238,30 1923,30
Import do EU (mil. EUR) 1448,10 1627,20 1594,50 1103,20 1450,40
Saldo s EU (mil. EUR) 97,9 346,6 297,5 -135,1 -472,9

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy s CR

Obchodni vztahy jsou co do objemu pomérné malé (coz souvisi s velikosti Uruguaye), nicméné ne zanedbatelné. Tato limitujici
skute¢nost je kompenzovana stabilnim a transparentnim prostfedim pro export a investice, dlouhodobé konzistentnim
hospodarskym planem vlady.

Export z CR (mld. CZK)
Import do CR (mld. CZK) 0,1 0,3 0,2 0,2 N/A
Saldo s CR (mld. CZK) -0,1 0,1 0,1 0 N/A

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Uruguay je soucasti sdruzeni MERCOSUR a zaroven sousedem velkych ekonomik Brazilie a Argentiny. Zahraniéni obchod je tak
propojeny praveé s témito zemémi (vice vSak s Brazilii nez s Argentinou).

Export ze zemi mimo EU (mil. EUR) 5 355,0 5096,3 5231,2 4 596,1 6158,0
Import do zemi mimo EU (mil. EUR) 5 741,1 5932,1 5 414,4 5326,6 7 322,0
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -386,1 -835,8 -183,2 -730,5 -1164,0

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/uruguay 13
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - URUGUAY

3.2 Primé zahranicéni investice

Uruguayské vlada uznava dilezitou roli zahrani¢nich investic v hospodarském rozvoji a nabizi stabilni investi¢ni prostiedi, které
nediskriminuje zahrani¢ni investory. Uruguaysky pravni systém pristupuje k zahrani¢nim a domécim investicim stejné, vétSina
investic je umoznéna bez piredchoziho povoleni a investofi mohou volné prevadét kapital a zisky ze svych investic do zahraniéi. V zemi
nedochézi k vyraznym investicim ze strany ¢eskych subjekti.

https://www.businessinfo.cz/uruguay
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - URUGUAY

3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

EU nema s Uruguayi uzavienou obchodni dohodu o preferen¢nim vztahu. V sou¢asné dobé neuplatiiuje EU na zbozi z Uruguaye
zadna ochranna opatteni.

Smlouvy s CR

Obchodni a ekonomickou spolupraci mezi obéma zemémi upravuje v soucasné dobé pouze jedna mezistatni dohoda: Dohoda o
podpofe a ochrané investic (podepsana 26. 9. 1996, v platnost vstoupila 29. 12. 2000) Ceska4 strana vyjednala viechny sporné body
smlouvy, které byly v rozporu s komunitarnim pravem a po souhlasu obou stran renegociace smlouvy nabyla platnosti 9. inora 2012.

https://www.businessinfo.cz/uruguay 15
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - URUGUAY

3.4 Rozvojova spoluprace

Uruguay je druha nejbohatsi zemé Latinské Ameriky s pomérné rovnostarsky rozdélovanym bohatstvim a velkou mirou
pierozdélovani. Proto neni pifjemcem rozvojové pomoci CR ¢i EU. Z prostfedk EU jsou nicméné financovany nékteré programy na
rozvoj obéanské spole¢nosti, podporu socilni a regionélni koheze, dale na vyzkum, ekonomicky rozvoj a inovace ¢i reformu trestniho
prava.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Zemédélsky a potravinaisky pramys|

Zemédélstvi hraje v Uruguayi stale zasadni roli na tvorbé HDP. Vice nez 90 % uruguayské ptidy je vhodné pro zemédélskou produkci.
K dispozici je 16,4 milionu hektard, které lze vyuzit. Zemé patii mezi hlavni v§vozce hovéziho masa, ryze a s6jovych bobu na svété.
S populaci 3,5 milionu obyvatel se zde vyrabi potraviny pro 30 miliont lidi a ocekava se, ze v pristich letech Uruguay bude
produkovat obzivu pro 50 milionti obyvatel planety. Technologie vSak zatim zdaleka nedosahuji evropskych norem. Prilezitosti se tedy
naskytaji v oblasti hnojiv, zeméd€lskych stroji, smart Feseni ¢i biotechnologii s pfidanou hodnotou. Cena ptdy je ukazatelem, ktery
odrézi vyvoj zemédélského sektoru v Uruguayi v poslednim obdobi. Cena za hektar se zvysila z 385 USD v roce 2002 na 3 305 USD v
roce 2021. Zemédélstvi je sektorem, do kterého sméfuje nejvice investic (zejména urcenych na zaclenéni technologie na zpracovani
zrn, dale na technologii pouzivanou pfi zpracovani masa). V zemi funguji technologické parky (El Parque de las Ciencias, Zonamerica
nebo Aguada Park), kde je provadén vyzkum s relativné nizkymi naklady. Narodni rozvojova agentura Uruguaye vytvorila poradensky
program pro malé a stfedni podniky, které chtéji investovat do technologii souvisejicich se zemédélstvim. Pouziti technologii pti
zpracovani ryze napriklad radikalné zvysilo postaveni Uruguaye jako vyvozce této potraviny. Pouzivané technologie vSak zatim
zdaleka nedosahuji evropskych standarda. V situaci, kdy celosvétové rostou ceny vyrobnich vstupt, budou proto uruguaysti farméati
hledat moznosti, jak usettit pri vyrobé pravé diky novym technologiim. Ptilezitosti pro ¢eské firmy se tedy naskytaji v oblasti hnojiv,
zemédélskych strojti, biotechnologii s pfidanou hodnotou ¢i smart feseni. Pti tivahéch o investici v této oblasti je dilezité mit na
paméti, ze Uruguay je zemi s vysokou mirou demokracie a svobod, je zde také zaznamenana nejnizsi mira korupce na kontinentu.
Zemédeélstvi je odvétvim, které vsechny vlady - bez ohledu na ideologické sméfovani - ochranovaly pred zasahy zvenéi. Na vyvoz se tak
napiiklad nevztahuji exportni cla, jak je tomu v sousedni Argentiné. VSechny komodity se obchoduji v americkych dolarech. Ostatni
valuty Ize volné ménit bez dalsich danovych omezeni. Na vyrobu ani zemédélské stroje se navic nevztahuje DPH. Investi¢ni prostiedi

zarucuje stabilitu a moznost planovat na 5 nebo 10 let s v€édomim, Ze pravidla hry jsou jasna a v prabéhu ¢asu se neméni.
> ICT

Pouze dvé latinskoamerické zemé se prioritné snazi rozvijet umélou inteligenci a nové technologie: Mexiko a Uruguay. Uméla
inteligence by se méla stat skute¢nym motorem rozvoje. O¢ekavé se, ze do roku 2030 Uruguay prispéje do globalni ekonomiky
priblizné 15 mld. USD. V soucasné dobé existuji v Uruguayi tfi hlavni oblasti, kde se umél4 inteligence rozviji:

1+ Computer vision (interpretace obrazka nebo videi k ziskani informaci z nich)
1 Natural language processing (vyviji modely, které umoznuji interpretovat a extrahovat relevantni informace z psanych texti)
1 Predictive analytics (budouci udélosti jsou predpovidany na zakladé minulych udélosti)

Vlada osvobozuje od dani projekty zahrnujici technologické inovace a transfer technologii. Obecné pobidky pro investice byly
vytvotfeny zakonem o podpote investic a jsou upraveny vyhlaskou ¢. 59/998. Od roku 2016 jsou finanéni aktivity zaméfené na rozvoj
védeckych a technologickych inovaci predmétem zakona o podpoie investic (musi obdrzet kladné stanovisko Narodni agentury pro
vyzkum a inovace). Tyto ¢innosti jsou po dobu péti let osvobozeny od dané z pfijmu fyzickych osob a dané z pfijmu nerezidentd.

» Energeticky pramysl

Primérna spotieba elektrické energie na obyvatele v Uruguayi stéle roste, za poslednich dvacet let se vice nez zdvojnasobila. Cestu k
omezeni dovozl ropnych produktii a jejich nahrazeni domécimi zdroji nasla Uruguay v rozvoji obnovitelnych zdroji energie. Ty se
dnes na instalovanych kapacitach vyroby elektfiny podili az 98 % (!). ¢ Zajimavost Uruguaye spoc¢iva ve dvou méné tradi¢nich
zdrojich: ve vétrnych elektrarnach a v biomase. Zemé patii k nejvétsim svétovym vyrobclim celulézy a odpad z jeji vyroby je
nejdilezitéjsi surovinou biomasy. Mezi jeji nejvétsi spotiebitele patii primyslové podniky, které ji vykupuji a v rameci svych provozi si
z ni elektfinu vyrabéji samy. Loni si primyslové podniky z biomasy samy vyrobily pfes padesat procent spotfebované elektriny.
Moznosti se oteviraji ceskym firmam, které nabizeji (domaci) technologie na vyrobu elektiiny pravé z biomasy. Uruguay se
prezentuje jako zemé s velmi dobrymi podminkami pro vyrobu zeleného vodiku. Uruguayska vlada navic nabizi dariové pobidky pro
firmy, které hodlaji do rozvoje obnovitelnych zdroji investovat, az do vyse 100 % dané z piijmu. Zeleny vodik a jeho derivaty

vy,

ptredstavuji prilezitost ke zvySeni vyroby a vyvozu energie v regionalnim i celosvétovém métitku.
» Obranny pramysl

Uruguay je jednou z like-minded zemi v regionu Jizni Ameriky. Diraz na demokracii a lidska prava vede k tomu, Ze Gcast
uruguayskych jednotek v mirovych misich OSN je jednou ze zahrani¢né-politickych priorit zemé. Mise jsou financovany prevazné
prostfednictvim OSN. Vybaveni armady jako takové je vSak jiz véci ministerstva narodni obrany, které je zodpovédné za ptipravenost
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uruguayskych sil. Cesk4 republika se v tomto ohledu snazi byt maximalné aktivni a do zemé prostfednictvim otevienych soutézi
dlouhodobé dodava zbrané a munici. Ceské firmy se pravidelné Géastni i tendrii na vystroj (padaky, balistické vesty apod.). Tendry
jsou v zemi pojimany velmi objektivné a ¢eské produkty zde maji velkou $anci na tspéch. Aktudlnimi oblastmi, které je tfeba fesit, je
boj proti terorismu, organizovanému zlo¢inu a obchodovani s drogami. Poptavanymi produkty jsou napiiklad drony ¢i systémy
prevence podvodi. S ohledem na nérdst vyuzivani technologii a internetu je dtlezitou souc¢asti kyberneticka ochrana, ktera dosud
neni tolik rozvinuta. Vzhledem k faktu, ze zemé nema rozvinuté zpravodajské sluzby, poptavana jsou feseni, ktera se adaptuji a
spolupracuji se zpravodajskymi systémy jinych zemi. Dals§imi dalezitymi tématy jsou ochrana pied prirodnimi katastrofami a
biologickymi hrozbami. V hledac¢ku jsou téZ ochranna opatteni pro kritickou infrastrukturu, jako jsou elektrarny a tovarny.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Vétsina zahraniénich firem ptsobi v Uruguayi prostfednictvim mistniho zastupce nebo dealera. S ohledem na maly trh
doporucujeme zacit jednani s néjakym stavajicim obchodnikem, teprve poté piipadné uvazovat o nékom, kdo by zaéinal trh rozvijet
aplné od zacatku (napf. kdyz se nedomluvite s nékym jiz zavedenym). Trh v Uruguayi je maly a proto se da predpokladat, ze lidé na
jednom trhu se dobie znaji, proto je vhodné se snazit o svém partnerovi dozvédét napted co nejvice, abyste se vyhnuli nepiijemnym
piekvapenim.
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4.2 Osloveni

Klasickym prodejnim kanalem v Uruguayi je vyuziti mistniho zastupce, specializovaného na danou komoditu. Pokud se rozhodnete
firmu ¢i asociaci oslovit emailem, je nutné jesté zavolat a pripomenout se. V opa¢ném piipadé by emailu pravdépodobné nikdo
nevénoval pozornost.
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4.3 Obchodni schtuizka

Pfi obchodnim jednéni a spolecenském styku byva pravidlem oblek a kravata. Pfi opakovanych jednanich je mozné volnéjsi obleceni.
Pozdni prichod na jednani je tolerovan, nemélo by vsak jit o vice nez deset minut. Omluva s odkazem na pomalou dopravu je
vseobecné akceptovanym diivodem zpozdéni. U dilezitych obchodnich partnerti, kteti maji zkusenosti s obchodovanim s evropskymi
nebo severoamerickymi firmami, se vyzaduje dochvilnost. Formélni i neformalni konverzace byvé zpravidla zah4jena dotazem na
zdravi doty¢ného a jeho rodiny, vhodnymi nezavaznymi tématy na konverzaci mohou byt pocasi, sport (v Uruguayi predevsim fotbal),
kultura, jidlo apod. Uruguaysti obéané jsou pomérné vzdélani a maji piehled o Evropé a jeji kultufe. Zdejsi zvlastnosti je piti mistniho

X

¢aje ,maté“ i na ulici, souc¢asti denniho jidelni¢ku je piedevsim hovézi maso.
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4.4 Komunikace

Ufednim jazykem je $panélstina, na severu zemé je mozné se domluvit i smésici portugalstiny se $panélstinou. Vzdélanéjsi lidé umi
anglicky, ale piesto doporucujeme komunikaci ve $panélstiné, predejde se tak mnohym nedorozuménim.
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Vv /
4.5 Doporuceni

V zemi je nutné si zvyknout na nékteré jevy souvisejici s mentalitou zdejsich lidi, tj. zejména mit trpélivost pii jednani s lidmi.
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4.6 Statni svatky

1. leden — Novy rok

6. leden — Den déti

anor ¢i biezen — Karneval

brezen ¢i duben — Velikonoc¢ni svatky

1. kvéten — Svatek prace

18. kvéten — Vylodéni tticeti ti

19. ¢erven — Vyroéi narozeni narodniho hrdiny Artigase
18. ¢ervenec — Vyrodi piijeti Gstavy

25. srpen — Vyroc¢i vyhlaseni nezavislosti
12. ¥{jen — Vyroci objeveni Ameriky

2. listopad — Pamatka zesnulych

25. prosinec — Vanoce

https://www.businessinfo.cz/uruguay
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakizek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Uruguay je mala zemé, kde se naprosté vétSina obchodi odehrava v Montevideu, lidé z obchodni komunity se proto vétsinou
navzajem velice dobie znaji. Uspé$na akvizice a nasledny prodej zbo#i se v pfipadé vétsiny komodit neobejde bez ¢innosti mistniho
zastupce, idedlné s jiz vybudovanym jménem a siti kontaktt. To plati pro spotifebni zbozi i pro zbozi investi¢niho charakteru.
Zastupce méa v misté potiebné kontakty, miize trvale potencialni zdkazniky presvédc¢ovat o vyhodnosti koupé, zajistovat poprodejni
servis, zprostiedkovavat dodavky nahradnich dilé apod.

Pouhy pisemny kontakt subjektu v CR se zdkaznikem a obdasna navstéva teritoria mnohdy ke zdarnému uzavieni obchodu

vz

nepostacuji. Neméné diilezita je Gcast velvyslanectvi, které piedevsim u statnich zakazek ¢asto lobbuje na nejvyssi vladni Grovni.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Nejbéznéjsimi formami spole¢nosti v Uruguayi je spoleénost s ru¢enim omezenim a akciova spole¢nost. Casté jsou i pobocky
zahraniénich firem, které se zapisuji do soudniho rejstiiku a maji vii¢i uruguayskému statu danové povinnosti. Zizeni kancelaie nebo
reprezentace zahrani¢ni firmy neni v zasadé slozité. V piipadé vytvoteni spoleéného podniku (joint-venture) je pouze na obou, pfip.
vice stranach, jakym zptisobem se dohodnou na podminkach vzdjemné smlouvy. Piislusna registrace je pak spise formalnim tkonem
a probéhne ve smyslu jejich dohody.

Spoleénost s ru¢enim omezenym (Sociedad de responsabilidad limitada)

Spoleénost musi byt zaloZena minimalné dvéma spoleéniky. K podpisu dohody musi dojit u soudniho rejstiiku obchodnich firem a
firma se musi zapsat do Registro Nacional de Comercio. Podminkou je i publikace této dohody v Diario Oficial. SRL se mtize vénovat
jakékoliv aktivité kromé finan¢nich sluzeb a pojisténi. Neni stanovena trovenn minimalniho kapitalu. Existuje ale pozadavek slozit
miniméalni zdkladni kapitéal v hotovosti. Spole¢nosti s vice nez 20 spole¢niky museji poradat valné hromady a pofizovat z nich zapisy.

Akciova spole¢nost (Sociedad Andénima)

Statut akciové spole¢nosti musi schvélit Generalni inspekce ministerstva financi a musi byt zapsana stejné jako spole¢nost s ruc¢enim
omezenym v soudnim rejstiiku. Podminkou je rovnéz publikovani v Diario Oficial. Doba vytvoieni spole¢nosti, jejiz zdkladni kapital
musi byt minimalné 36 000 USD, miiZze byt i nékolik mésici. 25 % z této ¢astky musi byt slozeno v hotovosti a 50 % zajisténo
bankovni garanci.

V pripadé zakladéani finan¢nich instituci je tfeba ptedchoziho schvaleni uruguayské vlady. Odlisné jsou i miniméalni finanéni ¢astky —
ty jsou posuzovany individualné. Nékterym firmam pisobicim v oblasti komunikaci, dopravy, primyslu, zpracovani ryb, musi byt
udéleno zvlastni schvaleni k provozovani ¢innosti. Akciové spole¢nosti podléhaji kontrole ze strany Narodniho téetniho dvora.
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5.3 Marketing a komunikace

Na uruguayském trhu lze pouzivat naprostou vétsinu marketingovych nastrojt a zptisob komunikace jako je béZné v Evropé. Oproti
CR je mozné zddraznit éastéj§i pouzivani socialnich médii u vétsiny vékovych kategorii. Diky velkému mnozstvi turistd, kteii
kazdoroc¢né do zemé pricestuji, je vhodné pii planovani marketingovych aktivit myslet i na né, piedevsim v oblasti spotfebniho zbozi

nebo potravin a napoju.

MMMy vy

Nejbéznéjsi a patrné nejvyznamnéjsi forma propagace vyrobki a sluzeb je prostfednictvim masmédii — piedevsim rozhlasu a televize,
rovnéz tak publikaci v denicich a specializovanych ekonomickych tydenicich a éasopisech. Nejedna se viak o zéleZitost levnou. Castou
formou propagace je zasilani propagac¢nich letakil nebo jejich rozdavani prostiednictvim osobniho kontaktu. Sv{ij vyznam m4 i
adresna inzerce. Velmi u¢innou formou propagace je poradani predvadécich akei, kde jsou obchodni partnefi seznamovéni s
vyrobnim, exportnim programem dané firmy a s jeji obchodni strategii. Nesmi pfitom chybét dostatek kvalitné natisténych katalogt a
prospektovych materiald, - samoziejmé ve Spanélstiné.

Marketing a propagace vyrobkt je v Uruguayi nezbytnym piedpokladem dosazeni obchodniho tispéchu. Silna konkurence z
¢lenskych zemi MERCOSUR, ze zemi EU a z USA vynaklada na tyto Gcely zna¢né ¢astky. Obchodni partnefi v Uruguayi si ¢asto
stézuji na to, Ze Ceské vyrobky neznaji, prestoze védi, ze jsou mnohdy na stejné nebo i vyssi kvalitativni Grovni a za srovnatelné ceny.

VN v

Konkurence je nakonec tspésnéjsi prave diky provadéni systematické reklamy.

Yy v

Vzhledem k mistnim jazykovym odlisSnostem od bézné Spanélstiny doporuc¢ujeme formuléf reklamnich sdéleni zkontrolovat mistnim
¢lovékem, abyste se vyhnuli nedorozumeéni nebo nechténému zesmésnéni. Predevsim to plati u elektronické komunikace, kde se chyby
a omyly velice rychle i po siti.

V Uruguayi probihaji jen lokalni, méné vyznamné veletrhy, na které je lepsi jit s mistnim obchodnim zastupcem.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Uruguay patii v ramci Latinské Ameriky k zemim, které chrani dusevni vlastnictvi 1épe nez vétsina ostatnich. Je signataiem
zakladnich mezinarodnich dokumenti v této oblasti. I s ohledem na ochranu mistniho primyslu (textil, software) se posledni dobou
zlepsila kontrola, kdy dochézi k zabaveni velkého mnozstvi falesného znac¢kového zbozi. Na druhou stranu mé ovSem Uruguay, ktera
je zemi evropskych emigrantd, problémy s dodrzovanim pravidel o ochrannych znackach a o nazvech vyrobki s mistnim oznacenim,
ptredevsim evropského ptivodu. Je vedena fada sporii, mj. o syry Gouda, francouzsky konak ¢i skotskou whisky. Ke zlepseni by mélo
dojit ratifikaci obchodni dohody mezi zemémi MERCOSUR a EU. Zemé také spolupracuje s americkymi tfady, které v roce 2017
provedly skoleni zaméstnancii celni spravy na problematiku ochrany dusevniho vlastnictvi.

Registraci obchodnich znacek provadi Narodni feditelstvi pro dusevni vlastnictvi, které je sou¢asti Ministerstva prumyslu, energetiky
a hornictvi. Registraci je mozné zah4jit online zde. Na ministerstvu také funguje poradenska kancelat Svétové obchodni organizace —
WIPO.

Vice informaci: https://uruguayemprendedor.uy/articulo/que-es-la-propiedad-intelectual-y-como-registrarla/
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5.5 Trh verejnych zakazek

Trh verejnych zakazek je regulovan vladnim dekretem, ktery vsak neodpovida aktualnim potfebadm a podminkam investovani a byl
podroben kritice ze strany politikt i ekonomi. V soucasné dobé je v pokroc¢ilém stadiu pfipravy nova verze dekretu, ktera oproti
stavajici zdkonné tpravé obsahuje fadu inovaci.

V Uruguayi existuje Statni agentura pro ndkupy a kontratace (ACCE), ktera realizuje vétSinu ndkupt pro statni organizace. Je
potfeba nejdiive se zaregistrovat jako dodavatel v systému RUPE (REGISTRO UNICO DE PROVEEDORES DEL ESTADO), potom
mé firma pristup ke véem tendrim. Do RUPE se firma prihlasuje sama nebo prostiednictvim povéreného zastupce, registrace se
provadi elektronicky.

Pristup zahrani¢nich tcastnikd k vefejnym zakazkam je v zdsadé rovny, mistni firmy nebyvaji zidnym zptisobem zvyhodnovany.
Nelze samoziejmé zajistit, aby jiz ve stadiu vyhlasovani soutéZze vyhovovalo zadani na dodavku pozadovaného zbozi nebo investi¢niho
celku véem ucastnikim soutéZe stejnou mérou. Casto se najde uréity konkrétni tuzemsky nebo zahrani¢éni dodavatel, ktery ma v
soutézi vétsi Sanci na tspéch, nez konkurence, nebot jsou mu jiz od samotného poc¢atku podminky soutéze ,Sity na miru®.

7 Xz

Je treba rozlisit vefejné zakazky obsahujici stavebni ¢ast a ostatni verejné soutéze na dodavku stavebnich praci. Je nutné se
zaregistrovat u ministerstva dopravy a vetfejnych praci. To na zékladé predloZené dokumentace rozhodne, ktera firma je nejvhodnéjsi
podle uréenych kritérii — rozhoduje napt. technicka vybavenost, Gc¢ast finan¢nich astavii na projektu, zkusenosti s podobnymi
zakazkami, reference.

Zvlastni formou jsou verejné soutéze, kde se dodavatel zavazuje kromé vlastni zakazky zajistit na stanovenou dobu chod
vybudovaného objektu (tzv. forma koncese). Pfikladem je dalnice z Montevidea do pfimoiského letoviska Punta del Este, kde firma
Consorcium de Este je povinna dalnici provozovat, vybirat z ni poplatky a odvadét dané a dalsi davky. Podminka, aby dodavatel dila
byl zaroven koncesionaiem, znesnadnuje v mnoha pripadech téast ceskych subjektu v tendrech.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Zptisoby feseni obchodnich spora

Spory jsou feseny dle konkrétnich podminek smlouvy, tj. v zemi a podle prava dodavatele nebo odbératele, neni-li stanoveno jinak.
Institucemi pro feseni sport jsou soudni instituce, obchodni komory nebo burzy. V ojedinélych ptipadech je mozné spory mezi
partnery z okolnich zemi regionu fesit u prislusnych orgdni sdruzeni Spole¢ného jihoamerického trhu (MERCOSUR) nebo
Latinskoamerické integra¢ni asociace (ALADI).

Problémy a rizika mistniho trhu

Uruguay je tradi¢né hodnocena prednimi ratingovymi firmami jako zemé s dobrymi investi¢nimi podminkami s nizkym rizikem pro
vstup zahrani¢niho kapitalu. Momentalné je hodnocena stupném 3 ve skale do 7 podle metodiky OECD. Existuje zde stabilni
ekonomické a investi¢ni prostiedi, konsensus v zasadnich otazkach ekonomické politiky a tspésné provadéni strukturalnich reforem s
pomérné Sirokou participaci statu na pfijimani zdsadnich ekonomickych rozhodnuti. Uruguay patii vedle Chile pti hodnoceni
investi¢nich podminek k nejméné problémovym zemim.

Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Nejobvyklej$im zptisobem je platba akreditivem nebo bankovnim pievodem, nékdy sménkou s odloZenou splatnosti az do 120 dni. Ke
splaceni dochazi bez vétsich problémi. ZU neeviduje Zadnou ¢eskou firmu s viznamnéjsi neplnénou pohledavkou. Caste¢na platba
akontaci se pouziva zejména u nékterych specifickych dodavek. Nékteré firmy stale vice omezuji vyuziti akreditivu jako platebniho
prostiedku, nebot se snazi usettit nemalé poplatky za jeho otevieni.

https://www.businessinfo.cz/uruguay 32



https://www.businessinfo.cz/uruguay

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - URUGUAY
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro drzitele ¢eskych a uruguayskych narodnich cestovnich pasti byla s platnosti od 9. listopadu 1999 vzajemné zrusena vizova
povinnost pro pobyt do 90 dnii. Vizova povinnost se nadale vztahuje na pobyt za t¢elem studia nebo prace, resp. na jakoukoliv
vydéle¢nou ¢innost.

V zemi, ktera byla v minulosti postiZena zdvaznymi nakazami dobytka, plati pti vstupu pfisna hygienicka opatieni. Je zakazan dovoz
vétsiny potravin, nekonzervovanych potravinaiskych vyrobka a rostlin. Celni orgdny maji dle nafizeni mistniho MZV pravo provést
prohlidku zavazadla i drzitelim diplomatickych a sluzebnich past pti podezieni na nedodrzeni hygienickych norem.

Na hlavnim mezinarodnim letisti Carrasco v Montevideu, které spravuje soukroma spolec¢nost, se pti odletu plati poplatek, ktery byva
Casto zahrnut v cené letenky, je ale dobré si tuto informaci predem ovérit.

Na rozdil napf. od Argentiny neni cizincim poskytovana zdravotni péce zdarma. Na tu maji narok jen lidé se statutem rezidenta,
ostatni musi za poskytnutou péci zaplatit. P¥i cestach do Uruguaye se proto doporucuje sjednat si cestovni pojisténi, nebot naklady na
zdravotni pééi jsou v misté pro nepojisténé osoby velmi vysoké. Uroveti zdravotni péce je dobra, v zemi existuje kvalitni systém
zachranné sluzby, zdravotnicka i nemocni¢ni zatizeni maji odpovidajici vybaveni i kvalitni personal. P¥i dlouhodobéj$im pobytu nad
ramec turistiky, specialné pro pracovniky obchodnich zastoupeni, je mozné si sjednat zakladni zdravotni pojisténi u fady soukromych
zdravotnich pojistoven. Toto pojisténi zahrnuje standardni péci srovnatelnou s CR. Vzhledem ke geografické poloze zemé se neni
nutné obavat malarie, zluté zimnice ¢i jinych onemocnéni zptisobenych hmyzem.

Dopravni systém se vyznacuje ¢astym nedodrzovanim jizdnich ¥adt v méstské hromadné doprave, vyluky v dopravé v souvislosti s

obc¢asnymi stavkami nejsou vyjimkou. Pti fizeni motorového vozidla je nutna maximélni obezietnost. Na kfizovatkach dvousmérnych
ulic je vétsinou zakazano odbodeni doleva, je tfeba objet cely blok. Na znacenych piechodech (zebrach) maji chodci prednost.

V kontextu Latinské Ameriky lze Uruguay povazovat za bezpe¢nou zemi s nizkou kriminalitou. Pfi dodrZzovani zakladnich

bezpec¢nostnich pravidel lze v Uruguayi cestovat zcela bez problémi. S vyjimkou obc¢asného silného vétru zemi nepostihuji zddné
ptirodni katastrofy.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Obecné plati, ze v Uruguayi jsou vitani cizinci s vy$$im vzdélanim nebo z obori, které v zemi nejsou zastoupeny. Zadosti o pracovni
povoleni pro obéany z této kategorie jsou vyfizovany prednostné. CR aktualné vyjednava s uruguayskou stranou, aby se zaméstnavani
Ceskych obcani v Uruguayi a vice versa zjednodusilo.

Pred odjezdem z CR je tieba si udélat vypis z trestniho rejstiiku za poslednich pét let a zajistit si piehled provedenych o¢kovani. Oba
dokumenty je tieba opattit apostilou s prekladem do $panélstiny. Po piijezdu do Uruguaye je nutné projit zdravotni prohlidkou a mit
o ni potvrzeni (Carné de Salud).

Povoleni k pobytu vydava Ministerstvo vnitra a jeho organizace Departamento de Residencias de la Direccién Nacional de Migracion.
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5.9 Veletrhy a akce

Nejvétsi veletrhy jednotlivych odvétvi probihaji v Argenting, Chile nebo Brazilii. Doporucujeme proto soustiedit sily na tyto udalosti.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Ceska republika nem4 v Uruguayi sviij staly zastupitelsky tiad. Nepiisobi tam ani z4dn4 jin4 statni organizace. CR svoje vztahy s
Uruguayi fesi prostirednictvim Velvyslanectvi CR v Buenos Aires.

Velvyslanectvi CR v Buenos Aires
Junin 1461 1113 Buenos Aires, C.F.
tel.: 0054 11 4807 3107

e-mail: buenosaires@embassy.mzv.cz
web: www.mzv.cz/buenosaires

V pfipadé potieby je mozné se obratit na honorarniho konzula CR v Montevideu:

Honorarni konzulat Ceské republiky v Uruguayi
Colonia 1323, P. 10AP. 1002 B, C.P. 11.100, Montevideo
tel.: +598 2 901 6887

e-mail: montevideo@honorary.mzv.cz

Vedouci uiadu: Dr. Jorge J. Goyenola
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

1 Policie: 911

1 Hasici: 104

1 Zdravotni sluzba: 159
1 Pohotovost: 147

1 Informace: 122
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Turistické informace: https://www.turismo.gub.uy

Informace o zahrani¢nim obchodé proexportni organizace Uruguay XXI: https://www.uruguayxxi.gub.uy/en/
Uzite¢né odkazy

Direccion Nacional de Aduanas — DNA: www.aduanas.gub.uy

Ministerio de Relaciones Exteriores — MRREE: www.mrree.gub.uy

Ministerio de Economia y Finanzas — MEF: www.mef.gub.uy

Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca — MGAP: www.mgap.gub.uy

Ministerio de Indtstria, Energia y Mineria — MIEM: www.miem.gub.uy

Ministerio de Salud Publica — MSP: www.msp.gub.uy

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social — MTSS: www.mtss.gub.uy

Ministerio de Transporte y Obras Publicas — MTOP: www.dnt.gub.uy

Ministerio de Turismo y Deportes del Uruguay — MINTUR: www.turismo.gub.uy

Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente — MVOTMA: www.mvotma.gub.uy
Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP: www.opp.gub.uy

Agencia Nacional de Investigacion e Innovacién — ANII: www.anii.org.uy

Administracion Nacional de Puertos — ANP: www.anp.com.uy

Instituto Nacional de Estadisticas — INE: www.ine.gub.uy

Direccién Nacional de Mineria y Geologia — DINAMIGE: www.dinamige.gub.uy
Administraciéon Nacional de Combustibles, Alcohol y Portland — ANCAP: www.dinamige.gub.uy
Administraciéon Nacional de Usinas y Transmisiones Eléctricas — UTE: www.ute.com.uy
Administracion Nacional de Telecomunicaciones - ANTEL: www.antel.com.uy

Banco Central del Uruguay — BCU: www.bcu.gub.uy

Banco dela Republica Oriental del Uruguay — BROU: www.brou.com.uy
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