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Diplomatické styky mezi Ceskoslovenskem a Paraguayskou republikou
byly na arovni velvyslanectvi navazany dne 14. inora 1936, pricemz
nebyly nikdy formalné preruseny. CR je v Paraguayi zastupovana
prostrednictvim velvyslanectvi se sidlem v Buenos Aires, velvyslanectvi
Paraguaye pro CR sidli ve Vidni. Honorarni konzulat CR v Asunciénu byl
otevien v srpnu 1993. V Praze funguje Honorarni konzulat pro Paraguay.

Hlavou statu je prezident, ktery mé pétilety mandat, bez moznosti
opétovného zvoleni. Sou¢asny prezident Mario Abdo Benitez by mél ve
funkci setrvat do roku 2023.

Paraguay ztistava v Latinské Americe spiSe méné vyznamnym
hospodaiskym partnerem CR. V minulosti nep¥li$ stabilni politicka a
ekonomicka situace omezovala moznosti paraguayskych dovozcti rozvijet
nové obchodni aktivity. V poslednich letech zemé nicméné provadi
pragmatickou politiku s cilem maximalné zjednodusit zahrani¢nim firmam
investice v Paraguayi, coz se odrazi i ve zvy$eném zajmu ¢eskych firem o
tento trh. Problémem nadéle ziistdva vysoka mira korupce, bezpe¢nostni
hrozby ze strany povstaleckych skupin a slabé instituce.

Paraguay je velmi zavisla na vyvozu nékolika méalo zemédélskych komodit.
Pfi nizkych cenéch téchto komodit na svétovych trzich ¢i v pripadé
Spatného pocasi pak paraguayska ekonomika zaziva horsi ¢asy. Paraguay
primarné vyvazi soju a diky spoluvlastnictvi dvou velkych vodnich
elektraren také prebytec¢nou elektrickou energii do Argentiny a Brazilie.
Podil téchto dvou polozek na celkovém vyvozu se kazdy rok méni v
zavislosti na sezoné, zemédélskych cendch a ndkupu elekttiny ze strany
sousednich zemi. Vzdy se vSak pohybuji v rozmezi 18 — 25 %. Jde o
naprosto dominantni skupiny zbozi. Dal$imi dilezitymi polozkami exportu
jsou rostlinné oleje, maso a cereélie, kazda z nich se na paraguayském
vyvozu podili 10 — 15 %. Vyvoz z Paraguaye je tak velice silné
koncentrovan do nékolika méla polozek. Systém maquillas nejvice vyuziva
Brazilie (72 % exportu pod timto rezimem).
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Nominalni HDP (mld. USD)
Hospodarsky rist (%)
Inflace (%)

Nezaméstnanost (%)

36,5
2,8
3,1

6,5

V dovozech jsou nejdilezitéjsi nakupy chemickych a plastovych vyrobkd, stroji a zafizeni, ropnych produktd, elektroniky a automobild.

Specifikem Paraguaye je znac¢ny podil reexportti na celkové obchodni bilanci. To je dano blizkosti trhi, které patii k nejvétsim v Latinské
Americe a kromé legélniho se jejich prostfednictvim odehrava i nelegalni byznys. V naprosté vétsiné pripada spotiebni zbozi (obleceni,
elektrospottebice, alkohol a cigarety) z téchto trhtt sméfuje do Brazilie. Nejvétsi obchody se odehravaji v Ciudad del Este, Pedro Juan Caballero

a Saltos del Guaira.

Jedna tietina exportu sméfuje do Brazilie (33 %), 23 % do Argentiny, 8 % do Chile, 5-7 % do Ruska. Na strané dovozi je na prvnim misté s 34

% Cina, dale Brazilie s 21 %, nasledované Argentinou, USA a Japonskem.

Tato Souhrnné teritorialni informace je zpracovavana pro zemi, ktera je tzv. priakreditované. Informace je poskytovana ve zkraceném

rozsahu.
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1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi
1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Paraguayské republika (Republica del Paraguay)
Prezident: Mario Abdo Benitez, viceprezident: Hugo Velazquez

Prezident je zaroven ptedsedou vlady, vybira si své ministry. Kongres se sklada ze dvou komor: Senétu se 45 ¢leny volenymi na dobu 5 let a
Poslanecké snémovny s 80 ¢leny volenymi taktéz na 5 let.

Paraguayské administrative se prilis nedari udrzet klid v zemi a bojovat s jejimi typickymi nesvary, jako jsou organizovany zlocin, nelegalni
obchod, korupce ¢i prace nacerno. Zemi se ani v roce 2020 nevyhnula fada ptipadt obvinénych politika a vysokych tGiedniki.

Ackoli se v roce 2020 zdalo, ze by se zemi mohla vyhnout vétsi vina ndkazy nemoci Covid-19, druha vlna o rok pozdéji ji tvrdé zasahla. V prvni
poloviné roku 2021 Paraguay figurovala jako zemé s druhym nejvét$sim poc¢tem tmrti na milion obyvatel v regionu. Paraguay si nezajistila
dostateény pocet vakein a kolektivni imunita tak bude dosazena nejdfive v roce 2022.

1.2 Zahrani¢ni politika zemé

Paraguay je ¢lenem sdruzeni MERCOSUR (Argentina, Brazilie, Paraguay, Uruguay). Zemé dlouhodobé poukazuje na nutnost flexibilniho a
otevieného pfistupu v nadchazejicich letech. Problémem vsak je fakt, Ze regionélni integrace v poslednich letech pro neshody mezi jednotlivymi
zemémi stagnuje. Je ziejma celkova fragmentace, stara schémata nefunguji a nové nevznikaji. Nastup koronavirové pandemie tento trend jesté
prohloubil.

Paraguayska vlada jiz dfive uznala Juana Guaidda za legitimniho prezidenta Venezuely a stala se prvnim ¢lenem Limské skupiny, ktery
prerusil diplomatické vztahy s touto zemi. Vlada Nicolase Madura Paraguayi dlouhodobé piipomina, Ze ji dluzi ¢astku ve vysi 300 mil. USD za
dodévky ropy z minulych let. Prezident Benitez jednal s venezuelskym zastupcem J. Guaidda o sniZeni této ¢astky na polovinu. Maduro nyni od

paraguayského parlamentu pozaduje, aby tyto aktivity projednal, a to v souvislosti s moznym korupénim jednanim.

Paraguay dlouhodobé podporuje Tchaj-wan ve sporu s Cinou. Hospodatské a obchodni vztahy s touto zemi se prohloubily a diky pomoci,
kterou Paraguay od této asijské zemé dostava, se podaftilo financovat rtiznorodé projekty. Tchaj-wan je hlavnim podporovatelem paraguayské
ekonomiky. Planuje se taktéz dohoda, ktera umozni vyménné pobyty studentéim. Paraguay s Cinou napiimo neobchoduje.

1.3 Obyvatelstvo

Paraguay prodélala za poslednich 150 let zna¢nou demografickou expanzi. Ke dnesnimu dni ma ptes okolo 7 mil. obyvatel a s primérnym
ro¢nim prirtistkem pies 1 procento patii k zemim se stéle rostouci populaci. V roce 2050 by se pocet obyvatel mohl dostat az na troven kolem
12 milionti. Paraguay je stale mlada spolecnost, 30 % lidi je mladsi 15 let. Vétsina populace Zije ve méstech, predevsim na vychodé a jihu zemé.
55 % obyvatel ma evropské piedky, 38 % pochézi z ptivodnich obyvatel a kolem sedmi procent Paraguayct ma africké predky. Paraguay je
zemi s nejvétsim podilem kiestant v Latinské Americe, ke kiestanstvi se hlasi pies 93 % obyvatel, s velkym odstupem nésleduji judaismus a
islam.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni tdaje

2.2 Verejné finance a statni rozpocet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

2.1 Zakladni udaje

Paraguay v poslednich letech vykazovala stabilni riist, nicméné dale zlistava rozvojovou zemi, ktera se musi spoléhat na zemeédélské produkty
a s tim souvisejici problémy (fluktuace cen na svétovych trzich, zavislost na pocasi). Vlada usiluje o diverzifikaci ekonomiky, coz se ji ¢asteéné
daii, hlavné diky soukromym investicim do primyslu a vladnim vydajim na infrastrukturni projekty. Podil pramyslu a sluzeb na HDP se
postupné zvysuje.

Vlivem koronavirové pandemie v roce 2020 doslo k propadu HDP okolo 3 %, coz byl presto nejlepsi vysledek na celém kontinentu. V roce 2021
by tento vypadek jiz mél byt dorovnan nebot pro roky 2021 a 2022 se po¢ita s 3% riastem. Nezaméstnanost se dlouhodobé pohybuje na
relativné nizkém ¢éisle, v roce 2020 vsak z logickych divoda vzrostla (8 %). Paraguay dlouhodobé udrzuje nizkou inflaéni Grover. Inflace v roce
2020 reflektovala nastalou pandemickou situaci a byla nejnizsi za poslednich 11 let (2,2 %). Velkym problémem Paraguaye ziistava tzv. prace
nacerno. Odhaduje se, ze az 34 % zaméstnanct neni oficialné ptihlaSeno na odpovidajicich aradech.

3,2 2,8 2,1

Rist HDP (%) -0,4 -0,8

HDP/obyv. (USD/PPP) 13 104,2 13 172,4 13 160,0 13 550,0 13 930,0
Inflace (%) 4,0 2,8 1,8 3,1 37
Nezaméstnanost (%) 6,5 6,5 7,0 6,5 6,5
Export zbozi (mld. USD) 13,2 12,1 11,1 12,1 12,8
Import zbozi (mld. USD) 12,6 11,9 9,8 10,9 11,5
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 0,6 0,2 1,4 1,2 1,3
Priimyslova produkce (% zména) 3.7 0,2 N/A N/A N/A
Populace (mil.) 7,0 7,0 7,1 7,2 7,3
Konkurenceschopnost 95/140 97/141 N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 5/7 5/7 5/7 5/7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, WEF

2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Paraguayské verejné finance se vyznacuji znacnou rozpoc¢tovou opatrnosti, Vetejné finance -

ktera se projevuje v malych deficitech. Dluh Paraguaye byl jesté v roce
Atni & 0, o
2019 povazovan za udrzitelny vzhledem k tomu, ze neptedstavoval vice Saldo statnfho rozpo¢tu (% HDP) 36
nez 20 % jeho HDP. Vldda m4 za standardni situace limitovany deficit Veiejny dluh (% HDP) 33,1
statniho rozpoc¢tu na trovni 1,5 % HDP, ktery nesmi prekrodit. Vinou .
rorpe oo 70 HUE, ery P ! Bilance b&zného tétu (mld. USD) 05
pandemie Covid-19 dluh za nékolik mésicii vzrostl a rok 2020 zakoncil na

Moo 3. HOP. Paraguay fe  prestojednou sneiméni mazensen. A

zemi na svete. PO 10 %
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2.3 Bankovni systém

Nejvétsi banky v Paraguayi podle vyse bankovnich aktiv
Citibank

Banco GNB Paraguay

Banco Do Brasil

Banco De La Nacion Argentina
Banco Itau Paraguay

Banco Sudameris

Banco Basa

Visi6n Banco

Banco Itapua

Banco Familiar

Banco Atlaa

2.4 Danovy systém

FO
DPH

IOI

10 %

5a10 %

Paraguay ma nejnizsi danové zatizeni mezi zemémi Mercosuru. Dan ve vysi 10 % se aplikuje na zisky firem i prijmy fyzickych osob. Stejnou

sazbu ma i DPH (na vybrané polozky se uplatiiuje DPH 5 %)).

Zahrani¢ni firmy mohou vyuzit systém tzv. maquilas, coz je nastroj na podporu domaci zaméstnanosti. Ten zdanuje pfidanou hodnotu na praci,

kterou si v Paraguayi u domaci firmy objedna zahranicni firma, sazbou 1 %. Podminkou je vyvoz takto vzniklého vyrobku.

V roce 2020 vstoupila v platnost danova reforma, ktera snizuje efektivni danové zatizeni zahranicnich spole¢nosti z 27,3 % na 23,5 %.

https://www.businessinfo.cz/paraguay
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3 Obchodni vztahy s EU a CR

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 FTA asmlouvy

3.3 Rozvojova spoluprace

3.4 Perspektivni obory (MOP)

3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

V soucasné dobé neuplatiuje EU na zbozi z Paraguaye zadna ochranna opatfeni. Paraguay je pro EU 104. exportni trh na svéte, vimportu
zaujima Paraguay 74. misto mezi dovozci do EU. EU vyvazi do Paraguaye zbozi v hodnoté 645 mil. €, cca 90 % tvori prumyslové zbozi: stroje a
zatizeni, chemické vyrobky, dopravni prostiedky, potraviny a napoje, plasty a gumérenské zbozi. Dovazi produkty za 584 mil. € (2019),

priméarné (89 %) jde o zemédélské produkty. EU je pro Paraguay 3. nejdulezitéjsi trh, v dovozu je EU 4. nejdilezitéjsi obchodni partner.

Obchodni vyména s EU (mil. EUR)

Export z EU (mil. EUR) 652,8 608,0 592,1
Import do EU (mil. EUR) 647,7 501,7 417,4 N/A N/A
Saldo s EU (mil. EUR) -5,2 -106,2 -174,6 N/A N/A
Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy s CR

Paraguay je sice v mnoha ekonomickych ukazatelich stabilni, ale po¥ad se jedna o jednu z nejchudsich zemi v Jizni Americe. Cesky vyvoz do
Paraguaye vlivem pandemie koronaviru v prvnich mésicich roku 2021 poklesl cca o 35 %, dovoz ziistava v zasadé totozZny.

Obchodni viména s CR (mld. CZK)

Export z CR (mld. CZK)
Import do CR (mld. CZK) 0,0 0,0 0,0 N/A N/A
Saldo s CR (mld. CZK) -0,1 -0,2 -0,1 N/A N/A

Zdroj: CSU

3.2 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

EU nema s Paraguayi uzavienou obchodni dohodu o preferenénim vztahu. V souc¢asné dobé neuplatniuje EU na zbozi z Paraguaye zadna
ochranna opatteni.

Smlouvy s CR

CR mé4 od roku 1998 s Paraguayi platnou dohodu o podpore a vzajemné ochrané investic. Od roku 2018 oba stity jednaji o smlouvé o
hospodarské a pramyslové spolupraci.

https://www.businessinfo.cz/paraguay 6
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3.3 Rozvojova spoluprace

Paraguay je s ohledem na svoji ekonomickou a socidlni realitu ¢istym prijemcem zahrani¢ni rozvojové pomoci, jejiz vyse se pohybuje mezi 300
— 500 mil. USD ro¢né. Zdroji jsou multilateralni instituce (Svétova banka, EU), staty (nejvétsimi donory USA a Némecko) a nevladni
organizace (napt. Oxfam). Nejvice pomoci sméfuje do nésledujicich oblasti: zemédélstvi, malé farmy a farmaieni ptivodnich obyvatel, rozvoj
lidského kapitélu, snizovani nerovnosti a chudoby, podpora demokratickych instituci, podpora podnikani Zen a prevence nasili na zenéch.

CRjiz nékolik let Paraguayi poskytuje rozvojovou pomoc. V roce 2021 prostfednictvim Velvyslanectvi CR v Buenos Aires realizuje projekt se
zamérenim na rozvoj zemédélské skoly pro mladez v oblasti Belén.

Paraguay patii téz mezi ptijemce rozvojové pomoci EU, ktera na obdobi 2014-20 na tyto tcéely vyclenila 168 mil. EUR. S ohledem na rozvojové
problémy, se kterymi se zemé potyk4, sméfuje nejvétsi dil pomoci do téchto oblasti: rozvoj lidského kapitalu a vzdélavani, zlepseni
podnikatelského prostredi, socialni inkluze, posilovani demokratickych instituci a prevence nasili a kriminality.

3.4 Perspektivni obory (MOP)

Vv

Paraguay patii ekonomicky a finanéné mezi nejstabilnéjsi zemé v Jizni Americe. PrileZitosti pro vyvoz podporuji nizké danové naklady a levna
pracovni sila. V zemi existuje systém tzv. maquila, velka c¢ast vyvozu prochézi prave pres tento systém. Jedna se o vyrobni systém, kde
spolecnosti se sidlem v Paraguayi na zdkladé smlouvy se zahranicni spole¢nosti vyrabéji ¢i provadéji servis zbozi (aplné nebo ¢astecné). Takto
vyrobené zboZi nesmi zistat v zemi, je uréeno k exportu. Dovoz investi¢niho zbozi navic vstupuje do zemé s nulovym clem. Proces registrace v

Paraguayi je relativné snadny. Kupni sila Paraguayct je vSak relativné nizka.
» Energetika

Paraguay je jednim z hlavnich vyrobci obnovitelné energie na svété. Vodni elektrarny vyrobi vice elekttiny nez spottebitelé v Paraguayi
spottebuji. S ekonomickym ristem se zvysuje spotfeba doméacnosti. Investice do pfenosovych a distribu¢nich siti jsou ale stale nutné.

> Zemédélstvi
Paraguay ma v zemédélstvi velky potenciél, 55 % jeji plochy pokryvé orné ptida. Paraguaysky vyvoz je tvoien az ze 40 % zemédélskymi

produkty. Zemédélstvi a navazujici primyslové obory tvotii podstatnou ¢ast HDP (30 %). Aplikace novych technologii v zemédélstvi je vSak
pro Paraguay i pres zminénou zavislost na zemédélstvi velkou vyzvou, do této oblasti neinvestuje mnoho.

https://www.businessinfo.cz/paraguay 7
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4 Kulturni a obchodni jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

4.1 Uvod

Paraguay je zemi s horkym a vlhkym klimatem, ¢emuz se prizptisobuje i zptisob a rytmus obchodnich jednani. Paraguaysti obchodnici se snazi
vyhybat riziku a k dohodé pristupuji pomalu a postupné, situaci peclivé analyzuji. Osobni vystupovani je vétsinou skromné a neokazalé, v
osobnim kontaktu velice zdvorilé. Paraguay je zemi s jednozna¢nou dominanci kfestanstvi, nelze ocekéavat, ze by VA4$ partner dal prednost
obchodnimu jednani pied statnim nebo cirkevnim svatkem, p¥ipadné vyznamnou rodinnou udélosti. Paraguayci maji radi déti, primérna
rodina ma vice nez dvé déti a vénuje jim ve srovnani s Evropou az nadmérnou pozornost a péci.

4.2 Osloveni

Klasickym prodejnim kanalem v Paraguayi je vyuziti mistniho zastupce, specializovaného na danou komoditu. Pokud se rozhodnete firmu ¢i
asociaci oslovit emailem, je nutné jesté zavolat a pfipomenout se. V opa¢ném pripadé by emailu pravdépodobné nikdo nevénoval pozornost.
Lidé z obchodni komunity se vétSinou navzajem velice dobie znaji.

4.3 Obchodni schiizka

Je nezdvorilé planovat schiizky na brzy rano. Idealni ¢as je kolem 10:00. V pribéhu vétsiny roku panuje v Paraguayi veliké horko (az 37 °C),
takze setkani okolo obéda mtiZze byt zna¢né limitujici. Je naprosto bézné zatradit do programu poledni pfestavku na obcerstveni, vyménu
obleceni a nabrani sil na pokracovani jednani. V letnich mésicich (prosinec, leden, inor) zaméstnanci i vedouci pracovnici obvykle ¢erpaji
dovolenou.

Je normalni pozdravit polibkem, silnym stiskem ruky ¢i objetim. NeZ se pustite do obchodnich témat, pfipravte se na delsi spolecensky
rozhovor. Zac¢it pfimo s obchodnimi zaleZitostmi je povazovano za nezdvorilé. Mezi vhodna témata pro konverzaci patii sport, zdbava (filmy,
hudba) a rodina. K prolomeni ledi jsou rodinné zalezitosti vhodné, nebot navozuji diivéru mezi partnery. Vyvarujte se politickych zalezitosti. V
Jizni Americe jsou politické rozdily daleko hlubsi, nez jsme zvykli z ¢eského prostiedi.

Obchodni obéd ¢i vecete patii k naprosto zdsadnim ¢astem obchodniho jednani a jsou samoziejmou soucasti programu zahranic¢nich navstév v
Paraguayi. Je témér nemyslitelné, aby Vas partner po skonéeni jednani zanechal na hotelu a odjel za svym programem. Dostane-1i se VAm
pozvani na grilovani masa u nékoho doma (tzv. asado), jde o znak hlubsiho vztahu a ur¢ité pozvani prijméte s nalezitym podékovanim.

Nehodi se davat drahé a cenné darky. Vasi partnefi spise oceni néjaky ¢esky predmét spojeny s kiestanskou virou, napt. sosku nékterého
¢eského patrona nebo svatého a vysvétleni historickych a ndbozenskych souvislosti.

Na prvni obchodni schiizku se doporucéuje jit standardné oblecen (oblek, kosile, kravata), obleceni na nasledné schiizky muze bez problému
kopirovat vybér obleceni Vaseho partnera. Pokud nenosi kravatu a mé rozhalenou kosili, bude tento zptisob obleceni akceptovat i u Vas.

https://www.businessinfo.cz/paraguay 8
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4.4 Komunikace

2 YN v

Osobni jednani je zaklad aspéchu. Mensi detaily je mozné fesit pres telefon ¢i email. Zdaleka nejpouzivanéj$im komunika¢nim prostifedkem v
Paraguayi je aplikace WhatsApp, a to i v obchodnim prostiedi.

Jednani se zasadné vedou ve $panélsting, jen malokdy da Vas partner prednost anglictiné. U formalnéjsich jednani je mozné jednat i v

4.5 Doporuceni

Paraguay urcité patii mezi naro¢né zemé pro Cesky export a pti pokusu o vstup je zapotiebi mit zkusenosti z regionu. Je tieba zohlednovat
celni a byrokratické postupy, nebot fada procesti trva velmi dlouho. Je potteba si uvédomit, Ze se jedna o rozvojovou zemi s nizkou kupni silou.
Na druhou stranu vyhodou je dlouhodoba ekonomicka a finanéni stabilita a nizké dané.

4.6 Statni svatky

Statnim svatkim se fiké feriados. Nékteré z nich jsou pevné a jiné pfenosné. V pripadé, ze statni svatek pripadne na vikend, posune se na
patek nebo pondéli nasledujiciho tydne.

1. leden: Novy rok

1. biezen: Den hrdini vlasti
duben: Svaty ¢tvrtek a patek

1. kvéten: Svatek pracujicich

15. kvéten: Den nezavislosti

12. ¢erven: Den miru v Chaco

15. srpen: Den zaloZeni Asunciénu
29. zari: Den bitvy o Boquerdn

8. prosinec: Den Panny z Caacupé
25. prosinec: Vanoce

https://www.businessinfo.cz/paraguay 9
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceského zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup natrh

5.2 Formy a podminky pusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feseni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obéanti z CR

5.9 Veletrhy a akce

5.1 Vstup na trh

Vétsina zahrani¢nich firem piisobi v Paraguayi prostfednictvim mistniho zastupce nebo dealera. S ohledem na maly trh doporucujeme zacit
jednani s néjakym stavajicim obchodnikem, teprve poté pripadné uvazovat o nékom, kdo by zac¢inal trh rozvijet tiplné od zac¢atku (napf. kdyz
se nedomluvite s nékym jiz zavedenym). Trh v Paraguayi je maly a proto se da predpokladat, Ze lidé na jednom trhu se dobfe znaji, proto je
vhodné se snazit o svém partnerovi dozvédét napted co nejvice, abyste se vyhnuli nepfijemnym piekvapenim.

Zésady vstupu na trh se nijak vyrazné neodlisuji od téch na jinych trzich. V Paraguayi jsou diilezité tradice a vira, je na to tedy potieba myslet i
pri planovani marketingovych aktivit. Pfevzeti néjaké jiz dlouhodobé fungujici obchodni znac¢ky miize byt vhodnou strategii vstupu na trh.
Respektovani a pFipominani ndbozenskych svatki ve firemni komunikaci by mélo byt dal§im pravidlem, kterym doporucujeme se ridit.

Paraguaysky dovozni rezim je pomérné liberalni. I kdyz jsou celni sazby vazany na spole¢ny celni sazebnik bloku Mercosur, uplatiuje Paraguay
na velké mnozstvi zbozi vyjimku a neaplikuje na néj zadné clo. To se tyka napt. surovin a vstupi do tzv. maquilas, pokud se tam zpracuji a
béhem Sesti mésicti opusti tizemi zemé. Ur¢itd omezeni resp. dodateéné administrativni tkony museji provadét dovozci zbrani a munice, textilu
a obleceni, obuvi, cukru a masa. Tyto polozky, doplnéné o cement a zemédélské chemikalie, jsou také predmétem tzv. neautomatickych
dovoznich licenci a dovozce si musi vzdy pied kazdym dovozem tuto licenci nechat udélit.

Celni nalezitosti upravuje zdkon ¢. 2422 z roku 2004, vztahy mezi zahrani¢nimi a paraguayskymi obchodnimi subjekty upravuje zakon ¢. 194 z
roku 1993.

5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

V Paraguayi funguji vSechny standardni formy obchodnich spole¢nosti jako nap¥. v CR — a.s., s.r.o., korporace, spoleény podnik nebo
individualni podnikéani. Pfi zaloZeni a.s. nebo s.r.o. jsou naroky na zakladni kapit4l miniméalni, u a.s. je to 1 USD (u exportnich firem 10 ooo
USD), u s.r.o. takovy pozadavek viibec neexistuje. Pokud se zakladatelé rozhodnou do vznikajiciho s.r.o. kapital vlozit, vznika povinnost
polovinu vkladaného z&kladniho jméni docasné deponovat na ticet u statni banky. Po slozeni druhé poloviny je slozena ¢astka vlozena zpét do
podniku. Spole¢nost s ru¢enim omezenym musi ve svém oznaceni uvadét zkratku S de RL.

Pti zaloZeni pobocky zahrani¢ni firmy je nutné dolozit dokumenty o existenci matetské firmy a ovétené rozhodnuti firmy o zalozeni pobocky
firmy v Paraguayi. Minimalni vklad ¢ini 25 000 USD. U zahrani¢nich kapitalovych investort je minimalni vklad 70 ooo USD.

Vztah zahrani¢nich firem a jejich paraguayskych zastupcti upravuje zékon ¢. 194/93. V ném je stanovena moznost udélit mistni firmé vyhradni
zastoupeni na tizemi Paraguaye a vypsany diivody, které mohou vést k vypovézeni smluvniho vztahu a ukonceni reprezentace ze strany tamni
firmy. V ptipadé arbitraze nebo soudniho sporu musi zahrani¢ni firma vérohodnost téchto divodi prokazat u Rozhodétho soudu (Juzgados y
Tribunales de la Reptblica).

Od roku 2006 je mozné vSechny operace spojené se zaloZzenim firmy provadét prostfednictvim platformy SUACE, Sistema Unificado de
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Aperturay Cierre de Empresas, http://www.suace.gov.py. Systém spravuje Ministerstvo primyslu a obchodu a jsou do néj zapojeny také
ministerstva financi, vnitra a spravedlnosti, Institut socialniho zabezpeceni, Nejvyssi soud a mésto Asuncion. Podle mezinarodnich srovnani je
tento systém nejrychlejsi a nejlevnéjsi v Jizni Americe, firma je obvykle zalozena béhem 10-12 tydnt. Platforma SUACE se d4 pouzivat bez
poplatka.

Pokud nové vznikla spole¢nost neni deetinou spole¢nosti nebo pobockou, je potiebovat certifikit MIPYMES. V tomto ptipadé doporucujeme
obratit se na mistniho zastupce.

Zahrani¢ni firmy a ob¢ané budou pottebovat ovérené a apostilované kopie nékterych originalnich dokumentt pieloZzenych do Spanélstiny:
zakladaci listinu matetské firmy, ob¢anského priikazu nebo cestovni pasu, potvrzeni o beztthonnosti.

Zdroj
http://www.suace.gov.py/index.php/preguntas-frecuentes/

http://www.suace.gov.py/wp-content/uploads/2020/03/REQUISITOS-SOLICITUD-CONSTANCIA.ESP_03.03.2020-1.pdf

5.3 Marketing a komunikace

Pro marketingovou komunikaci a reklamu v Paraguayi Ize pouzivat vSechny standardni kan4ly marketingu jako nap¥. v Evropé nebo Severni
Americe (web, socialni sité, tisténa reklama, newslettery, reklamu v tisténych médiich aj.). Sdéleni by mélo byt zaméfeno na paraguayské
zakazniky se znalosti mistni reality, proto je vhodné komunikovat s mistnimi reklamnimi a komunika¢nimi agenturami. Také se doporucuje
nechat $panélsky psané texty zkontrolovat mistnim ¢lovékem, ktery mtize upozornit na nevhodna nebo $patné pouzita slova s ohledem na
jazykové zvyklosti v Paraguayi. Jako zemé s jednim z nejvyssich podilii véricich v Latinské Americe je potfeba sledovat nabozensky kalendat a
pokud do svého reklamniho sdéleni vlozite ndbozenské téma, je tieba ucinit tak s citem a porozuménim pro mistni zvyklosti. Opatrné také
postupujte tam, kde Vase sdéleni miize zasdhnout do politiky, vyhybejte se kontroverznim témattim, ktera jsou bytostné paraguayska.
Opatrné také s humorem, ¢asto je nepienositelny.

Pi{jem paraguayskych obc¢ani je ve srovnani napt. s EU nékolikandsobné nizsi, vynosy z prodejt tedy pravdépodobné budou také nizsi. Tomu
je dobré prizptisobit marketingovy rozpocet, aby kampan nebyla na mistni poméry prilis nakladna ve srovnani s prijmy. Oceni se jednoduchost
a primost.

V Paraguayi se digitalni marketing rozviji o néco pomaleji nez ve vyspélych zemich. Mezi obyvateli je vSak pouzivani smartphoni naprosto
bézné. Mezi nejznaméjsi domaci agentury, které nabizeji digitalni marketing, patti Hash Content, MVA, Lupe Agency a Incanta.

V Paraguayi se nekona zadny vyznamny veletrh, ktery by mél mezinarodni nebo alespon regionalni dopad. Proto je vhodnéjsi podpotit vlastni
marketing nebo marketing mistniho partnera jinymi aktivitami nez tGcasti na veletrhu.

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Paraguay disponuje platnou zékladni legislativou v oblasti dusevniho vlastnictvi. U ¢asti z ni ale chybi donucovaci prostiedky a tresty, neplnéni
nékterych zdkont proto ztistava nepotrestano. V americkém pravidelném reportu o dodrzovani prav dusevniho vlastnictvi Special 301 je
Paraguay pravidelné uvadéna jako jedna z problémovych zemi. Konkrétné jde o trznice ve mésté Ciudad del Este, pi'es které se pasuje velké
mnozstvi padélaného zbozi do Brazilie.

Narodni autoritou, ktera zajistuje dodrzovani zakont v oblasti patentd, autorskych prav, priamyslovych a uzitnych vzori, je DINAPI (Direccion
Nacional de Propiedad Intelectual). P¥i hledani pravnika, ktery se orientuje v této problematice, je mozné se obratit na APAPI (Asociacion
Paraguaya de Agentes de la Propiedad Intelectual). Piehled platné legislativy spravuje Svétova organizace dusevniho vlastnictvi WIPO, v ¢asti
Wipo Lex.

V pripadé, ze dojde ke vstupu v platnost obchodni dohody mezi zemémi EU a MERCOSUR, tak se razantné zvysi ochrana dusevniho
vlastnictvi.

5.5 Trh verejnych zakazek

V Paraguayi za spravnost dodrzovéani procedur pti vypisovani vefejnych zakazek odpovidé statni organizace DNCP (Direcciéon Nacional de
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Contrataciones Ptiblicas). Ridi se zakonem ¢. 2051 z roku 2003. Mezinarodnich tendrii se mohou tiéastnit i zahraniéni firmy, k tendréim
oznacenym jako narodni smé&ji nabidky podavat pouze domaéci firmy. VSechny verejné zakazky se musi publikovat na serveru
https://www.contrataciones.gov.py/, zahrani¢ni firmy se k ucasti do zde zverejnénych tendrti musi registrovat v SIPE (El Sistema de
Informacién de Proveedores del Estado). Clanek 18 zakona 2051 davé vypisovateldim tendrii pravo zvyhodiovat doméci zdjemce, max. vyhoda
muze ¢init deset procent z nabizené ceny.

Z rezimu verejnych zakazek jsou vyjmuty dvé nejvétsi vodni elektrarny Itaupt a Yacyreta, které byly zaloZeny na zédkladé mezinarodnich
dohod s Brazilii, resp. Argentinou. Vypisované tendry je také mozné sledovat na webu https://www.licitacionesparaguay.com/, ktery
provozuje soukroma spole¢nost a neni tedy tplny.

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporii

P1i sjednavani platebnich podminek je tieba opatrnosti, nebot standardni podminky v sobé nesou jisté riziko. Na po¢atku nové obchodni
spoluprace je vhodné trvat na platbé pfedem. U nového zakaznika doporucujeme vyzadat si bankovni informaci. Administrativni prekazky i
dnes zpiisobuji velké problémy, napiiklad zpozdéni plateb dodavatelim. Pro platebni styky doporuc¢ujeme vyuzivat akreditiv.

Pro feSeni spori, které mohou vzniknout, se doporuéuje v souladu s mistnimi zakony ustanovit soud na neutralni padé ¢i v Ceské republice.

5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Obéané CR, kteti do Paraguaye vstupuji na dobu kratsi nez 90 dnii, nepotiebuji viza. Ujistéte se, Ze p¥i vstupu do zemé Vam tiednik do pasu
vyznadi datum vstupu, pri neprokazani se vstupnim razitkem v pase se vystavujete riziku problému pti odjezdu ze zemé véetné uvaleni
pokuty.

Paraguay je tranzitni zemi pro pasovani drog a je proto dobré se vyhnout pohrani¢nim oblastem. Obecné je dobré konzultovat Vase cestovni
plany s nékym, kdo situaci zna a mtize Vas véas varovat.

Klimaticky je Paraguay velice narocna zemeé s tropickymi teplotami a velkou vlhkosti. Tomu je tieba prizptisobit harmonogram jednéni, ¢asto v
brzkych rannich hodinéach a poté az pozdéji odpoledne a vecer, kdy horko trochu ustoupi. Vodu doporucujeme pit jenom balenou a dostate¢né
se chranit proti slunci. V zemi se obéas vyskytuji tropické nemoci. Bez o¢kovéni, doporu¢eného nejlépe Klinikou cestovniho lékatstvi FN
Kralovské Vinohrady, do Paraguaye necestujte.

Na ulicich funguji pouli¢ni sménarnici valut, v naprosté vétsiné ptipadtt VaAm nabidnou aktuélni kurz a nepodvedou Vés (tfeba podstréenim
falesnych bankovek). Také oficialni vozy taxisluzby uctuji realné ceny, které ukaze tachometr a nesnazi se z cizincti ziskat vice penéz. Mit sebou
paraguayského pravodce a partnera je ale vzdy dobré. Paraguayci jsou pohostinny narod a pravdépodobné Vam néktery z Vasich partner
sdm nabidne doprovod i po skonéeni jednani nebo odvoz na dalsi misto.

5.8 Zaméstnavani obcant z CR

Cizinci v Paraguayi nejcastéji pracuji v rezimu povoleni k do¢asnému pobytu, které se vydava na jeden rok a lze jej pétkrat prodlouzit. K jeho
vydani je potieba predlozit platny pas, rodny list, oddaci list nebo jiny dokument potvrzujici Vas rodinny stav, vypis z rejsttiku trestti za
poslednich pét let, potvrzeni o zdravotni zplisobilosti (vydané tamnim doktorem), potvrzeni o bydlisti v Paraguayi (tzv. Certificado de vida y
Residencia). V zahrani¢i vydané dokumenty je tieba pielozit do $panélitiny a opat¥it apostilou, vyplati se je tedy mit jiz p¥i odjezdu z CR
pfipravené timto zptisobem. V4§ zaméstnavatel musi jesté predlozit notarsky ovéfenou informaci o mistu, které budete u néj zastavat a uvést
vysi platu. Uspésny proces je zakoncéen vydanim Carnet de Admisién Temporaria.

Pro investory existuje rezim SUACE, Sistema Unificada de Aperuray Cierre de Empresas. Zahrani¢ni zjemce o vydani k povoleni pobytu musi
v tomto ptipadé dolozit diikaz o vlastnictvi paraguayského podniku a deklarovat vysi své investice.

Paraguayské nemocnice Fizené statem poskytuji zdravotni pééi véem zdarma (véetné cizincti). Uroveti téchto nemocnic je ale nékdy
problematick4, s nedostateénym vybavenim a dlouhymi ¢ekacimi Ihiitami. Cizinciim se proto doporucuje uzaviit pied cestou soukromé
pojisténi, které jim umozni piistup do soukromych zdravotnickych zatizeni. Ti, kdo v Paraguayi hodlaji pracovat a ziskat statut do¢asného
pobytu, se musi prokéazat potvrzenim od doktora. Poté je jim ptistup ke zdravotni péc¢i umoznén jako vsem obc¢anim Paraguaye.
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5.9 Veletrhy a akce

Py

V Paraguayi se nekona zadny vyznamny veletrh, ktery by mél mezinirodni nebo alespon regionalni dopad.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské tirady CR v teritoriu
6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zachranka, policie, poZarnici, infolinky, apod.)
6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské fady CR v teritoriu

Ceska republika nema v Paraguayi sviij staly zastupitelsky tiad. Neptisobi tam ani Z4dn4 jiné statni organizace. CR svoje vztahy s Paraguayi
fesi prostiednictvim Velvyslanectvi CR v Buenos Aires.

Embajada de la Reptblica Checa
Junin 1461

1113 Buenos Aires, C.F.

tel.: 0054 11 4807 3107

e-mail: buenosaires@embassy.mzv.cz
web: www.mzv.cz/buenosaires

V piipadé potieby je mozné se obratit na honorarniho konzula CR v Asunciénu, p. Anthony Alfredo Chytil Ballon, tel. +595 21 501 864, email:
asuncion@honorary.mzv.cz.

6.2 Prakticka telefonni cisla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

1 911 — policie
1 131, 132 — pozarnici

1 141 — zdravotni pohotovost

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Utad prezidenta republiky — https://www.presidencia.gov.py
Centralni banka Paraguaye — https://www.bcp.gov.py
Statisticky Grad — http://www.dgeec.gov.py

Rediex — http://www.rediex.gov.py/

Deniky a webové servery

El Pais — https://elpais.com/tag/paraguay/a

ABC — http://www.abc.com.py

Ultima Hora — https://www.ultimahora.com

Paraguay — http://www.paraguay.com
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