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Malawi je vnitrozemsky stat v regionu jizni Afriky. Jedna se o republiku Z4Kladni tdaje _

prezidentského typu. Podle iidajti Svétové banky ¢inila vyse HDP na hlavu

za rok 2019 pouhych 412 USD, coz z Malawi ¢ini druhou nejchudsi zemi na Hlavni mésto Lilongwe

svété (po Burundi). V zebtictku zemi podle Indexu lidského rozvoje za rok Podet obyvatel 19,60 mil.

2020 Malawi obsadilo 174. pficku ze 189. Populacni riist ve vysi 3,3 % . L
UV s v " . L oficiélni jazyk angli¢tina a

rocné je jednim z nejvyssich na svété. Zemé je prakticky zavisla na Jazyk

. . - PR Chewa, dal$i domorodé ja:
zahrani¢ni pomoci, ktera ovSem byla v letech 2013 — 2016 do zna¢né miry Jazyky

pozastavena poté, co byla odhalena rozsahlé zpronevéra prostiedki Nabosenstvi kiestanstvi (82 %), islam (13
zahrani¢nich darcfi. Od roku 2017 doslo do uréité miry k obnoveni %), ostatni (5 %)

mezinarodniho financovani. Nova vlada vzesla z voleb v ¢ervnu 2020 poté,

3 Statni ziizeni prezidentska republika
co Ustavni soud (v africkych pomérech bezprecedentné) zrusil
znovuzvoleni dosavadniho prezidenta z déivodu volebnich nesrovnalosti, Hlava statu Lazarus Chakwera
prezentuje boj proti korupci jako jednu z hlavnich priorit a jeji snahy jsou Hlava vlady Lazarus Chakwera
zatim zahrani¢nimi partnery hodnoceny viceméné kladné. i y i
Néazev mény malawska kwacha (MWK)

zaméstnava 8o % populace a tvori 9o % exportnich prijmi. Zakladni B
péstovanou plodinou je kukutice, dale se péstuje tabak, cukrové titina, Casovy posun +1hod. (v1été +0 hod.)

bavlna, ¢aj, brambory, maniok, ¢irok, lusténiny, podzemnice olejn4, Kontakty ZU _

makadamové ofechy. Zivo¢igna vyroba je zaméfena na chov driibeze, )
skotu a koz. Klicovymi vyvoznimi polozkami jsou tabak (cca 70 % i LT LT e P 5
celkového vyvozu, celosvétova poptavka po ném ovsem dlouhodobé klesa) Ekonomicky tsek Ing. Vaclav Kuzelka

a ¢aj (cca 10 %). Pramysl se na tvorbé HDP se podili cca 15 % a je

. , o o, B . Konzularni tsek Mgr. Petr Preclik, E.MA
orientovan zejména na zpracovani zemédélskych plodin. Vzhledem k
existenci doposud malo vyuzivanych zasob nékterych nerostnych surovin CzechTrade ne
(uhli, uran, bauxit, zlato, platina) do budoucna zfejmé poroste vyznam Crdilinest 7B

tézebniho pramyslu.

T I

Vyvoz z CR do Malawi je nevyznamny, limitovany nizkou kupni silou Nominalni HDP (mld. USD) 88

obyvatelstva a jen pomalym rozvojem primyslové vyroby v Malawi.
Uréité prilezitosti pro uplatnéni éeskych dodavatel Ize spatfovat v oblasti Hospodérsky riist (%) 23
zemédélské mechanizace, obnovitelnych zdrojt energie (véetné resent off- Inflace (%) 9,1

grid), ale i velkych energetickych celkd.
Nezaméstnanost (%) N/A

Tato souhrnna teritorialni informace je zpracovavéana pro zemi, ktera je
tzv. priakreditovana. Informace je poskytovana ve zkraceném rozsahu.
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1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi
1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev statu: Malawska republika (Republic of Malawi)

Malawi je prezidentska republika s pluralitnim systémem politickych stran. Prezident je volen pfimo a je hlavou statu i predsedou vlady. Je
volen na pét let stejné jako clenové Narodniho shromézdéni, kteti jsou taktéz voleni systémem 50+1 procent v jednomandatovych volebnich
okrscich. Politicky systém Malawi lze definovat jako ¢astecné svobodny (podle Freedom House Indexu).

Vnitropolitickym tématem vétsiny roku 2020 byly (stejné jako v roce 2019) prezidentské volby a nasledné predani moci dosavadni opozici.
Volby sice v kvétnu 2019 vyhral tehdejsi prezident Peter Mutharika, opozice se ovSem pro rozséhlé volebni iregularity odvolala k dstavnimu
soudu a ten v tnoru 2020 zalobé vyhovél a natidil béhem 150 dni prezidentské klani opakovat (vysledky voleb do parlamentu a do mistnich
zastupitelstev ztistaly beze zmény).

V jednokomorovém parlamentu si strany rozdélily 193 ki‘esel n4sledovné: DPP 62 mandati, MCP 55 mandatt, Spojen4 demokraticka fronta
(UDF) 10 mandatg, Lidova strana (PP) ex-prezidentky Joyce Bandy ziskala 5 ki‘esel, strana UTM byvalého viceprezidenta ziskala pouhé 4
ktesla, Aliance pro demokracii jediné misto. Padesat pét kiesel ziskali nezavisli kandidati. Parlament tak ztistava rozdrobeny, zadn4 politicka
sila nema zjevnou vétsinu, koalice se stavi ad-hoc dle tématu. Vlada DPP ve svém reformnim programu pfislibenym pied volbami nepokrodila.

vy

Etos zmény, ktery Chakweru vynesl k vitézstvi ve volbach, ale dostal velmi rychle vyznamné trhliny — rozt¥i$tény parlament a piilis kiehké
koalice recyklujici mnohé kontroverzni politiky nuti prezidenta k astupkiim, které jsou pro mnoho jeho voli¢t nepfijatelné. Prezident Chakwera
ale pozadal obcany o trpélivost a piredstavil pomérné ambici6zni plan reforem, které by mély ozivit ekonomiku zemé. V zemi se také dalo do
pohybu vysetfovani mnohych korupénich kauz z minulosti, neni ale zi'ejmé, zda odhodlani administrativy vydrzi, az na lavici obvinénych
nebudou jen spolupracovnici byvalého prezidenta.

1.2 Zahrani¢ni politika zemé

Zahrani¢ni politika v roce 2020 byla pro konani voleb a nasledné povolebni udalosti odsunuta na druhou kolej. V roce 2020 na sebe Malawi
upozornilo rozhodnutim prezidenta Chakwery oteviit ambasadu Malawi v Izraeli se sidlem v Jeruzalémé.

Obecné se Malawi navzdory své chudobé a malé rozloze snazi byt aktivni ve své zahrani¢ni politice: Zemé je ¢clenem AU, SADC, COMESA a
Commonwealth. Zemé se podili na peace-keepingovych misich OSN v DRC, Jiznim Stidanu ¢i Darfaru ¢i misi AMISOM v Somalsku. Celkové je
zahraniéni orientace spiSe pro-zapadni a pro-evropsk4, komplikovana jednani se Svétovou bankou, IMF a EU o dal$ich pijckach a rozpoctové
podpore v$ak vedou k intensifikaci kontaktt s Cinou a Indif, nové také s Ruskem. Nejvyznamnéj$im partnerem ziistava samoziejmé JAR.

EU predstavuje nejvyznamnéjsiho obchodniho partnera Malawi i nejvétsiho donora. Z ditvodu rozsahlé korupce (ackoli oficidlné toto
zdiivodnéni publikovano nebylo) EU spole¢né se Svétovou bankou v roce 2018 zastavily pfimou rozpoctovou podporu Malawi ve vysi pres 1,5
miliardy USD (na EU pfipada cca 685 mil EUR). Do konce roku 2020 vyplata rozpoc¢tové podpory obnovena nebyla.

Vlada pokracuje v procesu ratifikace Tripartitni zony volného obchodu (spole¢né zona COMESA, SADC a EAC). Vlada také podepsala, ale dosud
neratifikovala dohodu o Africké kontinentalni z6né volného obchodu (AfCFTA). V ramci zény volného obchodu SADC jiz Malawi odstranilo
veskera cla s vyjimkou dovozii z JAR, u téch dohodu blokuje pokracujici problém s deklaraci ptivodu zbozi (re-deklarace dovezeného zbozi za
zbozi jihoafrické).

Z divodi pohrani¢nich sporti ztistavaji chladné vztahy s Tanzanii, naopak pomérné aktivni jsou vztahy se Zimbabwe (prezident Chakwera
navstivil Harare v fijnu 2020). Jako regionalni hrozbu pak vlada v Lilongwe vnima pokracujici radikalizaci islamské mladeze v severnim
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Mosambiku a konflikt s islamistickymi skupinami v mosambické oblasti Capo Delgado. Z pohledu migrace je zemé prevazné tranzitni pro
migraéni toky z Rohu Afriky a regionu Velkych jezer, cca 100 000 ob¢ant Malawi Zije v JAR jako ekonomicti migranti.

1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel (odhad 2021): 19,6 mil.

Hustota zalidnéni: 165,4 obyv./km2

Cca 80% obyvatelstva zije na venkové. Zemé trpi prudkym popula¢nim riistem (3,3 % roc¢né, jedna z nejvyssich hodnot na svéte).
Vékové struktura:

1 0-141et: 459 %

1 15— 24 let: 20,5 %
1 25 —54 let: 28,0 %
1 55-641let:3,0%
1 nad 65 let: 2,7 %

Malawi je multietnicky stat, obyvatelstvo je tvoreno vétsinou bantuskymi etnickymi skupinami, kterym dominuje Chewa (35,1 %). Dale jsou
zastoupeny skupiny Lomwe (18,9 %), Yao (13,1%, podél jihovychodni hranice s Mosambikem), Tumbuka (9,4 %, pfevazné na severu), dale
Nyanja, Sena, Tonga, Ngonde a Ngoni. Obyvatelstvo evropského a asijského ptivodu tvoti méné nez 1 %.

NabozZenské sloZeni:

1 kiestané (vétSinou protestanti, déle katolici a ptislusnici africkych kfestanskych cirkvi) 82%
muslimové 13%

ostatni 3%

tradi¢ni nabozenstvi 2%

https://www.businessinfo.cz/malawi



https://www.businessinfo.cz/malawi

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAWI

2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni tdaje

2.2 Verejné finance a statni rozpocet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

2.1 Zakladni udaje

HDP Malawi za rok 2020 v diisledku koronavirové pandemie poklesl o 1,0 %, ¢imz bylo ukonceno nékolikaleté obdobi uspokojivého rastu ve
vysi okolo 4 %. Pro rok 2021 se oc¢ekéava rist ve vysi 2,3 %, i diky vydatné destové sezoné a dobré tirodé. Vzhledem k zavislosti Malawi na
externim financovani bude dilezité zajistit navazny podpirny program IMF po vyprseni minulého v dubnu 2021. Hlavnimi vyzvami

v nasledujicim obdobi budou fiskalni konsolidace, zlepSeni transparence vefejnych financi, budovani fyzické infrastruktury a rozvoj
soukromého sektoru. V poslednich letech se podatilo snizit miru inflace, stéle se v§ak drzi na hodnotach okolo 10 % ro¢né.

Zemédeélstvi predstavuje zhruba tietinu HDP Malawi a 80% ptijmi z vyvozu. Klicovymi plodinami jsou tabak (cca 70 % celkového vyvozu,
celosvétova poptavka po ném ovsem dlouhodobé klesa) a ¢aj (cca 10 %). V roce 2020 byla povolena produkee konopi pro 1ékatské a
priumyslové tcely, od ¢ehoz si Malawi slibuje nahrazeni poklesu pt{jmt z produkce tabdku. V Malawi se téZi mj. uhli a vipenec, uranovy dil
Kayelekera je od roku 2014 zavieny vzhledem k nizkym svétovym cenam uranu. Prozatim maélo jsou vyuzité zasoby dal$ich surovin, jako
bauxit, zlato ¢i platina. Brzdou rozvoje pramyslu je nedostate¢na elektrifikace; jen néco pies 10 % obyvatel ma pristup k elektfiné. V roce 2024
ma byt do provozu uvedena nova uhelna elektrarna s instalovanou kapacitou 300 MW.

3,2 4,4 2,3 4,0

Rast HDP (%) 5 : -1,0

HDP/obyv. (USD/PPP) 1 090,0 1 070,0 1 090,0 1120,0 1160,0
Inflace (%) 12,4 9,4 8,6 9,1 10,0
Nezameéstnanost (%) 5,6 5,6 6,0 N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 1,0 1,0 0,9 0,9 1,0
Import zbozi (mld. USD) 2,6 2,8 2,5 2,8 2,9
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -1,7 -1,9 -1,6 -1,9 -1,9
Primyslova produkce (% zména) 2,2 3,8 -1,6 2,1 5,4
Populace (mil.) 18,1 18,6 19,1 19,6 20,2
Konkurenceschopnost 129/140 128/141 N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 77 77 77 i N/A

Zdroj: EIU, OECD, WEF

2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Malawi v poslednich letech hospodati s rozpoc¢tovymi schodky ve vysi okolo -

6 — 8 % HDP, v rozpoctovém roce 2020/2021 se o¢ekava schodek 9,3 %.

4 { & 0, o
Nejvétsimi vidajovymi polozkami rozpoétu jsou kapitoly skolstvi a Saldo stétniho rozpoZtu (% HDP) 9.3
zdravotnictvi, dale energetika a vladni program dotovanych zemédélskych Vetejny dluh (% HDP) 73,7

Zv.0

vstupi (osiva, hnojiva) 4,2 mil. drobnych farmaiam. .
Pl ( jiva) 4 v Bilance bézného tc¢tu (mld. USD) -1,7
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Zadluzenost Malawi v poslednich Sesti letech vyrazné narostla a ke konci -

roku 2020 ¢inil vefejny dluh cca 69 % HDP, zahrani¢ni dluh pak 34 % HDP.

Vedle tradi¢nich véritelt (IMF, Svétova banka aj.) v poslednich letech 7 Sl
roste role Ciny a Indie. Malawi také usiluje o podporu Izraele a v roce 2020 FO 35%
oznamila jako prvni africka zemé zamér oteviit ambasadu v Jeruzalémé. DPH 16.5 %
Vzhledem k nizké exportni schopnosti trpi Malawi chronickymi schodky

obchodni bilance (téméf 20 % za rok 2020). Devizové rezervy ke konci roku 200 c¢inily 656 mil. USD, coz piedstavuje kryti dovozu na necelé 4

mésice.

2.3 Bankovni systém

Malawijsky bankovni systém je relativné maly. Komer¢ni banky nicméné poskytuji vSechny bézné sluzby, vé. akreditivii. Uzivani platebnich

v

karet je zatim méné rozsifeno a omezeno na platby ve vétsich obchodech, hotelech apod., a to zejména ve vétsich méstech. V domacim

platebnim styku se uziva malawijska kwacha, nejpouzivanéjsi ménou v zahraniénim platebnim styku je americky dolar.

Funkci bankovniho dohledu a fizeni monetarni politiky plni centralni banka — Reserve Bank of Malawi, ktera mé& pobocky v Lilongwe a
Blantyre. Na jejich webovych strankach lze najit seznam komerénich bank ptisobicich v Malawi s odkazy na jejich weby. V reakei na Gtlum
ekonomické aktivity v disledku pandemie COVID-19 snizila centralni banka v listopadu 2020 zékladni Grokovou sazbu o 1,5 % na 12 %, do
budoucna Ize ocekavat spise mirny riist ve snaze mirnit inflaci.

2.4 Danovy systém

Danovy systém Malawi je pomérné komplikovany a relativné ¢asto v ném dochazi ke zménam. Pfedmétem zdanéni jsou pfijmy ze zdroje
v Malawi, bez ohledu na danovou rezidenturu platce.

Sazba dané z ptijmu fyzickych osob je progresivni podle ro¢niho piijmu v Malawi:

1 0- 1200 000 MWK: 0 %
1 1200 000 - 36 000 000 MWK: 30 %
1 nad 36 000 000 MKW: 35 %

Dané z pfijmu pravnickych osob: Bézna sazba v Malawi registrovanych pravnickych osob ¢ini 30 %, dilni spole¢nosti maji zvysenou dan na 40
%. Spolecnosti se sidlem mimo Malawi (pobocky) odvadéji 35% dari. Spole¢nosti, které ptisobi v prioritnich sektorech (zpracovani
zemédélskych surovin a vyroba elektiiny) neplati korporatni dan az po dobu 10 let, nasledné plati snizenou dan ve vysi 15 % (nerezidentni
firmy 20 %).

DPH: Zakladni sazba je 16,5 %. Nulovou sazbou jsou zatizeny ucebnice a skolni potfeby, hnojiva, ndkladni vozidla a siil. Od dané jsou
osvobozeny strojni zafizeni pro vyrobu, vodni hospodatstvi a finanéni sluzby, zatizeni a pristroje na solarni pohon (panely, invertory, svétla aj.)
a na zkapalnény zemni plyn (LPG).

https://www.businessinfo.cz/malawi 6
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3 Obchodni vztahy s EU a CR

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 FTA asmlouvy

3.3 Rozvojova spoluprace

3.4 Perspektivni obory (MOP)

3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

EU je pro Malawi dilezitym obchodnim partnerem. Malawi patii mezi tzv. nejméné rozvinuté zemé (LDCs), disponuje proto v ramei programu
»Everything but Arms“ volnym a bezcelnim ptistupem na evropské trhy. Z pohledu Malawi méa vzajemny obchod dlouhodobé aktivni bilanci.
Vyvozu do EU z Malawi dominuje tabak, ¢aj, kiva, cukr, ryby. Dovozy z EU jsou tvofeny ponejvice stroji a mechanickymi zafizenimi, vozidly a
farmaceutickymi vyrobky.

Obchodni vyména s EU (mil. EUR)

Export z EU (mil. EUR) 122,7 141,3 111,6
Import do EU (mil. EUR) 280,8 266,2 202,2 N/A N/A
Saldo s EU (mil. EUR) 158,1 124,9 90,6 N/A N/A
Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy s CR

Obchodni bilance CR s Malawi je dlouhodobé& negativni. V§voz z CR do zemé je zanedbatelny, adkoli za rok 2020 zaznamenal oproti
piedchazejicimu roku vice nez dvojnasobny nardst. Hlavnimi vyvoznimi polozkami byly poéitatové komponenty a hracky. Dovoz je tvoien

z absolutni vétsiny dovozem tabaku. Vyznamnym faktorem limitujicim dovoz z CR je velmi nizka kupni sila obyvatelstva a jen pomaly rozvoj
priamyslové vyroby v Malawi.

Obchodni vyména s CR (mil. CZK)

Export z CR (mil. CZK) 31,9
Import do CR (mil. CZK) 120,6 102,9 133,2 N/A N/A
Saldo s CR (mil. CZK) 114,3 87,2 101,3 N/A N/A

Zdroj: CSU

3.2 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Malawi je soucésti regionu Vychodni a jizni Afriky, se kterym EU dojednala prozatimni Dohodu o hospodatrském partnerstvi (interim Economic
Partnership Agreement - EPA). Tu podepsaly Seychely, Madagaskar, Mauritius, Zimbabwe a Komory; Malawi dosud stoji mimo tuto dohodu.

Smlouvy s CR
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Mezi CR a Malawi neni uzaviena z4dna bilateralni smlouva.

3.3 Rozvojova spoluprace

Malawi je prakticky zavislé na zahraniéni rozvojové pomoci. V letech 2020 a 2021 zde malé projekty realizuje i CR. Cesti investoti v Malawi
mohou diky programu Zaruka zahrani¢ni rozvojové spoluprace ziskat zaruku za avér az do 50 % jistiny a az na 8 let do vyse 25 mil. K¢.

3.4 Perspektivni obory (MOP)

Malawi neni do MOP zahrnuto.

https://www.businessinfo.cz/malawi
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4 Kulturni a obchodni jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

4.1 Uvod

Malawska spole¢nost je v mnoha ohledech stale jesté pomérné tradi¢ni. Stiedoevropana ¢asto nepiijemné prekvapi zejména nedochvilnost,
nedodrzovani terminti a slibi obecné ¢i obtizné jednéni s Gfady. Pocitat je tieba s relativné vysokou mirou korupce.

4.2 Osloveni

Styl osobni komunikace je oproti stfedoevropskym zvyklostem ponékud formalnéjsi. Klade se vétsi diraz na zdvorilost. Pfi osobnim setkani je
obvyklé se s kazdym pozdravit, ptip. se predstavit. Pozdrav probiha standardné podanim ruky. Oslovuje se obvykle piijmenim, spise nezli
kfestnim jménem — ,Mr./Mrs. X“, je vhodné oslovit pfipadnym akademickym titulem ¢i zastdvanou funkei (napf. feditel, naAméstek, apod.).
Obvyklou souéasti pozdravu je zdvotilé ,,How are you?“ apod. s priméienou odpovédi. Za zdvotilé je rovnéz povazovano zeptat se na zdravi
partnera a jeho rodiny. Obecné je ,small talk” béznou soucasti konverzace. Obvyklé je vymeénit si s partnerem klasické vizitky.

4.3 Obchodni schtizka

yzv,

Pfi planovani obchodni schiizky je ti'eba vzit v ivahu vSeobecné rozsitenou nedochvilnost. Jednani jsou ¢asto odkladéna, a to i na posledni
chvili. Toto plati dvojnéasob pfijednani se zastupci statnich instituci. P¥i planovani ¢asu zahgjeni i délky jednani je zpravidla nutné pocitat

s velkorysou ¢asovou rezervou. Znacné disciplinovanéjsi byvaji v tomto ohledu osoby evropského ptivodu, u nichz se silné projevuje anglosasky
styl jednéni. Ve zvyklostech a ve zptisobu jednani je obecné dosud stéle citit prezivajici britsky vliv.

Schiizky probihaji casto jako obéd ¢i vecefe v restauraci, stejné dobie je vsak mozné setkat se v kancelafi. Pozvani obchodniho partnera domt
je do doby ptip. navazani dtivérnéjsiho osobniho vztahu neobvyklé. Pfedavani dart neni nutné ofekavano, nicméné vétsinou potési a mtize
pomoci navazat blizsi vztah. Alkohol neni obvyklé nabizet; Malawi je pomérné konzervativni kiestanska zemé, pricemz ptislusnici nékterych
cirkvi jsou ke konzumaci alkoholu zdrzenlivi, kromé toho cca 13 % obyvatel jsou muslimové. Na venkoveé pietrvava tradi¢ni rozdéleni
spolecenskych roli, tj. vyrazné vyssi zastoupeni muzii v podnikatelskych a tfednich funkeich. Ve méstech se ovsem tyto tradi¢ni rozdily jiz
stiraji. Obecné se projevuje tcta starsim lidem.

Relativné formalni a konzervativni styl se uplatiiuje i v oblékani. PAnové by na prvni jednani méli prichazet v obleku a kravaté (vzhledem ke
klimatu se doporucuji lehké materialy), odpovidajici formalni obleceni se doporucuje i zZendm. Atmosféra béhem jednani v§ak ¢asto byva méné

formalni nez v mnoha evropskych zemich. Blizsi fyzicky kontakt (objimani apod.) neni obvykly, vnimany rozsah osobni z6ny je nicméné mensi,
nez na co jsme zvykli z CR.

4.4 Komunikace

Oficialnim jazykem zemé je anglictina, s niz se da v obvyklém obchodnim prostredi domluvit prakticky kdekoliv. Navazani hlubsiho obchodniho
vztahu je obvykle dlouhodobgjsi zaleZitosti, pricemz je témér nezbytné (vétSinou opakovana) osobni interakce. Pro jednéni je mozné vyuzit
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vsech béznych komunikacnich prostredki, pomérné casto je vSak mozné setkat se s tim, zZe partner nereaguje na emaily. Obvykle byva

vy

Gcinnéjsi telefonicka komunikace. Velmi oblibenou (a obvykle nejspolehlivéjsi, pokud jde o reakei partnera) je aplikace WhatsApp.

4.5 Doporuceni

Je tieba pocitat s tim, ze korupce je v zemi obecné rozsifena. Malawi se v Zebticku zemi podle tzv. Indexu vnimani korupce organizace
Transparency International za rok 2020 umistilo na déleném 129. — 133. misté ze 179. zemi.

Pfijednéni s Gfady je tieba pocitat se zdlouhavymi, neptehlednymi a mnohdy chaotickymi procesy a absenci, resp. nedodrzovanim
standardizovanych procedur. Obecné je pri jednani s mistnimi partnery 1épe se zdrzet kritiky politického systému nebo fungovani statnich
instituci.

Zdvorilost a snaha nezklamat partnera vede casto k tomu, Ze mistni partneti nereknou pfimo ,,ne“, pokud jde o jejich schopnost ¢i moznost

néco sehnat, zaridit apod. Sliby je tfeba brat s notnou davkou opatrnosti a spise s niz§im ocekavanim. Dohodnuté ¢asové ramce byvaji velice
Casto naprosto nedodrzovany.

4.6 Statni svatky

Oficialni statni svatky:

1 1. leden — Novy rok

1 15. leden — John Chilembwe Day

1 3. biezen — Den muéedniki

1 Velky patek a Velikono¢ni pondéli (pohyblivé)

1 1. kvéten — Svatek prace

1 14, kvéten — Narozeniny prezidenta-zakladatele Kamuzu Bandy
1 6. éervenec — Den nezavislosti (hlavni statni svatek)

1 14. fijen — Den matek

1 25. — 26. prosinec — Vanoce

Déle se slavi pohyblivé muslimské svatky (napr. Eid al Fitr). U vétsiny svatki plati, ze pokud pripadaji na vikend, je dnem pracovniho volna
nasledujici pondéli.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup natrh

5.2 Formy a podminky pusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feseni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obéanti z CR

5.9 Veletrhy a akce

5.1 Vstup na trh

Dovoz zbozi z CR do Malawi komplikuje nizka kupni sila, geografick4 vzdalenost a logistickd naro¢nost, orientace na tradi¢ni (predevsim
jihoafrické) dodavatele a neexistence vzajemné smluvni zdkladny. Vétsina zahrani¢nich firem dovazi zbozi prosttednictvim mistnich dovozct
nebo agentd, piipadné si v zemi zaklad4 kancelay. Navazani vztahu s mistnim spolehlivym partnerem (dovozcem, distributorem, zéstupcem) je

zakladni podminkou tspésného obchodu.

Distribuci zbozi v Malawi ztéZuje zastarald infrastruktura a obtizna dopravni dostupnost rady mist. Ackoliv se dojezdové ¢asy do dvou
Klicovych pristavli v Mosambiku (Beira vzdélen4 9oo km a Nacala vzdalena 1000 km) v poslednich letech zkratily, stale plati, Ze zadny
namotni ptistav neni z Malawi dostupny za méné nez 12 hodin. Cekaci doby na mosambickych hranicich jsou nékdy velmi dlouhé. Z
praktickych dtvodi (rychlost odbaveni v ptistavu) fada malawskych importért a exportérti preferuje 2300 km vzdaleny Durban v JAR nebo
Dar es Salaam v Tanzanii.

Spotiebni zbozi 1ze na mistnim trhu nejlépe uplatnit prostiednictvim dovozct/distributori a velkoobchodt, které jiz maji vybudované
distribu¢ni kanaly pro mistni maloobchodni fetézce. Zakladnim kritériem vétsiny potenciélnich distributort je cena, ktera musi byt i po
zapocitani naklada na dopravu a zvysenych cel konkurenceschopna ve vztahu k jihoafrickym, prip. asijskym a dal$im dodavatelam.

Zahrani¢ni obchod je do zna¢né miry liberalizovan. Dovozni cla jsou diferencovana podle zemé piivodu dovazeného zbozi. Preferencni ptistup na
malawsky trh maji dovozci ze zemi Jihoafrického rozvojového spolecenstvi (SADC) a Spole¢ného trhu pro Vychodni a Jizni Afriku (COMESA).

Cesky vyvozce musi dovozci v Malawi dodat kopii faktury, nakladni list (Bill of Lading), osvédéeni o ptivodu zbozi (u nékterych druhi),
podrobny seznam a popis zboZi a avizo o zaslani. VSechny faktury musi obsahovat jména dodavatele a piijemce zbozi, nazev zbozi, jednotkovou
a celkovou cenu a tidaje o mnozstvi. Déle je tfeba dokladat piepravni list (Way Bill v ptipadé dopravy po zemi), nebo letecky nakladovy list (Air
Way Bill). Procleni je mozné provést na jakémkoliv hrani¢nim ptechodu do Malawi véetné mezinarodnich letist.

Podrobné informace o celnich ptedpisech a procedurach, véetné kompletniho celniho sazebniku, Ize najit na webu Malawi Revenue Authority.

5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Zahrani¢ni investofi se registruji u Malawi Investment and Trade Centre (MITC), které napomiize s vytizenim vSech formalit. Standardnimi
formami obchodnich spole¢nosti jsou Public Limited Liability Company (a.s.) a Private Limited Liability Company (s.r.0.). Joint-venture je
preferovanou (a nejrozsitenéjsi) formou spolecnosti se zahrani¢ni i¢asti. Investovany kapital se registruje u Reserve Bank of Malawi (ptes
zaloZeny Gcet u komer¢ni banky). Minimalni vyse investovaného kapitalu je stanovena na 50 000 USD. Nésledné vystaveni investi¢ni licence u
MITC je zpoplatnéno ¢astkou 1 000 USD. Povoleni k pobytu pro zahrani¢ni investory se vydava na 5 let s moznosti prodlouzeni a stoji 2 100
UsD.

Postup potiebnych krok pro registraci firmy v Malawi je popsan na webu MITC. Nejprve je nutné registrovat jméno spolecénosti, déle je
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vyzadovano zapsani firmy do obchodniho rejstiiku (Registrar General of the Ministry of Justice), registrovat kapital u Reserve Bank of Malawi
(prosttednictvim komeréni banky, u které ma firma tcet) a registrovat firmu pro platbu dani (u Malawi Revenue Authority). Pro zahrani¢ni
zaméstnance je nasledné potiebné ziskat pracovni povoleni a mistni zaméstnance registrovat u ministerstva préce.

5.3 Marketing a komunikace

Sektor marketingu a reklamy je vcelku dobte rozvinuty a v zdsadé se metody nelisi od evropskych. Béznymi zptisoby jsou inzeraty v tisku a
odbornych ¢asopisech, velkoplo$né bilboardy, reklamni spoty v televizi a radiu a v poslednich letech rychle roste vyznam reklamy na internetu
a sociélnich sitich. Lze vyuzit v§ech hromadnych sdélovacich prostiedki. Tisténymi médii s nejvétsim dosahem jsou The Nation a The Daily
Times. Seznam malawskych médii s kontakty lze najit na webu Media Institute of Southern Africa.

Vzhledem k minimélnimu povédomi zambijskych spotiebitelt o ceskych vyrobcich je potieba efektivniho marketingu obecné dilezit4, aby se
mohli prosadit proti jiz zavedené jihoafrické i dalsi (zejména asijské) konkurenci. Také v oblasti marketingu je vhodné mit na pameéti spise
konzervativni charakter malawské spole¢nosti a mrava.

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Malawi je signatatem vétsiny standardnich mezinarodnich amluv a protokold zaméfenych na ochranu dusevniho vlastnictvi, véetné Bernské
Gmluvy o ochrané literarnich a uméleckych dél a Parizské tmluvy. Jako ¢len WTO je Malawi signataiem dohody TRIPS. Malawi je rovnéz
¢lenskou zemi WIPO (World Intellectual Property Organization) a pfijalo narodni zakony na ochranu dusevniho vlastnictvi.

Navzdory ucasti v téchto mezinarodnich konvencich i existenci prislusnych instituci a zakonti na ochranu dusevniho vlastnictvi na narodni

arovni bylo dosud ucinéno velmi malo pro feseni rozsiteného problému prodeje padélki vseho druhu (pocitacového softwaru, 1€k, oSacent,
atd.). Ochrana dusevniho vlastnictvi nepatii mezi vladni priority.

5.5 Trh verejnych zakazek

Zadavani verejnych zakazek v Malawi se ¥idi Public Procurement and Disposal of Assets Act z roku 2017. Na jeho zakladé byla vytvotfena nova
instituce pro regulaci, dohled a spravu vetejnych zakazek - Procurement and Disposal of Assets Authority (PPDA). PPDA formalné splnuje
mezinarodni standardy, pokud jde o nezavislost a pravni autoritu. V praxi nicméné stale neplni jednu ze svych hlavnich funkei, a to centralizaci
informaci o probihajicich vetejnych zakazkach v zemi. Jednotlivé entity navzdory své pravni povinnosti informace o jimi vyhlasovanych
verejnych zakazkach PPDA vétsinou nezasilaji. Na webu PPDA Ize nalézt informace o ptislusnych procedurach a pozadavceich, seznam
vypisovanych tendri je v§ak velmi netplny.

Korupce a role osobnich zndmosti pti udélovani statnich zakazek zistavaji velkym problémem. Statni i soukromé firmy maji obecné piitéasti v
tendrech stejné podminky, nékdy ale statni firmy ziskaji vyhodnéjsi vladni ptijcku a v nékolika pfipadech jim byla pFidélena statni zakazka bez

vybérového Yizeni. Vlada je rovnéZ povazovana za méné spolehlivého platce za dodané zboZ ¢i sluzby. Uspésna tcast v zakazkovych soutézich
vyzaduje dlouhodobé sledovani situace s zajisténi relevantnich informaci jesté pred oficidlnim vyhldsenim podminek tendru.

VIadni tendry byvaji zvetejiiovany v domacim i zahrani¢nim tisku. DilleZitym zdrojem informaci je Malawi Investment and Trade Centre
(MITC), na jehoz webovych strankéach 1ze nalézt informace o verejnych investi¢nich projektech v Malawi.

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti

Malawi je ¢lenem Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA), pristoupilo k Mezinarodni konvenci o urovnavani investi¢nich sport
(ICSID) z roku 1965. V Malawi jsou uznavana rozhodnuti cizich soudt a arbitraznich téles za predpokladu, Ze jsou registrovana mistnimi soudy
a Ze je takovéto feseni uvedeno ve smlouve. Doporucuje se velmi dikladné provéfeni obchodnich partnert (due dilligence) pied samotnym
uzavienim smlouvy, ve smlouvé je nutné specifikovat zptisob a misto feseni ptipadnych sporti. Obchodni spory pied mistnimi soudy jsou
spojeny s vysokymi néklady, pomalym soudnim fizenim a nizkou vynutitelnosti rozhodnuti (zejména v pripadé aribtrazniho rizeni). Pokud jde

o platebni podminky, za nejobvyklejsi a nejvhodnéjsi praxi pro dovozce do Malawi lze oznadit platbu pfedem (pti nizsich objemech) nebo
neodvolatelny akreditiv. Pfi opakovanych dodavkach a velmi dobré znalosti obchodniho partnera lze pristoupit i na platbu po dodavce zbozi.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Viza: O malawské vizum lze nové pozadat online na strankach https://evisa.gov.mw/. Ob¢ané CR mohou ziskat vizum na hrani¢nich
piechodech a mezinirodnich letistich (v kvétnu 2021 tato moznost ale kviili pandemii onemocnéni COVID-19 byla nadéle pozastavena),
doptedu lIze pozadat také na Velvyslanectvi Malawi v Berliné:

Malawi Embassy
Westfillische Strasse 86
10709 Berlin

tel.: +49 308431540

fax: +49 3084315430

email: malawiberlin@aol.com
web: www.malawiembassy.de

Zéakladnim typem viza je turistické vizum platné na 3 mésice pobytu. Dalsimi typy jsou viza oficialni, diplomaticka a tranzitni. Poplatky v lednu
2020 byly: Tranzitni vizum (platnost 7 dni) 50 USD, jednovstupové vizum na 3 mésice 75 USD, vicevstupové vizum na $est mésict 150 USD,
vicevstupové vizum na dvanéact mésicti 250 USD, Doporuduje se pied cestou ovérit u prislusného malawského velvyslanectvi, zda se
podminky pro vstup do zemé nezménily. Informace mohou byt ovéfeny také na webovych strankach https://www.immigration.gov.mw/.

Pozadavky na cestovni doklady: Cestovni pas platny alespon 6 mésicti po prepokladaném opusténi zemé. Rodice cestujici s détmi mohou byt
vyzvani k ptredloZeni jejich rodnych listdi, rodié¢ cestujici sam s ditétem miZe byt pozadéan o doloZeni souhlasu druhého rodice s cestou ditéte. PFi
ptijezdu z oblasti zasazenych zlutou zimnici se vyzaduje ptedloZeni o¢kovaciho priikazu s vyznacenym oc¢kovanim proti této nemoci. Cizinecka
policie mize vyzadovat i prokdzani dostate¢nych finanénich rezerv pro pobyt v Malawi.

Specifika, bezpe¢nostni situace, doporuceni turistim: Malawi je v africkych pomérech relativné bezpec¢nou zemi, je vsak tieba dbat obecnych
zésad a uvédomovat si, Ze Evropan jiz svym odlisnym vzhledem miize ptitahovat nezadouci pozornost. Hrozi nebezpeéi kapsérstvi a vykradeni
zaparkovanych vozidel. Po setméni se nedoporucuje presouvat se pésky, ale spise vyuzit sluzeb taxi nebo hotelového vozidla. A¢koli mira
kriminality je podle regionélnich standardi nizka, objevuji se ptipady vloupéni, véetné ozbrojenych gangt. Politické mitinky a jina shromazdéni
mohou prertist v nésilné potycky s policii, je dobré se jim proto vyhybat.

v

Malawi lezi v seizmicky stiedné aktivnim pasmu, posledni vyraznéjsi otiesy pudy byly zaznamenany v lednu 2010 a dosahly 5. stupné
Richterovy skaly.

v

Fotografovani vojenskych zafizeni, vladnich budov a jinych strategickych objektt (mezi néz patii také nadrazi ¢i letisté) je zakazano.

Homosexualni styky jsou nezakonné. UzZivani drog a jejich pasovani (véetné marihuany) jsou trestné ¢iny. Tresty mohou byt vysoké. Je
nezakonné nakupovat, prodavat, zabijet nebo odchytavat chranéna divoka zvirata nebo obchodovat s jejich ¢astmi bez licence. Malawi je
signata¥em Umluvy CITES, ktera zakazuje obchod se slonovinou. Nakup surovych drahych kament je nezdkonny.

Doprava: Na malawskych silnicich se jezdi vlevo. Cizinci musi mit mezinarodni Fidi¢sky prikaz. Zasobovani pohonnymi hmotami neni
spolehlivé, cestovatelim se odporucuje na delsich trasach predzasobeni. Ve vsech zastavénych oblastech zpomalte. Dopravni policie ¢asto
umistuje rychlostni kamery tam, kde neexistuji zddné dopravni zna¢ky upozormujici na platny rychlostni limit. Policie mtiZe na misté ulozit
pokuty. Malawi trpi velmi vysokou timrtnosti v silni¢nim provozu. Cestovani mezi mésty vefejnym minibusem nebo pick-upem se
nedoporucuje; vozidla jsou ¢asto ve Spatném stavu a pretizena. Tistiové sluzby jsou velmi omezené. Vefejn4 doprava je na nizké Grovni.
Autobusové doprava mezi nejvétsimi mésty byva spolehlivéjsi nez sluzby minibusi.

Pronéjem vozidel se doporucuje pouze skrze etablované mezinarodni pajéovny. MHD ve méstech neni vhodné, doporucuje se vyuziti taxi
sluzeb (a to véetné transferi na letisté). Pohyb pésky ve velkych méstech za dne nepiedstavuje bezpeénostni riziko, u vétsiny silnic ale chybi
chodniky pro pési, ohleduplnost fidi¢t k chodctim je nizka.

Zdravotni situace: V celém Malawi je rozs$ifena malarie, proto se doporucuje profylaxe proti této nemoci. Pti vyskytu sebemensich ptiznakt
jakékoliv nemoci (chfipky, anginy, bolesti hlavy, pocity inavy) je nutno navstivit nejblizsi nemocnici a nechat si udélat malaricky test. Léky

yzv, o

proti jiz probihajici malarii jsou v Malawi volné v prodeji. Rozsifeny jsou i infekéni nemoci, které se §iii pitim nekvalitni vody.

Pri cestach do Malawi se doporucuje o¢kovani proti zluté zimnici, meningokokové encefalitidé, brisnimu tyfu a Zloutence typu A i B. Je nutné
peclivé dodrzovat hygienické zasady a pit pouze balenou nebo jinak zaruc¢ené nezavadnou (napt. prevairenou) vodu. Doporucuje se, aby turista
mél pro potiebu 1ékatského osetteni vzdy u sebe dostate¢nou finanéni hotovost a soucasné kvalitni zdravotni pojisténi na celou dobu pobytu v
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zemi. Osetreni je vzdy nutno nejdiive hotové zaplatit, teprve pak resit s pojistovnou. V Malawi je masové rozsiteno onemocnéni AIDS. Nejveétsi
turistickou atrakei je jezero Malawi, kde se vSak z divodu nebezpedci protozoovych infekei (bilharzi6za) nedoporucuje koupani.

Zdravotnicka zarizeni a telefonni spojeni v Malawi jsou na nizké Grovni, zejména ve venkovskych oblastech. Nemusi byt dostupné ani zakladni
1éky a cisté jehly. Tisniové sluzby jsou omezené. Zdravotnicka zafizeni v Malawi obecné neodpovidaji evropskym standardim z pohledu
pristrojového vybaveni a dostupnosti zdravotnického materialu. V piipadé vazného onemocnéni nebo tirazu mize byt jedinym fesenim
urychleny transport napt. do Jihoafrické republiky. Ujistéte se, Ze mate odpovidajici cestovni zdravotni pojisténi a dostupné finanéni
prostiedky na pokryti ndkladu na jakékoli 1ékatské oSetieni v zahranici a repatriaci.

Voda pouzivana k osobni hygiené v hotelich a jinych ubytovacich zarizenich zaméfenych na cizince je vétsinou nezavadna, nedoporucuje se vsak
k piti. Rovnéz se nedoporucuje konzumovat potraviny pripravované na ulici. Naopak Ize doporucit az tizkostné dodrzovani hlavnich
hygienickych zasad (myti rukou pied jidlem apod.). Tam, kde neni k dispozici nezdvadna voda, existuje riziko nakazy cholerou.

5.8 Zaméstnavani ob¢ant z CR

Malawska vlada motivuje zahrani¢ni firmy, aby upfednostiovaly vyskoleni a zaméstnani mistnich pracovnikt pred zaméstnavanim pracovnich
sil ze zahrani¢i. Ziskat pracovni povoleni proto byva obtizné a je povazovano za jednu z velkych prekazek pro zahraniéni investory.

Podle zdkona miize investor zaméstnat cizince v piipadé, Ze neexistuje dostatek vhodnych a kvalifikovanych mistnich pracovniki. Existuji dva
typy pracovniho povoleni pro cizince: docasné pracovni povoleni (Temporary Employment Permit) max. na 6 mésicti s moznosti prodlouzeni, a
pracovni povoleni (Employment Permit) max. na 2 roky s moznosti prodlouzeni. Zadost podava za zaméstnance zaméstnavatel, a to osobné
nebo online na webovych strankach imigra¢niho tradu, kde jsou uvedeny podrobné podminky pro jednotlivé typy povoleni. Poplatek pti

podani zadosti ¢ini 100 USD, v ptipadé jejiho kladného vytizeni se za vydani povoleni plati 2 000 USD. Pracovni povoleni je pozadovano i v
ptipadé pracovnikii nevladnich organizaci, cirkevnich charit apod.

5.9 Veletrhy a akce

Jedinym vyznamnéj$im veletrhem v zemi je Malawi International Trade Fair, vSeobecny veletrh organizovany Malawskou konfederaci
obchodnich komor a konany kazdoro¢né v rozmezi mésicti kvéten - srpen.

https://www.businessinfo.cz/malawi 14



https://epermit.gov.mw/
https://www.mccci.org/
https://www.businessinfo.cz/malawi

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAWI

6 Kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské tfady CR v teritoriu

Pro Malawi je akreditovano Velvyslanectvi CR v Lusace.
Velvyslanectvi Ceské republiky v Lusace:

Adresa: 4 Twin Palm Road, Kabulonga, Lusaka, Zambia
Tel.: +260 211269878

E-mail: lusaka@embassy.mzv.cz

Web: www.mzv.cz/lusaka

Nouzova linka: +260 966 732 849

Pracovni doba velvyslanectvi je pondéli-patek od 7:45 do 16:15 hod. Pro cestu z leti$té ¢i z centra mésta doporucujeme vyuzit taxi. Urad se
nachazi v bezprostiedni blizkosti ,,Kabulonga Roundabout®, ktery slouZi jako znamy orientac¢ni bod..

Agentura CzechTrade neni v Malawi zastoupena. Nejblizsi kancelat agentury CzechTrade se nachézi v Jihoafrické republice:
Zahrani¢ni kancelat CzechTrade v Johannesburgu:

Vedouci ZK: Petr Haramul

Fyzicka adresa: 357 Rivonia Boulevard, Rivonia, Johannesburg

Postovni adresa: P. O. Box 3520, 2128 Rivonia, Republic of South Africa

Tel: +27 10 035 0235

Mobil: +27 76 026 9040

E-mail: petr.haramul@czechtrade.cz

Web: www.czechtrade-sa.co.za

6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)
Telefonni ¢isla pro tistiova volani jsou 997 (policie), 998 (zachranna sluzba) a 999 (hasici).

Zdravotnicka zarizeni a telefonni spojeni v Malawi jsou na nizké Grovni, zejména ve venkovskych oblastech. Nemusi byt dostupné ani zakladni
1éky a Cisté jehly. Tistiové sluzby jsou omezené. Zdravotnicka zafizeni v Malawi obecné neodpovidaji evropskym standardim z pohledu
pristrojového vybaveni a dostupnosti zdravotnického materialu. Lepsi pé¢i nabizeji soukromé kliniky v nejvétsich méstech:
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Lilongwe:

African Bible College (ABC) Community Clinic, Lilongwe, tel.: +265 1 761670

Good Hope Clinic, Lilongwe, tel.: +265 997 69 16 06, http://goodhopeclinicmw.com/
Seventh Day Adventist Hospital Lilongwe, Lilongwe, tel.: +265 1771 543

Blantyre:

Adventist Hospital, Kabula Hill Rd, Blantyre, tel: +265 1 820488; +265 1 820537

Mwaiwathu Hospital, Old Chileka Road, Blantyre, tel.: 265 1 686 946/947/948/949, http://www.mwaiwathuhospital.org/.

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Vlada:

Office of President and Cabinet

Ministry of Defence

Ministry of Economic Planning and Development and Public Service Reforms
Ministry of Education, Science and Technology
Ministry of Energy

Ministry of Finance

Ministry of Foreign Affairs

Ministry of Health

Ministry of Gender, Community Development and Social Welfare
Ministry of Industry

Ministry of Labour

Ministry of Justice

Ministry of Local Government

Ministry of Information

Ministry of Civic Education and Unity

Ministry of Forestry and Natural Resources
Ministry of Agriculture and Food Security

Ministry of Trade

Ministry of Lands, Housing and Urban Development
Ministry of Transport and Public Works

Ministry of Mining

Ministry of Homeland Security

Ministry of Youth and Sports
Hospodaiska komora:

https://www.businessinfo.cz/malawi

16


https://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/presidency
http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries
http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries
http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries
https://www.energy.gov.mw/
http://www.finance.gov.mw/
https://www.foreignaffairs.gov.mw/
http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries
http://www.gender.gov.mw/
http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries
http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries
http://www.justice.gov.mw/
http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries
http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries
http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries
http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries
http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries
http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries
http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries
http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries
http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries
http://www.malawi.gov.mw/index.php/parliament/government-ministries
http://www.youth.gov.mw/
https://www.businessinfo.cz/malawi

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAWI

Malawi Confederation of Chambers of Commerce and Industry

Agentura na podporu investic:

Malawi Investment and Trade Centre

Danovy a celni Gtad:

Malawi Revenue Authority

Centréalni banka:

Reserve Bank of Malawi
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