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Kuba je nejvétsim ostrovnim statem v Karibiku, je socialistickou zemi

s vlidou komunistického rezimu. Prezident Miguel Diaz-Canel ztélesruje
kontinuitu komunistického vedeni jeho ptedchiidcti bratri Castro.
Kubansk4 ekonomika je centralné planovanou ekonomikou a stat ma
veskerou kontrolu nad vyrobnimi procesy. Kuba se nachézi v nejhorsi
ekonomické krizi za posledni ti'i dekady. Negativni dopady amerického
embarga, pandemie koronaviru a strukturalnimi problémy centralné
planovaného hospodatstvi brzdi moznost oZiveni ekonomiky po prudké
recesi v roce 2020, kdy kubanska ekonomika zaznamenala propad HDP

0 11,3 %. Koronavirova krize paralyzovala vSechny hlavni sektory
kubanské ekonomiky — cestovni ruch, remitence, export a investice. V roce
2021 se ocekava postupny rist HDP 0 2,7 % a silnéjsi rist ekonomiky je
pravdépodobny az v letech 2022—25 v o¢ekavani pozitivnich kroka vici
Kubé v ramci nové administrativy USA. Kubéanské vlada rozhodla o zasadni
ménové reformé zavedené k 1. lednu 2021. Doslo ke sjednoceni ptvodnich
dvou mén (CUC a CUP) a jedinou oficidlni ménou na Kubé je nyni pouze
peso kubéanské (CUP). Vzhledem k vice nez 60 let platnému a v poslednich
dvou letech pritvrzenému americkému embargu, které znacné omezuje
moznosti exportu na Kubu, se Kuba snazi o ziskani vétsi nezavislosti

na importu a nastartovani vlastni vyroby. Kubanska vlada v souvislosti

s dlouhodobym nedostatkem potravin na ostrové, ktery byl v dobé
koronavirové krize jeSté umocnén, pro nasledujici obdobi oznacila

za prioritni zajisténi potravinové sobéstacnosti zemé. Piilezitosti pro ¢esky
export existuji zejména v zemédélské a potravinarské produkei, dale pak
v energetickém a stavebnim sektoru. Veskery zahrani¢ni obchod probiha
skrze statni podniky zahrani¢niho obchodu. V obchodnim styku se o¢ekava
formalnost, kontakt s kubanskou stranou je nutné udrzovat pravidelné,
doporucuje se vzdy osobné. Podstatné je dobra znalost Spanélského jazyka.
Kuba se dlouhodobé potyké s vaznym nedostatkem devizovych rezerv a
dlouhodobé se nachézi v 7., tedy nejhorsi kategorii tivérové rizikovosti
OECD, coz se odrazi na nedostate¢né atraktivité pro potencialni ¢esky
export a investice. Zhorsujici se ekonomicka situace v zemi vede

k nervozité komunistického rezimu a k nartstu represi vii¢i nezavislym
novinartim a zastupcim obc¢anské spole¢nosti.
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Nominalni HDP (mld. USD) 21,

Hospodarsky rast (%) 2,7
Inflace (%) 399,6
Nezaméstnanost (%) 3,7
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1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi
1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev zemé: Kubanska republika

Kuba je socialistickou zemi s vlddou komunistického rezimu. Dne 10. dubna 2019 byla na Kubé vyhl4sena nové tstava, ktera poprvé od
kubanské revoluce v r. 1959 zavadi funkce prezidenta republiky a premiéra. Prezident Miguel Diaz-Canel ztélesnuje kontinuitu
komunistického vedeni jeho ptedchiidct bratri Castro. V dubnu 2021 pfedal Ratl Castro funkei 1. tajemnika Komunistické strany Kuby
aktualnimu prezidentovi Kuby Miguelovi Diaz-Canelovi a tim formélné skondéila po vice nez Sedeséti letech éra bratra Castro. Tuto dlouho
planovanou obménu ve vedeni strany nelze vnimat jako zménu v politickém sméfovani zemé a socialné-ekonomické struktuie. KSK nadale
zGstava jedinou povolenou stranou na Kubé a rodina Castro bude déle neptimo ovliviiovat déni v zemi.

Kubanska tstava deklaruje Komunistickou stranu Kuby jako ,,nadfazenou vedouci politickou silu spolecnosti a statu®, ktera deklaruje
neodvolatelnost socialismu a revolu¢niho politického a socialniho systému a socialisticky charakter ekonomického systému.

Prezident zemé: Miguel Diaz-Canel Bermudez
Viceprezident: Salvador Valdés Mesa
Predseda vlady: Manuel Marrero Cruz

6 mistopredsedti vlady: Alejandro Gil Fernandez, Inés Maria Chapman Waugh, Jorge Luis Perdomo Di-Lella, Ramiro Valdés Menéndez,
Ricardo Cabriras Ruiz, Jorge Luis Tapia Fonseca

Rada ministri:

Tajemnik Rady Ministri: Homero Acosta Alvarez
Ministr zemédélstvi: Ydael Jesus Pérez Brito

Ministryné komunikaci: Mayra Arevich Marin

Ministr kultury: Alpidio Alonso Grau

Ministryné vnitiniho obchodu: Betsy Diaz Velazquez
Ministr ekonomiky a planovani: Alejandro Gil Fernandez
Ministryné vzdélani: Ena Elsa Velazquez Cobiella
Ministr energie a doli: Ratl Garcia Barreiro

Ministryné financi a cen: Meisi Bolafios Weiss

Ministr zahrani¢nich véci: Bruno Rodriguez Parrilla
Ministr zahrani¢niho obchodu a investic: Rodrigo Malmierca Diaz
Ministr vyssiho vzdélavani: José Ramoén Saborido Loidi

Ministr priamyslu: Alfredo Lopez Valdés
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Ministr vnitra: Julio César Gandarilla Bermejo

Ministr spravedlnosti: Oscar Silveira Martinez

Ministryné prace a socialnich véci: Margarita Gonzalez Fernandez
Ministr zdravotnictvi: José Angel Portal Miranda

Ministr obrany: Alvaro Lopez Miera

Ministryné technologie a zivotniho prostiedi: Elba Rosa Pérez Montoya
Ministr turismu: Juan Carlos Garcia Granda

Ministr dopravy: Eduardo Rodriguez Davila

Narodni shromézdéni lidové moci (celkem 605 poslancti)
Predseda narodniho shromazdéni: Esteban Lazo Hernandez

Mistopiedsedkyné narodniho shromézdéni: Ana Maria Mari Machado

Prvni tajemnik Komunisticka strany Kuby: Miguel Diaz-Canel Bermtdez

1.2 Zahrani¢ni politika zemé

Kuba je zemi s velmi aktivni zahranicni politikou, a to jak na bilateralni tirovni (zejména v regionu Latinské Ameriky a Karibiku), tak na
multilateralni Grovni. Diplomatické vztahy méa se 160 zemémi svéta.

Vztah se Spojenymi staty americkymi tradi¢né predstavuje zdkladni prvek kubanské zahraniéni politiky. Administrativa prezidenta Trumpa
v letech 2018-2020 vyrazné pritvrdila jiz vice nez 60 let platné hospodarské, obchodni a finan¢ni embargo v souvislosti s podporou, kterou
Kuba poskytuje Venezuele. Embargo, které vyrazné omezuje dovoz zbozi, pfistup k financovani i investicim silné negativné ovliviiuje rozvoj
kubanského obchodu a méa dopad i na rozvoj turismu, ktery je dlouhodobé hlavnim zdrojem devizovych pi{jmt na ostrové. V soucasné dobé je
brzy na to hodnotit, jakym smérem se bude politika nové zvoleného prezidenta USA Bidena vici Kubé vyvijet.

Po padu socialistického bloku se Kuba ocitla v izolaci a ptisla o podporu svého nejvétsiho partnera — Sovétského svazu. Zacala se vice opirat o
spolupraci se zemémi Latinské Ameriky, zejména s ¢leny uskupeni ALBA (Bolivarovsky svaz pro lid nasi Ameriky), jako je Venezuela, Bolivie a
Nikaragua. S tradi¢nim strategickym partnerem Venezuelou mé i nadale Kuba intenzivni vztah a demonstruje kontinuitu podpory rezimu

N. Madura. Ve Venezuele piisobi tisice kubanskych ,spolupracovnikti®, jak v oblasti zdravotnictvi, tak v armadé a tajnych sluzbach. Havana
také kultivuje své tradi¢ni vztahy s ideologickymi spojenci (Rusko, Cina, Vietnam, Severni Korea, Angola, iran). Vzhledem k platové
neschopnosti Kuby viak v roce 2020 doglo k pozastaveni spole¢nych projektti s Ruskem a Cinou.

Kuba mé bezproblémové historické vazby se Spanélskem, které udrzuje konstruktivni a pratelsky vztah s Kubou zalozeny na hlubokych
vazbéch v oblastech jako je obchod, kultura, sdilena historie a migra¢ni faktory.

V dobé celosvétové pandemie koronaviru Kuba vyslala 1ékarské brigady do vice nez 40 zemi svéta, napt. Mexika, Venezuely, Panamy, Peru,
Angoly, Kerii, JAR, Guinei, SAE, Kataru, Kuvajtu, Italie, apod. a vyviji také vlastni vakcinu proti koronaviru jako budouci zdroj deviz a moznost
rozvijet obchodni styk s dalsimi zemémi.

V multilateralni roviné Kuba pokracuje ve svém dlouhodobé aktivnim vystupovéani na ptidé a ve strukturach OSN, predevsim v ramci skupiny
G77.

1.3 Obyvatelstvo

Kuba m4 celkem 11,3 milionti obyvatel. Potyka se s ibytkem obyvatelstva vlivem starnuti populace a emigraci z ostrova. Primérny ro¢ni
abytek ¢inil v loniském roce —0,23 na 1000 obyv. Na Kubé existuje pouze kubanska narodnost. Kubanské statni obc¢anstvi se ziskava
automaticky narozenim na tzemi Kuby. Slozeni kubanského obyvatelstva: bélosi 64,1%, mulati 26,6% a ¢ernosi: 9,3%. Nabozenské slozeni:
kiestané 59,2%, ateisté 23%, afrokubanski naboZenstvi (santeria), 17,4% ostatni 0,4%
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni tdaje

2.2 Verejné finance a statni rozpocet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

2.1 Zakladni udaje

Kubanska ekonomika je centralné planovanou ekonomikou a stat ma veskerou kontrolu nad vyrobnimi procesy. Kuba se nachazi v nejhorsi
ekonomické krizi za poslednich 30 let zptisobené nejen koronavirovou krizi, ale také dlouhodobymi strukturalnimi problémy centralné
planovaného hospodarstvi. Na ekonomické situaci ostrova se negativné podepisuje vypadek pt{jimt z cestovniho ruchu, americké embargo a
krize ve Venezuele a z ni vyplyvajici vipadky dodavek subvencované ropy. Tyto faktory brzdi moznost oziveni ekonomiky po prudké recesi v
roce 2020. Krize kubanské ekonomiky se projevuje zejména kriticky $patnou dostupnosti potravin a zbozi zakladni potieby. Rtst HDP v roce
2018 jen lehce piekrodcil 2 %, v roce 2019 poklesl 0 0,2 % a v roce 2020 se vlivem pandemie propadl o 11,3 %. V roce 2021 by se Kuba méla
postupné vymanit z dopadi koronavirové krize a vykazovat postupny rast HDP o0 2,7 %. Vétsi nartast HDP je pravdépodobny az v letech
2022—-25 v o¢ekavani pozitivnich kroka vic¢i Kubé v ramci nové administrativy USA.

Kubénska vlada rozhodla o zdsadni ménové reformé zavedené k 1. lednu 2021, kdy doslo ke sjednoceni ptvodnich dvou mén (CUC a CUP) a
jedinou oficidlni ménou na Kubé ziistalo pouze peso kubanské (CUP) s pevné danym oficialnim kurzem 1 CUC = 24 CUP = 1 USD. Sjednoceni
mén vedlo k obrovské devalvaci kubanského pesa CUP 0 96 % a je jednoznaéné obrovskym ekonomickym Sokem, ktery se projevuje ristem
inflace. Mira inflace byla v r. 2020 7,7 % a v r. 2021 se o¢ekava jeji rast az na troven 400 %, coz nepochybné povede v pokracovani trendu
zastropovani cen vladou. V r. 2021 a 2022 se o¢ekava mirny rist nezaméstnanosti. Kuba dlouhodobé vykazuje negativni obchodni bilanci,
nebot naprosta vétsina potravin a zbozi je na ostrov dovazena. Prudké devalvace mény ma za nésledek snizeni objemu importu a méla by
teoreticky stimulovat export. Mezi nejvyznamnéjsi vyvozni artikly Kuby patti ropa, nikl, 1ékarské vyrobky, cukr, tabék, ryby, citrusy, kava.
Mezi dovozni artikly patti ropa, potraviny, stroje a zafizeni, chemikélie. Kubanské afady nezverejiuji tidaje o zahrani¢ni zadluzenosti, se kterou
se Kuba dlouhodobé potyka.

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
23 2,7 48

Rist HDP (%) -0,2 -11,3

HDP/obyv. (USD/PPP) 13 730,0 13 960,0 12 630,0 13 180,0 14 080,0
Inflace (%) 6,9 5,6 7,7 399,6 32,3
Nezameéstnanost (%) 1,7 1,3 2,3 3,7 3,9
Export zbozi (mld. USD) 2,7 2,4 2,0 2,1 2,4
Import zbozi (mld. USD) 11,5 9,9 7,5 8,2 8,8
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -8,8 -7,6 -5,5 -6,2 -6,4
Primyslova produkee (% zména) 2,5 -3,6 -11,2 -1,2 29
Populace (mil.) 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 77 77 i 77 N/A

Zdroj: EIU, OECD, WEF

2.2 Verejné finance a statni rozpocet
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Verejné finance _

Kubanska vlada nezvefejiuje oficialni tidaje o stavu fiskalni politiky zemé. Saldo statntho rozpoctu (% HDP) —

V roce 2020 data EIU odhadovala fiskalni deficit 20 % HDP s tim, Ze v r. Verejny dluh (% HDP) 154,0
2021 by se mél mirné snizit a byt na trovni 18,3 %. Odhaduje se, ze do r. ) o

v , ! , l,Zl . vt u) VILS,3 . W Z, , Bilance bézného tc¢tu (mld. USD) 0,9
2025 klesne fiskalni deficit az na pouhych 4,7 % HDP. AZ 70 % fiskalniho

deficitu je tdajné financovano dluhopisy nakoupenymi statnimi bankami. -

Na bézny ucet ma pozitivni dopad vyvoz zdravotnickych sluzeb, které jsou

vyznamnym zdrojem deviz, s jehoZ nedostatkem se Kuba dlouhodobé i;(zlit;ljl
potyka. PO drovné
Kubansk4 vldda ma omezené zdroje domécich financi a vlivem amerického ettt
embarga i komplikovany pristup k externimu financovani. Verejny Existuji
rozpocet v roce 2020 zatiZily vydaje na zdravotni sektor, izola¢ni centra a rizné
subvence na pridélovy systém, ktery na Kubé existuje od r. 1963. V ramci Fo arovné
ekonomickeé reformy dochazi k postupnému odstranéni subvencovanych zdanéni.
polozek. Vldda k 1. 1. 2021 navysila zakladni mzdy, ale neimérné k tomuto V zemi
zvy$eni také upravila ceny elektfiny, potravin i zdkladniho pridélového DPH TR

kosiku. Mnoho Kubancti se ocitlo v ekonomické nouzi, nebot realné mzdy

yxz

jsou vyrazné nizsi nez na konci 80. let.

2.3 Bankovni systém

Nérodni bankovni systém, v jehoz ¢ele stoji Kubanska centralni banka, je pomérné maly. Sklada se z 9 komer¢nich bank, 14 nebankovnich
finané¢nich instituci, 9 zastoupeni zahrani¢nich bank na Kubé a 4 zastoupeni nebankovnich finan¢nich instituci.

Kubanska centralni banka (BCC - Banco Central de Cuba) byla ziizena zdkonem ¢. 172 ze dne 28. kvétna 1997 a je od té doby fidicim organem
kubanského bankovnictvi. Mezi komeréni banky se fadi Kubanska narodni banka (BNC - Banco Nacional de Cuba), Lidova spotitelna (BPA -
Banco Popular de Ahorro), Investi¢ni banka (Banco de Inversiones S.A.), Metropolitni banka (Banco Metropolitano S.A.), Mezinarodni
obchodni banka (BICSA - Banco Internacional de Comercio S.A.), Mezin4rodni finan¢ni banka (BFI - Banco Financiero Internacional, S.A.),
Uvérova a obchodni banka (Banco de Crédito y Comercio), Zahraniéni banka Kuby (Banco Exterior de Cuba), Venezuelska banka (Banco de
Venezuela S.A.). Mezi nebankovni instituce se Fadi napf. sménarny CADECA, finanéni spole¢nost Financiera Cimex, S.A. (FINCIMEX),
FIMEL S.A., FINTUR S.A.,FINATUR S.A. aj. Zastoupeni zahrani¢nich bank a finan¢nich instituci na Kubé: FINCOMEX LTD., Novafin
Financiere S.A., Havin Bank Ltd., National Bank of Canada, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S. A., Banco Sabadell S.A., FRANSABANK SAL,
Republic Bank Limited, BPCE INTERNATIONAL ET OUTRE-MER.

Bankovni systém funguje znacné specificky, veskeré kubanské banky jsou statni, transakce s USD nejsou povoleny (embargovana ména).
Jakékoli mezinarodni prevody odkazujici na Kubu jsou zpravidla blokovany, platebni karty funguji pouze pokud vydavajici banka nema zadné
spojeni s USA. Sit bankomat je znaéné omezena. Casto bankomaty nedisponuji dostatkem hotovosti. Sménarny CADECA dlouhodobé
nedisponuji dostatkem zahrani¢ni mény. Kuba v r. 2020 zavedla moznosti vlastnit devizovou platebni kartu, na kterou mohou zahrani¢ni
rodinni ptislusnici zasilat penize svym rodinam. S touto kartou lze nakupovat v devizovych obchodech.

Dovozni spole¢nosti financuji své ndkupy zejména prostiednictvim akreditivii banky BFI nebo BICSA. Nasim importérim je vzdy doporuéeno
provérit moznosti financovani v ptipadé odlozené splatnosti z divodu ne vzdy splnéného terminu platby.

2.4 Danovy systém

Od r. 2013 plati na Kubé novy datiovy zakon ¢. 113, ktery spolu s rozpoctem a provadécimi predpisy Ministerstva financi predstavuje zakladni
ramec fiskalni struktury zemé. Danlovou povinnost maji fyzické a pravnické osoby, jak kubanské tak zahranicni, které vykonavaji cinnosti, u
kterych je zdkonem ¢. 113 stanovena danové povinnost. Dle tohoto zikona se uplatiiuje vice nez 20 rtznych dani, poplatki a prispévki.
Zptisob, jakym jsou nékteré z téchto dani implementovény, se kazdy rok upravuje v Zakoné o statnim rozpoc¢tu. Mezi specifika kubanského
danového systému patii i neexistence DPH.

Cilem této pravni upravy bylo pfinést predevsim zvySeni efektivity vybéru dani a tim i vynosu z nich, nebot kubansky rozpocet se potyka s
chronickym schodkem a na socialni politiky, které tvoti cca 50 % jeho vydajovych polozek, zbyva ¢im dal méné prostiedki. Soucasné byl
vytvoren danovy ramec pro nove se vytvarejici soukromy sektor. Podle tohoto zdkona nejsou remitence zdanovany jako prijmy. Pfedpis
vytvari tzv. ,prioritni rezimy“ pro nékteré sektory kubanské ekonomiky, konkrétné napf. zemédélsky sektor je zvyhodnén oproti jinym az o
50 % darniové zatéze ve snaze podpotit narodni produkei potravin. Pachtyti hospodarici na statni pidé jsou od daniové povinnosti ¢astec¢né
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osvobozeni po dobu 2 let.

V roce 2021 byla v rAmci ménové reformy ptijata tiprava tykajici se dani z ptijmu FO. Byla stanovena ¢astka 39 120 CUP jako minimalni
danovy zaklad. Také byla stanovena 4% dan uplatiiovana na sportovce s trvalym pobytem na Kubé, ktefi maji kontrakt v zahranici. Kubanské
a zahrani¢ni FO s trvalym pobytem na Kubg, které pracuji v pobockach zahrani¢nich obchodnich spolec¢nosti, zahrani¢nich bankovnich a
nebankovnich finanénich institucich a jinjch zahrani¢nich subjektt akreditovanych na tizemi statu, musi ¢tvrtletné odvadét poplatky ve vysi 5
% svych vydélki.
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3 Obchodni vztahy s EU a CR

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 FTA asmlouvy

3.3 Rozvojova spoluprace

3.4 Perspektivni obory (MOP)

3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

EU je hlavnim obchodnim partnerem a nejvétsim investorem v zemi (zejm. v odvétvi cestovniho ruchu, stavebnictvi, lehkého pramyslu a
zemédélstvi). Okolo tfetiny vSech turistt prijizdéjicich na Kubu je z EU. Vr. 2020 export na Kubu z EU vlivem pandemie poklesl a ¢inil 1,4
mld. EUR. Export zbozi z Kuby do EU byl v hodnoté 362 miliontt EUR. Podil Kuby na celkovém zahrani¢nim obchodu s EU ¢ini zhruba 0,1 %.
Hlavnimi vyvoznimi artikly z EU na Kubu jsou potraviny, vyrobky chemického primyslu, plasty, kovy, stroje, doméci spotiebi¢e a dopravni

prostiedky. Hlavnimi dovoznimi artikly Kuby do EU jsou zemédélské produkty, napoje, tabak.

Obchodni vyména s EU (mil. EUR)

Export z EU (mil. EUR) 2 159,5 2109,5 1462,6
Import do EU (mil. EUR) 304,7 344,4 361,8 N/A N/A
Saldo s EU (mil. EUR) -1854,9 -1765,2 -1100,8 N/A N/A
Zdroj: Evropské komise
Obchodni vztahy s CR

V r. 2020 byl patrny pokles zajmu exportért a investortt na Kubé v¢. ¢eskych, at uz z dtivodu amerického embarga, pandemie nebo krize
kubénské ekonomiky. Export z CR na Kubu poklesl z 1,3 na 0,2 mld. CZK, pfi¢emz export z Kuby se vyrazné nezménil. Hlavnimi v§voznimi
artikly z CR na Kubu jsou slad, di-evo, sklo, pneumatiky, el. transformétory, el. vodice, lékai'ské p¥istroje. Hlavnimi dovoznimi artikly z Kuby do
CR jsou alk. napoje, doutniky a cukr. Kuba se dlouhodobé nachazi v 7., tedy nejhorsi kategorii tivérové rizikovosti OECD. To se odrazi na
nedostatecné atraktivité pro potenciélni cesky export a investice. Firmy se potykaji s problémem v prodleni plateb, které dosahuje adu let.

Obchodni vyména s CR (mld. CZK)

Export z CR (mld. CZK)
Import do CR (mld. CZK) 0,3 0,3 0,2 N/A N/A
Saldo s CR (mld. CZK) -0,4 -1,0 -0,1 N/A N/A

Zdroj: CSU

3.2 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Pro obchodovani s Kubou neexistuje preferenéni obchodni rezim. V roce 2014 Kuba coby statisticky stfedopifijmova zemé vypadla ze systému
Vseobecnych celnich preferenci (GSP). Vztahy Kuby s EU se #idi Dohodou o politickém dialogu a spolupraci mezi EU a Kubou (PDCA),
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podepsana v prosinci 2016 v Bruselu.

Smlouvy s CR

Y v

V kvétnu 2019 byla tispésné dokonéena jednani s Kubou o sukcesi do dvoustrannych smluv. Nejvyznameéjsimi bilateralnimi dohodami jsou:
Hospodaiska smlouva mezi Ceskoslovenskou republikou a Republikou Kuba (Havana, 10. &ervna 1960) a jeji dodatkovy protokol ze dne 10.
¢ervna 1960 (Praha, 28. fijna 1960), Konzularni timluva mezi CSSR a Kubanskou republikou (Havana, 7. dubna 1973), Smlouva mezi CSSR a
Kubanskou republikou o vzajemné pravni pomoci ve vécech obc¢anskych, rodinnych a trestnich (Praha, 18. dubna 1980), Dohoda mezi vladou
CSSR a vladou Kubénské republiky o spolupréci p¥i rozvoji védy a techniky do r. 1990 (Praha, 29. ledna 1982), Dohoda o obchodné-
ekonomické spolupréci mezi CR a Kubou (Dne 10. prosince 1996 v Singapuru), Memorandum o porozuméni mezi Ministerstvem zahrani¢nich
véci CR a Ministerstvem zahraniénich vztahtt Kubanské republiky (Havana, 19. 9. 2016), Memorandum o porozuméni mezi Ministerstvem
zdravotnictvi CR a Ministerstvem veiejného zdravi Kubanské republiky (Havana, 7. 2. 2017), Memorandum o porozuméni mezi
Ministerstvem zemédélstvi CR a Ministerstvem zemédélstvi Kubanské republiky (Havana, 21. 3. 2016).

3.3 Rozvojova spoluprace

Rozvojova spoluprace mezi Evropskou unii a Kubou zapocala v roce 1988. Od té doby EU financovala vice nez dvé sté projekti ve vysi priblizné
300 milionti EUR.

Kuba nepatii mezi prioritni zemé bilateralni rozvojové spoluprace CR.

3.4 Perspektivni obory (MOP)

Vzhledem k vice nez 60 let platnému a v poslednich dvou letech pritvrzenému americkému embargu, které zna¢né omezuje moznosti exportu
na Kubu, se Kuba snazi o ziskani vétsi nezavislosti na importu a nastartovani vlastni vyroby. Kubanska vlada v souvislosti s dlouhodobym
nedostatkem potravin na ostrové, ktery byl v dobé koronavirové krize je§té umocnén, pro nasledujici obdobi oznacila za prioritni zajisténi
potravinové sobéstacnosti zemé. V nasledujicim obdobi tedy bude kladen diiraz zejména na zemédélskou a potravinai'skou produkei. Dale
existuji prilezitosti pro ¢esky export v energetickém a stavebnim sektoru.

Pro ¢eské podniky se otevira moznost zalozeni smiseného podniku, takzvani empresa mixta. Ten v praxi funguje na principu, kdy kubanska
strana do smiSeného podniku vlozi napriklad vyznamnou mistni znac¢ku véetné vyrobnich prostor nebo nemovitosti a zahraniéni spole¢nost
vlozi kapital, know-how a moznosti expandovat na zahrani¢ni trhy. Tato forma spoluprace se uplatiiuje zejména v turistickém pramyslu, kdy
zahrani¢ni hotelové fetézce provozuji kubanské hotely, ale také v riznych odvétvich priimyslu, zejména potravinarském. V roce 2020 Kuba
uvolnila moznost importu a exportu také pro soukromé druzstva a drobné podnikatele, ktefi prostirednictvim statnich importnich firem mohou
poptavat zahrani¢ni zboZi anebo nabizet vyrobky ze své produkee. Prozatim je tento novy zptisob spoluprice na za¢atku a potyka se

s organiza¢nimi potiZzemi, na hodnoceni pfinosu této moznosti pro rozvoj ekonomiky je v tuto chvili ptilis brzy.

V oblasti investic Kuba v soucasné dobé klade nejvétsi diiraz na rozvoj zvlastni zony v oblasti pristavu Mariel (Zona Especial de Desarrollo de
Mariel, ZEDM). Tato zona, kde jiz dnes ptisobi 49 ptevazné primyslovych firem z 22 zemi svéta, nabizi prostor pro stavbu novych zavodd,
jejichz ambici je nejen zasobovani kubanského trhu, ale také export do okolnich zemi Latinské Ameriky. Vyhodou je, ze Kuba v této z6né

uplatiiuje nejen zrychlené schvalovaci fizeni, ale také darové tlevy a jiné vyhody. Momentélné jsou plany pro rozvoj zony Mariel spise
ambiciozni a celkové tempo pokroku je velmi pomalé.

Pfi exportu na Kubu je tfeba brat v vahu riziko chronicky $patné platebni moralky zptisobené dlouhodobé extrémné nizkou likviditou.
Kubénska strana standardné v yzaduje odlozenou splatnost na 360, 720, a nékdy dokonce i vice dni, a bohuzel i po takto dlouhych lhiitach
dochézi k dalsimu prodleni plateb, a to viici partnertim z celého svéta. V souc¢asné situaci, kdy byl kviili koronavirové krizi prakticky
paralyzovan cestovni ruch, hlavni zdroj devizovych prijmt Kuby, jsou platebni moralka a moznosti importu Kuby jesté vice omezené.

» Zemédélsky a potravinaisky pramysl

Kuba dovazi ze zahrani¢i 80 % veskerych potravin a pice pro zvitata, coz se stoupajicimi cenami na svétovych trzich vyviji ¢im dal vyssi tlak

na centralni planovani ekonomiky. Vzhledem k zastaralé a neefektivni zemédélské vyrobé prakticky bez jakékoli mechanizace existuje akutni
potieba modernizovat vyrobu, zpracovani a skladovani potravin. ZvySovani potravinové sobésta¢nosti je dokonce kubanskou vladou
oznacovano za otazku narodni bezpec¢nosti a investice do této oblasti jsou povazovéany za prioritni. Cely proces je vsak pomérné vlekly a narazi
na dlouhodobé problémy s likviditou. Dle prohlaseni kubanské vlady budou pro nésledujici obdobi prioritni zejména tyto zemédélské komodity:
ryze, banany, fazole, kukutice, sladké brambory, vejce, vepiové a kuteci maso a drobny skot. V zemédélské vyrobé a preprave jsou ve velkém
meétitku stale vyuzivana tazné zvitata, vétsina pouzivanych traktora jsou dosluhujici zbytky sovétskych a ceskoslovenskych dodavek ze 70. let.
Potieba jejich modernizace, at uz prostiednictvim dodavek nahradnich dili a servisu nebo ndkupem zcela novych stroji, rovnéz vytvaii

nezanedbatelnou exportni prilezitost.
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» Energeticky pramysl

Ackoliv zemé disponuje nemalymi podmoiskymi zasobami ropy, je stale zavisla na dovozu energetickych zdroji. Vzhledem k tomu, Ze se Kuba
dlouhodobé potyka s chronickym energetickym deficitem, je prioritou vlady vytvaret, rozsifovat a modernizovat vyrobni kapacity

a podporovat projekty na prizkum nalezist ropy. Potfeba modernizace elektraren a oprava zastaralé a ztratové rozvodné sité predstavuje také
vyznamnou prilezitost pro ¢esky primysl. 96 % vyroby elekttiny je na Kubé realizovano spalovanim fosilnich paliv, predevsim sirnaté ropy,

a to v tepelnych elektrarnach sovétské a ceskoslovenské provenience. Zajimavou prilezitosti se stavaji rovnéz obnovitelné zdroje energie,
jejichz vyuzivani je deklarovano jako souc¢ast dlouhodobého Programu hospodaiského a socialniho rozvoje zemé. Kubanska vlada planuje
generovat do roku 2030 z obnovitelnych zdroji 24 % elektrické energie. Nyni je to pouze 4,3 %. Prioritni bude zejména vyroba energie

z biomasy, solarni a vodni energie.

» Stavebni primysl|

Potfeba modernizace je na Kubé velmi rozsahla a zdaleka nezahrnuje jen vySe uvedené sektory. Zub ¢asu se netiprosné projevuje na prakticky
veskeré kubanské architektufe a infrastruktuie. Snahy o jeji opravy i novou vystavbu ale kromé tradi¢niho nedostatku likvidity narazeji

i na souvisejici nedostatek kvalitniho stavebniho materialu. Jako prilezitost pro ¢esky export mize byt viimén zdjem Kuby o nové moderni
technologie pro zvySeni efektivity vystavby, vyroby materialt, nahradnich dilg, ale i rekonstrukce a opravy budov. Prilezitosti v oblasti
stavebnictvi existuji rovnéz pii navrhovani a vystavbé hotelovych komplexi.

Mapa strategickych prileZitosti na Kubé (https://www.businessinfo.cz/navody/kuba-souhrnna-teritorialni-informace/2/)
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4 Kulturni a obchodni jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

4.1 Uvod

Pro navazani dobrého vztahu s obchodnimi partnery na Kubé je podstatna dobra znalost Spanélstiny a casty osobni kontakt. Je tfeba si
uvédomit, Ze zemé je centralné planovanou ekonomikou a jednani trvaji dlouho. Nelze o¢ekavat, Ze na prvni schiizce se uzavie obchod.
V obchodnim styku se oc¢ekava formélnost, a to i pres to, ze Kubanci jsou velmi vstiicni a pratelsti.

4.2 Osloveni

Oslovuje se akademickym titulem, pfipadné funkei. Na Kubé se pouzivaji dvé ptijmeni. Prvni po otci, druhé po matce. V obchodnim styku lze
k osloveni vyuzivat pouze prvni z nich, tzn. po otci.

4.3 Obchodni schiizka

Pro Géast na obchodni schiizce je vyZzadovano obchodni vizum. Schiizky probihaji v sidle firem v pracovni dobé, obvykle 9-11 hod a 14-16 hod.
Pozvani mimo sidlo firmy je obvykle zdvorile odmitnuto. Od zahrani¢niho partnera se o¢ekava dochvilnost a maximalni profesionalita. Na
jednani se doporucuje pfinést malou pozornost pro kubanského partnera, napt. typické ¢eské produkty, ptipadné reklamni predméty apod..
PTi pozdravu Kubanci souc¢asné s podanim ruky také ¢asto davaji polibek na tvar, ktery je v dnesni dobé spiSe naznacen. Za kubanskou stranu
se obvykle ticastni miniméalné dvé osoby. Na jednani se doporucuje formalni odév, kravata a oblek u pant neni nutny. Pribéh jednéni se
obvykle nelisi pribéhem od evropského zpisobu, podéava se kiva voda. Doporucuje se zaméfit se na téma financovani a splatnosti ze strany
kubanského partnera. Kontakt s kubanskou stranou je nutné udrzovat pravidelné, doporucuje se vzdy osobné. | pres zdani, ze byla u¢inéna
konkrétni dohoda, je nutné pocitat s tim, Ze kubanskou stranu bude nutné ¢asto urgovat a jednéni trvaji obvykle nékolik mésici.

4.4 Komunikace

Utednim jazykem na Kubé je $panélstina, jeji znalost je pro ispé&sny obchod s kubanskou stranou nezbytn, stejné jako asty osobni kontakt.
Ostatni nejcastéji pouzivané jazyky — angli¢tina v obchodnim i turistickém styku, pro styk s turisty dale také francouzstina, italstina a némcina,
z minulosti ¢asto také pretrvava znalost rustiny.

V ramci obchodniho styku se nedoporucuje hovotit o politické situaci, pripadné komentovat ekonomickou situaci zeme.

4.5 Doporuceni
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Pro obchodni jednani s kubanskymi partnery je dilezité si uvédomit, ze Kuba je socialistickou centralné planovanou ekonomikou, kde na
zahrani¢ni obchod maji monopol tzv. podniky zahrani¢niho obchodu. Pfi obchodnich jednénich je kubanské strana ¢asto vazana predpisy, na
jaké obchodni podminky mtize ptistoupit. To znamen4, Ze neni zcela v moci obchodniho partnera rozhodnout o vSech detailech smlouvy. Obcas
se ale také stava, zZe se na tuto okolnost kubanskéa strana zamérné odvolava, aby pro urychleni jednani pfinutila protistranu k astupkdm. Pri
sjednavani platebnich podminek kontraktu je dobré vyzadovat kvalitni zajisténi platby.

4.6 Statni svatky

1. a 2. leden — Vitézstvi revoluce (hlavni svatek)

Velky patek

1. kvéten — Svatek prace

25. — 27. ¢ervenec — Den narodniho povstani (itok na kasdrna Moncada dne 26. 7. 1953)

10. Fjen — Zacatek boji za nezavislost, osvobozeni otroka roku 1867 (Grito de Yara)

25. prosinec — Vanoce — vyhlaseny volnym dnem od roku 1998 po navstévé papeze Jana Pavla I1.

31. prosinec — Konec roku
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceského zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup natrh

5.2 Formy a podminky pusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feseni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obéanti z CR

5.9 Veletrhy a akce

5.1 Vstup na trh

Kuba je teritoriem se statnim monopolem spole¢nosti zahrani¢niho obchodu dohlizejicich na veskery mezinarodni obchod a s podminkou
financovéani na 360, v posledni dobé ¢astéji 720 dni. U vétsich ¢i strategickych zakéazek je béznym pozadavek na splatnost 7, 15 1 vice let.
Kubénské Giady navic nevydaji dovozni povoleni pro zbozi, jehoz ekvivalent se na kubanském trhu jiz nachazi — at jiz z domaci produkce, nebo
prostiednictvim jiz povoleného dovozu. Pfi zajmu o export je v prvni fadé nutna registrace na rejstiik dodavateld prislusného podniku
zahrani¢niho obchodu (kazdy takovy statni podnik vede sviij oddéleny rejstiik). Zapsani vyzaduje dodani fady dokumentt a cely proces muize
trvat fadové mésice i roky. Diilezit4 je schopnost komunikace ve $panélstiné. Prvotni kontakt vedouci ke schiizce u pfislusného podniku
zahrani¢niho obchodu by mél zacit u Kubanské obchodni komory (http://www.camaracuba.cu/en/home/) nebo prostiednictvim nové online

platformy pro zdjemce o obchod a investice na Kubé VUINEX (https://vuinex.mincex.gob.cu).

VUINEX (Ventanilla Unica para la Inversién Extranjera, v prekladu Jednotné elektronické okno pro zahrani¢ni investice) je volné k dispozici a
ma ambice zrychlit nastartovani spoluprace, omezit byrokracii a provést ptipadné zdjemce o obchod s Kubou jednotlivymi kroky véetné
informaci, jaké dokumenty ptedlozit k registraci na kubanském trhu, na které importni firmy se obratit, jaké podklady ptipravit ke zpracované
nabidce apod. Vsechny postupy jsou podrobné popsany krok za krokem a pro kazdy krok je uvedena osoba a entita, ktera ma byt
kontaktovéna, dale nabizi ke stazeni kopii formulait a dalsich dokumentt, které maji byt dodany, uvadi ¢asovy ramec, naklady, dané zakony,
apod. Portél obsahuje 125 postupi, do nichz je zapojeno celkem 28 kubanskych instituci jako naptiklad celni tfad, obchodni komora,
ministerstvo veiejného zdravi, ministerstvo prace a socialniho zabezpeceni, ministerstvo komunikaci, kontejnerovy terminal Mariel,
ministerstvo vnitra, centrum pro statni kontrolu 1é¢iv a jiné. Diky institucionalni spolupraci by méli mit exportéfi a importéfi spolehlivy zdroj
informaci o vSech pottebnych postupech. Dalsi informace o obchodni spolupraci s Kubou Ize nalézt na webovach strankach ProCuba
(https://www.procuba.cu/).

5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Ztizeni mistniho zastoupeni na Kubé je velmi dlouhodobou zélezitosti. Postup pti prezentaci zadosti, administrativni i faktické nélezitosti a
proces schvalovani upravuje vladni dekret ¢. 325/2014. Pro zfizeni kancelare je mj. nutné dolozit minimalni roc¢ni obrat s kubanskymi statnimi
podniky ve vysi alespont 500 000 USD ro¢né za posledni 3 roky, a dale predevsim davody zadosti (zfizeni kancelaie musi byt kubanskou
stranou vyhodnoceno jako ptinosné pro Kubu), vS§eobecné informace o aktivitach spole¢nosti, zakladaci listinu, stanovy, vypis z obchodniho
rejstiiku, povéreni a zplnomocnéni reprezentanta a jeho zivotopis, bankovni zpravu nékteré z bank kubanského bankovniho systému a
nezavisly audit posledni ucetni zavérky. Licence je zpravidla vydavana na 5 let s moznosti prodlouzeni. Nemovitost je mozné najmout vylucné
od kubénského statu, ndkup nemovitosti mozny neni. Pracovni sily mohou byt najimany pouze pies kubanskou statni agenturu.

Zahranié¢ni investice se Fidi zdkonem ¢ 118/2014. Konkrétni ivesti¢ni prilezitosti jsou kazdoro¢né prezentovany na vseobecném veletrhu
FIHAV v Havané. Jejich ptehled lze najit na strankich ProCuba )https://www.procuba.cu/cartera-de-oportunidades/).

Co se tyka spolecného podniku (tzv. empresa mixta), zdkladni pravni rAmec zahranicnich investic na Kubé urcuje zakon ¢. 118/2014, o
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zahrani¢nich investicich, ktery rozlisuje 3 jejich podoby: a) smiSeny podnik, b) smlouvu o mezinarodnim ekonomickém pridruZeni, ¢i c) podnik s
vyluéné zahrani¢nim kapitalem. Nova aprava umoznuje (oproti dosavadnimu poméru 49:51 ve prospéch Kuby) podnik az se 100% zahrani¢ni
Gcasti (avSak za cenu ztraty danovych vyhod). Nové se ho mohou Géastnit i kubanska zemédélska a nezemédélska druzstva. V otdzce najimani
pracovnich sil (domaci i zahrani¢ni) v obecné roviné ziistava statni agentura ptijimajici platy od zameéstnavatele v devizach a vyplacejici
pracovnika v narodni méné.

Od roku 2020 vlada umoznila v omezené mife rovnéz soukromym podnikatelim (tzv. cuentapropistas) dovazet suroviny a vybaveni pro své
potieby, a také vyvézet své vyrobky do zahrani¢i. Veskery styk se zahrani¢nimi partnery je vSak nutné realizovat pres podniky zahrani¢niho
obchodu, které si tétuji obchodni marzi.

5.3 Marketing a komunikace

Vzhledem ke statnimu monopolu na noviny, televizni a rozhlasové vysilani je reklama velmi omezena. Je vhodné spojit se s tiskem (hlavni
ekonomickou tiskovinou je tydenik Opciones) ¢i béznymi reklamnimi kancelafemi, z nichz nékteré pracuji se zahrani¢ni ti¢asti. V posledni dobé
se za¢ina objevovat ¢astéji reklama v rozhlasovych stanicich. Pfi prezentacich zbozi apod. se nedoporucuje otevirat politicka témata ani jinym
zptisobem hodnotit ekonomickou situaci zemé.

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Kuba je ¢lenem WIPO (Svétové organizace dusevniho vlastnictvi) i signatafem dohody TRIPS v ramci WTO. Nicméné problematikou ochrany
prav dusevniho vlastnictvi se v realu prilis nezabyva. Bézné jsou k dostani piratské kopie DVD ¢i hudebnich CD, ani na oficialnich projekcich
nebyva zvykem kubanské strany jakkoli fesit problematiku promitacich prav. Na druhou stranu jsou medialné znamé mezinarodni soudni
spory Kuby o pouzivani ochrannych zndmek Bacardi, Havana Club ¢i Cohiba.

5.5 Trh verejnych zakazek

Na Kubé neexistuje zakon o verejnych zakazkach, objednavky jsou zadavany pfimo vybranym firmam v nevei'ejném rizeni na zakladé
politického rozhodnuti. Kuba kazdoro¢né publikuje poptavku po investicich, tzv. Cartera de Oportunidades, ve které specifikuje prioritni oblasti
zajmu. Zverejniovana je vzdy v ramei veletrhu FIHAV (zacétek listopadu), nasledné je k dispozici na webu: https://www.procuba.cu/cartera-
de-oportunidades/

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporti

Snahou kubanského partnera je zpravidla uzavirani kontraktt s kubanskym obchodnim pravem jako pravem rozhodnym. Rezim feseni sport
mezi spole¢niky spole¢ného podniku stanovuje v kap. XVII zakon ¢. 118/2014, o zahrani¢nich investicich. V kubénském velkoobchodé ani pro
dodavatele neexistuje zadné ustanoveni vztahujici se na vysi marze. V kubanském maloobchodé se zdrazeni zbozi pohybuje na trovni mezi
200-300 %. Vyssi narast cen praktikuji predevsim vétsi podniky jako napt. CIMEX a ABATUR, které si tak fesi vlastni problémy: prostojné v
pristavu, $patnou distribuci atd. Zaroveri jde o podniky, které z minulosti ¢eli fadé nesplacenych dluhti. P¥i normalnim kontraktu na
pramyslové zboZi nebo potraviny kubanska strana piedpoklada odklad platby na 365 nebo 720 dni, pti¢emz kubanské podniky ¢asto
nenabizeji Z4dné ruceni. Divodem je zna¢né pretivérovanost podniki i bank. Banky poskytuji ru¢eni predevs$im na strategické zbozi (ropa,
nékteré potraviny, energetika). Platebni moralka je obecné $patn4, zalezi vsak také na tom, o jaky kubansky podnik se jedna. Politikou vlady je
podepisovat pouze takové kontrakty, u kterych si je jist4, Ze na jejich splaceni bude mit devizy.

5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro informace o aktualnich néleZitostech vstupu a pobytu na kubanském tizemi je p¥islugné konzuldrni oddéleni Velvyslanectvi Kuby v Ceské
republice:
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Velvyslanectvi Kubanské republiky Jinonicka 14, 150 00 Praha 5 — Kosite Telefon: (420) 233 322 175 Fax: (420) 233 341 029 E-mail:
consul@cz.embacuba.cu

Turistické vizum: Ob¢ané CR, drzitelé vSech druhi pasti, potiebuji pro vstup na Kubu vizum. Pokud se jedn4 o turisticky pobyt, udéluje vizum
konzularni oddéleni Velvyslanectvi Kuby v Praze ve formé turistické karty. Tato karta mtize byt vyrizena prostiednictvim cestovni kancelare.
V nékterych zemich je mozno ziskat turisticka viza na Kubu na letisti pfed odletem. Turisticka karta opraviuje k jednomu vstupu, pobytu po
dobu 30 dnii a miiZe byt na Kubé na cizinecké policii za poplatek prodlouzena o dal$ich 30 dnti. Turisticka karta nemtize byt pouzita pro tcely
obchodniho jednani.

Obchodni vizum: Pro jakékoliv obchodni jednani je nutné obchodni vizum. Bez néj se zastupci kubanskych statnich podniki (které jediné maji v
centralné planované socialistické ekonomice importni/exportni opravnéni) se zahrani¢nim partnerem zcela odmitaji setkat. Typy obchodnich
viz: A7 — vyhledavani ptileZitosti, vydava se pro priizkum moznosti obchodu, zpravidla pouze na 7 dnti, D7 — obchodni vizum, vydava se na
zékladé zadosti kubénského partnera, az na 30 dnti, s moznosti prodlouZeni (které musi opét vyridit kubansky partner). Priletét na turistické
vizum a pak provést zménu na obchodni neni mozné, je nutné jiz od poc¢atku na kubanském velvyslanectvi zadat o obchodni vizam.

Doklady potiebné pro vstup ob¢anti CR na Kubu: platny cestovni pas (doba platnosti minimalné do opusténi Kuby, nejlépe vSak Sest mésicti po
opusténi zemé); turistovi béhem pobytu zlistava druhé polovina turistické karty (viza), ktera se odevzdava pri odletu. Taktéz je tieba cestovni
pojisténi.

MHD na Kubé funguje znac¢né sporadicky. Doporucuje se vyuzivat sluzeb taxi nebo si zaptij¢it motorové vozidlo. Pro zaptjéeni vozidla postaci
Cesky ridi¢sky priikaz (plati po dobu 180 dnti pobytu na Kubé, poté je nutné zazadat o mistni fidi¢sky pritkaz - pouze formalita, neni nutné
zadné prezkouseni z pravidel silni¢niho provozu). Velmi se doporucuje peclivé zkontrolovat technicky stav vozidla. Vzhledem ke $patnému
osvétleni a stavu komunikaci nedoporucujeme cestovat vozidlem po setméni.

Na Kubé existuje dostatek hotelovych zafizeni. Doporucuje se zarezervovat si hotel vyssi kategorie, aby sluzby odpovidali alespoii ¢astecné
evropské trovni. Existuje moznost ubytovani v soukromi (tzv. casas particulares), které vétsinou nabizi i moznost snidané a maji kontakty na
taxi sluzbu.

Doporucuje se mit dostatek hotovosti, nebot bankomaty na Kubé ne vzdy ptijimaji zahrani¢ni karty a ¢asto také nedisponuji dostate¢nou
hotovosti.

Kuba je ve srovnani s ostatnimi zemémi Latinské Ameriky relativné bezpe¢nou zemi. Je tfeba vsak byt obezfetny, zejména v centru hlavniho
mésta a po setméni.

Pro spojeni mezi letiStém a centrem mésta, pripadné Zastupitelskym tradem je doporuceno vyuzit sluzeb mistni taxi sluzby. Na letisti jsou
vozidla pristavena, ptipadné je mozné je telefonicky objednat na tel. 7555555.

5.8 Zaméstnavani ob¢ant z CR

Soukromé podniky se zahrani¢nim kapitalem nesméji zaméstnavat zaméstnance volné, nybrz ptes statni zaméstnaneckou
zprosttedkovatelskou agenturu. Kubansky stat tak ma zcela pod kontrolou rozhodovani, které zaméstnance podniky zaméstnaji, a za jaké
platy. V pripadé, ze si zadatel pteje urcitého pracovnika, ktery mu zprostiedkovatelnou nebyl nabidnut, piedlozi této instituci vlastni Zadost a
ta rozhodne o jeho ptijeti nebo nepfijeti. Vyplata zaméstnance probihd rovnéz prostfednictvim statni agentury, ktera si za zprosttedkovani
coby provizi ponecha vétsinu platu - spole¢nost za zaméstnance plati v konvertibilni méné, statni agentura zameéstnance vyplaci stejnou
¢astkou v narodni méné CUP (odpovida zhruba CZK). Mezi hlavni zprostiedkovatelské spole¢nosti patii spol. ACOREC, diplomatickym misim
pak statni spole¢nost PALCO, které déle z vétsi ¢asti ovlada i trh s nemovitostmi (i pro zahraniéni podniky). Novy investi¢ni zdkon téinny od
¢ervna 2014 nové pripousti moznost zaméstnani vlastni pracovni sily na bazi autorizované vyjimky. Cizinci kratkodobé Zijici na Kubé déale musi
ziskat pracovni povoleni. Kubansky ob¢an nesmi byt postaven do ¢ela pobocky zahrani¢ni firmy.

5.9 Veletrhy a akce

FERIA INTERNACIONAL DE LA HABANA (FIHAV) vseobecné zaméreni, poradany v Havané v obdobi rijen/listopad
FERIA INTERNACIONAL DEARTESANIA (FIART) femeslna vyroba, vytvarné uméni, pofadany v Havané v prosinci
FERIA INTERNACIONAL DEL LIBRO (FIL) Knizni veletrh poradany v Havané v tinoru

FERIA INTERNACIONAL AGROPECUARIA (FIAGROP) Zaméteny na zemédélstvi a potravinatstvi, poradany v Havané v bteznu
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FERIA INTERNACIONAL DE TURISMO (FITCUBA) Veletrh turistického ruchu s riznymi misty konani v kvétnu

Portéal Kubanské obchodni komory poskytuje prehled veletrhi, vystav a kongrest v zemi: http://www.camaracuba.cu/en/home/
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské tiady CR v teritoriu
6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky, apod.)
6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské tfady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v Havané

Ave Kohly 259, entre 41y 43 Nuevo Vedado La Habana, Cuba

Telefon: (+53) 78833201, 78833467 Fax: (+53) 78833596

E-mail: havana@embassy.mzv.cz, obchodné-ekonomicky tisek: commerce_havana@mzv.cz
Facebook: facebook.com/EmbajadaChecaLaHabana

Teritorialni ptisobnost Velvyslanectvi CR v Havané: Kuba, Bahamy, Dominikanské republika a Haiti.

Informace a mapu s lokalizaci ZU najdete na www.mzv.cz/havana v kapitole ,Jak nas najdete®.

6.2 Prakticka telefonni cisla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Policie — 106

Hasici - 105

Ambulance - 104

Taxi sluzba — 7555555

Mezinarodni klinika Cira Garcia — 7204 2811-14

Letisté José Marti — informace — 7266 4133

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Prezident Kubanské republiky: https://www.presidencia.gob.cu/es/
Ministerstvo zahrani¢nich véci: http://www.minrex.gob.cu/

Ministerstvo zahrani¢niho obchodu a investic: http://www.mincex.gob.cu/
Ministerstvo zemédélstvi: https://www.minag.gob.cu/

Ministerstvo ekonomiky a planovani: http://www.mep.gob.cu/

Ministerstvo primyslu: http://www.mindus.gob.cu
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Ministerstvo komunikaci: http://www.mincom.gob.cu/
Ministerstvo dopravy: http://www.mitrans.gob.cu/
Ministerstvo kultury: http://www.ministeriodecultura.gob.cu/
Ministerstvo stavebnictvi: http://www.micons.gob.cu/
Ministerstvo financi a cen: http://www.mfp.gob.cu
Ministerstvo turismu: https://www.mintur.gob.cu
Ministerstvo Skolstvi: http://www.mined.gob.cu/

Centralni banka: http://www.bc.gob.cu/

Kubanska obchodni komora: http://www.camaracuba.cu/en/home/

Noviny a ¢asopisy (oficialni): www.granma.cu, www.cubadebate.cu, www.juventudrebelde.cu, www.somosjovenes.cu, www.juventudtecnica.cu,
www.almamater.cu, www.temas.cult.cu, www.cubaliteraria.com

Rozhlas (veskeré rozhlasové a televizni stanice jsou statni): Radio Habana Cuba - www.radiohc.cu, Radio Progreso - www.radioprogreso.cu,
Radio Reloj - www.radioreloj.cu, Notinet del Cubaweb - www.nnc.cubaweb.cu

Informacni a propagac¢ni agentury: Prensa Latina - www.prensa-latina.cu , www.plenglish.com, Agencia de Informacién Nacional - www.ain.cu,
AIN Camagiiey- www.adelante.cu/AIN

Nezavislé informaéni zdroje: www.cibercuba.com, www.14ymedio.com, www.cubanet.org, www.cubaencuentro.com, www.diariodecuba.com,
www.cafefuerte.com
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