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Kambodzské kralovstvi patti spole¢né s Laosem a Myanmarem mezi
nejméné rozvinuté zemé Sdruzeni narodu jihovychodni ASIE (tzv.
uskupeni ASEAN). Kambodza je zaroven jednou z nejchudsich zemi
asijského kontinentu, coz je do zna¢né miry dédictvim politického a
ekonomického vyvoje zemé v 70. a 80. letech minulého stoleti. Pfes
znatelné pokroky, které zemé ucinila v poslednich nékolika dekadach, je
v$ak mira chudoby zemé stéle vysoka. Ekonomika je silné zavisla na
zahrani¢nim obchodu s prevazujicim neforméalnim sektorem. Hlavnimi
ekonomickymi odvétvimi jsou textilni primysl, stavebnictvi a cestovni
ruch. Zemé je rovnéz vyznamnym piijemcem zahraniéni rozvojové
asistence. V zebficku konkurenceschopnosti, ktery sestavuje Svétové
ekonomické forum (WEF), se Kambodza umistila na 106. pozici ze 141
srovnavanych ekonomik. Dle OECD je stupen exportniho rizika 6/7.

Kambodza je ve srovnani se svymi sousedy relativné malym trhem, a mtze
byt proto zajimavym dopliikem pro ¢eské firmy pusobici v regionu
jihovychodni Asie. Perspektivni je predevsim oblast zemédélstvi a
navaznych zpracovatelskych odvétvi véetné potravinarstvi,
vodohospodarstvi a ochrana zZivotniho prosttedi ¢i zdravotnictvi. Rozmach
cestovniho ruchu v zemi v dobé pted pandemii by mohl ptinést prilezitosti
ve zlepsSovani infrastruktury civilniho letectvi. Obecné se nachazeji
prilezitosti pro ¢eské exportéry v Kambodzi tam, kde mohou pomoci

s rozvojem infrastruktury a nabidnout zkusenosti a know-how, véetné
moznosti tréninku a skoleni odbornych specialisti.

Kambodzska kultura a jednéni se prili§ nelisi od prvka tradi¢nich kultur
vychodni Asie. Diilezité je vybudovani osobniho vztahu a dvéry.
Preferovano je osobni jednani. Z ekonomického pohledu je tfeba mit na
paméti, ze Kambodza je nadéle rozvojovym trhem s omezenou dostupnosti
kapitalu a této skutec¢nosti je tieba prizptisobit nabidku vhodnych
produkti a sluzeb. V poslednich letech az do nastupu pandemie Covid-19
zazivala Kambodza silny ekonomicky rist okolo 7 % HDP. Navrat na tyto
ptvodni ristové hodnoty je vSak v kratkodobém horizontu spise nerealny.
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Nominalni HDP (mld. USD)
Hospodarsky rist (%)
Inflace (%)

Nezameéstnanost (%)

28,8
4,6
3.3

<0,5%

V diisledku pandemie je nutné se ptipravit na riziko odkladani vladnich ndkupi, docasné snizeni investi¢nich aktivit ze strany statu i

soukromych subjektii a odkladani vétsich projektd formou dodavek na kli¢. V politické oblasti v poslednich letech posiluji autoritaiské

tendence. Po soudnim rozpusténi hlavni opozic¢ni strany v roce 2017 v zemi prakticky neexistuje realna opozice. Vladnouci Kambodzska lidova
strana v poslednich volbach do Narodniho shromazdéni v roce 2018 obsadila vSechny mandaty.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KAMBODZA

1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi
1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Od roku 2016 je Kambodza podle Svétové banky klasifikovana jako zemé s niz§im stiednim pt{jmem, v klasifikaci OSN vsak nadale ztistava
v kategorii nejméné rozvinutych zemi (LDC) s preferen¢nim obchodnim rezimem na vyspélé trhy. Kambodza je aktualné na 144. misté v
Indexu lidského rozvoje OSN z celkem 189 sledovanych zemi (2020). V zemi je dobi'e rozvinuty sektor soukromého podnikani. V ptipadé
verejného sektoru je vSak prekazkou nizka disponibilita kapitalu statu a zavislost na rozvojové a ivérové pomoci ze zahrani¢i. Mezi
pretrvavajici vyzvy zemé se radi korupce, nizké Groven verejné infrastruktury, nedostate¢na vymahatelnost prava, byrokratické procesy,
vysoké ceny elektfiny a nedostatek kvalifikovaného personalu. Premiérem KambodZe je od roku 1985 Hun Sen, ktery je ziroven predsedou
vladnouci Kambodzské lidové strany (CPP). Po soudnim rozhodnuti o rozpusténi nejvétsi opozi¢ni politické strany v roce 2017 nema CPP

v zemi vazného mocenského soupete. Ve volbach do Narodniho shromazdéni v roce 2018 zvitézila s jasnou prevahou témér 77 % hlast a
obsadila vSech 125 ki'esel v Narodnim shromézdéni, ovladla Senat a celkové slozeni vlady.

Hlava statu (krél): Norodom Sihamoni
Piedseda vlady: Hun Sen
Clenové vlady

Staly mistoptedseda vlady a ministr odpovédny za Radu ministri: Bin Chhin

1 Mistoptedseda vlady a ministr vnitra: Sar Kheng
1 Mistoptedseda vlady a ministr narodni obrany: Tea Banh

Mistopiedseda vlady a ministr zahranic¢nich véci a mezinarodni spoluprace: Prak Sokhonn

Mistopiedseda vlady a ministr hospodarstvi a financi: Aun Pornmoniroth
Mistopiedseda vlady a ministr izemniho rozvoje, urbanizace a stavebnictvi: Chea Sophara

Mistopiedsedkyné vlady a ministryné vztahtt mezi Narodnim shromazdénim a Senatem: Men Sam An
Ministr zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu: Veng Sakhon

1 Ministr pro rozvoj venkova: Ouk Rabun

Ministr obchodu: Pan Sorasak

1 Ministr pramyslu, védy, technologii a inovaci (dfive Ministerstvo pramyslu a femesel): Cham Prasidh
1 Ministr tézebniho priimyslu a energetiky: Suy Sem

1 Ministr planovani: Chhay Than
Ministr $kolstvi, mladeze a sportu: Hang Chuon Naron
Ministr socidlnich véci, veterant a rehabilitace mladeZe: Vong Soth

Ministr Zivotniho prostfedi: Say Sam Al

Ministr vodnich zdrojti a meteorologie: Lim Kean Hor
1 Ministr informaci: Khieu Kanharith

1 Ministr spravedInosti: Keut Rith

1 Ministr posty a telekomunikaci: Chea Vandeth

1 Ministr zdravotnictvi: Mam Bunheng

1 Ministr vefejnych praci a dopravy: Sun Chanthol
Ministryné kultury: Phoeurng Sackona

Ministr cestovniho ruchu: Thong Khon

Ministr kultu a ndbozenstvi: Chhit Sokhon
Ministryné pro zélezitosti Zen: Ing Kanthaphavi

1 Ministr prace a odborného vzdélani: Ith Sam Heng
1 Ministr vefejnych funkei: Prum Sokha

1 Ministr Statniho sekretariatu pro civilni letectvi: Mao Havannall
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KAMBODZA ﬂ
1.2 Zahrani¢ni politika zemé

Kambodza je ¢lenem vétsiny vyznamnych mezinarodnich organizaci, véetné OSN, Svétové obchodni organizace a specializovanych agentur
OSN. Z regionélnich instituci a organizaci je ¢lenem sdruzeni ASEAN a Asijské rozvojové banky (ADB). Evropska unie je nejvétsim
poskytovatelem grantové rozvojové pomoci a diky systému vSeobecnych celnich preferenci (GSP) ,,Everything But Arms“ (EBA), je jednim z
nejvétsich trhi pro kambodzsky vyvoz. Toto plati nadale navzdory ¢aste¢nému odebrani EBA v roce 2020, k ¢emuz EK ptistoupila v disledku
zhorsujici se politické situace v zemi. Evropské investice v KambodZi jsou oproti tomu velmi omezené (pouze 2 %) a vyrazné pod asijskym
primérem. Vzajemna obchodni bilance EU — Kambodza je dlouhodobé nevyrovnana.

V poslednich letech se prohlubuje ekonomicka zavislost na Ciné, které je nejvétsim poskytovatelem piimych zahraniénich investic. Cina
zaroven drzi 46 % kambodzského zahrani¢niho dluhu. Vztahy KambodZe se svymi regionalnimi partnery v ramci ASEAN maji predevsim
hospodarsky kontext. Ekonomicky se v ramci regionu jihovychodni Asie Kambodza orientuje predev$im na sousedni Vietnam a Thajsko.
Odbytisti kambodzskych vyvozl jsou vSak zejména zapadni trhy (EU a USA). Zemé je vyznamnym podporovatelem multilateralismu a
mezinarodni spoluprace, coz je dano jeji prevazujici zavislosti na zahrani¢nim obchodé a rozvojové spolupraci.

1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel: 15,5 mil. (odhad 2021)
Hustota: 86 obyv./km2
Prirtistek obyvatelstva: 1,2 %

Méstska populace: 24,2 %

Oblasti s nejvétsim poc¢tem obyvatel: Phnompenh (13.9 %), Kandal (7,8 %), Prey Veng (6,9 %) a Siem Reap (6.6 %)
Narodnostni sloZeni: Khmerové: 97,6 %, Camové: 1,2 %, Ciflané: 0,1 %, Vietnamci: 0,1 %, ostatni: 0,9 %
Néabozenska skladba: buddhisté: 97,9 %, muslimové: 1,1 %, kirestané: 0,5 %, ostatni: 0,6 %
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni tdaje

2.2 Verejné finance a statni rozpocet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

2.1 Zakladni udaje

V roce 2020 kambodzsk4 ekonomika poklesla o téméf 2 % HDP. V disledku pandemie byl poprvé od 80. let zaznamenan pokles ekonomiky.
Pandemie Covid-19 se projevila silnym poklesem ve v§ech klicovych odvétvich hospodafstvi — textilnim primyslu, stavebnictvi a cestovnim
ruchu. Ekonomicka krize potvrdila predesla varovani mezinarodnich finanénich instituci, Ze po dekadu trvajici 7% rist je nevyvazeny a
Kambodza neni dostatec¢né pripravena celit vnéjsim Sokim. Zavislost na rozvojové spolupraci a grantové pomoci se mtize kvili pretrvavajici
nejistoté plného obnoveni globalni poptavky kratkodobé prohloubit. Postupné oziveni lze ocekavat jiz v leto$nim roce, navrat na ptivodni

ristové hodnoty v§ak bude mit postupny raz.

Pokud jde o vyhlidky na rok 2021, nizs§i poptavka ve vyspélych zemich a cestovni restrikce se budou nadéle promitat ve zvysené
nezameéstnanosti. Navrat na ptivodni tempo riistu zavisi na plném obnoveni poptavky po surovinach (zejména ryze, kau¢uk). V ramci vyroby
pak ptjde hlavné o textilni produkei. Odhaduje se, Ze cestovni ruch se na predpandemickou troven vrati nejdiive v roce 2024. Vypadky
globélnich dodavatelskych fetézcti pocitila kambodzsk4 ekonomika, ktera je silné z4visla na zahraniénim obchodu s pfevazujicim neformalnim
sektorem, propadem ve vsech klicovych odvétvich — textilnim primyslu, stavebnictvi a cestovnim ruchu.
Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
7,5 7,1 -1,7 4,6 6,3

Riist HDP (%)

HDP/obyv. (USD/PPP) 4 260,6 4 583,0 4 530,0 4 750,0 5 070,0
Inflace (%) 25 1,9 2,9 33 34
Nezaméstnanost (%) 0,1 0,1 0,3 N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 13,0 15,0 18,1 20,8 22,9
Import zbozi (mld. USD) 18,8 22,2 20,7 22,9 26,5
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -5,8 -7,3 -2,6 -2,2 -3,6
Primyslova produkee (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 16,3 16,5 16,7 17,0 17,2
Konkurenceschopnost 110/140 106/141 N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 6/7 6/7 6/7 6/7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, WEF
2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Verejné finance a statni rozpocet jsou dlouhodobé zavislé na zahranic¢ni Vefejné finance -

rozvojové spolupréci a grantovych mechanismech. V disledku pandemie

Covid-19 je nutné nadéle poditat s rizikem odkladani vétsich projektt a Saldo statniho rozpoctu (% HDP) g
sniZzenim investic statu a soukromych subjektti. Pandemie se soucasné Vefejny dluh (% HDP) 32,7
projevila Gtlumem vladnich ndkupi. Vefejny dluh se dlouhodobé zvysuje,

Bilance bézného uétu (mld. USD -1,3
avsak v poméru k HDP nadéle dosahuje udrzitelnych hodnot. ézného uctu ( )

oare |
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Kambodzska vlada oznamila expanzivni rozpocet pro rok 2021. O¢ekava

se, schodek rozpoctu zistane vysoky na Grovni 4,6 % HDP. Financovani - N/A

protipandemickych vydajt si patrné vyzada dalsi pajcky od rozvojovych FO N/A
tnertt. ato i z ditvodu nisich oéekavanych prima tatnih .

partnerd, a to i z dvodu nizsich o¢ekavanych pt{jma do statniho rozpoctu — v

Rozpoétovy schodek by v roce v roce 2022 mohl poklesnout zpét na
hodnotu 3,9 % HDP.

2.3 Bankovni systém

Kambodzsky bankovni sektor zazival v poslednich letech vyrazny rtist diky vstupu novych hra¢t na trh, rozsitovani bankovnich sluzeb a
expanzi pobocek bank do provincii. Hlavnim tahounem byl piedevsim trh s realitami a hypotékami. Tento riist neni dlouhodobé udrzitelny a
prebujela vystavba rezidencnich i komercnich nemovitosti, kterou v poslednich letech zazila predevsim mésta Phnompenh a Sihanoukuville,
miZe vyustit v realitni bublinu. Rizikovy je rovnéz znac¢né rozsireny trh mikropijcek a zvysené riziko domécnosti avéry hradit v pripadé ztraty
prjma.

Dominantni postaveni si udrzuje Acleda Bank, nejvétsi kambodzska banka dle objemu aktiv a také pobocek. Dal$imi nejvyznamnéjsimi

bankami byly ABA Bank, Canadia Bank, Cambodian Public Bank (Campu), J Trust Royal, Vattanac Bank, Cambodia Mekong Bank Public,
Maybank Cambodia a Chip Mong Bank. V poslednich letech rovnéz vyrazneé rosta obliba mikrofinanénich instituci, které se prevazné
specializuji na drobné ptijcky malym podnikatelim a domécnostem, coz souvisi s mensi dostupnosti bankovnich sluzeb (véetné elektronickych)
oproti vyspélym zemim. V oblibé jsou také sluzby elektronickych penézenek v mobilu jako napi. PiPay nebo PayGo.

Kambodzské hospodarstvi je vyrazné dolarizované. Narodni ména, khmersky riel (KHR), neziskala prili§ veiejné podpory a vétsina
Kambodzanti v kazdodennim zivoté i v podnikani pouziva americky dolar. Vysoka dolarizace je ¢asto oznacovana za jednu ze slabosti
kambodzského hospodéistvi, protoze miZe byt vaznou ptekazkou v pripadé, Ze bude stat potiebovat uplatnit ménovou politiku. V roce 2020
byl zah&jen opatrny proces dedolarizace, coz vsak v praxi zatim znamenalo pouze postupné stahovani bankovek v hodnoté 1 a 5 USD z obéhu.

Akreditivy jsou velmi ¢astym zptisobem plateb a jsou uptednostiiovany pied bankovnimi zarukami nebo platbami piedem. U rozsahlych
obchodnich transakei mohou byt od vyvozcl a dovozct vyzadovany dalsi zaruky. Soukromé komeréni banky poskytuji sluzby financovani
obchodu a maji zahrani¢ni korespondenc¢ni banky v USA, Evropé nebo Asii.

2.4 Danovy systém

Kambodza ma ve srovnani se sousednimi zemémi mirnéjsi danovy rezim. Dtive existovaly tfi rezimy danového zakona: realny, zjednoduseny a
odhadovany. Nicméné kvili neefektivnosti a neprakti¢nosti takovéhoto rozdéleni zakon z roku 2016 zrusil odhadovany a zjednoduseny rezim.
Zustal pouze realny rezim.

Ro¢ni dané
Na konci kazdého roku danovy poplatnik uhradi bud’ dan ze zisku, nebo minimalni dan podle toho, ktera je vyssi.

1 1) Standardni dan ze zisku je ve vysi 20 %. Zvlastni sazba je urcena pro tézebni prumysl (30 %) a pojistovnictvi (5 % hrubého pojistného).
Vztahuje se na celosvétovy zisk rezidentniho danového poplatnika.

1 2) Minimalni dan je stanovena na 1 % z ro¢niho obratu véetné vsech dani kromé DPH. Mési¢ni zaloha na dan ze zisku obvykle pokryje
minimalni dan, proto v p¥ipadé platby minimalni dané misto dané ze zisku obvykle neni nutné hradit zddné doplatky.

Mésicni dané:

1 1) Zaloha na dan ze zisku je stanovena na 1 % z mési¢niho obratu véetné vSech dani kromé DPH.

1 2) Kazdy rezidentni danovy poplatnik podnikajici v Kambodzi ma povinnost uhradit srdzkovou dai z plateb rezidentnim i nerezidentnim
poplatnikiim dané. Tato dar je poukazovana Danovému tiadu (General Department of Taxation). Srazkova dan se nevztahuje na platby
souvisejici s prodejem zbozi.

1 3) Mzdy rezidentnich danovych poplatniki a mzdové piijmy ze zahrani¢i podléhaji progresivni sazbé od 0 % do 20 %, zatimco
nerezidentni datovi poplatnici podléhaji sazbé 20 % z prijmu v Kambodzi. Za rezidentniho danového poplatnika se povazuje osoba, ktera
ma misto pobytu v Kambodzi nebo se zdrzuje na tizemi KambodZe nejméné 182 dni béhem 12 mésici.

1 4) Dan z pridané hodnoty (DPH) maé jednotnou sazbu pro zbozi a sluzby ve vysi 10 %.

Zdroj: DFDL. Dalsi informace o daniovém systému v Kambodzi — BNG Legal
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3 Obchodni vztahy s EU a CR

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 FTA asmlouvy

3.3 Rozvojova spoluprace

3.4 Perspektivni obory (MOP)

3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

EU poskytuje Kambod?zi spolecné s dal$imi nejméné rozvinutymi zemémi (tzv. LDC zemé) bezcelni a bezkvotovy pristup na trh EU (tzv. rezim
EBA - Everything but Arms). Pfestoze byl tento rezim v roce 2020 ¢aste¢né a docasné suspendovan v pripadé vybranych polozek, priblizné 80
% kambodzského dovozu do EU nadéle cltim a kvotam nepodléha. Celkové je EU druhym nejvétsim obchodnim partnerem Kambodze po Cing.
Nejvyznamnéjsimi komoditami, které EU z Kambodze dovazi, jsou odévy, obuv a jizdni kola. Investice evropskych firem v Kambodzi jsou
znacéné omezené a zaméiuji se prevazné na cestovni ruch, spotfebni zbozi a ¢aste¢né odévni pramysl.

Obchodni vyména s EU (mil. EUR)

Export z EU (mil. EUR) 712,3 931,8 651,2
Import do EU (mil. EUR) 4 430,0 4637,8 3 661,5 N/A N/A
Saldo s EU (mil. EUR) 3717,6 3706,1 3 010,3 N/A N/A
Zdroj: Evropské komise
Obchodni vztahy s CR

Cesko-kambodzské vztahy v ekonomické a obchodni oblasti jsou stale na nizké Grovni. Na vzestupu je v poslednich letech obrat vzijemného
obchodu, avsak jeho pievaznou ¢ast tvori dovozy z Kambodze diky beztarifnimu pfistupu na trhy EU pro nejméné rozvinuté zeme. Objem
¢esko-kambodzZského obchodu za poslednich 6 let vzrostl ptiblizné ¢tyfikrat, zasluhu na tom v§ak ma pravé predevsim prudky nartst ¢eského
dovozu (6 mld. USD v roce 2020).

Obchodni vyména s CR (mld. EUR)

Export z CR (mld. CZK)
Import do CR (mld. CZK) 5,2 58 6,0 N/A N/A
Saldo s CR (mld. CZK) 51 5,7 5,8 N/A N/A

Zdroj: CSU

3.2 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

EU dlouhodobé poskytuje Kambodzi jednostranny bezcelni a bezkvotovy pfistup na svij trh v ramei rezimu EBA (Everything But Arms). V
roce 2020 byl tento rezim ¢astecné suspendovan, avsak pouze v ptipadé nékterych polozek. Podrobnosti viz internetové stranky Evropské
komise.
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Smlouvy s CR

Mezi nejvyznamnéjsi bilateralni smlouvy se Fadi tyto nasledujici:
1 Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou KambodZského kralovstvi o podpofe a vzijemné ochrané investic (Phnompenh 12. 05.
2008);
1 Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou KambodZského kralovstvi o leteckych sluzb4ch (Phnompenh, 08. 06. 2018).

V roce 2005 potvrdila Kambodza sukcesi smluv s byvalou CSSR.

3.3 Rozvojova spoluprace

Od roku 2018 je Kambodza zaFazena mezi 6 prioritnich zemi s programem spolupréce. V obdobi 2018 — 2023 je rozvojova spoluprace mezi CR
a Kambodzou zamétena na oblast inkluzivniho socidlniho rozvoje: zdravotnictvi (s dirazem na péci o matky a déti), vzdélavani (se zaméfenim
na stfedoskolské a stredni odborné vzdélavani) a oblast udrzitelného nakladani s ptirodnimi zdroji: zajisténi piistupu k vodé a sanitaci.

Kromé bilateralnich a trilateralnich rozvojovych projektii a projektii rozvojové — ekonomického partnerstvi (B2B v ZRS) v gesci Ceské
rozvojové agentury (CRA) jsou v KambodZi rovnéz realizovany malé lokalni projekty pii zastupitelském tifadu a kambodzskym studentim jsou
nabizena vladni stipendia. Ceské firmy se mohou zapojit zejména v ramci programu rozvojové-ekonomického partnerstvi (B2B). Program

v gesci CRA je zaméten na podporu soukromého sektoru a vstupu éeskych firem na kambodzsky trh. Ceské firmy mohou béhem vybérovych
fizeni v ramci programu de minimis pozadat o podporu vlastnich projektti zaméfenych na rozvojovou spolupraci. Mozné naméty, jak se
mohou ¢eské firmy do programu zapojit, nabizi napi. Mapa globélnich oborovych prilezitosti.

3.4 Perspektivni obory (MOP)

Vlada prijala narodni plan obnovy na obdobi 2021 — 2023. V jeho ramci byly sektory zemédélstvi, zpracovatelského priimyslu a doméactho
cestovniho ruchu identifikovany jako prioritni pro op€tovné nastartovani ekonomiky. Byl ziizen mimoiadny fond nizkotrocenych pijcek
malym a stfednim podnikiim v zemédélském a potravinarském primyslu. P¥ipravuje se rovnéz revize investi¢niho zakona, ktery ma ulehéit
zahrani¢nim investorim v p¥istupu na trh a snizit byrokratickou zatéz. Zvazovan je téz vétsi diraz na digitalizaci statni spravy a
administrativy. Dopady ekonomické krize motivuji vladu k aktivnéjsimu pristupu v podpote exportu a uzavirani novych dohod o volném
obchodu, kde Kambodza doposud zaznamenéavala nizsi odbyt produkce (nap¥. Cina, Korea ad.).

V disledku pandemie je nutné nadale pocitat s rizikem odkladani vétsich projektt a snizenim investic statu a soukromych subjektii. Piilezitosti
Ize naopak hledat v mensich projektech a investicich. Pandemie se projevila Gtlumem vladnich nakupt, avsak vyvolava tlak na zlepsovani
zdravotnického systému. Pripravovana revize investi¢niho zdkona by mohla napomoci zvysit diivéru zahrani¢nich investort, kteri se doposud
zamérovali na jednodussi vyrobu obzvlasté v textilnim primyslu. V kone¢ném disledku miiZze mit pandemie pozitivni vliv na zahéjeni procesu
diverzifikace kambodzské ekonomiky, ktera je zddouci pro jeji udrzitelny rist a jako prevence budoucich globalnich krizi. Slibné moznosti
skytaji doposud malo vyuzivané obory sluzeb e-commerce a fintech. Lze kromé toho vyuzivat néstroje zahraniéni rozvojové spoluprace CR, kde
sektory zdravotnictvi a vody a sanitace jsou prioritnimi obory.

» Zemédélsky a potravinaisky priamysl

Sektor zemédélstvi nebyl v dasledku pandemie zasazen tak vyrazné jako jina odvétvi. Jeho dlouhodobou slabinou v§ak zlstava nizka
konkurenceschopnost péstitelti a prilisna zavislost na prvovyrobé s nedostateéné rozvinutym agrobyznysem a zpracovatelskym pramyslem.
Moderni zemédélské metody a technika chybéji predevsim malym a stfednim podnikiim. Nedocenény potencial nabizi agrobyznys produktt
s chranénym zemépisnym oznacenim (kampotsky pept, palmovy cukr z Kampong Speu ¢i pomelo z ostrova Koh Trong), po nichz roste
poptavka, avsak jejich producenti nedisponuji dostateénymi kapacitami pro zpracovani a vyvoz do zahrani¢i. Uplatnit by se mohli zejména
vyvozei mikro a mini feSeni, vyuzivat 1ze nulovou celni sazbu pti dovozu zemédélské techniky a vybaveni.

» Zdravotnicky a farmaceuticky primysl

Zdravotni péce se dlouhodobé potyka s nizkou diavérou vetrejnosti kviili nedostatecnému vybaveni verejnych nemocnic a nizké kvalifikaci

naro¢né vybaveni. Pandemie prokazala potiebu nezbytnych investic do vybaveni nemocnic (pfistroje, ltizka, nastroje a dalsi pomticky pro
rutinni i slozitéjsi zdkroky). Soucasné se potvrdilo, ze zdravotnictvi neni dostatecné pripraveno ¢elit mimoradnym udélostem a vyS$$imu poc¢tu
pacientfi. V ramci dodavek lze vyuZivat nékteré rozvojové nastroje s moznosti zaméfit se na nemocnice, kde jiz Cesko v této prioritng

indikované oblasti rozvojové spolupréce ptisobi.
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» Civilni letecky pramysl

Aktualné probiha vystavba novych paternich letistnich hubt a modernizace stavajicich regionalnich leti$t. V roce 2020 byly zahéjeny projekty
novych letist v Phnompenhu a Siem Reapu s predkladem dokonceni v roce 2023. Modernizaci by mélo projit mensi letisté v provincii
Mondulkiri. Realizatory téchto projektt jsou prevazné ¢inské subjekty, moznosti subdodavek se nabizeji zvlasté pro ty ceské firmy, které jiz
maji dostate¢né reference na ¢inském trhu.

» Vodohospodéisky a odpadni pramysl

Prilezitosti pro uplatnéni nabizeji mensi projekty s vyuzitelnosti inovativnich a cenové nenaroénych feseni (mobilni Gpravny vody, kofenové

Cisticky ad.). Nedostaceny kapitél vefejného sektoru na realizaci projektii 1ze v nékterych piipadech pieklenout néstroji zahraniéni rozvojové
spoluprace. Firmy by se mohly uplatnit i jako dodavatelé pro mistni neziskovy sektor s pristupem k vlastnimu financovani. Lze identifikovat
Casteéné moznosti cestou subdodavek pro velké projekty typu tpraven vody financované mezinarodnimi finanénimi institucemi.

» Energeticky pramysl

Kambodza obraci svoji pozornost k dfive opomijené fotovoltaice, zahranic¢ni firmy rovnéz zkoumaji potencial malych vodnich elektraren a
vétrné energie. Podle odhadi by se podil slune¢ni a vétrné energie na energetickém mixu zemé mohl do roku 2030 zvysit ze soucasnych 5 az
na 15 %. Mensi projekty obnovitelnych zdroji jsou souc¢asné nejzajimavéjsi investi¢ni alternativou sektoru energetiky. Kambodza v§ak nadale
pocita také s fosilnimi zdroji a v roce 2020 byla zahajena vystavba nékolika uhelnych elektraren formou joint-venture. Pro pripadné
subdodavky je nezbytna spoluprace s investory téchto projektd, kterymi jsou zpravidla éinské firmy. Casté vypadky proudu mohou byt
ptredpokladem pro dodavky zaloznich generatori a spojenych technologii, které jsou v§ude v zemi bézné vyuzivany.

Odkaz na Mapu globalnich oborovych prilezitosti.

https://www.businessinfo.cz/kambodza 9



https://www.businessinfo.cz/klientske-centrum-pro-export/mapa-globalnich-oborovych-prilezitosti/
https://www.businessinfo.cz/kambodza

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KAMBODZA

4 Kulturni a obchodni jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

4.1 Uvod

Kambodzska kultura a jednani se prilis nelisi od prvka tradi¢nich kultur vichodni Asie. Partnefi v soukromé i verejné sféfe jsou zvykli na
jednani s cizinci, nuance a drobna kulturni nedorozumeéni jsou tolerovany. Piesto je ocekavan respekt viici vlastni historii, kultufe i ndbozenstvi
(az na vyjimky budhismus). DtlezZité je vybudovani vztahu, uzaviceni obchodniho partnerstvi mize byt béhem na delsi trat. Navazovani
osobnich kontaktii se proto vyplati nepodcenovat. Mnohocetna letecka spojeni mezi Phnompenhem a vS§emi regionalnimi metropolemi ASEAN
to usnadnuji. Pravé proto muize byt zdejsi trh vhodnou kombinaci ke stavajicimu portfoliu nebo zamyslenému ptisobeni v jihovychodni Asii.

4.2 Osloveni

V pripadé vyssich pozic a u verejného sektoru je vhodné volit osloveni podle pozice ¢i hodnosti, jinak pan/pani a prijmeni (adresné: Dear
Mr./Ms, neadresné: Dear Sir or Madam). Na prvnim misté kambodzskych jmen se uvadi prijmeni, poté kiestni jméno. Mnoho vyssich statnich
arednikd, ale téz funkcionai obchodnich komor ad. uziva honorarni titul Excellency (na vizitkach H.E.) a o¢ekava se, Ze timto titulem budou
oslovovani. Vyznamni podnikatelé zase pouzivaji titul Oknha, pripadné Neak Oknha. Bézné jsou i dalsi tituly.

4.3 Obchodni schiizka

Jak sjednat obchodni schiizku a jak probiha (lokace a ¢as schiizky /kancelar, restaurace; obéd, vecere/, vizitky, darky atd.)?

Naprosté vétsina schtizek probiha v sidle partnera. Je vhodné volit dobu mezi 9:30 az 16:00 s vyjimkou pauzy na obéd (cca 11:30-13:30).
Soukromy sektor byva flexibilnéjsi véetné kratsi pauzy na obéd. Prvni kontakt a jednéni jsou vétsinou velmi formalni. Na vizitkach by méla byt
nalezité zvyraznéna pozice znadici senioritu ve firmé, byt to nemusi striktné odpovidat pouzivané hierarchii uvniti ¢eské firmy. Na konci
jednani, pokud jde o prvni schiizku, se oéekava vyména darki. Vhodna je napiiklad kniha o Cesku/Praze, jednodussi upominkovy predmét
napf. z ¢eského skla apod. Pro obdarovani nejsou vhodné alkoholické napoje nebo tabakové vyrobky. Pfi schiizkach s mistnimi partnery na
nizs$i rovni a vétsinove zahrani¢nimi zastupci je bézna vétsi neforméalnost, jednani mize byt otevienéjsi a nékdy Ize rychle prejit do oslovovani
ki‘estnim jménem. Pracovni obéd/veceti je vhodné vybirat jako navaznou schtizku, avsak dle dohody miiZe byt tento format i prvnim
kontaktem — obvykle v ptipadé nizsi ¢asové flexibility na obou stranéch nebo pokud ma byt predmétem jednani méné formalni téma. Byva
zvykem, ze partnera provazi doprovod (asistenti, tlumoé¢nik ad.), aniz to v ptedstihu upfesni, je proto vhodné p¥i planovani dohodnout forméat
jednani.

Nacasovani jednani

Pfi nacasovani jednani je nutné zohlednit velké mnozstvi kambodzskych svatkt. Prestoze jejich pocet byl v poslednim roce redukovéan,

Vv

nabozenské a kulturnich svatky jsou vicedenni a Kambodzané si je navic prodluzuji o dovolené. Nejdilezitéjsimi svatky jsou Khmersky Novy
rok (duben) a Pchum Ben (zati-tijen). V jejich tésné blizkosti neni vhodné jednani planovat.

Co ¢eského obchodnika p¥i jednani nejvice prekvapi?

Je ti'eba pocitat s tim, Ze prvni schtizka bude hlavné seznamovaci. Dilezité je navazani divéry. Vyplati se byt vécny, avsak neni nutné zachazet
ihned do velkych podrobnosti, pokud si je partner sim nevyzada. P¥i jednanich je dalezita hierarchie. Mnohé piekvapi, Ze hned na pocatku je
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mozné se dostat k vysoce postavenym kontakttim (hlavné ve statni sprave). Je dobré toho vyuzit, avSak mit i tak pfimérené ocekavani,
jednani to neuspisi.

Jaci jsou kambodZsti obchodnici?

2N v

V ramci jednani by nemél byt prezentovan pouze jednotlivy produkt, ale také $irsi vize obchodniho ptisobeni. To se projevuje hlavné ve
verejném sektoru, kdy se oéekéava, Ze partner nabidne a zajisti idealné komplexni feseni vlastni cestou (investice formou build and operate).
Béhem jednani je nutné ¢ist mezi fadky a vnimat reakce protistrany z feci téla. Dilezité je vybudovani vztahu, kone¢né navazani obchodniho
partnerstvi maze byt béhem na delsi trat.

Je vyjednavani s mistnimi obchodniky jiné, ztézuji ho kulturni/nabozenské/etnické odlisnosti?

Kambodzska kultura a jednéni se prili§ nelisi od prvka tradi¢nich kultur vichodni Asie. Partnefi v soukromé i vefejné sféfe jsou zvykli na
jednéni se zapadnimi cizinci, nuance a drobné kulturni nedorozuméni jsou tolerovany. Presto je ocekavan respekt vii¢i vlastni historii, kultute i
nébozenstvi (az na vyjimky budhismus).

Jak nakladaji kambodzsti obchodnici s ¢asem v ramei obchodniho jednani?

Vyzaduje se dochvilnost a ze strany mistnich partnert je rovnéz dodrzovana. Na kazdé jednani je vhodné si vyhradit cca 1 hodinu (2 hodiny na
obéd/veceri) a je nutné pocitat i s ¢asovou rezervou pro dopravu na schiizku.

Jak nakladaji kambodZsti obchodnici s emocemi v rdmci obchodniho jednani?

Jednani jsou obvykle formélni a Kambodzané jsou nejen na jednanich velmi zdvorili — v pfipadé jednani s cizinci nékdy az prilis, zvlasté pokud
citi, Ze jsou v niz§im postaveni. V tom se Kambodzané do jisté miry 1isi od nékterych jinych asijskych narodd, které k jednani s cizinei ptistupuji
vice jako rovny s rovnym. Vyrazné odhalovani emoci — zejména projevy hnévu a nespokojenosti je pti kontaktu s Kambodzany nepfipustné,
zvl4sté pokud to miiZze u partnera vyvolat ztratu tvare. Nezdjem byva projevovan nonverbalni komunikaci.

Existuji néjaké teritoridlni rozdily v obchodnich jednanich uvnitt zemé?

Mimo hlavni mésto v kambodzskych provinciich je styl jednani obvykle méné formalni, v nékterych pripadech mtze mit i improvizovanéjsi
pribéh. V provinciich je nutné poditat s tltumocnikem.

Je vhodné resp. obvyklé nabizet pfi obchodnich jednanich alkohol?

Béhem pracovniho obéda/vecere je bézné podavat vino (vétsinou cervené), avsak je dobré to konzultovat s partnerem pii zahjeni jednani.
Alkohol formou dérku je spise nevhodny, hlavné na prvni schiizce.

Jak se obléci na pracovni jednani?

Pfi jednéni s vyznamnymi partnery a ve vefejném sektoru by mél byt standardem plné formalni odév. Na ostatni schiizky ¢asto postacuje styl
business casual (u muzi kosile s dlouhym rukavem, sako, chinos), av§ak prili§ uvolnény styl je nevhodny (napt. dziny, kratké kalhoty, a to i
v piipadé, Ze se jedna o opakovanou neformalni schtizku formou vecere).

Jak by mél vypadat ideélni jednaci tym (pocet ¢lenti, vékové a genderové sloZeni tymu, $éf tymu)?

Pocet ¢lenti tymu a vékové slozeni nema velky vliv. Partnerska strana byva mnohdy zastoupena velmi pocetnym tymem, a to zvlasté ve statni
spravé. Jednani vSak az na vyjimky vede pouze $éf tymu. Na opacné strané by to mélo byt podobné, avsak dopliiovani prezentace ze strany
dalsich acastniki je mozné. Genderové stereotypy nelze vyloudit. Vyznamné pozice v kambodzskych firmach nicméné zastavaji neztidka také

oy

zeny, obvykle vyssiho véku.
Je obvyklé obchodniho partnera pozvat domi, resp. byt pozvan domi? Pokud ano, co je pti takové navstéveé obvyklé, co cekat?

Pozvani domi ze strany partnera je velmi neobvyklé. Naopak pomérné bézné je, Zze Kambodzané zvou na svatby, které jsou vzdy velkolepou
spolecenskou — nikoliv pouze rodinnou udélosti a trvaji i nékolik dni. Odmitnuti pozvani by mélo byt zdvotilé, naopak v piipadé tcasti je dobré
si vyhradit i nékolik hodin a ptipravit si téz darek.

4.4 Komunikace

Na jednéanich v Phnompenhu obvykle neni nutné si vzit tlumo¢nika, anglictina je zde Siroce pouzivana. V kambodzskych provinciich je vSak
vyuzivani tlumoc¢nika pomérné casté. Ocekava se, Ze si jej protistrana sama zajisti, ale nemusi to byt podminkou. V psané komunikaci je
anglictina pIné dostacujici. Anglictina je zpravidla béZna v soukromém sektoru a v ptipadé Phnompenhu také ve statni spravé s vyjimkou
vojenskych a bezpecnostnich slozek. Ve statni spravé neni v nékterych pripadech neobvykla francouzstina ¢i rustina (fada Grednikd studovala
v SSSR v 80. letech). Pokud jde o komunikac¢ni omezeni, je dllezité se vyvarovat kontroverznich témat jako napt. politicka/lidskopravni

https://www.businessinfo.cz/kambodza 11



https://www.businessinfo.cz/kambodza

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KAMBODZA ﬂ

situace a také negativnich témat (chudoba, Rudi Khmerové ad.). V raimci komunikace je zcela zdsadni osobni jednani a ¢asté cesty do
Kambodze. Komunikovat Ize rovnéz elektronicky (kromé e-mailu jsou bézné messengery — nejvice Telegram, dale WhatsApp, Facebook
Messenger a ¢insky WeChat. LinkedIn neni tolik rozsireny. Casto se pouzivaji freemailové sluzby (Gmail, Hotmail, Yahoo) pied oficialnimi
firemnimi G¢ty, coz neni znamka neseridznosti. Elektronicka komunikace piesto nemtize nahradit osobni jednani.

4.5 Doporuceni

Navazovani osobnich kontaktl se vyplati nepodceniovat. Mnohocetna letecka spojeni mezi Phnompenhem a véemi regionalnimi metropolemi
ASEAN to usnadiiuji. Pravé proto mize byt zdejsi trh vhodnou kombinaci ke stavajicimu portfoliu nebo zamyslenému ptisobeni v jihovychodni
Asii. Je sou¢asné nezbytné se oprostit od tradi¢nich stereotypnich kulturnich vnimani, které jsou s Kambodzou v Cesku neztidka spojeny v
disledku geografické vzdalenosti obou zemi a rychle se méniciho ekonomického vyvoje zemé.

4.6 Statni svatky

Vv v vz

Nejdulezitéjsimi svatky jsou kazdoroéné Khmersky Novy rok (duben) a Pchum Ben (zari-fijen). V jejich blizkosti neni vhodné jednani planovat.
Jedna se o pohyblivé svatky.

Statn{ svatky v roce 2021

1 1. leden - Novy rok

1 7. leden - Den vitézstvi nad genocidou

1 8. bfezen - Mezinarodni den Zen

1 14. - 16. duben - Khmérsky Novy rok

1 26. duben - Visak Bochea

1 30. duben - Slavnost kralovské orby

1 1. kvéten - Mezinarodni den prace

1 14. kvéten - Oslava narozenin krale Norodoma Sihamoniho
1 18. Cerven - Oslava narozenin kralovny matky Norodom Monineath Sihanouk
1 24. zari - Den uGstavy

1 5.-7.Tfjna - Pchum Ben

1 15. Fijen - Umrti kréle otce Norodoma Sihanouka

1 29.Tfjen - Korunovace Norodoma Sihamoniho

1 9. listopad - Den nezavislosti

1 18. - 20. listopadu - Vodni festival
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceského zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup natrh

5.2 Formy a podminky pusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feseni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obéanti z CR

5.9 Veletrhy a akce

5.1 Vstup na trh

S ohledem na asijské zvyklosti je mozno jednoznac¢né doporucit vyuzivani mistnich zastupcti znalych mistniho prostiedi pro prodej zahrani¢niho
zbozi. Partnerem ceskych firem mohou byt i kambodzské firmy, spole¢né podniky nebo spole¢nosti stoprocentné vlastnéné zahrani¢nim
subjektem. Mnoho evropskych firem podnikajicich v Kambodzi véetné mistnich firem je sdruzeno v Evropské obchodni komote EuroCham.
Komora je kromé toho aktivni v pofadani pravidelnych podnikatelskych prezentaci a seminaiti, vydava publikace informujici o podnikani v
Kambodzi a v rameci placenych sluzeb nabizi také dalsi sluzby pro firmy, které se zajimaji o vstup na mistni trh.

Dovozni clo je hrazeno z veskerého zbozi (az na vyjimky stanovené zdkonem nebo prislusnymi organy), které prekroc¢i hranice Kambodze, ve
vysi 0 % az 35 %. Kambodza je od roku 2004 ¢lenem Svétové obchodni organizace (WTO) a uplatriuje nejvyhodnéjsi narodni sazby pro ¢leny
WTO. Kambodza je také clenem z6ny volného obchodu ASEAN (AFTA) a uplatnuje sazby dané Dohodou zemi ASEAN o obchodu se zbozim.
Vyvozni clo je uvaleno pouze na nékolik malo komodit, jakymi je surové dievo, kauc¢uk, neopracované drahé kameny a urcité vodni produkty.

V srpnu 2020 vstoupilo v i¢innost rozhodnuti o ¢asteéném odebrani zvyhodnénych celnich preferenci, které Kambodzi jednostranné
Podrobné informace tykajici se dovoznich a vyvoznich podminek jsou uvedeny na strankach celni spravy Kambodze. Zde 1ze téZ dohledat
informace o celnich a dalsich sazbach.

Pokud jde o distribuci zbozi v obchodni siti, je tfeba mit na paméti, ze Kambodza je rozvojovym trhem a distribuce v fadé ptipadt probiha i
neformélni formou. Maloobchodni prostiedi v Kambodzi nicméné prochézi rychlou transformaci. Kambodza obvykle neklade zasadni omezeni
na zahranicni acast v odvétvich v ramci dovozu, vyvozu a distribuce. Kromé tradi¢nich obchodt se zbozi stéle ¢astéji prodava v malych
nékupnich centrech zapadniho typu, supermarketech a nakupnich centrech. Dovozci mohou pozadat Ministerstvo obchodu o vyhradni prava na
dovoz znac¢kovych vyrobki. Vyuziti zprostiedkovatele k prodeji zahrani¢nich vyrobki je nejéastéjsi formou spolupréce, ¢asty je rovnéz model
fransiz.

5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Kamboza nespecifikuje omezeni pro zaloZeni firmy, nicméné mnohé musi ziskat licenci ¢i povoleni od prislusnych instituci (bankovni a finanéni
instituce, cestovni kanceléfe, realitni kancelare, telekomunikacni firmy, primyslové zavody ad.). Kazdy novy podnikatelsky subjekt musi byt
registrovan u Ministerstva obchodu Kambodze (15 dni pted zahjenim ¢innosti). Vytizeni registrace obvykle trva 11 pracovnich dni po
predlozeni v§ech pozadovanych dokladd. Nasledné musi byt zaregistrovan u Danového ufadu (General Department of Taxation) a
Ministerstva prace a odborného vzdélani. Zrizeni, fungovani, sprava a registrace podnikatelského subjektu se v Kambodzi fidi Zakonem o
obchodnich spole¢nostech a Zakonem o obchodni registraci. V souladu s nimi je mozné v Kambodzi zalozit nasledujici formy organizaci:

1 spole¢nost s rué¢enim omezenym (s.r.0.) — mize mit 1 — 30 podilnikt a je fizena spravni radou. Minimalni registrovany kapital je 4 mil.
KHR (priblizné 1 ooo USD). Pokud je pouze jeden podilnik, jedna se o jednoclennou soukromou s.r.o., pokud je vice podilniki jedna se o
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soukromou s.r.o. Neexistuji zadna omezeni ohledné vlastnictvi, s.r.o. miize byt 100% vlastnéna zahrani¢nim subjektem a ma stejna prava
jako kambodzska firma az na jedinou vyjimku a tou je nemoznost vlastnictvi ptady.

pobocka zahrani¢ni firmy — miize vykonavat stejné ¢innosti jako s.r.o., tj. uzavirat smlouvy o ndkupu a prodeji zbozi a sluzeb a zabyvat se
vyrobou, zpracovanim, stavebnictvim atd. Vyraznou nevyhodou této formy podnikani je plna odpovédnost matetfské spolecnosti za dluhy

a ztraty pobocky v Kambodzi. Pobocka musi byt Fizena nejméné jednim vedoucim pracovnikem. Neni stanoven minimalni kapital pro
zaloZeni.

reprezentaéni kancelat zahraniéni firmy — jeji ¢innost se omezuje na navazovani obchodnich vazeb a ziskavani informaci pro matetrskou
firmu. Reprezenta¢ni kancelar neni samostatnym pravnim subjektem, nemuize vstupovat do smluvnich vztaht za ticelem prodeje,
nakupu ¢ poskytnuti sluzeb a nemiize mit zadny zisk. Musi byt plné financovana matei'skou firmou.

vz

V oblasti repatriace ziskt do zahranic¢i neexistuji Zadné restrikce. Zakon o zahrani¢nich investicich garantuje investortim pravo ndkupu volnych
meén pres oficialni bankovni systém a volnou repatriaci ziska do zahraniéi. Dalsi informace, jak postupovat, je mozné nalézt také napt. na
internetovych strankach pravni kancelare DFDL Cambodia.

5.3 Marketing a komunikace

Vv

Pro reklamu Ize pouzit HSP, t.j. inzerci v tisku a reklamni Soty v televizi ¢i rozhlase. Podle prizkumi je nejacinnéjsi vyuziti televizni reklamy, a
to predevsim ve vétsich méstech. Mladsi a stiedni generace je kromé televize rovnéz nadpriimérné ovliviiovana internetem, predevsim
socialnimi sitémi (zejména Facebook). V ¢im dal vétsi mite zacinaji byt vyuzivany billboardy a LCD reklamni panely. Nejvhodnéj$im
marketingovych kanalem z pohledu Gé¢innosti zacileni a cenovych nakladi je socialni sit Facebook. Ztizeni a pravidelna tdrzba facebookového
prodilu je téméf nezbytnosti, chee-li firma ¢i instituce oslovit v Kambod?Zi co nejsirsi spektrum zakaznikt. Publikované prispévky mohou byt

zverejiiovany v anglictiné, ale mél by je soucasné doprovazet khmérsky preklad.

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Kambodza uznavé dilezitost ochrany prav dusevniho vlastnictvi, zahrnujicich obchodni znacky, patenty a uzitné vzory, prumyslovy design,
ochranné znamky a autorska prava. Kambodza je dlouholetym signatafem Parizské konvence o ochrané prav dusevniho vlastnictvi,
Stockholmské konvence, Dohody o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi a Dohody o biologické diverzité. V souvislosti se
vstupem do WTO (2004) Kambodza ptijala nékolik zdkont regulujicich prava souvisejici s dusevnim vlastnictvim: zdkon o znackach,
obchodnich nazvech a nekalé soutézi (2002) a provadéci predpis (2006), zakon o patentech, osvédéenich uzitnych vzort a primyslovém
designu (2003) a provadéci predpis (2006), zdkon o autorskych pravech a souvisejicich pravech (2003). V roce 2008 ptijala Kambodza Zakon
o ochrané prav k odridém a v roce 2014 zakon o zemépisnych oznacenich. PfestoZe jsou zdkony teprve v raném stadiu rozvoje, G¢inné
mechanismy registrace a ochrany prav dusevniho vlastnictvi jiz funguji.

V praxi vSak stale dochazi k ¢astym ptipadiim porusovani prav dusevniho vlastnictvi jak v oblasti ochrannych znamek, tak i napt. uméleckych
deél ¢i softwaru a jejich vymahatelnost dosud zaostava za legislativnim zakotvenim. Dalsi informace 1ze nalézt na strankach Rady pro Rozvoj
Kambodze.

5.5 Trh verejnych zakazek

V ramci reformy vefejnych financi pfijala v lednu 2012 Kambodza Zakon o vetejnych zakazkach, jehoz hlavnim smyslem bylo zavést jednotny
systém zadavani vefejnych zakéazek, a zajistit tak fadné a transparentni nakladani se statnimi financemi. Vyjimkou jsou zakazky tykajici se
nérodni obrany a verejné bezpecnosti. Nadale vsak pretrvava praxe, kdy mnohé vyznamné zakazky nejsou zvefejniovany a verejnost ziskava
informace o jejich vysledku velmi obtizné. Zadosti o tiplatky ze strany statnich tednikd jsou éasté. V omezenych piipadech byvaji nékteré
vyznamné tendry a vefejné zakazky publikovany v dennim tisku formou inzerce (naptiklad Phnom Penh Post nebo na internetovych
strankach ministerstev — viz internetové a informacni zdroje.

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
Reseni obchodnich sporfi
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Pokud se tyka sport v oblasti zahrani¢nich investic, Kambodza se stala v bfeznu 1997 ¢lenem International Finance Corporation a podepsala
smlouvu o garantovani zahranic¢nich investic (Multilateral Investment Guarantee Agency agreement — MIGA). Tato smlouva zahrnuje
mezinarodni mechanismus feseni vzniklych sport.

Rizika mistniho trhu, platebni moralka

Spoluprace s kambodZskymi firmami je ¢asto limitovana nedostatkem likvidnich finanénich prostredki a je tieba pocitat s moznostmi prodlev
v ramci platebni moralky. Proto je tfeba v obchodnim styku vyuzZivat garantované platebni néastroje jako jsou akreditivy a platby proti
dokumentim (L/C). Dal$im zasadnim problémem je obtizna vymahatelnost prava a s tim souvisejici beztrestnost a hojné rozsitena korupce
(160. misto ze 179 hodnocenych zemi podle Transparency International v roce 2020). Podnikani v Kambodzi také zna¢né komplikuji slozité
byrokratické procesy, vysoké ceny elektrické energie a nedostatek kvalifikovaného personalu. Z hlediska teritorialniho rizika dle klasifikace
OECD je Kambodza hodnocena stupném 6 ze 7.

Kambodzsky systém Feseni sporti je obvykle zaloZen na smiréim ¥izeni a mediaci. Casto jsou vice zdiiraziiovany povinnosti neZ prava. Tento
tradi¢ni pristup k feseni sportt ma i nadéle vyznamny vliv na soudni fe$eni sport u kambodzskych soudi. Vice podrobnosti viz DFDL.

5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pokud jde o aktuélni specifické podminky v souvislosti s pandemii Covid-19, doporu¢ujeme sledovat internetové stranky Velvyslanectvi CR v
Phnompenhu.

Pred cestou do Kambodze je praktické si poridit fotokopie vSech osobnich dokladd, véetné viz a letenek, a soucasné mit tyto dokumenty
naskenované a pristupné z internetu. Zjednodusi to situaci pri pfipadné ztraté cestovniho dokladu.

Ke vstupu na tizemi Kambodze je vyzadovén cestovni pas, jehoZ platnost je minimalné 6 mésicti od vstupu do zemé. Obéané CR dale potiebuji
vstupni vizum. Turistické vizum na 30 dni (s moznosti prodlouzeni o 1 mésic) je mozné ziskat nasledujicimi zptsoby:

1 po priletu na vSech mezinarodnich letistich (Phnompenh, Siem Reap a Sihanoukville) a na v§ech pozemnich mezinarodnich ptrechodech (s
Thajskem: Poipet, Cham Yeam, O’Smach, Prom, Daung, Chorm; s Vietnamem: Bavet, Kaam Samnor, Trapeang Sre, Trapeang Phlong,
Phnom Den, Prek Chak, Banteay Chakrei, O Yadow, Koh Roka; s Laosem: Dom Krolor). K vyplnéné zadosti je tieba dolozit 2 fotografie
(4x6cm). Poplatek je 30 USD.

1 prostfednictvim internetu (tzv. e-vizum) — ptihlaSenim na webovou adresu www.evisa.gov.kh, zvolit jazyk ¢estinu a déale postupovat
podle navodu. Poplatek za 30 denni turistické vizum je 37 USD (30 USD vizum + 7 USD manipulaéni poplatek) a je nutno jej uhradit
platnou platebni kartou. Upozornéni: e-vizum lze pouzit ke vstupu do Kambodze na vsech mezinarodnich letistich, ale pouze na 3
pozemnich mezinarodnich pfechodech: Poipet, Bavet, Cham Yeam.

1 na kterémbkoliv zastupitelském aradé Kambodzského kréalovstvi v zahranié¢i. Poplatky se na jednotlivych Giadech mohou lisit.

Varianta 1) a 3) také umoznuje pozadat o 30 denni pracovni/obchodni vizam. Poplatek za toto vizum po priletu, resp. piijezdu je 35 USD a toto
vizum je mozné prodlouzit na neurcito.

V ptipadé ztraty cestovniho dokladu s kambodzskym vizem a vstupnim razitkem je potiebné obdrzet vystupni vizum do ndhradniho
cestovniho dokladu (NCD) vystaveného Velvyslanectvim CR v Phnompenhu. Toto vystupni vizum vydavé proti poplatku Imigraéni tfad
Ministerstva vnitra Kambodze (332 Russian Boulevard, Phnom Penh, Cambodia) obvykle do 3 dnti. Tento trad také provadi jakékoli zmény
viza v dobé jeho platnosti na tizemi Kambodze (prodlouZeni, pievedeni do nového cestovniho dokladu apod.).

Cizinci jsou oblibenym cilem zlodéji a kapsait. Nasilné é¢iny proti cizincim jsou pomérné vzacné, nicméné se vyskytly pripady, pti nichz byli
cizinci ohrozovani stielnymi zbranémi. Mista se zvySenou kriminalitou jsou nabiezi Tonle Bassac, ¢tvrt Beung Keng Kang 1 (BKK1)

v Phnompenhu, plaZe a turistick4 ¢ast Sihanoukville. Castym zptisobem kradeZe je vytrhnuti nebo odiznuti popruhti batohti a tasek zlod&ji z
kolem projizdéjicich motocykla. Kradezim lze predchazet dodrzovanim nésledujicich zésad: nechavat cennosti v hotelovém trezoru; nosit s
sebou jen nezbytné nutné véci. Batohy a tasky nosit na rameni vzdaleném od vozovky; byt zvysené obezietny v no¢nich hodinach a v odlehlych
oblastech; nikdy nedévat batoh ¢i tasku volné do kosiku kola ¢i motocyklu; v dopravnich prostiedcich a v pieplnénych mistech si davat pozor
na kapsare; pfi cestach autobusem ¢i lodi nikdy nenechéavat ptiruéni zavazadlo bez dohledu. V pripadé ztraty ¢i odcizeni penéz je pro ziskani

hotovosti mozno vyuzit husté sité pobocek Western Union.

V hlavnim mésté Phnompenhu je nejéastéjsi formou dopravou taxi nebo tuk-tuk, které je mozné objednat také pomoci aplikaci elektronického
sdileni (napt. Grab ¢i PassApp). Mimo hlavni mésto je nejcastéjsim zptisobem dopravy opét taxi, piipadné autobusy a minivany, které 1ze
rezervovat napt. na strance Cambo Ticket. Moznosti pGjéeni auta jsou velmi omezené, je navic potieba kambodzsky fidi¢sky priikaz.

Obecné se nedoporucuje konzumovat kohoutkovou vodu a namisto toho je vhodné kupovat balenou vodu.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

K praci v KambodZi je tfeba mit platné pracovni/obchodni vizum a platné pracovni povoleni. Pracovni/obchodni vizum je mozné ziskat po
pfijezdu na vSech mezinarodnich letistich a na vSech pozemnich mezinarodnich ptechodech nebo na kterémkoliv zastupitelském tradé
Kambodzského kréalovstvi v zahraniéi. Zaméstnavatel musi pozadat o pracovni povoleni pro své zahrani¢ni zaméstnance na Odboru prace a
socialnich véci. V zajmu kazdého obéana CR, ktery v KambodZi pracuje, je sledovat jakékoliv zmény a konzultovat je s piislusnymi
kambodzskymi arady.

Ve vyrobnim sektoru je zavedena minimalni mzda, ktera v roce 2021 ¢inila 192 USD. Povinné odvody zaméstnavatele do systému zdravotniho
a socialniho pojisténi nejsou zavedeny a zahranié¢nim pracovnikim se doporucuje sjednat sluzbu vlastniho zdravotniho pojisténi.

5.9 Veletrhy a akce

V Phnompenhu se kazdoro¢né poiada nékolik vyznamnéjsich veletrhi. Je nutno podotknout, Ze ¢ast zahrani¢nich vystavovateli a rozsah

veletrhit neodpovid4 obvyklym méfitkiim jinych vychodoasijskych veletrhi. Piesto je acast na veletrhu pfi vaZném zajmu o proniknuti na
kambodzsky trh potfebna. Mezi nejvyznaméjsi pravidelné poradané veletrhy se radi:

Agri Cambodia (Phnompenh) — zemédélstvi, zemédélské technologie, potravarstvi a chovatelstvi
CamBuild (Phnompenh) — stavebni pramysl, primyslové a zemédélské technologie , energetika, vodhospodarstvi; predpoklada se iéast

CR formou projektu na podporu ekonomické diplomacie

CamFood a CamHotel (Phnompenh) — potraviny a napoje, cestovni ruch, hotelnictvi

1 Cambodia Property Expo (Phnompenh) — veletrh nemovitosti

1 Cambodia Architect & Decor Expo (Phnompenh) — architektura, design, stavebni materialy

Konéni dalsich veletrhii a vystav v roce 2021 je v soucasné dobé s ohledem na pandemii Covid-19 nejisté. Lze o¢ekavat zmény termind i
ruseni celych veletrznich akei. Priibézné aktualizovany a doplinovany seznam veletrhii a vystav lze nalézt také zde.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské tiady CR v teritoriu
6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zachranka, policie, poZarnici, infolinky, apod.)
6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské tfady CR v teritoriu

Embassy of the Czech Republic

ICON Professional Building (5th floor)

216 Norodom Boulevard Tonle Bassac 12301 Phnom Penh (odkaz Google Maps)
tel.: +855 (0)23 726 623, dalii kontakty zde

web: www.mzv.cz/phnompenh

Z letisté na zastupitelsky Giad je mozné se dopravit taxi. Taxi lze objednat na letisti, pfipadné je mozné vyuzit aplikace sdileného taxi (napr.

Grab ¢i PassApp). Primérna cena za taxi z leti$té do centra mésta se zpravidla pohybuje okolo 15 USD.

6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

1 Policie: 117
1 PoZarnici: 118
1 Zéachranka: 119

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty

1+ www.mzv.cz/phnompenh — Velvyslanectvi CR v Phnompenhu, ekonomické novinky z teritoria
1 www.mfaic.gov.kh — Ministerstvo zahranicnich véci a mezinarodni spoluprace Kambodze
1 www.moc.gov.kh — Ministerstvo obchodu Kambodze

1 www.mef.gov.kh — Ministerstvo hospodéistvi a financi Kambodze

1 www.evisa.gov.kh — elektronicka zadost o vizum (jedina oficialni stranka)

1 www.worldbank.org/en/country/cambodia — Svétova banka v Kambodzi

1 www.adb.org/countries/cambodia/main — Asijska rozvojova banka v Kambodzi

1 www.ccc.org.kh — Kambodzské obchodni komora

1 www.cccdirectory.org — Adresar ¢lentt Kambodzské obchodni komory

1 www.eurocham-cambodia.org — Evropska obchodni komora EuroCham

1 www.cambodiainvestment.gov.kh — Rada pro rozvoj Kambodze (CDC)

1 www.b2b-cambodia.com — portél o podnikani v Kambodzi

1 www.customs.gov.kh — Celni sprava

1 www.pressocm.gov.kh — stranky kambodzské vlady

1 www.phnompenhpost.com — elektronickd podoba deniku Phnom Penh Post

1 www.khmertimeskh.com — elektronick4 podoba deniku Khmer Times
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