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Turkmenistan je zemé s rozlohou 488,1 tisic km?, z toho poust 390 tisic
km? (80 %); zavlaZovana ptida 1,3 mil. ha. Podnebi je mirné kontinentélni,
primérna teplota v lednu minus 4°C, v ¢ervenci teplota dosahuje v
praméru +28°C s lokalnim maximem az do + 40-50°C, ro¢ni srazky
dosahuji od 80 mm na severovychodé do 300 mm v horach. Zemé

je prevazné poustni s intenzivnim zemédélstvim v zavlazovanych oazach a
se znaénym nerostnym bohatstvim v podobé zemniho plynu a ropy. Mezi
hlavni zemédélské plodiny patti bavlna (pfevazné na vyvoz) a pSenice (pro
vnitini spotiebu). Ackoli zemédélstvi tvori priblizné 10% HDP, i nadale
zaméstnava témér polovinu praceschopného obyvatelstva.

Pristup autoritarského rezimu soucasného prezidenta Gurbanguly
Berdymuchammedova k ekonomické reformé je velmi opatrny a do jisté
miry spoléhajici na to, ze pfijmy z vyvozu zemniho plynu a bavlny pomohou
k udrzeni neefektivni a znacné zkorumpované ekonomiky. Vlada
predstavila plan privatizace ¢asti (33) statnich podnikt dle Strategie fizeni
a reformovéani statnich podnikt TM na roky 2021-2025. Byly také
schvaleny:

Program rozvoje systému autorského prava na roky 2021-2025
Program rozvoje energetické diplomacie na roky 2021-2025

1 Nérodni program aktivit pro genderovou rovnost na roky 2021-2025

Narodni strategie pro rozvoj obnovenych energetickych zdroji do
roku 2021-2030.

Cilem téchto iniciativ se uvadi zlepseni Grovné zivota narodu,

zavadéni modernich IT-technologii do kazdé sféry, ale dosavadni praxe
ukazuje, Ze to vSechno ziistava pouze na papirech a jakékoliv reformy
probihaji velmi pomalu.

Celkové vyhlidky na zlepseni ekonomické svobody v zemi nejsou zatim
prilis povzbuzujici, a to zejména kvilli pretrvavajici korupci, omezenému
vzdélavacimu systému, vlidnimu zneuZzivani p{jmt z téZby zemniho plynu
aropy a v neposledni mife kvili neochoté Aschabadu ptijmout trzné

orientované reformy. Znaé¢né ¢ast ekonomickych statistik Turkmenistanu
neni dostupna. Soucasna vlada zavedla statni agentury pro statistiku,
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nicméné Gdaje o HDP a dalsi zvefejiiované tidaje jsou znacné zkreslené. Prezidentu Berdymuchammedovovi se od svého zvoleni podaftilo

sjednotit dvoji sménny kurs domaci mény a snizit statni dotaci na benzin. Zaroven podpotil rozvoj cestovniho ruchu vytvorenim turistické zony

na pobiezi Kaspického mote. Piestoze jsou zahrani¢ni investice podporovany a k jistému zlep$eni makroekonomické politiky pteci jenom doslo,

itak brani fada byrokratickych piekazek povzbuzeni zahrani¢nich obchodnich aktivit v zemi.
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1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi
1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Turkmenistan /Typkmenucran/

Hlavou stétu je prezident Gurbanguly Berdymuchammedov, ktery je zaroven piedsedou vlady (Kabinetu ministri) a vrchnim velitelem
ozbrojenych sil. Prezidentské volby se konaly 12. inora 2017. Prezidentskych voleb se zt¢astnili kandidati ze tfi politickych stran. G.
Berdymuchammedov ziskal ve volbach 97,69 % hlasi a byl zvolen na dal$ich 7 let do roku 2024. Prezident vydava vynosy a narizeni majici
platnost na celém tzemi zemé, podepisuje popt. zamit4 zakony, pfijaté parlamentem, jmenuje a odvolava ptredstavitele statni spravy, ¥idi
realizaci zahranic¢ni politiky atd.

Vlada:

Kabinet ministri Turkmenistanu - Tiirkmenistanyn ministrler kabineti
Prezident a Pfedseda Kabinetu ministri - Gurbanguly BERDYMUCHAMMEDOV
Mistopiedsedové Kabinetu ministri:

1 Sachym ABDRACHMANOV

1+ Carymurad AMANOV

1 Serdar BERDYMUCHAMMEDOV
1 Mamedmurad GELDYNIJAZOV
1 Samuchammed DURDYLIJEV

1 Cary KLYCEV

1 Machrydzemal MAMEDOVA

1 Rasid MEREDOV

1 Gadyrgeldy MUSSIKOV

1 Bajramgeldy OVEZOV

1 Esenmurad ORAZGELDYEV

Ministti:

Allanur ALTYJEV - Ministr zemédélstvi a ochrany zivotniho prostiedi

1 Rachim GANDYMOV - Ministr stavitelstvi a architektury

Atageldy SAMURADOV - Ministr kultury

Begen¢ GUNDOGDYJEV - Ministr obrany

1 Muchammedgeldy SERDAROV - Ministr financi a ekonomiky

Orazgeldy KURBANOV - Ministr vzdélani

1 Carymurad PURCEKOV - Ministr energetiky

1 Rasid MEREDOV - Ministr zahrani¢nich véci

1 Nurmuchammed AMANNEPESOV - Ministr zdravotnictvi a zdravotnického pramyslu
1 Bajmurad ANNAMAMEDOV - Ministr primyslu a stavebnické vyroby

1 Mamedchan CAKYJEV - Ministr vnitra

1 Begmurad MUCHAMMEDOV - Ministr spravedInosti

Muchammedsejid SILAPOV - Ministr prace a socialni ochrany

Kurbanmurad ANNAJEV - Ministr narodni bezpec¢nosti

Rasul REDZEPOQV - Ministr textilniho praimyslu

1 Orazmurad KURBANNAZAROV - Ministr obchodu a vnéjsich ekonomickych vztaht
1 Gulmurad AGAMURADOQYV - Ministr pro télovychovu a mladez
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1.2 Zahrani¢ni politika zemé

Turkmenistén je jednou z nejvice uzavirenych zemi SA, coz zna¢né komplikuje analyzu zahraniéni a vnitini politiky zemé. Jelikoz Turkmenistan
neni ¢lenem vétsiny regionalnich sdruzeni - EAEU, CSTO, SCO, je podstatna ¢ast zahranicni politiky zaloZzena na obchodnich a ekonomickych
vztazich. Nejvyznamnéjsim dovozcem turkmenskych zboZi ztistava Cina. Na dodavkach plynu pies magistralni plynovod SA-Cina podili
Turkmenistan skoro 80 %.

V oficialni rétorice turkmenska vlada neustale zdtraznuje neutralni postaveni zemeé. Turkmenistan navéazal diplomatické styky s vice nez 130
zemémi svéta a je ¢lenem 40 mezinarodnich organizaci. Mezi né patii OSN, SNS, OES; finan¢ni instituce - Mezinarodni ménovy fond, Asijské
rozvojova banka, Evropska banka pro obnovu a rozvoj atd. Zemé je smluvni stranou vice nez 120 mezinarodnich smluv.

Turkmensk4 ekonomika velmi zalezi na objemech vyvozu ropy a plynu a proto tato oblast zna¢né ovliviiuje i zahrani¢ni politiku zemé. Po
prudkém sniZeni objemti dovozu turkmenského plynu do Ruska, turkmenska vlada zadala intenzivné rozsitovat spolupraci s Cinou,
Azerbajdzanem a Tureckem. V lednu 2021 podepsali ministii zahraniénich véci Turkmenistanu a Azerbajdzanu Memorandum o vzijemném
porozumeéni s cilem spole¢ného prizkumu, tézby a osvojeni nalezisté Dostluk, o ktery projevovala zijem turecka strana s ohledem na vstup
Turkmenistanu a Azerbajdzanu do Turkické rady.

1.3 Obyvatelstvo

K 1.2.2021 byl pocet obyvatel odhadovan na pribl. 6,0 milionu. Ro¢ni prirtstek obyvatelstva mél v roce 2020 dosahnout 1,54 %, hustota
obyvatelstva inila 11,7 &lovék/m?. Podil méstského obyvatelstva v r. 2020 dosahl 53,0 %. V Turkmenistanu #ije vice ne# 100 narodnosti, z
toho 79 % Turkment, 9,4 % Uzbeki, 3,2 % Rusti, 2,7 % Kazachii, po 0,8 % Arménii, Azerbajdzanct a Tatari, 0,2 % Ukrajincii. Turkmeni se
déli na 7 velkych a 24 malych kmen:

1 Tekke - stiedni Turkmenistan

1 Ersary - jihovychodni Turkmenistan
1 Yomud - zipadni Turkmenistan
Goklen - jihozapadni Turkmenistan

Salor - vychodni Turkmenistan

1 Saryk - jizni Turkmenistan
1 Coudor - severni Turkmenistan

NabozZenské sloZeni:

1 Islam - prevazné sunité hanafitského ritu - 93 %
1 pravoslavni 6,5 %
1 ostatni 0,5 %

V souladu s Gstavou je statnim jazykem turkmenstina, ktera patii k turkotatarské skupiné indoevropskych jazykt. Dal$im nejpouzivanéjsim
jazykem je rustina (jazyk etnického styku - pouzivany 38 % obyvatelstva). Cilem statniho programu ,Jazyk® je dosahnout ovladani
turkmenstiny, rustiny a anglictiny.

Turkmenistan se déli na 5 administrativné-ekonomickych oblasti (velajati):

1 Achalsky (administrativni centrum Enév)
1 Balkénsky (Turkmenbasi)

1 Dasoguzsky (Dasoguz)

1 Lebapsky (Turkmenabad)

1 Maryjsky (Mary).

Velajaty se dale déli na etrapy (okresy, resp. rajony). V zemi je 20 mést a 46 mensich sidelnich tatvart.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni tdaje

2.2 Verejné finance a statni rozpocet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

2.1 Zakladni udaje

Podle turkmenskych oficilnich Gdajti dosahoval realny rist HDP v roce 2020 trovné 5,8 %. Svétova banka ale zaznamenala pokles
turkmenské ekonomiky -1,1 %. Primérné inflace v roce 2020 byla odhadovéna na 8,0 %, ¢emuz piedchézelo postupné oslabeni turkmenského
manatu vi¢i USD a nasledné zvySovani cen dovozového zbozi. Pokud jde o jednotlivé sektory ekonomiky, tak rist v primyslovém sektoru
tvoril 4,1 %, v obchodnim sektoru 14,2 %, v dopravnim sektoru 10,1 %. VySe HDP v parité kupni sily dosahla v roce 2020 121,8 mld. USD.

Podle odhadii Svétové banky se ale odekéava, ze HDP zemé v roce 2021 znovu vzroste diky velkym dod4vkam plynu do Ciny. CLR je v
soucasnosti jejim nejvétsim exportnim trhem, zejména s plynem, i kdyz dodavky zemniho plynu do Ruska byly v roce 2019 obnoveny.

V podnikatelské sféfe dominuji statni monopolni podniky. Turkmenskéa ekonomika je zaloZena na intenzivnim zemédélstvi v zavlazovanych
oazach, zna¢nych ropnych zdrojich a zasobach zemniho plynu (4. misto ve svété podle zasob).

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
2,5 3,0 -1,1 &2 2,6

Riist HDP (%)

HDP/obyv. (USD/PPP) 13 510,0 13 950,0 13 630,0 14 070,0 14 480,0
Inflace (%) 17,5 15,0 8,0 15,0 14,5
Nezaméstnanost (%) 3.8 3,7 4,4 N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 9,6 10,4 7,5 11,5 12,3
Import zbozi (mld. USD) 2,4 3,0 1,4 2,1 3,4
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 7,2 7,4 6,1 9,4 8,8
Primyslova produkce (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 5,9 5,9 6,0 6,1 6,2
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 6/7 s s s N/A

Zdroj: EIU, OECD, WEF

2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Vladni vydaje dosahly za posledni t¥i roky 15,0 % HDP a deficit rozpottu -

¢inil v priméru -1,1 % HDP. Vefejny dluh tvofi 29,5 % HDP. Piiliv pfimych
zahrani¢nich investic v roce 2020 dosahl vyse 2,2 mld USD. Saldo stétnfho rozpoctu (% HDP) -0.8

Vetejny dluh (% HDP) 29,5
Na svétovém rejstriku ekonomické svobody ziskal Turkmenistan 47,4

bodt, coz ho fadi az na 167. misto indexu svobodnych ekonomik v roce Bilance bézného uctu (mid. USD) 3,0

2021. Jeho celkové skore se zvysilo 0 0,9 bodu, a to predevsim z divodu -

zlepseni vlastnickych prav. Turkmenistan je na 37. misté mezi 40 zemémi
0, 0,
v asijsko-pacifickém regionu a jeho celkova pozice je pod regionalnim a 7o SRS
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svétovym primeérem. Pfi absenci silného soukromého sektoru a FO 10 %

ekonomické svobody stat udrzuje monopolni kontrolu v celé ekonomice.

DPH 15 %

2.3 Bankovni systém

Centralni banka Turkmenistdnu plni klasickou roli centralni banky v systému. Komeréni banky jsou rozdéleny do dvou zakladnich skupin:

Statni banky:

Statni banka pro zahrani¢ni ekonomické zalezitosti Turkmenistanu
Statni rozvojova banka Turkmenistanu

Statni komer¢ni banka "Turkmenbasi"

Statni komer¢ni banka "Turkmenistan”

Statni komeréni banka "Halkbank"

Statni komeréni banka "Prezidentbank”

Statni komerc¢ni banka "Dajchanbank”

Akciové komeré¢ni banky:

Akciova komer¢ni banka "Senagat"

Akciova komercni banka "Rysgal"

Mezinarodni akciové banka "Garagum"
Turkmeno-turecka akciova komercni banka pobocka
pobocka banky "Saderat Iran”

2.4 Danovy systém

Danovy systém v Turkmenistanu rozeznava nasledujici druhy dani:

dan z pt{jmu pravnickych osob - 8 % pro rezidenty a 20 % pro statni a zahrani¢ni spole¢nosti

dan z pi{jmu fyzickych osob (pobyvajicich v Turkmenistanu 183 dni a vice) - 10 %

odvody penzijniho pojisténi

srazkové dané za platby do zahranici

nepifimé dané

dalsi dané (dan z nemovitosti, dan z tézby nerostného bohatstvi, spotfebni dan, dan z reklamy, dan z parkovného, dan z prodeje
automobilu, ptispévek do Statniho fondu rozvoje zemédélstvi)

prispévek do Fondu rozvoje Aschabadu, dan z pievodu)

dan z ptidané hodnoty 15 %.

https://www.businessinfo.cz/turkmenistan
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3 Obchodni vztahy s EU a CR

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 FTA asmlouvy

3.3 Rozvojova spoluprace

3.4 Perspektivni obory (MOP)

3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

Mezi nejvétsi obchodni partnery TM v roce 2020 pattila Evropska unie: dovoz z EU - 19 %, vyvoz do EU - 4 %. TM export do EU tvori
zejména nerostna paliva, mineralni oleje, bavlna, hnojiva, Selak, gumy atd. TM import z zemi EU zahrnuje kotle, stroje, vyrobky ze zeleza a
oceli, vozidla a farmaceutické vyrobky. Znaény podil na vzijemném obchodu mé Némecko, Francie a Italie.

Obchodni vyména s EU (mil. EUR)

Export z EU (mil. EUR) 437,1 555,0 584,4
Import do EU (mil. EUR) 214.4 375,3 278,1 N/A N/A
Saldo s EU (mil. EUR) -222,7 -179,6 -306,3 N/A N/A
Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy s CR

Vzajemny obchod CR s UZ pohybuje kolem 8,7 mil. USD roéné. V obratu obchodu vyrazné pievazuje dovoz bavlny, textilnich vjrobk, pletené

Vv

a hatkované odévy. CR ma diverzifikovanéjsi export do TM (zejména reaktory, kotle, nabytek, lizkoviny, elektrické piistroje, rostliny a jejich
semena), ktery kazdoro¢né roste.

Obchodni viména s CR (mil. EUR)

Export z CR (mld. CZK)
Import do CR (mld. CZK) 0,0 0,0 0,0 N/A N/A
Saldo s CR (mld. CZK) -0,1 -0,2 -0,2 N/A N/A

Zdroj: CSU

3.2 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Bilateralni vztahy mezi Turkmenistanem a Evropskou unii se fidi prozatimni Dohodou o obchodu a otazkach s obchodem souvisejicich
(vstoupila v platnost v srpnu 2010), jejiz platnost by méla byt ukonéena ratifikaci dohody o partnerstvi a spolupraci (PCA) v jednotlivych CS
EU a v zavéru Evropskym parlamentem. V rdmci dohody se poradaji kazdoro¢ni zasedani dvoustranného spole¢ného vyboru za acelem
projednani klicovych aspektt vztahit EU-TM. Dohoda zahrnuje Siroké spektrum otazek, jako je obchod, ekonomika, realizace strategie EU pro
SA, politicky aekonomicky rozvoj.

Smlouvy s CR

https://www.businessinfo.cz/turkmenistan 7
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Smlouva mezi Ceskou republikou a Turkmenistdnem o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni datiovému tniku v oboru dani z p¥fjmu a z
majetku z 18. 3. 2016

Protokol o spolupraci mezi Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceské republiky a Ministerstvem ekonomiky a financi Turkmenistanu z 9. 9.
1993

3.3 Rozvojova spoluprace

Dosavadni projekty EU v Turkmenistanu jsou zaméteny prevazné na:

hospodarské reformy

trzni a regulaéni reformy

vzdélavani a budovani kapacit

1 Fadnou spravu véci vefejnych a pravni stat
1 podporu obcanské spole¢nosti
1 zemédélstvi a rozvoj venkova

Pomoc EU Turkmenistdnu v hodnoté 37,0 mil. EUR v programovém obdobi 2014-2020 byla zaméifena piedevsim na rozvoj lidského
potencialu, kapitalu, a to zejména na vzdélavani a odbornou ptipravu. Turkmenistan se podili na nékolika probihajicich regionalnich,
tematickych a dvoustrannych programech. Ptikladem mize byt Gspé$na ti¢ast Turkmenistanu v programu poskytnuti podpory malym a
stfednim podnikiim Implementation of Enterprise Growth Programme (EGP) and Business Advisory Services (BAS) v celkové hodnoté 2 650
000, 00 eur na obdobi prosinec 2014 - prosinec 2017.

V roce 2019 byla podepséna smlouva s Mezinarodnim obchodnim centrem (International trade center - ITC) o zahrnuti Turkmenistanu do
programu Ready4Trade v hodnoté 15,0 mil. EUR na obdobi 2020-2023. Je to Evropskou unii financovany program, jehoz cilem je podpora
investic, konkurenceschopnosti a obchodu ve Stiedni Asii, a tim ptispét k udrzitelnému a inkluzivnimu hospodarskému rozvoji v regionu. Toho
bude dosazeno zvy$enim transparentnosti preshrani¢nich pozadavk, odstranénim regula¢nich a procedurélnich prekazek, posilenim
schopnosti podniki dodrzovat obchodni formality a normy; zlepSenim pieshranic¢niho elektronického obchodu. Projekt bude realizovat ITC v
azké spolupraci s narodnimi partnery.

3.4 Perspektivni obory (MOP)

PiileZitosti pro ¢esky export
Dilni, téZebni a ropny pramysl

Turkmenistan disponuje jednémi z nejvétsich zasob zemniho plynu ve svété. V kontextu pomérné komplikovanych vztahti s Ruskem a Irdnem
v letech 2016 resp. 2017 byl vyvoz turkmenského plynu zastaven nejenom do zminénych dvou zemi, ale rovnéz dale na zapad do Evropy. I
kdyz byly uvedené dodavky plynu do Ruska obnoveny v roce 2019 prioritou pro Turkmenistan pak se stalo posileni vyvozu plynu také i do
Ciny, a to prostFednictvim tzv. linie D stfedoasijsko-&nského plynovodu, ktery by mohl v budoucnu piepravovat 30 mid. m3 ro¢ng, &my
celkova ro¢ni kapacita vivozu plynu z Turkmenistanu do Ciny by doséhla ¥adové 60 mld. m3. Vystavba a modernizace systému tézby a
tranzitu zemniho plynu vytvaii moznosti pro zahrani¢ni dodavatele odpovidajicich technologii. Nemaly dtiraz je zaroven kladen i na zpracovani
uhlovodiki jesté na tizemi Turkmenisténu, tj. vyrobu benzinu, nafty a maziv.

Energeticky pramysl

Turkmenistan muze vyrabét fadové 20 TWh elektrické energie ro¢né. Narodni strategie rozvoje energetického sektoru Turkmenistanu do r.
2020 a Strategie energetické diplomacie TM na roky 2021-2025 po¢ita s dosazenim ro¢ni produkee 48 TWh, z ¢ehoz vyvoz by mél
predstavovat 13 TWh. Kromé vystavby a modernizace elektraren s paroplynovym cyklem je na poradu dne zejména vystavba a modernizace
vysokonapétovych prenosovych siti s cilem realizace projektu TUTAP zamétreného na vyvoz elektfiny z Turkmenistanu pies Uzbekistan,
TAadzikistan, Afghanistan az do Pékistanu. Hodnota celkovych investic do rozvoje energetiky je odhadovana na 5 mld. USD, z ¢eho 1,6 mid. USD
jiz v roce 2018 investovalo Turecko.

Obranny pramysl|

Vv

Probiha postupné dopliiovani vyzbroje a modernizace armadnich a bezpecnostnich slozek v souvislosti s posilovanim vnéjsi a vnitini
bezpecnosti zemé. Turkmenistan sousedi s Afghanistanem, coz vyzaduje, aby zemé vzdycky byla ptipravena k riznym situacim, spojenym s
moznym proniknutim bojovnikd. Turkmenistan posiluje nakupy obranné techniky a zpeviiuje schopnosti armady. Smlouvy o nakupech
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obranné techniky byly uzavieny s Béloruskem, Bulharskem, Ceskou republikou, Slovinskem, Tureckem a Cinou. Mozné dodavky se mohou
odehrévat zejména v roviné technologicky naroc¢néjsich systému pouzivanych jednotlivymi druhy pozemnich vojsk a protivzdusné obrany.

Textilni a obuvnicky priamysl

Turkmenistén je jednim z nejvétsich svétovych vyvozceia baviny. Je kladen diraz na modernizaci a zvySeni kapacity zpracovani bavlny, vyroby
bavinéné ptize, latek a textilnich vyrobki. Do roku 2020 byl realizovan program rozvoje textilniho préimyslu a obchodu Turkmenistanu s cilem
modernizace textilnich zdvodd, zvySeni vyroby textilnich vyrobk a koberct v hodnoté 2 mld. USD. V disledku uvedeni do provozu novych
textilnich podnik doslo ke zvyseni zpracovatelské kapacity tohoto odvétvi na 300 tis. tun bavlnéného vldkna ro¢né. Predpoklada se
implementace programu vyrobniho a technického vybaveni textilnich podnikd do roku 2025 v celkové hodnoté 300 mil. USD.

Dopravni priamysl a infrastruktura

Turkmenistan si z hlediska mezinarodni dopravy snazi udrzet sviij vyznam tranzitni zemé, a to zejména prostiednictvim vybudovaného v roce
2014 dopravniho koridoru umoznujiciho pristup z Kazachstanu pies tizemi Turkmenistanu do Iranu. Dilé¢i hodnota predmétného projektu
piedstavovala na tzemi Turkmenistanu pfiblizné 170 mil. USD, z ¢ehoz 125 mil. USD bylo profinancovano ze zdroji Asijské rozvojové banky a
zbytek na tkor statniho rozpoc¢tu. Vyznamnou roli hrala vystavba intermodalnich logistickych center, a to zejména v navaznosti na budovani

vvs

pristavii na pobtezi Kaspického mofte.
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4 Kulturni a obchodni jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

4.1 Uvod

Objem zahrani¢né-obchodni relace je minimalni, vymahatelnost prava je problematické. Soudni procesy trvaji dlouhé roky. Uroveri byrokracie
je enormni, rozsahla korupce je ptitomna na vSech vykonnych trovnich. Informace, co se v zemi skutecné déje, jsou velmi omezené.
Distribu¢ni a prodejni kanaly nejsou zdaleka na tirovni odpovidajici dnesni dob& nap¥. v zemich EU. Rada prodejcti zboZi dovazeného ze
zahranidi si zaroven zajistuje jeho dovoz

4.2 Osloveni

VR

Co se tyce navazani komunikace s turkmenskou stranou, je dilezité mit osobni kontakt. Bez osobniho jednéani obtizné dojde k vyraznéjsimu
posunu pti navazani obchodnich vztahti nebo projednani kontraktu. V pisemné podobé je vhodnéjsi volit formalni pfistup, nap¥. zaslat e-
mailem naskenovany dopis.

Z elektronickych forem komunikace se v zemi vyrazné vice vyuzivd mobilni telefon. Standardnim zptisobem sjednéni schiizky je formalni
osloveni v dostate¢ném piedstihu, nasledné zjisténi telefonniho kontaktu na osobu, ktera ma organizaci schiizky na starosti. S danou osobou
pak dojednat termin a misto schiizky. V predstihu cca tydne se pfipomenout. Je potiebné pocitat s moznosti zmény mista a ¢asu schtizky na
posledni chvili (véetné presunuti do vecernich hodin). Klicovym zadanim p¥ipravy na schiizku je zjisténi, se kterou konkrétni osobou mé smysl
jednat.

4.3 Obchodni schtuizka

vy

Turkmeni jsou v pfevazné vétsiné muslimové sunnitského vyznani. Vyznam viry zesiluje a vytlacuje diivéjsi relaxovany post-sovétsky piistup
k omezenim, danym islamem. Nedoporuc¢ujeme planovat jednéni s TM partnery v dobé Ramadénu, ktery dodrzuje stéle vice Turkmend.
Stejné tak neni vhodné smétovat jednani na patecni poledne/brzké odpoledne. Pracovni doba zac¢ina cca od deviti, poledni pauza trva pres
hodinu, ale na druhé strané se ¢asto pracuje az do pozdnich vecernich hodin.

Specifickou kategorii je hlavni mésto Aschabad, které je v podstaté nové vybudovanym administrativnim centrem zemé, které slouzi jako
hlavni misto k distribuci financi, ziskanych z té€zby ropy a nerostnych surovin. Jsou v ném koncentrovany statni instituce, ministerstva, vedeni
polostatnich firem, které se vyznacuji direktivnim pfistupem v rozhodovéni. Vyjednavani s Turkmeny se v mnohém odlisuje od
stredoevropskych zvyklosti. Neni vhodné piecenovat ptipadné projevy pratelstvi (nékdy spojené se spole¢nou konzumaci alkoholu).

TM partnefi se na jednani pripravuji predevs§im v roviné zjisténi s kym budou jednat, vyrazné méné pak zjistuji zalezZitosti, spojené
s technickymi parametry nabizeného zbozi/sluzeb. Jednani usnadiiuje, pokud je vedouci ¢eského tymu muz. Pti klicovych jednanich je na ceské

strané dulezita pritomnost CEO nebo zastupce nejvy$siho managementu. Starsi vék je vniman uctivéji, nicméné s pfichodem mladé a vzdélané
generace se za¢ina prosazovat vétsi vékova rovnost.

Misto schiizky: Pokud ke schiizce dochazi v kancelati, mize se jednat o ¢isté formalni jednani, pokud TM strana navrhne jednani v jinych
prostorach, ¢asto jde o pozitivni signal a vyznamny posun vpied. Co se tyce nabizeni alkoholu béhem jednani, velice zaleZi na narodnosti a
religiozité partnera, nicméné pokud se jednani odehrava v administrativni budové, neni to zvykem. Pokud dojde k setkani v restauraci, pak
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zatimco v nékterych pripadech je to témér vyzadovano, v jinych by to pravovérny muslim povazoval za urdzku. Tuto otazku doporucujeme
nechat na rozhodnuti partnera, jehoz rozhodnuti bude také zna¢né ovliviiovat, zda se z TM strany Gc¢astni sam, nebo je pfitomno vice osob.
Pouze pokud dojde k navazani dlouhodobé spoluprace, miize dojit k pozvani dom?.

Dresscode: Dress kod je obdobny jako v CR, damy by mély volit vice konzervativni obleden.

Vizitky: Zejména pracovnici TM statni spravy poskytuji své vizitky, na druhé strané od Vas budou o¢ekavat poskytnuti Vasich kontaktt
(vizitku).

Vyména darki: Ohledné vymény darkd je dobré se na tuto moznost

4.4 Komunikace

Komunika¢nim jazykem je rustina, angli¢tina vyrazné méné. Pokud nevladnete plynné rustinou, je pfitomnost tlumoc¢nika nutna. Pfi
komunikaci se statni spravou se dokumenty vypracovavaji hlavné v turkmenstiné a pak uz v rustiné.

Pti dlouhodobé pritomnosti je lep$i, pokud komunikaci s koncovymi zakazniky zajistuje mistni zastupce. V komunikaci s Turkmeny
doporucujeme davat piednost osobnimu kontaktu, ptipadné telefonatu. E-mailové komunikaci je prikladan mensi vyznam, i kdyz se to
postupné méni. Veskera elektronicka ¢i pisemnéa komunikace by méla mit za cil dosdhnout osobni schiizky. Prvni jednani vétsinou probéhne v
Turkmenistanu, nasledné je vhodné pozvat partnery do CR.

Co se tyce komunikacnich tabu, jednozna¢né neni vhodné se kriticky vyjadfovat ke statnimu ziizeni v Turkmenistanu a zejména k osobé
nérodniho lidra a prezidenta Gurbanguly Berdymuchemdova. Dale doporu¢ujeme vyhnout se otevirani politickych otazek, jako napf-.
transparentnost prezidenstkych voleb, vztaht se sousednimi zemémi. Citliva jsou také témata islamského extremismu.

4.5 Doporuceni

V Turkmenistanu, pokud jde o o¢ekavani rychlého ¢i bezproblémového pribéhu éehokoliv, je nezbytna notné davka tolerance a trpélivosti. P¥i
jednanich je nutno pocitat s tim, ze korupce a nepotismus, slozity byrokraticky systém a nepiehledné predpisy budou pric¢inou ¢astych zdrzeni,
zmén ¢inénych na posledni chvili bez ptedchoziho ujednéni, a priitaht ve vyFizovani i velice béZnych zaleZitosti. Cas nemé pro Turkmeny
zvlastni dilezitost; na piesné dodrzovani termind, pInéni dohod nebo ¢asti schiizek se nelze spoléhat. V priibéhu jednéni je tieba zachovavat
trpélivost; nenechat se odradit dilé¢im netaspéchem, dilezité je udrzovani stalého kontaktu s partnerem. Je nutno mit na paméti, ze Turkmeni

davaji ptednost osobnimu jednani pied korespondenci. Mistni tlumo¢nik, je- li dGvéryhodny, mize na partnera piisobit pozitivnim dojmem.

Yy 2

Rada vy$e postavenych Turkmend, napi. v soukromém sektoru, angli¢tinu na uréité arovni ovlada. Nabidku sluzby, daru, ¢asto i bézného
pohostinstvi, je normélni nejprve ,skromné“ odmitat, a ptijmout az na naléhani nabizejiciho; teprve opakované odmitnuti je obvykle brano jako
vé&zné minéné.

4.6 Statni svatky

Statn{ svatky:
Hlavni statni svatek - 27. ¥{jen - Den nezavislosti Turkmenistanu, dalsi vyznamnéjsi svatky:

1 1.1. Novy rok

1 12.1. Den pamatky

1 19.2. Den stétni vlajky

1 8.3. Mezinarodni den Zen

1 21, — 22.3. Svatek jara "Novruz bajram"”

1 9.5. Den vitézstvi

1 18.5. Den obrody a jednoty

1 6.10. Den vzpominek na zemielé

1 27.- 28.10. Den nezavislosti Turkmenistanu
1 12.12. Den neutrality Turkmenistanu

»Kurban bajramy® — kazdy rok presné datum urcuje Kabinet ministri Turkmenistanu
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1 ,,Oraza bajramy” — presné datum se urcuje na zdkladé prezidentského vynosu
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup natrh

5.2 Formy a podminky ptusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feseni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obéanti z CR

5.9 Veletrhy a akce

5.1 Vstup na trh

Je mozné navazovat kontakty s celou fadou obchodnich firem. Vzdy je vsak diilezité pii uzavirani konkrétniho obchodniho ptipadu ovérit, zda:
- dany vyrobek nespada mezi ty, u kterych je dovoz resp. vyvoz statem regulovan (nutnost speciélni licence, obchod vyhrazen pouze pro
nékteré organizace, vyvoz, dovoz Ci preprava zakazany; ma partner k obchodovani s nabizenou komoditou opravdu pfistup a opravnéni; ma
partner readlnou moznost ziskat volné sménitelnou ménu; ma vlastni devizovy tcet a dostatek domaci mény pro sménu; zda je mozné nakoupit
za ni zbozi, nebo sluzby dale obchodovatelné — napf. na surovinové burze exportni komodity. Vyuzivani mistnich zastupct je mozné a fada
firem tuto praxi uplatiiuje. Pro prosazeni nabizeného zbozi v Turkmenistanu jsou diilezité osobni kontakty. Nelze stavét své obchodni aktivity
pouze na zasilani e-mailt a odkazech na internetové stranky. Pokud turkmensky obchodnik o nabidku ¢i kontakt nemé zajem, nereaguje.
Obdobné se chov4, jestli zaslané nabidce nerozumi. Pro komunikaci s partnerem je nutné dobréa znalost rustiny, pouzivani jinych jazykd, jak v
pisemném, tak Gstnim projevu, mize zpusobit problémy.

5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Zékon o podnicich z 15. 6. 2000 umoziuje vznik nasledujicich podnikatelskych subjekti:

statni podnik

individualni podnikatel
1 druzZstevni podnik

spole¢ny podnik

1 podniky nevladnich vetejnych organizaci
1 ekonomické spolecenstvi

1 akciova spolecnost.

Velikost zakladniho kapitalu neformélné nesmi byt mensi nez 100 tisic USD (nékdy i 200 tisic USD). V zdkonech se uvadi suma o velikosti 5
tisic manat, ale to je jenom formalné. Poplatek pro registraci ¢ini 8 tisic manat (2800-3000 USD) a plati se pouze po rozhodnuti Statni komise o
registraci. Zakladajici dokumenty mohou byt pripraveny bud’ samotnymi zakladateli, nebo po dohodé s nimi tfetimi stranami (poradenska
centra, advokétni kancelare atd.). MizZete se obratit na nejblizsi divizi obchodni a priimyslové komory, jejiz specialisté na smluvnim zékladé
vypracuji potfebné dokumenty. Informace o zakladnich dokumentech a pravidlech registrace podniku v Turkmenistanu je

na www.turkmenbusiness.org (Zakon o podnicich TM).

5.3 Marketing a komunikace
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Reklamni a propagacni ¢innost 1ze provadét v Turkmenistanu zcela standardnimi postupy, tj. s vyuzitim tisku, rozhlasu, televize, reklamnich
ploch na vetejnych prostranstvich — billboardi, bannert atp. V Turkmenistanu jsou bézné plakatové nebo elektronické poutace atd. Kromé
toho zde ptisobi nékolik reklamnich, marketingovych a consultingovych spolec¢nosti.

Efektivni reklamou a propagaci v TM je pro ¢eské firmy jejich cast na specializovanych vystavach i veletrzich. Pfehled téchto propaga¢nich
akei na ptislu$ny rok je publikovan na internetovych strankach Obchodné-primyslové komory TM. Také velvyslanectvi podporuje ceské
firmy v pripadé jejich zajmu o Gcast na veletrzich.

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Turkmenistén v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi p¥ijal nékolik zikonti odpovidajicich mezinarodnim standardtim. Kromé Ustavy,
obc¢anského zakoniku a mezinarodnich smluv pfijal Turkmenistan zvlastni predpisy upravujici tuto problematiku. Patri zde zadkony "o
vynélezech", "o primyslovych vzorech" a "o ochrannych zndmkach". Turkmenistan se pripojil k nasledujicim mezindrodnim smlouvam:

1 Umluva o ziizeni Svétové organizace dusevniho vlastnictvi

1 Parizska imluva na ochranu dusevniho vlastnictvi

1 Smlouva o patentové spolupraci

1 Euroasijska patentova timluva

1 Protokol k Madridské dohodé o mezinarodnim zépisu tovarnich nebo obchodnich znadmek

5.5 Trh verejnych zakazek

U verejnych zakazek jsou uplatiiovana nasledujici pravidla:

Pokud jde o dodavky podle jedné smlouvy presahujici hodnotu ekvivalentu 100 000 USD, je mozno realizovat zakazku pouze na zakladé

tendrového Fizeni. Pokud je hodnota dodavky podle jedné smlouvy nizsi nez ekvivalent 100 000 USD provadi se vybér dodavatele na zakladé

vybérového fizeni. Tendrové fizeni provadi komise, kterou zfizuje objednatel, pokud hodnota zakazky neprevysi ekvivalent 1 milionu USD.
Pokud prevysi tuto hodnotu, musi slozeni komise odsouhlasit vlada.

Tendry jsou oteviené nebo uzaviené. Otevienych tenderd se mize zacastnit kazdy, uzaviené jsou vyjimecné a vyhlasuji se se souhlasem
vlady, resp. prislusného mistopiedsedy. Oznameni o tenderu vyhlasi pracovni organ nejpozdéji 30 dnti pfedem, a to v hromadnych
sdélovacich prosttedcich. Nasleduje predloZeni tendrové nabidky a zaslani tendrové dokumentace zajemci o Gcast v tenderu. Tendrova
dokumentace musi obsahovat: instrukei pro tG¢astnika tendru, technickou ¢ast, obchodni ¢ést, predbézny navrh smlouvy. Poté pracovni organ
provede predbézny kvalifikaéni vybér, ktery schvali tendrova komise. Nésleduje hodnoceni. Vysledky se publikuji do t#{ dnt v hromadnych
sdélovacich prosttedcich.

Tendry financované ze zahrani¢nich Gvéra jsou provadény podle pravidel Svétové banky, pfipadné mezinarodni banky poskytujici aveér.

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporti

Systém soudni moci se ridi Zdkonem Turkmenistanu O soudech z 25. 9. 2012 a sklada se z nasledujicich instanci:

1 Nejvyssi soud

1 Arbitrazni soud

1 Méstsky soud Aschabadu

1 Soudy velajatd, etrapi, shakherti, obast a gengeshii (oblastni, okresni a nizsi Grover)
1 Vojenské soudy

Zéakladem turkmenského obchodniho soudnictvi je Arbitrazni soud, sidlici v hlavnim mésté Aschabadu. Tyto soudy jsou prislusné pro reseni
hospodatskych sporti mezi podnikatelskymi subjekty jako soud prvni instance, pokud zakon nestanovi jinak. Spory podle tohoto zadkona se fesi
podle turkmenského préava. Sklada se z predsedy a soudct Arbitrazniho soudu.

Arbitrazni soud ve své ¢innosti:

1 posuzuje a fesi spory vyplyvajici z hospodérskych a pravnich vztaht v oblasti fizeni a dal$ich zéleZitosti, které patfi do jeho ptisobnosti;
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zvazuje ptipady ipadku pravnickych a fyzickych osob;

studuje a shrnuje praxi aplikace soudnich a jinych normativnich pravnich akt upravujicich vztahy v oblasti podnikatelské a jiné

ekonomické ¢innosti;

zpracovava navrhy na zlepseni zdkont a dalsich normativnich pravnich predpist upravujicich vztahy v oblasti podnikatelskych a jinych
ekonomickych aktivit;

organizuje prace na projednavani navrha, zadosti a stiznosti ob¢anti a jejich prijimani pred soudy;

rozhoduje v ramci své ptisobnosti o otazkach vyplyvajicich z mezinarodnich smluv Turkmenistanu;
vykonava dalsi pravomoce, které mu byly dany pravnimi pfedpisy Turkmenistanu

5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Na éeské obéany se vztahuje vizova povinnost. Vzhledem k tomu, Ze v Cesku neni zastupitelsky tfad Turkmenistanu, podavé se Zadost o
vizum obvykle na Velvyslanectvi Turkmenistanu ve Vidni.

Z hlediska obecné kriminality 1ze Turkmenistan charakterizovat jako relativné bezpeénou zemi. Bezpe¢nostni situace v ASchabadu je velmi
stabilizovan4, pohyb po mésté na vétsich osvétlenych ulicich i po ptilnoci je bezpeény, coz je dano i vysokym poctem policista v ulicich.

Podrobné informace o vizech TM je na webové strance MZV TM www.mfa.gov.tm.

5.8 Zaméstnavani obcanti z CR

Zé&kladnim pracovnépravnim piedpisem v Turkmenistanu je zdkonik prace. Pokud jde o zaméstnavani cizincd, ti mohou pracovat na tzemi
Turkmenistanu na zakladé povoleni k ziskani zahrani¢ni pracovni sily, které se vydava turkmenskému zameéstnavateli.

Zaméstnavatel je povinen predlozit nasledujici doklady:

zadost

navrh pracovni smlouvy nebo jiné dokumenty potvrzujici pfedbéznou dohodu s cizimi obc¢any nebo cizimi firmami o tmyslu a

podminkach ziskani zahrani¢nich specialistt
dotaznik zahrani¢niho specialisty s fotografii

doklad o zaplaceni poplatku za vydani povoleni
1ékai'ské potvrzeni o bezinfekénosti na HIV

5.9 Veletrhy a akce

Piehled mezinarodnich vystav 2021 v Turkmenistanu.

Turkmen Construction 2021 - 28. - 30. 9. 2021 - stavebnictvi, stavebnické materialy, zatizeni

Turkmen Energetika 2021 - 28. - 30. 9. 2021 - energetika, energeticka bezpecnost, elektricka energie, zafizeni

Turkmen Health 2021 - 10. - 12. 10. 2021 - zdravotnictvi, 1éky, medicinské ptistroje a virobky

AgroPack Turkmenistan 2021 - 21. - 30. 10. 2021 - zivoci$na a rostlinna vyroba, zemédélské pristroje, mineralni hnojiva, zatrizeni na baleni
OGT Expo 2021 - 28. - 30. 10. 2021 - ropa a ropné vyrobky, plyn, ropny a plynarensky pramysl

TurkmenTel 2021 - 10. - 11. 11. 2021 - sité a spoje, IT-technologie, informaéni bezpe¢nost, komunikaéni technologie

Podrobné informace v pripadé zajmu:

Obchodné primyslova komora Turkmenistanu, tel: + 902 122 726 162
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské tirady CR v teritoriu
6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky, apod.)
6.3 Dtlezité internetové odkazy a kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské arady CR v teritoriu

Pro Turkmenistan je akreditovano Velvyslanectvi Ceské republiky v Taskentu:
Embassy of the Czech Republic
3-Navnihol ko'chasi, 6-uy
Mirzo-Ulug'bek tumani
Toshkent shahri, 100041
Tashkent / Uzbekistan

cesky:

Velvyslanectvi Ceské republiky
Tteti ulice Navnichol 6

Mirzo- Ulugbeksky rajon
100041 Taskent, Uzbekistan
tel.: +998 711 206 071

e-mail: tashkent@mzv.cz

web: www.mzv.cz/tashkent

6.2 Prakticka telefonni cisla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

1 PoZarnici - 01
1 Policie - 02
1 Zachranka - 03

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

1 www.turkmenistan.gov.tm - zpravy, komentaie, ekonomika

1 www.mfa.gov.tm - Ministerstvo zahrani¢nich véci Turkmenistanu
1 www.cbt.tm - Centralni banka Turkmenistanu

1 www.cci.gov.tm - Obchodné-priimyslova komora Turkmenistanu
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Informace o internetovych strankach dal$ich statnich instituci TM je na www.wiki-tm.com a russia.tmembassy.gov.tm.
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