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Japonsko patii mezi nejvyspélejsi svétové ekonomiky se stabilnim pravnim
prostfedim. Je tieti nejvétsi individuélni svétovou ekonomikou (po USA a
Ciné) a trhem s vysokou mirou koupéschopnosti. Japonsko je stabilnim
partnerem Ceské republiky v regionu Vychodni Asie. Vzajemné vztahy jsou
dlouhodobé bezproblémové, rozvijeji se ve vSech oblastech a vykazuji

Ny

rostouci dynamiku. TéZistém vztahti je ekonomicka a kulturni spolupréce,
Japonsko také patfi mezi nejvyznamnéjsi primé zahranicni investory u néas.
Japonsky trh skyta fadu exportnich prilezitosti pro ¢eské firmy a
vyznacuje se trvalym zajmem o inovace, nové produkty a vysokou
néroc¢nosti na kvalitu a spolehlivost. Reference ziskana ispéchem na vysoce
konkurenénim japonském trhu je univerzalni poukazkou a nejlep$im

doporucenim pro vstup na trhy ostatnich zemi asijského regionu.

Vlada premiéra Sinzé Abe/ho p¥isla na konci roku 2012 s programem,
ktery mél za cil dlouhodobé stagnujici japonskou ekonomiku povzbudit k
rustu a snizit vefejny dluh Japonska, dosahujici v té dobé jiz trovné 240 %
HDP. Tzv. ,Abenomika“ se opirala o tfi pilite (Sipy): agresivni fiskalni
politiku Japonské narodni banky (BOJ), monetarni uvoliiovani a
strukturalni reformy. Zatimco prvni dva pilife byly pouzivany v maximalni
mozné mife, strukturalni reformy byly uvadény v Zivot vyrazné opatrnéji.
Dlouhodobé se naptiklad nedaii dosahnout inflacniho cile vlady ve vysi 2 %.
Zvysené vydaje vlady v souvislosti s koronavirovou krizi také prispivaji k
dal$imu navys$eni vetejného dluhu. Soucasna japonské vlada premiéra
Josihide Sugy v hospodarské politice predevsim navazuje na predeslou
vladu Sinz6 Abe/ho. Nejakutnéjsi prioritou ziistavé oziveni domaciho
hospodarstvi zasazeného koronavirovou epidemii, coz se odréazi v
expanzivni fiskalni politice a nartistu vladnich vydaja. Vétsi zmeény se
ocekavaji v oblasti digitalizaci a deregulace, kde nova vlada mj. urychlila
pfipravy na zalozeni nové vladni agentury pro digitalizaci.
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1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi
1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Japonsko je konstitu¢ni monarchii s nejstarsim parlamentnim systémem ve vychodni Asii. Historie japonského zdkonodarného shromézdéni
sahé do roku 1889, kdy byla cisafem Meidzi vyhlasena nova tstava, ktera konstituovala vznik prvniho cisarského parlamentu. Soucasna vlada
je sloZena z Liberalni demokratické strany (LDP) a mensiho koaliéniho partnera strany Kémeit6. Premiérem je JoSihide Suga (LDP)

a mistopredsedou vlady a ministrem financi Tar6 Aso (LDP). Nadchazejici podzimni volby v roce 2021 uréi na dalsi minimalné 4 roky, zda si
LDP udrzi rozhodujici vliv v zemi.

SloZeni japonské vlady (k 29. 6. 2021):

Predseda vlady Josihide SUGA LDP

Mistoptedseda vlady, ministr financi Taré ASO LDP

Ministr vnitinich zalezitosti a komunikace Rjota TAKEDA LDP

Ministryné spravedlnosti Joko KAMIKAWA LDP

Ministr zahrani¢nich véci Tosimicu MOTEGI LDP

Ministr skolstvi, kultury, sportu, védy a techniky Koi¢i HAGIUDA LDP

Ministr zdravotnictvi, prace a socialnich véci Norihisa TAMURA LDP

Ministr zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu Kotaro NOGAMI Kémeitd

Ministr hospodaistvi, obchodu a pramyslu Hirogi KADZIJAMA LDP

Ministr pevniny, infrastruktury, dopravy a turistiky Kazujosi AKABA LDP

Ministr Zivotniho prostiedi SindZir6 KOIZUMI LDP Ministr obrany Nobuo KISI LDP

Vedouci tajemnik vlady Kazunobu KATO LDP

Ministr pro rekonstrukci po zZivelnych katastrofach Kazuji HIRASAWA LDP

Ministr pro administrativni reformu Taré KONO LDP

Statni ministr pro podporu aktivniho zapojeni ob¢anti Tezusi SAKAMOTO LDP

Statni ministr pro informacni technologie a pro védeckotechnickou politiku Takuja HIRAI LDP
Ministryné pro olympijské a paralympijské hry Tokio 2020 Seiko HASIMOTO LDP

Statni ministr pro rizeni Komise narodni bezpecnosti a pro krizové fizeni Haciro KOKONOGI LDP

Ministr pro EXPO Sindzi INOUE LDP

1.2 Zahrani¢ni politika zemé
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Pro Japonsko jsou nejbliz§im partnerem Spojené staty americké, se kterymi ho poji i obranna aliance, véetné americkych vojenskych zékladen
na vlastnim tizemi. V poslednich letech lze pozorovat snahu vyvaZovat rostouci mocenské ambice Ciny v regionu vychodni Asie i uz$i spolupraci
se zemémi ASEAN, v ramci tzv. Quad (neformdlni uskupeni Japonska, USA, Indie a Austrélie) a budovanim vztahti s Evropskou unii.
Dlouhodobé problematické vztahy ziistavaji s Jizni Koreou a Ruskem kviili historickym reminiscencim promitajicim se do nevyresenych

tzemnich sporti.

Japonsko podporuje otevieny mezinarodni obchodni systém a je ¢clenem Svétové obchodni organizace (WTO). V poslednich letech se zasazuje i
bilateralné o zruseni obchodnich bariér vyjednavanim dohod o volném obchodu. Japonsko tak ratifikovalo Komplexni dohodu o
Transpacifickém partnerstvi (CPTPP), kde se po odstoupeni USA od ptivodni TPP postavilo do ¢ela zbylé skupiny signatata. Dojednalo s

v

Evropskou unii dosud nejvyznamnéjsi a nejkomplexnéjsi dohodu o volném obchodu pro obé strany, Dohodu o hospodarském partnerstvi
(EPA), kter4 vstoupila v platnost ke dni 1. 2. 2019. Sugova vlada v tomto kurzu Gspésné pokracuje a v roce 2021 ratifikovala dohodu o volném
obchodu se Spojenym kralovstvim a dohodu o Regionalnim komplexnim ekonomické partnerstvi (RCEP) s dalsimi 14 asijskymi a
tichomotskymi staty.

1.3 Obyvatelstvo

Vv

Japonsko mé priblizné 126 000 000 obyvatel. Jedn se o jedenactou nejlidnatéjsi zemi na svété, i kdyz pocet obyvatel trvale klesa a
ma vysoky vékovy primér populace: 48,4 let. Témér 30 % obyvatelstva je ve véku 65 let a vice, pticemz primérna délka zivota je 85 let.

Kromé etnickych Japonci, jejichz podil na celkovém poctu obyvatelstva ¢ini 97,8 %, ziji v zemi i nasledujici mensiny:

« 764 tis. Citiant

« 479 tis. Korejct

« 331 tis. Vietnamct

« 271 tis. Filipinct

» 202 tis. Brazilcti

« 89 tis. Nepalct

« 61 tis. Tchajwanct

Hlavnimi naboZenskymi sméry v zemi jsou Sintoismus a budhismus, k nimz se hlasi drtiva vétsina obyvatelstva. Ackoliv se témér vsichni
Japonci zG¢astiuji ritual a slavnosti obou sméri, nevnimaji to jako aktivni projev viry. Naopak, vétsina Japonct se povazuje za ateisty.
Sintoismus navic neni v Japonsku povazovéan za naboZenstvi, ale spie za zpiisob vyjadieni ticty k piirodé a udrzovani harmonického vztahu s
ni. PFiblizné 2 % populace se hlasi ke kiestanstvi.

Hustota zalidnéni je 335 obyvatel na km2 a obyvatelstvo se soustfed'uje do velkych méstskych aglomeraci, predevsim kolem Tokia, Osaky a
Nagoji.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni tdaje

2.2 Verejné finance a statni rozpocet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

2.1 Zakladni udaje

Japonska ekonomika, i pies svoji nespornou silu a schopnost piekonavat veelku pravidelné prirodni i jiné navazné katastrofy (¢asta
zemétieseni, tajfuny, ni¢ivé tsunami a jim zptisoben4 jaderna havéarie ve Fukusimé v r. 2011 atd.), v pribéhu druhého desetileti 21. stoleti
zaznamenavala pouze mirny rist. Dlouhodobé stagnujici japonské ekonomika, témér nulova inflace a obrovsky vefejny dluh (240 % HDP) jsou
véaznymi vyzvami, se kterymi si japonska vlada nedokaze poradit.

Japonska ekonomika navic ¢eli rychlému tbytku a starnuti populace. Podil obyvatel starsich nez 65 let je 28 % a v zemi Zije jiZ vice nez 70.000
osob starsich 100 let, pricemz porodnost dlouhodobé klesa. Predpoklada se, Ze v r. 2021 jiz budou lidé starsi 50 let tvorit polovinu obyvatelstva
zemé. V1ada planuje do roku 2023 zavést nékolik reforem socialniho zabezpeceni, které by mély ptispét k riistu zaméstnanosti, a to zejména u
Zen. Rozvoj lidskych zdroji je soudasti Sirsiho cile vlady na dosazeni ,,supersmart® spole¢nosti, neboli tzv. ,Spole¢nosti 5.0%, a to zejména
prostiednictvim rozvoje robotiky, umélé inteligence a dalsich $pickovych technologii.

V Japonsku se dlouhodobé budovala struktura perspektivnich vyrobnich odvétvi s vysokou pfidanou hodnotou (automobilovy primyslu,
elektrotechnika, vyspélé strojirenstvi, robotika atd.). Rostouci roli v technologickém rozvoji primyslu a jeho restrukturalizaci hraje i
zohlednovani enviromentalnich dopadt a predevsim dekarbonizace. Japonsko se ale postupné stalo zemi s prevahou sluzeb (obchod, doprava,
zabava, socialni péce, finanénictvi, telekomunikace, cestovni ruch), ve kterych je zaméstnana vétsina pracovni sily.

vz,

Situace okolo globalniho rozsiteni nového koronaviru COVID-19 pocatkem roku 2020 tak pouze prohloubila jiz beztak nepriznivou
ekonomickou situaci Japonska. Okamzity efekt ma dramaticky pokles po¢tu turistii z Ciny, kterych jen v r. 2019 ptijelo do Japonska téméf 10
miliond, coz bylo celych 30 % z celkového poctu zahraniénich navstévnika zemé. Cestovni ruch ale neni jedinym postizenym odvétvim, velké
ztraty hlasi také doprava, maloobchod nebo automobilovy pramysl.

0,6 0,3 2,5 2,7

Riist HDP (%) , , -4,8

HDP/obyv. (USD/PPP) 43 290,0 43 960,0 42 780,0 44 700,0 46 950,0
Inflace (%) 1,0 0,5 0,0 0,2 1,0
Nezaméstnanost (%) 24 24 2,8 2,9 2,7
Export zbozi (mld. USD) 735,5 697,4 630,7 708,3 740,9
Import zbozi (mld. USD) 725,1 694,0 602,2 691,0 729,0
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 10,7 35 28,5 31,2 31,5
Priamyslova produkee (% zména) 1,1 -3,0 -10,0 1,9 4,9
Populace (mil.) 127,2 126,9 126,5 126,1 125,6
Konkurenceschopnost 5/140 6/141 N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, WEF

2.2 Verejné finance a statni rozpocet
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Japonsky statni rozpocet je sestavovan na fiskalni rok, ktery zacina 1. -

dubna a kon¢i 31. biezna nasledujiciho roku. Navrh statniho rozpoctu
%ot &tu (9 -
predkl4ada vlada ke schvéleni Dolni komote parlamentu. Poté je ndvrh Saldo statntho rozpoctu (% HDP) —
zaslan Horni komote k aprobaci. Statni rozpocet vstupuje v platnost i v Vetejny dluh (% HDP) 243,0
Fipadé, Ze jej Horni komora neschvali, a to 30 dni po jeho schvéleni Dolni X ,
Prp 9 COTOTA HESE 30 dnt po jeho schvatent Ho Bilance bé#ného tiétu (mid. USD) 186,3
snémovnou. Japonska rozpo¢tova praxe se vyznacuje ¢astym piijimanim

tzv. dodatecnych rozpocti. Ty jsou vétsinou schvalovany ve druhé poloviné -

rozpoétového roku jako forma navyseni ptivodniho rozpoctu.

PO 15-23,2 %
Rozpocéet pro rok 2021 potvrzuje trend jeho pokracujiciho ristu, a to jiz FO 5-45 %
devatym rokem v fadé, pricemz potieti za sebou ptekonal hranici 100 bil. DPH 8/10 %

JPY. Je tak pokracovanim expanzivni fiskalni politiky, kterou vlada v

reakci na koronavirovou krizi uplatiiuje. Na jeho zakladni struktute se oproti piedchozim rokiim ale mnoho nezménilo. Jedna tretina (35,8 bil.
JPY) je urcena k financovéni socialniho systému, v¢. penzi a zdravotnictvi, pficemz tyto naklady kazdym rokem vyrazné nartstaji s ohledem na
rychle starnouci populaci. Dalsi polozkou, ktera v poslednich letech nariista, jsou vydaje na obranu (5,3 bil. JPY). Divodem je stéle asertivnéjsi
zahraniéni politika Ciny v regionu i pokraéujici hrozby ze strany Severni Koreje. Naklady na obsluhu statniho dluhu, ktery v bieznu 2021
dosahl 1 201 bil. JPY, vzrostly na 23,8 bil. JPY, coZ predstavuje 22,3 % vydaji. K ziskani dodateénych ptijmi a pokryti vypadki za nizsi
dariové odvody zptisobené krizi vydala vlada dluhopisy v hodnoté 43,6 mld. JPY, coz predstavuje celych 41 % na pi{jmové strané.

2.3 Bankovni systém

Japonské bankovnictvi disponuje nejvétsim objemem depozit na svété. Centralni banka Bank of Japan (BOJ), vystupuje jako nezéavisla
instituce, zodpovidajici se pouze japonskému parlamentu. V ¢ele BOJ stoji guvernér jmenovany na pétileté funkéni obdobi. Dilezitou soucasti
japonské finanéni soustavy je japonska posta - Japan Post, ktera spravuje priblizné ¢tvrtinu veskerych osobnich tGspor obyvatelstva. Bankovni
systém je kromé komerénich bank tvoren také nékolika specifickymi vlidnimi finanénimi institucemi (Japonska rozvojova banka, Japonska
banka pro mezinarodni spolupraci a specializované statni finan¢ni korporace). Japonské banky jsou sdruzeny v Japonské bankovni asociaci
(Zenginkyo), jez mé celkem 249 ¢lent.

Spolehlivost a seri6znost japonskych bank byla v povaleéném Japonsku pfisloveéné. V 9o. letech vSak doslo k fadé bankovnich skandald, které
dobrou povést japonského bankovniho sektoru zpochybnily. V letech 1996—-1999 prijala vlada opatieni na ocisténi bankovniho sektoru
prostiednictvim rekapitalizace bank, deregulace a liberalizace finanénich sluzeb. Tato reforma, nékdy oznacovana jako ,Velky tresk“ v
japonském bankovnictvi, pfinesla zasadni zmény zejména do jeho struktury. V rdmei reformy finanéniho sektoru byly v letech 1998-2000
prijaty zakony sméiujici k vytvoreni uceleného pravniho ramce pro preménu jednotlivych ¢asti japonského financéniho sektoru na jednotny
moderni finanéni systém. Reforma z konce 90. let tak umoznila reorganizaci a restrukturalizaci bankovniho sektoru a priliv zahrani¢niho
kapitalu.

Pét nejvétsich soukromych bank je:

- Mitsubishi UFJ Financial Group

- Chuo Mitsui Trust Holdings

- Resona Holdings

- Sumitomo Mitsui Financial Group (SMFG)

- Mizuho Financial Group

2.4 Danovy systém

Japonsko patii dosud mezi zemé s pomérné nizkym danovym zatizenim. Datiovy systém v Japonsku je stabilni, nebyva ptedmétem radikélnich
zmén a je zaloZen na sebehodnotici metodé, kdy si kazdy subjekt spocita vlastni odvody. U vétsich spole¢nosti se pro tyto tcely piedpoklada
zapojeni externiho Gcetniho, nebo interniho auditora. Danové ptiznani musi byt odevzdano mistniho dafiovému tGiadu do dvou mésicti po

uzavreni Géetniho roku. Danové Gniky a pozdni tthrady jsou pfisné trestany vysokymi pokutami.
Fyzické osoby

Dan z ptijmu fyzickych osob je progresivni a pohybuje se v rozmezi 5 — 45 %. Danova zatéz z prijmu fyzickych osob véetné mistnich dani je
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jedna z nejvyssich na svété a v souhrnu ¢ini pres 50 %. Navic je nutno pripoditat platby socialniho zabezpeceni, které v sobé obsahuji penzijni
pojisténi, zdravotni pojisténi a pojisténi v nezaméstnanosti. Platba je rozdélena mezi zaméstnavatele (12,9 %) a zaméstnance (12,0 %).
Préavnické osoby

Sazba dané z pti{jmu pravnickych osob se lisi podle piijmu spole¢nosti: Pokud je roéni p¥ijem firmy nizsi nez 100 mil. JPY, ¢ini sazba dané 15 %
za prvnich 8 mil. JPY piijmu, za pfijem nad 8 mil. JPY je pak stanovena sazba ve vysi 23,2 %. Pokud je roéni pfijem firmy vyssi nez 100 mil.
JPY, ¢ini sazba dané z celého prijmu 23,2 %.

Spotiebni dari / DPH

Aktuélni sazba dané na veskeré prodavané zbozi a sluzby ¢ini 10 % (od 1. 10. 2019), pouze s vyjimkou potravin a nealkoholickych népojt, u
nichz zistala v platnosti ptivodni sazba ve vysi 8 %.

V dohledné dobé nejsou zmény v danovém systému planovany. Nicméné v dlouhodobém horizontu bude zména dariového systému soucasti
kroki k ozdravéni verejnych financi.

o

Blizs$i informace Ize nalézt na anglickém webu Tokyo Metropolitan Bureau of Taxation.
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3 Obchodni vztahy s EU a CR

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 FTA asmlouvy

3.3 Rozvojova spoluprace

3.4 Perspektivni obory (MOP)

3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

Japonsko je druhym nejvétsim obchodnim partnerem EU v Asii a Sestym celkové, zatimco EU je tfetim nejvyznamnéjsim obchodnim
partnerem Japonska. Japonsko je také vyznamnym investorem v zemich EU. Vyvoz EU do Japonska je slozen ptevazné ze strojirenskych,
dopravnich a chemickych vyrobki, dovoz z Japonska do EU predstavuji strojirenské, dopravni, chemické a zemédélské vyrobky.

Obchodni vyména s EU (mil. EUR)

Export z EU (mil. EUR) 57 806,9 61 089,7 54 472,5
Import do EU (mil. EUR) 59 587,9 62 931,7 54 916,6 N/A N/A
Saldo s EU (mil. EUR) 1781,0 1842,0 4441 N/A N/A
Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy s CR

Vv

Japonsko je podle aktualniho obratu 19. nejdfileZitéj$im zahrani¢né-obchodnim partnerem CR, p¥i¢emz objem vzajemného obchodu vykazuje
dlouhodobé mirny riist. Pro Japonsko je dle objemu exportu Ceska republika na 39. mist&, podle objemu dovozu na 51. misté. Obchodni bilance
CR s Japonskem je dlouhodobé pasivni. Mimo Evropu je Japonsko 4. nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem CR. Na objemu éeského vyvozu
se nejvice podileji rizné pramyslova zatizeni, stroje a dopravni prostiedky, viznamnym artiklem je primyslové spottebni zbozi. Tradi¢ni a
rostouci polozkou jsou potraviny a napoje a zejména krmivo pro domaci zvitata. Japonsko také patii k nejvétsim odbérateliim Zateckého
chmele. V dovozu z Japonska jsou nejvétsi dovozni skupinou stroje a dopravni prostiredky a déle priimyslové spotiebni zbozi (specializované
ptistroje). Vyznamnymi polozkami jsou také kovové vyrobky a vyrobky z pryze.

Obchodni vyména s CR (mld. CZK)

Export z CR (mld. CZK) 19,8 22,6 20,8
Import do CR (mld. CZK) 68,2 70,5 66,7 N/A N/A
Saldo s CR (mld. CZK) 484 479 458 N/A N/A

Zdroj: CSU

3.2 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Dohoda o hospodarském partnerstvi mezi EU a Japonskem (Economic Partnership Agreement - EPA) se zacala vyjednavat v roce 2013 a
dokoncena byla v prosinci 2017 s vyjimkou investi¢ni kapitoly. Nasledné byla EPA v ¢ervenci 2018 obéma stranami podepsana a po procesu
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ratifikace vstoupila v platnost ke dni 1. tinora 2019. EPA vytvorila zonu volného obchodu, ktera pokryva tfetinu svétové ekonomiky a vice nez
pétinu svétového obchodu. Zaroven predstavuje vyrazné zjednoduseni a zlevnéni vzajemné obchodni spoluprace mezi EU a Japonskem.

Okamyzité k datu vstupu dohody v platnost bylo odstranéno clo na 90 % vyvozii z EU do Japonska a po vyprseni ptechodnych obdobi u
nejcitlivéjsich produktt bude bezcelnich 97 % unijnich vyvozi. Nezavislé studie ukazuji, ze aplikace vyhod obsazenych v EPA by mohly ptinést
potenciélni narist vyvozu EU do Japonska az o 33 % a japonsky vyvoz do EU by mohl vzriist o 24 %. Uzavienim dohody byl navic obéma
stranami vyslan vyznamny signal celému svétu, Ze EU a Japonsko podporuji volny obchod zaloZeny na pravidlech, sdilenych hodnotach a
ochrané nejvyssich standardi. Vstup EPA v platnost s sebou piinasi vyznamné obchodni ptilezitosti pro ¢eské firmy, zejména v oblasti
potravinarského a zemédélského exportu (napf. odstranéni cel u sladu, vyrobki z kakaa, tabakovych vyrobki, vina a lihovin, navy$eni dovozni
kvoty na mlééné vyrobky, ochrana zemépisnych oznadeni pivodu nebo odstranéni nékterych netarifnich prekéazek obchodu jako jsou

certifikace nebo uznavani potravinaiskych aditiv), dalsi prilezitosti se ale nabizi také v textilnim pramyslu, sklafském pramyslu, v chemickém
a farmaceutickém primyslu nebo v exportu zdravotnickych zatizeni.

Smlouvy s CR

« Smlouva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Japonskem o zamezeni dvojiho zdanéni v oblasti dani z pfijmu, Praha, 11.10.1977,
vyhl. ¢. 46/1979 Sh.

« Smlouva mezi Ceskou republikou a Japonskem o socialnim zabezpedeni. Smlouva byla podepséna v Praze dne 21. tinora 2008 a vstoupila v
platnost dne 1. ¢ervna 2009. Aktualizovana 1. 2. 2017.

3.3 Rozvojova spoluprace

Japonsko je vyspélou zemi a neni tudiz pifjemcem rozvojové spolupréace z CR. Ob& zemé pileZitostné spolupracuji na nékterych rozvojovych
projektech ve tietich zemich, jako tomu bylo naptiklad v Gruzii, nebo zapadnim Balkanu.

3.4 Perspektivni obory (MOP)

» Energeticky pramysl

Oblast energetiky je pro prilezitosti v Japonsku perspektivni dlouhodobé. Japonsko mé velmi omezené surovinové zdroje a po odstaveni
vétsiny jadernych elektraren nasledkem havarie ve Fukus$imé v roce 2011 vyrazné stoupl zijem japonské vlady o podporu rozvoje
obnovitelnych zdroji energie. Jednou z dlouhodobé perspektivnich moznosti, na niz se jiz ¥adu let aktivné tcastni ¢eské firmy, je rozvoj vodni
energetiky, nebot vzhledem k hornatému terénu a velkému poctu fek a kanalti je Japonsko idealnim mistem pro vystavbu malych a stfednich
vodnich elektraren. Vlada také investuje nemalé prostiedky do vyzkumu a praktického uplatnéni vodikovych technologii, v nichz Japonsko
spatiuje velkou budoucnost. Vzhledem k odstranovani diisledkd vyse zminéné havarie ve Fukusimé, které potrva nékolik desitek let, existuje
inadale také velka poptavka po technologiich na odstranovani jaderné kontaminace a technologiich na dalsi zvysovani bezpecnosti elektraren.
Perspektivni prilezitosti také nabizi budouci zdroje jaderné energie, predevsim v oblasti vyvoje malych jadernych reaktort, u kterych ma
Japonsko velk4 o¢ekavani a povazuije je za levnéjsi a hlavné bezpeénéjsi variantu klasickych jadernych elektraren.

> ICT

Jako ve vSech ostatnich vyspélych ekonomikach, i v pripadé Japonska plati, ze mira vyuziti informacnich technologii ve spolecnosti je velmi
vysoka. Vyhlasené mimotadné stavy na jate 2020 a zacatku roku 2021 primeély konzervativni japonské trady i firmy k pfechodu na intenzivni
on-line provoz a pouze podtrhly potiebu kvalitniho a spolehlivého zajisténi obecnych IT technologii, jako je kyberneticka bezpec¢nost,
zpracovani velkého mnozstvi dat, monitoring siti nebo kvalitni lokaliza¢ni a prekladatelské programy. Prechod velkého mnozstvi firem

na alespon ¢asteény provoz typu home office pak vyvolal velkou poptavku po digitalizaci dokumentti, rozvoji systému on-line plateb a urychleni
pfiprav na tzv. ,digitalni jen“, ktery by mél spocivat v propojeni systémii bezhotovostnich plateb, nezavisle poskytovanych v sou¢asnosti
nékolika rtiznymi institucemi (zejm. komeréni banky, provozovatelé méstské hromadné dopravy a mobilni operatori). K dal$im perspektivnim
odvétvim ICT, které vyjdou z aktualni krize posileny, pak lze zaradit také oblast internetu véci, umélé inteligence, efektivniho fizeni

municipalit a jejich kompletni infrastruktury (tzv. ,smart cities”) nebo e-commerce, kdy se zvySuje pocet ndkupt provadénych online.
» Zabava a volny ¢as

Herni pramysl byl jiz pied koronavirovou krizi jednim z nejrychleji rostoucich sektorti svétové ekonomiky. V Japonsku jsou pocita¢ové hry
velmi popularni a v obdobi nouzového stavu zaznamenaly dal$i nartast vyuziti. Japonsky trh herniho primyslu o velikosti témét 15 mld. USD je
po USA a Ciné tieti nejvétsi trh na svété. Z tohoto segmentu pak nejrychleji roste oblast mobilnich her, ktera v roce 2020 ¢ni jiz 6,5 mld. USD
a s ohledem na postupné zdokonalovani vykonnych mobilnich telefonti se oé¢ekava jeji dalsi strmy rist. Japonsko navic dlouhodobé patii

k zemim, které udavaji trend ve vyvoji a budoucim zaméreni tohoto odvétvi — mistni firmy jako Nintendo, SEGA nebo Sony/Playstation patii
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k ikonam herniho priimyslu. Ceska republika ma v tomto sektoru dlouhodobé velmi silnou pozici, herni studia jako napiiklad Warhorse Studios,
Bohemia Interactive, Amanita Design, Beat Games nebo DIVR Labs zaznamenala svétovy Gspéch s mnoha hernimi tituly a vétsina z nich jiz
aspésné vstoupila i na japonsky trh. K prilezitostem pro tspéch na japonském trhu pak kromé videoher také patii velmi rozsifeny segment
edukativnich her, simulatort pro prakticky vycvik i pro zabavu nebo her zaméfenych na amatérskou uméleckou tvorbu (videa, hudba, design,

Ny

kresby apod.), které jsou v Japonsku také popularni a rozsitené. S tim také souvisi rostouci zajem o VR/AR/MR technologie.
» Zdravotnicky a farmaceuticky priamysl

Starnouci populace a povéstna japonska dlouhovékost kladou znaéné néroky na zdravotni pédi a jeji finanéni i personalni zajisténi. Tradi¢ni
priklon Japonska k modernim technologiim a zejména k robotice vytvari potencial pro ceské firmy v oblasti specializovanych lékarskych
ptistrojt, digitalni technologie nebo diagnostickych pristroji, véetné zatizeni schopnych pacienta pribézné monitorovat, aniz by byl pripoutan
na lizko, a v ptipadé potieby privolat pomoc, nebo robotickych feseni, jeZ mohou prispét k mobilité klientt ¢i jakkoliv usnadnit préci

pecovatelim a zdravotnickému personélu. V dobé nejpiisnéjsich koronavirovych omezeni se v 1é¢ebnych nebo pecovatelskych zatizenich pro
seniory naptiklad velice osvédcili humanoidni roboti, a to nejen v roli ,podavaci” riznych 1ékti nebo pomicek, ale i jako nahradni spoleénici,
kteri pacientim nahrazovali omezeny styk s nejbliz§imi. Vyuziti robotiky se v japonském zdravotnictvi bude i na zakladé podobnych zkus$enosti
nadéle nepochybné zvysovat. Pro ¢eské firmy a vyzkumné instituce prinese postkoronavirova éra nartist piileZitosti v oblasti dodavek nebo
spole¢ného vyzkumu a vyvoje v oblasti zdravotnickych pomitcek, 1ékaiskych a diagnostickych p¥istrojii a vybaveni nemocnic, ptipadné pri
vyvoji a testovani 1€kt a vakein. Samostatnou kapitolou, kde se farmaceuticky primysl organicky misi s oblasti ICT, je pak planovany rozvoj
tzv. ,Smart laboratories” pro automatizaci, zintenzivnéni a urychleni vyzkumu za vyuziti umélé inteligence, IoT a robotiky.

» Zemédélsky a potravinaisky priamysl

Japonsko je ¢tvrtym nejvétsim dovozecem potravin na svété a nejvétsim importérem masa. Jednim z hlavnich dtivodi nizké sobéstacnosti je
relativné mal4 rozloha tizemi vyuzitelna pro zemédélské tcely, nyni je vyuzivano okolo 12 % celkové rozlohy. Potravinova sobéstacnost je proto
jednim z dilezitych témat japonské agrarni politiky. Nyni méa Japonsko potravinovou sobéstac¢nost na rekordné nizkych 37 %. V dobé
nouzového stavu vyvolaného epidemii Covid -19 vzrostla z dtivodu zkracené otviraci doby restauraci poptavka po polotovarech, hotovych
jidlech uréenych k primé spottebé i zdkladnich potravinach napf. mase z diivodu vétsiho zajmu o vareni doma. V postkoronavirové dobé se
ocekava navrat zédkaznikd do restauraci a s tim spojena zvysena spotieba alkoholickych napoji a ingredienci pouzivanych v restaurac¢nich
zafizenich pro ptipravu jidel.
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4 Kulturni a obchodni jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

4.1 Uvod

Japonska kultura je unikétni a vysledkem staleti trvajictho vyvoje. Mezi jeji hlavni charakteristiky patii ticta ke staii a statusu (ktery mize byt
dan postavenim ve spole¢nosti, dosazenym vzdélanim a rodinnym stavem), dlouhodobé budovani vztahd, skromnost a omezené expresivni
vyjadiovani. Je proto vhodné pied jednénim s japonskymi partnery vénovat alespont minimélni p¥ipravu kulturnim odli$nostem, se kterymi se
Ize setkat. Nemusite se nicméné bat, ze jakékoliv odchyleni se od téchto pravidel ¢i drobny preslap automaticky znamena konec vyhlidek na
uzavieni obchodni dohody. Japonci jsou tolerantni a jsou si védomi, Ze nejednaji s japonskym protéjskem, a proto od vas nebudou vyzadovat
naprosto presné dodrzovéni vSech pravidel etikety. Dodrzovani japonskych pravidel nicméné prispiva k dobrému prvnimu dojmu a ziskani
davéry.

4.2 Osloveni

Navazovani pfimych obchodnich kontaktt v Japonsku je velmi obtizny a zdlouhavy proces, vyzadujici trpélivost, zkusenosti s jednédnim s
japonskymi obchodniky a fadu marketingovych informaci a dovednosti. V Japonsku neexistuje ucelena databaze potencialnich dovozci dle
dovoznich polozek. Dalsi komplikaci je vysoky pocet obchodnich subjekt propojenych osobnimi vazbami na odbératele, pticemz osobni
kontakty obchodnich partneri jsou neopominutelnou podminkou dlouhodobého obchodniho vztahu a maji jesté vétsi dilezitost nez v jinych
zemich.

Dnes je i v Japonsku bézné, Ze firma udava e-mailovou adresu, na kterou je mozno zaslat prvni kontaktni dopis nebo nabidku, pripadné je
kontaktni formula¥ soucasti jejich webovych stranek. | tak ale ¢asto narazite na firmu, ktery kontaktni e-mailovou adresu na svoji webové
strance neuvadi. V piipadé kontaktniho formulare po vypInéni cekate na odpovéd. Firmy, které maji partnery hlavné japonské, maji casto
stranku jen v japonstiné. Jestli chcete s takovou firmou spolupracovat nebo spoluobchodovat, musite si uvédomit, ze neni zvykla se
zahrani¢nim partnerem obchodovat, nebo neumi anglicky. Oficialnim jazykem je japonstina a anglicky mnoho lidi nemluvi, a to ani v rdmci
podnikatelské sféry. Je tedy bézné, 7e na osloveni v angli¢tiné neni nikdy odpovézeno pravé pro jeji neznalost. Uvodni kontakt vyZaduje
predevsim poskytnuti dostate¢né detailnich Gdajt o vlastni osobé a firmé, teprve nasledné o obsahu nabidky.

Japonsti odbornici sami doporucuji nasledujici postup: pii prvnim osloveni firmy nabidku formulovat obecnéji a neuvadét mnoho podrobnosti, o
to vice se vSak soustiedit na zevrubné predstaveni vlastni firmy a na fakta ukazujici jeji tradici, bonitu, spolehlivost a mezinarodni zkusenosti.
V prvnim e-mailovém dopise je vhodné pozadat, aby ten, kdo ho ¢te, sdélil odesilateli jméno a kontaktni tidaj na pracovnika, jemuz bude
vyrFizovani této véci prisluset. Teprve v komunikaci s timto vécné prislusnym pracovnikem firmy je vhodné se zaméfit na konkrétni,

Vv

podrobnéjsi okolnosti nabidky.

4.3 Obchodni schiizka

Pfi domluvé osobniho setkani je dobré snazit se vyhovét okolnostem protistrany a jednou stanoveny termin jiz pokud mozno nemeénit. Stejné
tak dulezit4 je ¢casova dochvilnost (nedoporucuje se vSak na misto jednani dorazit dfive o vice nez 10 minut). Na dilezita obchodni jednani je
tak nezbytné mit tlumoc¢nika, resp. je tieba si predem ovérit, zdali je mozné uskutecnit schiizku v angli¢ting, nebo zdali bude nutné zajistit
ptitomnost tltumo¢nika. Podklady i vizitky je vhodné mit rovnéz preloZené do japonstiny. S ohledem na jazykovou (ne)vybavenost Japoncti je
ideélni mit veskeré materialy pielozené do japonstiny, pii prvni seznamovaci schiizce jsou nicméné ve vétsiné pripadt podklady v anglictiné
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dostacujici. V pokrocilejsich fazich jednani vsak dirazné doporucujeme mit napt. produktové katalogy i v japonské verzi. Pokud budete béhem
schiizky pouzivat prezentaci, nezapomerite pripravit pro vase partnery i jeji tiSténou verzi.

Nezbytné je i formalni obleceni, kdy oblek s kravatou je naprostou samozrejmosti. V letnim obdobi (cca kvéten az fijen) je na japonskych
aradech i ve vétsing velkych firem oficidlné zaveden tzv. ,,Cool-biz* dress code a nikdo se tak nepozastavi nad tim, kdyz v 1été ptijdete na
jednéni v obleku bez kravaty.

Tradi¢nim zptisobem pozdravu je sice v Japonsku tiklona, neni vSak vyjimkou, Ze si s vami bude chtit japonsky partner pii seznameni potiast
rukou. Doporuéujeme proto vyckat a prizptisobit se preferovanému zptisobu pozdravu vaseho protéjsku. Nésledné je zvyklosti si pied fesenim
obchodnich zalezitosti také kratce volné popovidat (naptiklad o tom, jaka byla cesta na jednani ¢i o aktualnim pocasi a podobné).

Pfi osobnim jednani s japonskymi partnery je tieba respektovat jejich styl komunikace - piijednéni se nespéché, velky diraz se klade na
zdvorilost a
rozvaznost v projevu, nevhodna je také nadmérna gestikulace. V pribéhu samotné schiizky je dilezité ukazat zajem o vaseho obchodniho partne

vvy

K prohloubeni obchodniho vztahu pak bezesporu prispivaji i neformélnéjsi setkani — pozvani na obéd, vecefi ¢i v pokrodilejsich fazich jednéni i

do baru nebo na karaoke jsou béznou soucasti obchodniho jednani. BEhem téchto setkani je zcela bézna konzumace alkoholu (nejcastéji piva a

saké), zvlagté v regionech Sikoku, Kjtst, nebo na Okinawé. Tradice v Japonsku veli, Ze pokud je vase sklenice prazdn4, davate tim hostiteli
najevo, Ze cheete dolit. Proto pokud jiz nechcete pokracovat v piti, nechte vasi sklenici poloprazdnou.

Dle pozice sedi nejvyse postavena osoba na misté 1, dalsi na 2. a 3. misté. Od vchodu nejdal sedi vysoce postavena osoba a blizko vchodu sedi
podtizeny. Jednani by zpravidla méla vést vedouci/seniorni osoba. Piesné slozeni vyjednavaciho tymu neni stanoveno.

\ B8

Neodmyslitelnou soucésti osobniho obchodniho styku je vyména vizitek, kterych je tfeba mit pro pobyt v Japonsku velkou zasobu. Bézné jsou
dvoustranné vizitky s anglickou i japonskou verzi. Je tfeba dbat i na formu jejich piedani, podavaji a prebiraji se obéma rukama a otocené tak,
aby je partner mohl ihned pieéist. Po predani je dilezité si vizitku v rychlosti prodist a v pfipadé néjakych nejasnosti (napiiklad spravna
vyslovnost jména protistrany) se okamzité zeptat. Slusnosti je obdrzenou vizitku si polozit pred sebe na kraj stolu a uklidit ji az na konci
jednéni.

Kapitolou samo o0 sobé jsou darky. Ty se o¢ekavaji jak na prvni schiizce, ale i béhem nésledujicich jednani. K jejich predavani zpravidla dochazi
ke konci setkani a rozbaluji se az v neptitomnosti darujiciho, aby se predeslo ptipadnym rozpakim z nevhodného darku. Dary se vzdy ptijimaji
obéma rukama a je slusnosti jej nejdiive jednou ¢i dvakrat odmitnout. Zvoleni darovaného predmétu se odviji predevs$im od pozice
obdarovaného, vhodné jsou pak predevsim regionalni produkty ¢i potraviny. Za vylozené nevhodné jsou povazovany snad jen bilé kvétiny
(pouzivaji se pti pohibech) a reklamni predméty. Japonci si velmi potrpi i na formu, darek proto vzdy peclivé a krasné zabalte.

Pfi prohlidce (navstévé delegace) je vhodné se na program soustiedit a ukazovat zajem. Oddélit se od skupiny a sdm se prochéazet, jit ven
koutit, vénovat se telefonu apod. neni doporuceno a je to viici hostitelim a privodciim neslugné.

V Japonsku je také zvykem kratce po skonceni jednani vyjadrit obchodnimu partnerovi jesté jednou struéné podékovani za to, Ze si na vas
udélal ¢as (naptiklad telefonicky ¢i emailem).

4.4 Komunikace

Obecné plati, ze Japonci vitaji ¢astou komunikaci/korespondenci a rychlé odpovédi. I kdyby se stala mal4 zména (zména dodaciho terminu,
dal$i poznamky atd.), je lepsi o tom pokazdé informovat. Jednim ze zakladnich pravidel pro tspésny obchod v Japonsku je tak neustalé
udrzovani kontaktu s vasim japonskych protéjskem a pravé email bezprostiedné zaslany po schiizce, do kterého prilozite pouzité prezentace,
zopakujete zavéry jednani ¢i dodate slibené informace, je idedlnim zptisobem jak toho ptirozené docilit.

Oficialnim jazykem je japonstina a anglicky mnoho lidi nemluvi, a to ani v rAmci podnikatelské sféry. Na dilezitd obchodni jednani je tak
nezbytné mit tlumoc¢nika, resp. je tieba si pfedem ovérit, zdali je mozné uskutec¢nit schiizku v angli¢ting, nebo zdali bude nutné zajistit
ptitomnost tlumo¢nika. Podklady i vizitky je vhodné mit rovnéz pteloZené do japonstiny. S ohledem na jazykovou (ne)vybavenost Japonct je
ideélni mit veskeré materialy pielozené do japonstiny, pfi prvni seznamovaci schiizce jsou nicméné ve vétsiné pripadt podklady v anglic¢tiné
dostacujici. V pokrocilejsich fazich jednani vsak dirazné doporucujeme mit napt. produktové katalogy i v japonské verzi. Pokud budete béhem
schlizky pouzivat prezentaci, nezapomeiite pripravit pro vase partnery i jeji tiSténou verzi.

Vylozené tabuizovana téma v Japonsku nejsou, nicméné je nutné si uvédomit, ze Japonci nejsou prilis zvykli diskutovat a na néktera témata
nemusi mit zadny nazor a pokud je k nim polozen dotaz, mohou se dostat do rozpaki. Je proto spise doporucovana volit méné kontroverzni
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témata jako misto narozeni a charakteristiky rodné prefektury, véetné lokalnich specialit.

K oficialni komunikaci se aplikace typu Messenger nebo WhatsApp nepouzivaji, i kdyz i v tomto ohledu lze pozorovat jisty posun. Nejbéznéjsi
komunikac¢ni aplikaci v Japonsku je LINE.

4.5 Doporuceni

Obchodni vyména mezi Japonskem a Ceskem se vyznacuje velkou nerovnovahou v objemu, Cesko je mala exportné orientovani ekonomika,
japonska je oproti tomu ti‘eti nejvétsi ekonomikou svéta, typicka vysoce rozvinutym, velmi konkurenénim a zaroven velkym vnitfnim trhem s
vysokou kupni silou obyvatel; ¢eské firmy proto museji nabizet opravdu unikatni produkty — unikatni bud’ inovacemi, nebo naopak tradici
(¢eské znacky a vyrobky zndmé ve svété svou tradi¢ni kvalitou). Japonské firmy a investofi maji zajem piedevsim o pokrocilé, inovativni a
konkurenceschopné technologie z oblasti informaé¢nich a komunikaénich technologii, nanotechnologii a biotechnologii; koncovi zakaznici velmi
Casto uprednostiiuji kvalitu pied cenou a Sanci na tspéch tak ma i designové a luxusni zbozi.

Pro Gispésné prosazeni se na naro¢ném japonském trhu je nezbytnou podminkou kvalitni obchodni zastoupeni ¢i spoluprace s na trhu
Gspésnym partnerem. Snaha o tspéch v B2C segmentu je nicméné extrémné ¢asové a finanéné narocna, a prostor pro ¢eské firmy tak spociva
predevsim v B2B. Pfi vybéru obchodniho spojeni doporucujeme orientovat se na vyznamné zastupitelské, obchodni nebo vyrobni firmy s
dobrou povésti. Japonsky obchod je charakteristicky vy$sim poétem mezi¢lankt mezi vyrobcem a prodejcem zapojenych do

distribuce, a partner orientujici se ve slozitostech distribu¢niho kanalu a majici dostate¢ny zabér kontakti je tak jednim z klicovych prvki pro
aspéch na japonském trhu.

Neméné diilezité je i zevrubna znalost situace na japonském trhu u konkrétniho typu zbozi, kdy doporucujeme si piedem ovéfit, co nabizi
domaci a zahrani¢ni konkurence, a vyhodnotit, jaké komparativni vihody méa vas produkt oproti vyrobkiam ¢i technologiim, jez jsou v
Japonsku jiz dostupné. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, Sanci na tspéch ma opravdu pouze unikatni ¢i inovativni produkt/technologie/feseni.

4.6 Statni svatky

- 1. ledna (Novy rok, gandzicu)

- druhé pondéli v lednu (,,Ptichod do plnoletosti", seidzin no hi)
- 11. tinora (Den vzniku cisafstvi, kenkoku kinenbi)

- 23. Ginora (narozeniny cisate, tenn6 tandzobi)

- 20. ¢i 21. bfezna (jarni rovnodennost, Sunbun no hi)

- 29. dubna (den Séwa, Séwa no hi)

- 3. kvétna (Den ustavy, kenpo6 kinenbi)

- 4. kvétna (Zeleny den, midori no hi)

- 6. kvétna (Détsky den, kodomo no hi)

- teti pondéli v ¢ervenci (Den oceanu, umi no hi)

- 11. srpna (Den hor, jama no hi)

- treti pondéli v zari (Den tcty ke starym a k dlouhovékosti, keir6 no hi)
- 23. ¢i 24. zari (podzimni rovnodennost, Sibun no hi)

- druhé pondéli v f{jnu (Den zdravi a sportu, taiiku no hi)

- 3. listopadu (Den kultury, bunka no hi)

- 23. listopadu (Den prace, kinrokansa no hi)

Pokud svatek pripada na nedéli, je podle zdkona o statnich svétcich presouvan na pondéli.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup natrh

5.2 Formy a podminky pusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feseni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obéanti z CR

5.9 Veletrhy a akce

5.1 Vstup na trh

Japonsko pies povést chranéného az uzavireného trhu skyta rfadu exportnich prilezitosti. V poslednich letech doslo k vyrazné liberalizaci trhu a
zjednoduseni dovoznich procedur, ¢emz prispélo i uzavieni Dohody o hospodaiském partnerstvi mezi EU a Japonskem.

Relevantni odkazy:

- Aktuélni vyvozni procedury do Japonska

- Japonsky celni sazebnik

- Japonské prekazky obchodu — stranky EU-Japan Centre for Industrial Cooperation

Japonsky distribu¢ni systém je neobvykle slozity a zbozi obvykle k zakaznikim putuje pies nékolikastuprnovy systém dodavateld, kterému se
nelze vyhnout. Pro malé a stiedni firmy z CR je tak vyhodné vyuzit sluzeb zprostiedkovatelskych firem. Spoleénosti do ¢tyf zaméstnancii tvoid
vice nez 60% veskerych registrovanych firem, pricemz vice nez polovina z nich je v soukromém drzeni jednoho vlastnika.

5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

V Japonsku existuje velké mnozZstvi zprosttedkovatelskych firem v zahrani¢nim obchodu - od velkych tradingovych spole¢nosti (sogo shosha),
pres stredni a malé specializované obchodni firmy (senmon shosha) az po individualni soukromé osoby pracujici jako prostiednici. Vyuzivani
mistnich dovozcti - zastupct je v Japonsku nezbytnym zptisobem uplatnéni se na trhu. Vzhledem k vysokému poctu subjektti jsou moznosti
zastoupeni velmi Siroké, slozitéjsi je najit vhodného partnera s odpovidajicim napojenim na Sirokou distribuéni sit. Zajem o zastupovani
zahrani¢niho vyrobce stoupa s atraktivnosti vyrobki, které se pro japonsky trh nabizeji. Ve vétsiné pripadt se pozaduje exkluzivita zastoupeni.
Zastupitelska smlouva je pro Japonsko nejjednodussi formou zastoupeni, ktera mtize byt vypovézena ve dvoumési¢ni vypovédni Ihité. Dalsimi
formami vstupu na japonsky trh je licen¢ni a technologicky transfer (napt. u software) nebo spoleéné podnikani formou joint-venture na
zakladé partnerské dohody (incorporated partnership company).

Pro ¢eské firmy, které nemaji pfimé napojeni na svétové nadnarodni firmy s vlastni distribuci na japonském trhu, ziistava jednou z mala
moznosti pro vyvoz do Japonska vhodné obchodni spojeni na mistniho dovozce, ktery ma dobré napojeni na mistni distribuci. Na rozdil od
minulosti se dovozem zabyva Sirsi okruh firem, véetné nékterych vyrobed, velkoobchod a maloobchodi, coz z jedné strany nabizi pfiméjsi
cestu k odbérateli, na druhé strané komplikuje vybér partnera. V poslednich letech pribyvaji i firmy, které chtéji dovazet nap¥. suroviny,

polotovary, komponenty nebo strojni zarizeni pfimo od zahranicnich vyrobct. Zajem o primé dovozy spotiebniho zbozi maji i obchodni domy.

Vzhledem k vysokym narokiim na zaruéni a pozaruéni servis vyrobkia dlouhodobé spotieby, nutnosti ziskani certifikace u nékterych komodit a
vzhledem k dal$im specifikim japonského trhu, dava japonsky zakaznik pfednost nakuptim od japonského zprostiedkovatele namisto ptimych
nékupt od zamorského vyrobce. Japonské firmy nékdy nabizeji zastoupeni i pro nékteré zemé v jihovychodni Asii, pfipadné i pro dalsi zemé.
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Tato nabidka se objevuje predevs§im u tradingovych spole¢nosti. Vzhledem k vysokym béznym nakladim na provoz zastoupeni je
nejvyhodnéjsi formou spojeni s dovozni firmou pracujici na vlastni Gcet. Zahajeni vyvozu do Japonska zpravidla trva nejméné 6 -12 meésict od
zahéajeni tivodnich jednani, ve valné vétsiné pripadt vsak jesté déle.

Ztizeni vlastniho zastoupeni v Japonsku je komplikovanou a nakladnou zélezitosti. Zahrani¢ni firmy maji moznost podnikat riznymi formami.
Préavni formu zahrani¢ni spole¢nosti nebo zastoupeni upravuje obchodni zakonik.

5.3 Marketing a komunikace

V Japonsku jsou dostupnymi formami propagace se zaméfenim na vyhledavani dovozct a velkoobchodti:

- Gcast na specializovanych mezinarodnich vystavach a veletrzich

- umisténi vzorkd zboZi v nékterych stalych vystavnich prostorach (MIPRO, IBO Osaka aj.)
- firemni prezentace, odborné seminare

- publikace v odborném tisku

- cilené PR akce, tiskové konference

- vyuzivani inzerce, v¢. bezplatné inzerce v ,newsletters“ oborovych dovoznich sdruzeni

- akvizi¢éné cilené obchodni pobyty

Vlastni propagacni ¢innost a marketing, cileny na koneéného odbératele, je pak teba pienechat japonskym zastupcéim - dovozciim. CR nemé v
exportni nabidce potfebné svétové znacky a Japonsko je prave trhem svétovych znacek. Jedinou vseobecné znamou znackou, alespon u starsi
generace Japonci, je Bohemia Crystal. VSeobecné japonsti distributofi kvalitniho ¢eského zbozi zpravidla nedosahuji takového obratu, aby
mohli financovat rozsdhlou propagac¢ni kampan cilenou na konec¢ného spotiebitele. Vyuziti mistnich PR agentur mtize byt pro c¢eské spole¢nosti
mimoiadné nakladné.

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

V Japonsku je zakladni pravni Gpravou v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi "Zakon o dusevnim vlastnictvi ¢. 122/2002", na ktery navazuji
dalsi zdkony zamétené na specifické oblasti ipravy. Mezi né napf. patii: patentovy zadkon, zakon o uzitném vzoru, zakon o designu, zdkon o
nekalé soutézi a autorsky zdkon. Podrobné informace o pravu pramyslového vlastnictvi v Japonsku lze nalézt na strankach Japonského
patentového aiadu.

Japonsko je zemi, kde se ochrana dusevniho vlastnictvi piisné dodrzuje. Velvyslanectvi CR v Tokiu dosud nezaznamenalo Zadny piipad
porusovani prav dusevniho vlastnictvi ze strany japonskych firem ¢i jednotlivcd vici ¢eskym subjektam.

5.5 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky se v Japonsku zadavaji formou vetejnych soutézi, jichz se mohou ucastnit piedem kvalifikovani dodavatelé. Status
kvalifikovaného dodavatele 1ze ziskat podanim prihlasky a splnénim podminek u statnich instituci, které vefejné zakazky zadavaji
(ministerstva a vladni agentury, vefejna televizni sit NHK, atd.). Na zakladé ptredkvalifikace ziska dodavatel moznost zicastnit se vefejnych

vy

soutézi v ramei resortu, ktery mu status udéluje.

I po udéleni statusu kvalifikovaného dodavatele existuje fada dalsich podminek, které musi tcastnik vybérového fizeni splnovat. Firmy, které
vyrabéji nebo prodavaji urcité zbozi, musi ziskat souhlas a licenci k této ¢innosti v souladu s japonskymi zdkony. Napriklad dodavatelé
zdravotnické techniky musi predlozit notifikaci podle Zakona o farmacii. Potencialni dodavatelé by se méli rovnéz seznamit s nepovinnymi
technickymi specifikacemi, jako jsou napf. japonské primyslové normy (Japanese Industrial Standards - JIS). Podrobné informace o
jednotlivych norméch lze nalézt na webové strance Japanese Standards Association (JSA).

Obecné jsou pravidla pro vladni tendry stanovena ze strany WTO v Dohodé o verejnych zakazkach (GPA). Otazku verejnych zakazek pro
firmy ze zemi EU pak vyrazné zjednodusilo sjednani Dohody o hospodéi'ském partnerstvi (EPA), v niz je vefejnym zakazkdm vénovana cela
jedna kapitola (kap. 10). | pfes vySe uvedené dohody je vSak tcast zahrani¢nich subjektt ve vybérovych Fizenich pro statni zakazky stale
relativné slozitd. Ucast zahraniénich firem, véetné velkych svétovych inZenyrskych spole¢nosti, je velmi problematicka také z déivodu jazykové
bariéry (oficidlnim jazykem je japonstina), provazanosti osobnich vztahti tfedniki a firemnich zastupcd, nedivéry k zahraniénim partnerim
apod. Pro ceské firmy je pfima acast na vefejnych zakazkéach v Japonsku velmi obtizn4.
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Japonska vladni agentura JETRO vytvorila on-line databaze v anglickém jazyce, ve které jsou publikovany zakazky vlady, vladnich agentur,
nérodnich univerzit a samostatnych vladnich instituci. Databaze obsahuje oznameni a vyzvy k Gcasti, které jsou publikovany v "Official
Gazette" (Official Gazette je pouze v japonském jazyce). Kazdy rok je v databazi registrovano 13 000 — 15 000 oznameni zakazek a dalsich
informaci. Datab4ze obsahuje také vybrané zakazky mistnich vlad v Japonsku. Kazd4 vladni instituce ma pro verejné soutéze své kontaktni
misto.

Postup Fizeni, véetné kontaktnich mist, je uveden v publikaci ,,Q&A on Government Procurement Contracts - Guide to the Government
Procurement Market of Japan®, kterou vydava japonské Ministerstvo zahranic¢nich véci. Informace je k dispozici v agentute CzechTrade ¢i na
webovych strankach japonského Ministerstva zahrani¢nich véci.

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Japonsti obchodnici jsou vesmés velmi solidnimi partnery, respektuji smlouvy a své zavazky plni. Opaénym a velmi zavaznym problémem je
neplnéni zavazka ceskych firem z hlediska kvality a véasnosti dodavek. V Japonsku se na dodaci a kvalitativni podminky nahlizi zcela
nekompromisné a jsou presné zakotveny ve vétsiné smluv véetné sankénich ustanoveni. Pri neplnéni kvalitativnich a kvantitativnich
podminek, termint dodavek apod. je penale za neplnéni tim nejmensim postihem. Vysledkem je ztrata divéry a japonské firmy jiz kontrakt s
takovym partnerem v naprosté vétsiné pripadti neobnovi.

o Xy

Platebni podminky zavisi do zna¢né miry na tom, do jaké miry se obchodni partnefi znaji a dtvétuji si. U velkych tradi¢nich japonskych
obchodnich firem neni vzhledem k jejich vysoké bonité nutné trvat na platebnich podminkach, které davaji vysoké jistoty prodavajicimu, jako
jsou platby piedem nebo dokumentérni akreditivy. Trvani ¢eského exportéra na téchto podminkach za kazdou cenu by dokonce mohlo byt
kontraproduktivni, nebot japonsky partner by to mohl vnimat jako vyraz nedivéry, coz by ohrozilo budovani dlouhodobého obchodniho
vztahu.

Reseni obchodnich sportii je v Japonsku velmi obtizné, a to nejen kviili jazykové bariéte, ale pfedevsim z divodu zdlouhavosti a
komplikovanosti postupti, vysokym nakladim na pravni zastoupeni apod. Vysledek soudniho rozhodnuti navic predstavuje vétsinou
rozhodnuti o nutnosti splnéni smluvniho zavazku. Nej¢astéjsim Fesenim obchodniho sporu je vzijemna neformalni dohoda. Japonci davaji
mnohdy prednost vlastni ztraté a s firmou, s niz by méli vést spor, radéji prerusi obchodni styk.

5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Dilezité upozornéni: idaje uvedené nize v této kapitole nezohledriuji aktuélni cestovni a vizova omezeni zavedena v Japonsku z davodu
pandemie koronaviru COVID-19. P¥edpoklada se, Ze po zruSeni téchto omezeni se situace vrati k pivodnimu stavu. V kazdém pt¥ipadé ale
doporucujeme pted planovanim cesty do Japonska ovérit aktualni stav na webovych strankach Velvyslanectvi Japonska v Praze nebo
Velvyslanectvi CR v Tokiu a pfipadné individuélni dotazy konzultovat telefonicky.

Japonsko a Ceska republika od roku 1998 praktikuji bezvizovy turisticky styk. Cesky turista mize v Japonsku pobyvat po dobu az 90 dnfi.
Podminkou je, 7e obéan CR na tizemi Japonska nebude vykonavat vydéle¢nou ¢innost. Obéané CR mohou cestovat do Japonska s
biometrickym pasem CR. Minimélni doba platnosti pasu neni stanovena. Japonsko vyZaduje povinné snimani biometrickych dat jako souéast
imigracni procedury. Kazdy navstévnik je na letisti pozadan o poskytnuti otiskti obou ukazovaki a potizeni fotografie obliceje. Ziskané tdaje
jsou poté porovnany s databazi osob, které Japonsko povazuje za nezadouci. Cestujici, ktery se rozhodne biometrické tdaje neposkytnout,
nebude na Gizemi vpustén a na vlastni ndklady bude nejbliz§im spojem navracen do zemé odletu. Déti do 16 let jsou povinnosti odevzdani
biometrickych dat zprostény. Navstévnici jsou také Zadani o vyplnéni imigraéni a celni ptiletové karty, kterou zpravidla obdrzi jiz na palubé
letadla.

Samostatnou kategorii tvori investori a manazeri, kterym je po splnéni piislusnych pozadavki udélovan souhlas s pobytem na dobu 6 mésicd,
jeden nebo tii roky. Zadost se predklada predem na japonském velvyslanectvi v zemi pobytu a musi byt dolozena fadou dokument o osobé
Zadatele, o zajisténi jeho pobytu v Japonsku, o firmé, ve které bude zadatel ptisobit (nebo ji zastupovat), véetné podrobného podnikatelského
planu. Vytizeni zadosti trva cca 2—3 mésice.

Japonské imigracni predpisy priznavaji urednikiim fadu opravnéni pii posuzovani a rozhodovani o Zadostech o kratkodoby pobyt (viza) nebo o
dlouhodoby pobyt a umoziuji jim vyzadovat od Zadatele dodatecné pisemné dokumenty ¢i garance. Vyse uvedené informace lze proto pokladat
pouze za zékladni, s tim, Ze je nezbytné konzultovat v individualnich ptipadech zadosti s japonskym zastupitelskym aradem v Praze nebo v
misté dlouhodobého/trvalého pobytu.

Doporucuje se ptijizdét do Japonska s hotovosti na pokryti potieb na prvni dny, piipadné si hotovost vyménit ihned po priletu do Japonska na

letisti. Provozni doba japonskych bank je kratsi, nez je tomu v Evropé. Nékteré bankomaty jsou pouze v japonsting a vétsina z nich navic
neakceptuje zahranicni karty. Nejvyhodnéjsi je z pohledu vybéru hotovosti na zahraniéni platebni kartu sit bankomati obchodii 7-Eleven (7
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Bank) a bankomat japonské postovni banky (JP Bank).

Ridigsky priikaz CR neni japonskymi tiFady akceptovan. Vyjimka je nicméné p¥iznavana obéantim CR s povolenym dlouhodobym pobytem,
kteif mohou ziskat japonsky RP na zakladé piedloZeni ovéteného prekladu RP, vystaveného v CR. Ostatni obéané CR by méli vlastnit
mezinarodni Fidi¢sky priikaz, ten vsak plati pouze jeden rok. V Japonsku se jezdi vlevo. Za jizdu pod vlivem alkoholu jsou vysoké pokuty.

Japonsko je ale jinak mimoradné bezpec¢nou zemi, cizinci se mohou pohybovat kdekoli a v jakoukoliv denni dobu, aniz by se tim vystavovali
riziku.

5.8 Zaméstnavani ob¢ant z CR

Pracovni pobyty cizinct v japonskych firméach jsou dnes stale ¢astéjsi. Japonsko vydava fadu rtznych druhi viz za téelem zaméstnani,
specifikovanych podle druhu provozované ¢innosti. Pracovni viza jsou vétsinou uréena ucitelim, odbornym pracovnikim a vedoucim
pracovnikiim. Zakladni pfehled podminek pro udéleni viz lze nalézt na webu japonského Ministerstva zahrani¢nich véci.

Imigracni politika pro pracovni pobyt je piisna a aktualni podminky je tfeba v kazdém konkrétnim pripadé konzultovat s Velvyslanectvim
Japonska v Praze nebo se zastupci prazské kancelare japonské vladni agentury JETRO. Ke dni 1. 11. 2018 vstoupila v platnost Dohoda o vizech
k pracovni dovolené mezi Ceskou republikou a Japonskem (tzv. Working Holidays). Mladym lidem ve véku 18 — 30 let je tak d4na moZnost
pobyvat na tizemi druhého statu po dobu maximalné jednoho roku s vyhodou, ze budou moci pracovat a ziskat tak finanéni prostredky ke kryti
pobytovych naklada. Udélené vizum je pro tcastniky tohoto programu soucasné pobytovym titulem i pracovnim opravnénim. Detailni
informace k podavani zadosti ¢eskych obéanti o japonska viza k pracovni dovolené jsou k dispozici na internetovych strankach Velvyslanectvi
Japonska v Praze. Vy$e miniméalni mzdy se méni v zavislosti na prefektuie (v Tokiu je nejvyssi - 1013 JPY/hod), pticemz pramér je 902
JPY/hod.

V Japonsku se prisné tresta nelegalni prace. Jakmile proto imigracni policie nabude podezieni, Ze cilem cesty ob¢ana neni turistika, ale
nelegélni zaméstnani ¢i jina ¢innost, ktera je v rozporu s deklarovanym tcéelem cesty, nevpusti ho do zemé. Obc¢an pak musi ¢ekat na letisti na
nejblizsi let do CR. Pokud neni ten den v letadle volné misto, je nucen piespat v letigtnim hotelu, kde si sim hradi veskeré néklady, véetné
policejniho dozoru, a to az do odletu. Tyto naklady ¢ini okolo 300-400 USD/noc. Riziko nevpusténi do zemé je vysoké zejména u téch
cestovatelt, ktefi v Japonsku pobyvaji jiz ponékolikaté v kratké dobé v ramci bezvizového turistického styku.

Vzhledem k pomérné vysokym nékladiim na zdravotni péci se doporucuje uzaviit pred cestou do Japonska cestovni zdravotni pojisténi
zahrnujici thradu naklada na repatriaci ¢i prevoz ostatka.

BéZna navstéva praktického 1ékare s predepsanim 1éki stoji celkem okolo 10 000 JPY (tedy cca 2 000 K¢). Drahé je zubni oSetfeni, kdy
vstupni konzultace bez oSetfeni miize stat okolo 7 000 JPY. V ptipadé hospitalizace se naklady pohybuji v fadech statisict az miliont jent,
ptitems si pacient zvlast hradi naklady na stravu, 1&zko, sluzby atd. Uroveti zdravotnickych sluzeb odpovida béZnému standardu zemi EU.
Problémem je jazykova bariéra, nebot 1ékafi ¢asto (stejné jako vétsina obyvatel Japonska) nemluvi anglicky. P¥i objednani se tak doporucuje
oveérit, zda Ize s 1ékarem hovorit anglicky.

V pripadé naléhavé potieby Ize po 24 hodin denné kontaktovat Japan Helpline (rady pro cizince v angli¢ting) na bezplatném telefonnim ¢isle:
0120-461 997 nebo zachrannou sluzbu na telefonnim ¢isle 119. Zdravotni problémy lze rovnéz konzultovat s Asociaci 1ékata v Asii AMDA na
telefonnim ¢isle: 03-5285 8088 nebo s Free Medical Information Services na telefonnim ¢isle: 03-5285 8181. Pomoc s vyfizovanim formalit v
piipadé dopravni nehody nabizi Information Service for Foreigners na telefonnim ¢isle: 03-5320 7744.

5.9 Veletrhy a akce

Utast na vystavach a veletrzich v Japonsku je pro ¢eské podniky relativné nakladnou zleZitosti, zejména z pohledu cestovnich a pobytovych
nakladd, nicméné tato Gicast je velmi vhodnou formou vkroceni na trh. Hlavni vystavni akce maji vysokou odbornou navstévnost, coz zarucuje
osloveni $irokého okruhu potencidlnich partnert. V Japonsku se kazdoro¢né kona vice nez 150 vSeobecnych i odbornych veletrhti a vystav. Pro

rozhodnuti o aktivni ucasti na veletrhu se doporucuje konzultovat s organizatorem piesné zaméreni veletrhu, profil vystavovatelt a
navstévniki, mezinarodni ucast apod.

Vybrané mezinarodni veletrhy:

Obor: Nanotechnolgie

Nano tech

Misto a termin konéni: Tokio (Tokyo Big Sight), po¢atek tinora Frekvence: kazdoro¢né
Obvykla Gcast: pocet vystavovateli: 510,

pocet navstévnikia: 45 000
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web: http://www.nanotechexpo.jp

Obor: Potraviny a potravinarska zatizeni

FOODEX JAPAN: International Food and Beverage Exhibition

Misto a termin konani: Chiba (Makuhari Messe - Nippon Convention Centre), biezen

Frekvence veletrhu: kazdoroéné Obvykla tcast: pocet vystavovateli: 2 400 ze 72 zemi/regiont,
pocet profesionalnich navstévniki: 74 000

web: http://www3.jma.or.jp/foodex/en/

Obor: Vesmir

JAPAN AEROSPACE

Misto a termin konéni: Tokio (Tokyo Big Sight), jednou za 2 roky,
web: http://www.japanaerospace.jp/en/index.html

Obor: Biotechnologie

BIO JAPAN

Misto a termin konani: Jokohama (Pacifico Yokohama), kona se kazdoro¢né v fijnu
web: https://www.ics-expo.jp/biojapan/en/

Obor: VSeobecné

Tokyo International Gift Show

Misto a termin konani: Tokio (Tokyo Big Sight), vZdy Gnor a fijen
Frekvence veletrhu: dvakrat rocné

Obvyklé tcast: pocet vystavovateli: 2 500,
pocet navstévniki: 200 000 web: http://www.giftshow.co.jp/english/index.htm

Obor: Obaly a balici stroje
Tokyo International Packaging Exhibition
Misto a termin konani: Tokio (Tokyo Big Sight), ¥ijen

Frekvence: kazdy druhy rok, ptisti roénik v Ginoru 2021
Obvykla tcast: pocet vystavovateli: 500, pocet navstévniki: 70 000 web: http://www.tokyo-pack.jp/en/index.html

Obor: Maloobchod a souvisejici oblasti
Japan Shop
Misto a termin konani: Tokio (Tokyo Big Sight), bfezen

Frekvence veletrhu: kazdoro¢né Obvykla ucast: pocet vystavovateli 1 300,
pocet navstévniki 236 000 web: https://messe.nikkei.co.jp/en/js/
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské tiady CR v teritoriu
6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zachranka, policie, poZzarnici, infolinky, apod.)
6.3 Dillezité internetové odkazy a kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské tufady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v Tokiu

2-16-14 Hiroo, Shibuya-ku,

Tokyo 150-0012, Japan

Tel.: +81-3-3400-8122 Mobilni pohotovostni telefon (v mimopracovni dobé¢): +81-90-7711-8159
Fax: +81-3-3400-8124

E-mail: tokyo@embassy.mzv.cz

Web: www.mzv.cz/tokyo

Utedni hodiny pro vefejnost: pondéli-patek: 8.00 - 16.00

Czechlnvest/CzechTrade

Richard Schneider

2-16-14, Hiroo, Shibuya-ku,
150-0012 Tokyo, Japan

Tel.: +81-3-5485-8266

Fax: +81-3-5485-8277
E-mail: tokyo@czechinvest.org
Web: www.czechinvest.org/jp

Doprava z leti$té na velvyslanectvi

V Tokiu a okoli se nachézi dvé mezinarodni letisté (Narita a Haneda). Rychlé a relativné levné dopravni spojeni z uvedenych letist do centra
Tokia zajistuje metro, expresni vlaky a autobusy. Cestujici mohou vyuzit také taxisluzbu, ktera je vsak podstatné drazsi. Nejblizsi stanice
metra, piipadné vlaku od velvyslanectvi CR, jsou Ebisu a Hiroo. Jak stanice Hiroo, tak stanice Ebisu jsou vzdaleny cca 15—20 minut chiize od
budovy velvyslanectvi.

NARITA: z obou terminalii leti$té Narita se Ize do centra mésta nejrychleji dopravit viakem: bud’ linkou JR (Japan Railways) na stanici Tokyo
Station, anebo linkou Keisei na stanici Ueno. Obé stanice jsou situovany v Sir§im centru mésta. Na stanici Ueno je mozné piestoupit na metro
linky Hibiya. Je nutné nastoupit do soupravy jedouci smérem na Naka-Meguro, pficemz vystoupit je tfeba na stanici Hiroo. V ptipadé vyuziti
linky JR je tieba v koneéné stanici Tokyo Station ptestoupit na dalsi linku JR - Yamanote ve sméru Shibuya. V tomto ptipadé je vystupni
stanici Ebisu.

HANEDA: pro dopravu z mezinarodniho terminalu letisté Haneda Ize vyuzit bud'to Tokyo Monorail a vystoupit ve stanici Hamamatsucho
(kone¢na), nebo jet linkou Keikyu Airport do stanice Shinagawa (smér Inbanihonidai). VV obou pripadech je tfeba ptestoupit na linku JR -
Yamanote ve sméru Shibuya a vystoupit ve stanici Ebisu.

6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

- Policie: 110

https://www.businessinfo.cz/japonsko 19



https://www.businessinfo.cz/japonsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - JAPONSKO '

- Policie (anglicky): 03-3503-8484 nebo 03-3501-0110

- Pozarni / zdchranna sluzba: 119

- Japan Helpline: 0120-461997 (nonstop zdarma)

- Turistické informace: 03-3201 3331

- Tokyo English Life Line: 03-5774-0992

- Free Medical Information Services: 03-5285 8181 (anglicky a $panélsky)

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Vlada a ministerstva

- Utad vlady: https://www.cao.go.jp/index-e.html

- Premiér a jeho kabinet: www.kantei.go.jp/foreign/index-e.html

- Ministerstvo zahrani¢i: www.mofa.go.jp

- Ministerstvo spravedlnosti: http://www.moj.go.jp/EN/index.html

- Ministerstvo vnitra a komunikaci: www.soumu.go.jp/english/index.html

- Ministerstvo financi: www.mof.go.jp/english/index.htm

- Ministerstvo $kolstvi, kultury, sportu, védy a techniky: www.mext.go.jp/english/index.htm
- Ministerstvo zdravotnictvi, prace a socialnich véci: www.mhlw.go.jp/english/index.html

- Ministerstvo zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi: http://www.maff.go.jp/e/index.html - Ministerstvo hospodé¥stvi, obchodu a pramyslu:

www.meti.go.jp/english/index.html

- Ministerstvo ptdy, infrastruktury a dopravy: www.mlit.go.jp/english/index.html
- Ministerstvo zZivotniho prostiedi: www.env.go.jp/en/index.html

- Ministerstvo obrany: https://www.mod.go.jp/e/

Hospodaiské komory

- Japan Chamber of Commerce and Industry: https://www.jcci.or.jp/english/
- Keidanren - Japan Federation of Economic Organizations: www.keidanren.or.jp/index.html
Dalsi uzite¢né odkazy

- Manufactured Imports Promotion Organization: www.mipro.or.jp/eng/top-e.html
- Japan Economic Foundation (JEF): www.jef.or.jp

- Business Development Center Tokyo: http://www.bdc-tokyo.org/en

- Japan Association of Corporate Executives: www.doyukai.or.jp/E_index.htm

Média

- The Asahi Shimbun: www.asahi.com/english/index.html
- The Japan Times: www.japantimes.com
- Japan Press Weekly: www.japan-press.co.jp/
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