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Nigérie v soucasnosti patii k nejbohatsim zemim Afriky. Pateri
hospodaistvi (alespori z hlediska devizovych pijm#) je ropny priamysl. CR
je vnimana jako tradi¢ni partner i spratelena zemé, ktera nevyuziva
moznosti. V ramci subsaharské Afriky zistava dlouhodobé Nigérie po

Vv

Jihoafrické republice druhym nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem CR
(2. nejvyssi vyvoz). Od propadu roku 2009, kdy v disledku celosvétové
ekonomické krize Nigérie omezila dovozy, nas vyvoz do této zemé roste a

pohybuje se na hranici 70 - 80 mil. USD.
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1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi
1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Nezavislost ziskala Nigérie na Velké Britanii dne 1. ¥{jna 1960. Nigérie je federativni republika skladajici se z 36 statti a izemi hlavniho mésta
(FCT) s prezidentskym systémem moci. Kazdy z jednotlivych stati ma svou vladu vedenou guvernérem a statni zastupitelské organy, FCT ma
svého ministra ve federalni vladé. V ramci jednotlivych statt federace vsak existuji jeSté i mistni vlady (Local Governments), kterych je
celkem 774. Zakonodarnou moc mé dvoukomorové Federalni Narodni shroméazdéni. Skladé se ze Senatu (Senate - 109 ¢lenti) a Poslanecké
snémovny (House of Representatives - 360 ¢lenti). Obé komory jsou voleny na 4 roky, posledni parlamentni volby se uskutec¢nily dne 23. 2.
2019. V téchto volbach zvitézila vedouci strana All Progressives Congress (APC), kter4 ziskala 212 kiesel, druha nejvétsi strana People”s
Democratic Party (PDP) skondila se ziskem 127 ki‘esel. 21 kiesel ziskaly malé loklni strany. V Senatu je situace obdobna (64 APC, 44 PDP).
Pro dynamiku vnitropolitického vyvoje v Nigérii byly urcujici posledni prezidentské a guvernérské volby naplanované na 23.02 a 13.03.2019.
Vitézstvi stavajiciho prezidenta Muhammadu Buhariho (PMB) se piedpokladalo. Vzhledem k pokro¢ilému véku PMB se také predpoklada, ze
jde o posledni volby v Nigérii, v nichZ jesté sehraje prominentni roli generace generald, ktefi zemi tidili de facto bez ptestavky od 7o0. let
minulého stoleti dodnes. Ptisti prezidentské volby, které budou rozhodujici pro dalsi chod zemé, se uskute¢ni v roce 2023. Velky vliv zejména
v lokalnich komunitach si dosud zachovavaji tradi¢ni vladcové (kings, chiefs, emirs). Vykonnou moc mé federalni vlada (Federal Executive
Council), v jehoz ¢ele stoji prezident. Ministry jmenuje prezident, schvaluji je obé komory parlamentu. Soudni moc je vykonavana
magistratnimi, okrskovymi, oblastnimi, zvykovymi soudy nebo v severnich statech soudy Saria, dale pak statnimi soudy a statnimi odvolacimi

yxz

soudy, federalnim soudem, Nejvys$$im soudem a Odvolacim soudem.
1.2 Zahrani¢ni politika zemé

Nigérie je povazovana za spojence zapadnich zemi. I kdyz vztahy s USA, Francii a V. Britanii obcas zask¥ipaji (pri¢inou jsou ¢asto malo
podloZené velmocenské ambice spojené s urcitou arogantnosti Nigérie, v piipadé USA i zpravy z porusovani lidskych prav nigerijskou
armadou), zistava hlavnim partnerem Zapadu v regionu v boji proti terorismu a jako takova ziskava pomoc od vyse zminénych zemi. V lednu
2014 se stala Nigérie nestalym ¢lenem Rady bezpecénosti OSN. V RB OSN zastava vétsinou prozapadni postoje. Soucasné se snazi Nigérie
rozvijet spolupraci ,viemi azimuty“ a v této souvislosti zdtiraziuje, ze CR je pro ni v ramei stiedni Evropy prioritni zemi. Velmi dobré obchodni
vztahy udrzuje s Indii, ktera se stala nejvétsim odbératelem nigerijské ropy. CLR je velmi viznamnym investorem i v Nigérii. Politické vztahy
s JAR jsou zatéZovany rivalitou na africkém kontinentu, jihoafrické firmy ale maji na nigerijském trhu velmi vyznamnou pozici. Nigérie je
¢lenskou zemi UN (OSN), AU, ICM (HNZ - Hnuti nezavislych zemi), WTO (Svétova obchodni organizace), kterou v tomto obdobi ¥idi Nigerijka
— byval4 ministryné financi Nigérie Ngozi Okonjo- lweala, IMF (MMF - mezinarodni ménovy fond), WB (SB - Svétova banka), ADB (Africka
rozvojova banka), ECOWAS (Ekonomické spolecenstvi zapadoafrickych zemi), OPEC (Organizace zemi vyvazejicich ropu) a dale APC, CCC,
ECA, FAO, G-15, G-19, G-24, G-77, IAEA, IBRD, ICAO, ICC, ICFTU, IDA, IFAD, IFC, IFRCS, IHO, ILO, IMO, Inmarsat, Intelsat, Interpol,
10C, I1SO, ITU, MINURSO, MONUC, NAM, OIC, OPCW, PCA, UNCTAD, UNESCO, UNHCR, UNIDO, UNIKOM, UNITAR, UNMEE,
UNMIBH, UNMIK, UNMOP, UNMOT, UNTAET, UNU, UPU, WFTU, WHO, WIPO, WMO, WTo00. Vyznamné misto zaujima Nigérie jesté v
nasledujicich mezinarodnich organizacich: British Commonwealth (Britské spolecenstvi narodit), Ozone Layer Protection (Kjotsky protokol),
International Cocoa Organization (Mezinirodni organizace producentt kakaa), International Institute for Cotton (Mezinarodni institut pro
bavlnu), West African Groundnut Council (Zapadoafricky vybor producentti podzemnice olejné), International Tin Council (Mezinarodni vybor
producenti cinu). Nigérie jako rozhodujici regionalni ekonomicka mocnost hraje zasadni roli v Ekonomickém spolecenstvi zapadoafrickych
statd (ECOWAS). Sidlem Komise organizace je Abuja. Nigérie hraje dilezitou roli v OPEC (Sdruzeni zemi vyvazejicich ropu). Jejim ¢lenem je jiz
od roku 1974 a dlouhodobé je v prvni desitce nejvétsich svétovych producenti ropy s dosud zndmymi zdsobami ropy ve vysi cca 34 mld. bareli
(v subsaharské Africe se spolu s Angolou déli o 1. a 2. misto).

1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel: 201 milionu (Svétova banka 2019) -

Ve véku 15 — 64 let: 53,8 % - Primérny ro¢ni ptirtistek obyvatelstva: 2,6 % ro¢né - Primérny vék: 18,2 let

Narodnostni slozeni: - Hausa/Fulani - (29 %, sever federace) - Yoruba - (21 %, jihozapad federace) - Igbo - (18 %, jihovychod) - [jaw - (10 %) -
Kanuri - (4 %) - Ibibio - (3,5 %) - Tiv - (2,5 %) - Bura, Nupe a dal$ich téméf 250 malych etnik - 10 % - dle Libanonci, Indové a dalsi narodnosti

-1%. Nabozenské slozeni: - muslimové - 50 % - kiestané - 40 % - tradi¢ni ndbozenstvi - 10 %

Utednim jazykem je na celém tizemi nigerijské federace angli¢tina. P¥islugnici kazdého z ndrodt mezi sebou pouzivaji vlastni jazyk,

Ny

nejrozsirenéjsi jsou hausstina a jorubstina, dale pak igbo a fulani; tyto jazyky se vedle angli¢tiny vyucuji i ve Skolach.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Nigerijska federativni republika (Nigérie) je nejvétsim statem zapadni Afriky, ktery se rozklad4 od Guinejského zalivu az do oblasti Sahelu. Ma
rozlohu 923 773 km2. Na zipadé sousedi s Beninem (809 km hranice), na vjchodé s Kamerunem (1975 km), na severovychodé s Cadem (85
km) a na severu s Nigerem (1608 km). Na jihu zemi omyva Guinejsky zalivu Atlantského oceédnu, pobiezi ma délku 853 km. Nezavislost
ziskala Nigérie na Velké Britanii dne 1. F{jna 1960. Nigérie je federativni republika skladajici se z 36 statl a tzemi hlavniho mésta (FCT) s
prezidentskym systémem moci. Kazdy z jednotlivych stath ma svou vladu vedenou guvernérem a statni zastupitelské organy, FCT ma svého
ministra ve federalni vladé. V ramci jednotlivych stati federace vsak existuji jeSté i mistni vlady (Local Governments), kterych je celkem 774.
Zékonodarnou moc méa dvoukomorové Federalni Narodni shroméazdéni. Sklada se ze Senatu (Senate - 109 ¢lentt) a Poslanecké snémovny
(House of Representatives - 360 ¢lenti). Obé komory jsou voleny na 4 roky, posledni parlamentni volby se uskutec¢nily dne 23. 2. 2019. V
téchto volbach zvitézila vedouci strana All Progressives Congress (APC), ktera ziskala 212 kiesel, druh4 nejvétsi strana People”s Democratic
Party (PDP) skoncila se ziskem 127 ktesel. 21 ki'esel ziskaly malé lokalni strany. V Senatu je situace obdobna (64 APC, 44 PDP). Pro
dynamiku vnitropolitického vyvoje v Nigérii byly urcujici posledni prezidentské a guvernérské volby naplanované na 23.02 a 13.03.2019.
Vitézstvi stavajiciho prezidenta Muhammadu Buhariho (PMB) se piedpokladalo. Vzhledem k pokro¢ilému véku PMB se také predpoklada, ze
jde o posledni volby v Nigérii, v nichZ jesté sehraje prominentni roli generace generald, kteri zemi ¥idili de facto bez ptestavky od 7o0. let
minulého stoleti dodnes. Ptisti prezidentské volby, které budou rozhodujici pro dalsi chod zemé, se uskuteéni v roce 2023. Vedle fadné
registrovanych a standardné organizovanych politickych stran ptisobi na nigerijské politické scéné jesté dalsi vlivna sila: tzv. socio-kulturni
svazy jednotlivych nigerijskych narodnostnich skupin, zaloZené po kvétnu 1999. Tato sdruzeni nemaji vlastni politické ambice, ale
spoluvytvareji spole¢enské klima v Nigerii. Nejvétsimi zminiovanymi seskupenimi jsou: Afenifere- pan-yorubsky socio-kulturni svaz; Odenigbo
- pan-igboské kulturni asociace; ACF — Arewa Consultative Forum, severska socio-politicka a kulturni platforma, sjednocujici nigerijsky Sever;
Yoruba Council of Elders (YCE) - jakasi yorubska ,,rada starsich“. Velky vliv zejména v lokalnich komunitach si dosud zachovavaji tradi¢ni
vladcové (kings, chiefs, emirs). Vykonnou moc ma federalni vlada (Federal Executive Council), v jehoz Cele stoji prezident. Ministry jmenuje
prezident, schvaluji je obé komory parlamentu. Soudni moc je vykonavana magistratnimi, okrskovymi, oblastnimi, zvykovymi soudy nebo v
severnich statech soudy Saria, dale pak statnimi soudy a statnimi odvolacimi soudy, federalnim soudem, Nejvyssim soudem a Odvolacim
soudem.

1.2 Zahrani¢ni politika zemé

Vztahy s ostatnimi zemémi (pfedevsim z EIU)

yoxe

Nigérie je povazovana za spojence zapadnich zemi. I kdyz vztahy s USA, Francii a V. Britanii obcas zask¥ipaji (pri¢inou jsou ¢asto malo
podloZené velmocenské ambice spojené s urcitou arogantnosti Nigérie, v piipadé USA i zpravy z porusovani lidskych prav nigerijskou
armadou), ziistava hlavnim partnerem Zapadu v regionu v boji proti terorismu a jako takova ziskava pomoc od vyse zminénych zemi. V lednu
2014 se stala Nigérie nestalym ¢lenem Rady bezpecnosti OSN. V RB OSN zastava vétsinou prozapadni postoje. Soucasné se snazi Nigérie
rozvijet spolupraci ,,véemi azimuty“ a v této souvislosti zdiiraziiuje, ze CR je pro ni v ramci stiedni Evropy prioritni zemi. Velmi dobré obchodni
vztahy udrzuje s Indii, ktera se stala nejvétsim odbératelem nigerijské ropy. CLR je velmi viznamnym investorem i v Nigérii. Politické vztahy
s JAR jsou zatézovany rivalitou na africkém kontinentu, jihoafrické firmy ale maji na nigerijském trhu velmi vyznamnou pozici. Nigérie je
¢lenskou zemi UN (OSN), AU, ICM (HNZ - Hnuti nezavislych zemi), WTO (Svétova obchodni organizace), kterou v tomto obdobi tidi Nigerijka
— byvala ministryné financi Nigérie Ngozi Okonjo-Iweala, IMF (MMF - mezinarodni ménovy fond), WB (SB - Svétova banka), ADB (Africka
rozvojova banka), ECOWAS (Ekonomické spolecenstvi zdpadoafrickych zemi), OPEC (Organizace zemi vyvazejicich ropu) a dale APC, CCC,
ECA, FAO, G-15, G-19, G-24, G-77, IAEA, IBRD, ICAOQ, ICC, ICFTU, IDA, IFAD, IFC, IFRCS, IHO, ILO, IMO, Inmarsat, Intelsat, Interpol,
10C, ISO, ITU, MINURSO, MONUC, NAM, OIC, OPCW, PCA, UNCTAD, UNESCO, UNHCR, UNIDO, UNIKOM, UNITAR, UNMEE,
UNMIBH, UNMIK, UNMOP, UNMOT, UNTAET, UNU, UPU, WFTU, WHO, WIPO, WMO, WToO. Vyznamné misto zaujima Nigérie jesté v
nasledujicich mezinarodnich organizacich: British Commonwealth (Britské spolecenstvi narodti), Ozone Layer Protection (Kjotsky protokol),
International Cocoa Organization (Mezinarodni organizace producentt kakaa), International Institute for Cotton (Mezinarodni institut pro
bavlnu), West African Groundnut Council (Zapadoafricky vybor producenti podzemnice olejné), International Tin Council (Mezinarodni vybor
producenti cinu). Nigérie jako rozhodujici regionalni ekonomicka mocnost hraje zasadni roli v Ekonomickém spolecenstvi zapadoafrickych
stati (ECOWAS). Sidlem Komise organizace je Abuja. ECOWAS byl vytvoien v roce 1975 a ma v soucasné dobé 14 ¢lenskych zemi - Benin,
Burkina Faso, Gambie, Ghana, Guinea, Guinea-Bissau, Libérie, Mali, Niger, Nigérie, PobteZi slonoviny, Senegal, Sierra Leone a Togo. Clenem
byla také Maureténie, ktera v roce 2000 vystoupila. Hlavnim cilem ECOWAS je vytvoreni celni, ekonomické a monetarni unie, pricemz
kone¢nym cilem je pak vytvoreni funkéni ekonomické a ménové unie (WAEMU) - sblizeni makroekonomické politiky ¢lenskych zemi a
vzajemna harmonizace odvétvové hospodaiské politiky, jednotna vnéjsi cla (ta byla prijata v roce 2014, platit zacala 1. 1. 2015) a odstranéni
existujicich vnitfnich obchodnich bariér. ECOWAS také ziizuje soudni dviir, kam se subjekty i ob¢ané budou moci obracet s ptipady
souvisejicimi s agendami ECOWAS. Zemé ECOWAS na konci roku 2000 dohodly na ustaveni spole¢né centralni banky a zavedeni spolecné
mény od roku 2003, k tomuto vsak doposud nedoslo (a ani v dohledné dobé nedojde). Nigérie hraje dilezitou roli v OPEC (Sdruzeni zemi
vyvazejicich ropu). Jejim ¢lenem je jiz od roku 1974 a dlouhodobé je v prvni desitce nejvétsich svétovych producenti ropy s dosud znamymi
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zasobami ropy ve vysi cca 34 mld. barelt (v subsaharské Africe se spolu s Angolou déli o 1. a 2. misto).

1.3 Obyvatelstvo

- Pocet obyvatel: 201 milionu (Svétova banka 2019)

- Ve véku 15 — 64 let: 53,8 % - Primérny ro¢ni prirtistek obyvatelstva: 2,6 % rocné

- Primérny vék: 18,2 let

Narodnostni slozeni: - Hausa/Fulani - (29 %, sever federace) - Yoruba - (21 %, jihozépad federace) - Igbo - (18 %, jihovychod) - [jaw - (10 %) -
Kanuri - (4 %) - Ibibio - (3,5 %) - Tiv - (2,5 %) - Bura, Nupe a dal$ich témér 250 malych etnik - 10 % - dale Libanonci, Indové a dalsi ndrodnosti

- 1%. NabozZenské sloZeni: - muslimové - 50 % - kiestané - 40 % - tradi¢ni nabozZenstvi - 10 %

Utednim jazykem je na celém tizem{ nigerijské federace angli¢tina. P¥islugnici kazdého z narodt mezi sebou pouzivaji vlastni jazyk,
nejrozsitenéjsi jsou hausstina a jorubstina, déle pak igbo a fulani; tyto jazyky se vedle angli¢tiny vyucuji i ve skolach.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni tdaje

2.2 Verejné finance a statni rozpocet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

2.1 Zakladni udaje

Nigérie v soucasnosti patii k nejbohatsim zemim Afriky. Patefi hospodarstvi (alespon z hlediska devizovych piijmi) je ropny primysl. Tim, ze
se vlada zamétila pouze na néj, od 80. let doslo k postupnému kolapsu témér vsech vyrobnich odvétvi i zemédélstvi, coz ucinilo zemi zavislou
na dovozu. Nigérie provadi ekonomické reformy, snazi se podporovat vznik novych vyrobnich odvétvi, liberalizuje ekonomiku (na druhé strané
prosazuje tvrda ochranarska opatieni), podporuje strategické partnerstvi s velkymi zahrani¢nimi investory. Nigérie je a dlouho jesté ztistane
¢istym importérem, nigerijsky trh je obrovsky a dosud nenasyceny a miize skytat velké zisky. Do budoucna je oc¢ekavan silny riist celé fady
odvétvi primyslu a sluzeb, které skytaji jak dovozeim, tak investortim velké prilezitosti. Nicméné disledky recese z 2016 a nyni v dobé post-
covidové postihly i ekonomicky vyvoj zemé. MMF priSel s prvnimi prognézami ristu pro rok 2021 v rozsahu -3,4 % az -5,4 %. Do podpory
ekonomiky vlada vlozila cca 2,4 % HDP a piedpokladaji se dalsi investice s ohledem na pfipravovanou realizaci narodniho Planu ekonomické
obnovy. Pandemie poslouzila jako posledni varovani pred ekonomickym kolapsem zemé a méla by se stét i prilezitosti pro realizaci dlouho
odkladanych kli¢ovych reforem. Plan pocita s vyélenénim stimulaéniho balicku ve vysi 2,3 bilionti naira (cca 5,1 miliard EUR) a doufa tak

v pozvednuti ekonomiky na -0,59 % HDP. Statni investice se zamé¥i na klicova odvétvi jako je zemédélstvi, vefejny sektor, vystavbu byt a
silnic, solarni energii, socialni zabezpeceni, podpora SME, plynovody, ICT s dirazem na podporu doméci produkce ,,ve vsech oblastech, kde to
jde“. Ve snaze o zmirnéni dopadi dal$iho narastu nezaméstnanosti plan optimisticky po¢ita se vznikem az 5 miliéni novych pracovnich mist

v zemédélstvi. V Nigérii je v soucasné dobé zhruba 35 % praceschopného obyvatelstva, které je bez pravidelného nebo jakéhokoliv
zaméstnani. Fiskalni deficit v 2021 by se mél snizit na 3,3 % HDP. Vlada zvysila limit vefejného dluhu na 40 % HDP.

Nigérie mé suroviny, velky trh, vihodnou polohu, pracovni silu - naproti tomu se potyka s fadou problémd, nejpaléivéjsim je chronicky a
totalni nedostatek elektrické energie. Pretrvavajicim problémem je prichod zbozi nejvétsimi ndmo¥nimi p¥istavy zemé - jedna se zejména o
dlouhou dobu proclivani a vybirani vysokych aplatki. Pies vSechny uvedené problémy vykazuje ekonomické prostiedi a politické a
spolecenské podminky souéasné Nigérie vyssi potencial k dal$imu rozvoji a riistu, nez je tomu u vétsiny zemi subsaharské Afriky. Z pohledu
zahrani¢nich pr{jimt ziistava Nigérie stéle jesté monokulturni exportni ropnou ekonomikou, dovazi se témér vse, vyjma strikné omezenych

polozek (m.j. mlé¢éné vyrobky). Na ptijmech zemé z v§vozu se ropa podili 90 % a spolecné s plynem 95 %. Ropny sektor dale vytvari primo 16
% HDP ve stélych a 30 % HDP v béznych cenach. Inflace dosahla v 1. étvrtleti 2021 17,8 %, u cen potravin je to skoro 25 %.

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
1,9 2,2 1,1 3,0

Riist HDP (%) , , -1,9

HDP/obyv. (USD/PPP) 5280,7 5362,8 5220,0 5230,0 5 360,0
Inflace (%) 12,1 11,4 13,2 16,2 12,4
Nezaméstnanost (%) 8,5 8,5 17 30 N/A
Export zbozi (mld. USD) 61,2 65,0 354 60,3 70,4
Import zbozi (mld. USD) 40,8 62,1 50,6 62,6 66,7
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 20,5 29 -9,9 -4.4 1,1
Primyslova produkee (% zména) 1,8 2,6 -4,9 2,6 59
Populace (mil.) 195,9 201,0 206,1 211,4 216,7
Konkurenceschopnost 115/140 116/141 N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 6/7 6/7 6/7 6/7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, WEF
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Centralni narodni banka (CNB) v diisledku citelného oslabeni nairy viiéi -

EURO/USD jiZ od prvni recese v 2016 v pravidelnych intervalech pousti do o y
obéhu ¢astky v desitkach miliond USD ze statnich rezerv s cilem uméle Saldo stétniho rozpotiu (% HDP) =
posilit a udrzet hodnotu nairy vii¢i zahr. ménam. Soucasné CNB oteviela Vefejny dluh (% HDP) 27,1
moznosti pro malé a stfedni podniky, které si nyni mohou kvartalné . e

. . . . , Bilance bézného tétu (mld. USD) -4,4
realizovat zahrani¢ni obchody v hodnoté max. 20 tisic USD. CNB také

uvazovala o zavedeni této ,vymozenosti“ i pro potencialni investory, ktefi z Dané -

logiky véci z jakychkoliv pokusti o investice v Nigérii v dtisledku nestabilni

’ . . . . .. PO 30 %
mény a téchto obstrukei rezignovali. Do podobné situace dostala Nigérii
pandemie: Prezident Buhari na boj s COVID-19 vyélenil v ptepoétu 761 FO 7-25%
milionti eur, coz si vynutilo novelizaci rozpoétového zakona. Zmény ve DPH 75%

statnim rozpoctu 2020 musely zohlednit i padajici cenu ropy, na jejimz

exportu je Nigérie nezdravé zavisl4 a s tim spojenou devalvaci mistni mény (od biezna 2020 pokles az o 18 % z 305 na 360 naira/USD).
Soucasné doslo i k dalsi redukei nékolika soubézné existujicich i¢elovych sménnych kurzi, coz 1ze vnimat jako pozitivni zpravu. S tim souvisely
nutné rozpoctové skrty kapitalovych vydajt ve vysi 1 % HDP.

Bohuzel CNB ziistava jedinym zdrojem poskytovani zahraniéni mény a jako nezavisla instituce ztistava imunni i vii¢i doporu¢enim Ministerstva
financi, stejné jako MMF, ktery opakované vyzyval k zjednoduseni sménnych restrikei a sjednoceni sménnych kurzi (téch bylo az 12 (sic!) pro
rtzné ucely, napt.: pro poutniky do Mekky, pro Western Union, pro zahrani¢ni lé¢ebné cesty a studijni pobyty, pro oficidlni sménarny, na
paralelnim trhu. Sjednoceni kurzu by umoznilo zmensit prostor pro korupci, finanéni machinace, ale zejména by prilakaly jiz zminéné investory.
Nicméné se zda, ze mnoha Cinitelim CBN i komerénich bank neptehledny stav sménnych kurzi vyhovuje, nebot vytvari prostor pro korupci.

Vertejné finance ztistanou pro 2021-25 v deficitu odhadem 3,3 - 3,5 % HDP, neptedpoklada se, ze by nartst svétové ceny ropy tento degicit
snizil. Stejné se o¢ekava nartst verejného dluhu ze stavajicich cca 27 % az na 40 % HDP. Vlada za acelem regulace schodku uvazuje o
postupném navyseni DPH az na 15 %.

2.3 Bankovni systém

Regulaéni a kontrolni roli ma Centralni banka Nigérie (Central Bank of Nigeria - CBN). Ta je rovnéz zodpovédna za vytvatreni a dodrzovani
monetarni, kreditni a sménové politiky. V1ada i soukromy sektor tlaci na snizeni tirokovych sazeb a tim lepsi dostupnost Gavéra. CBN se naopak
snazi omezit infla¢ni tlaky, udrzet ménovou stabilitu a Celit nedostatku a vysoké poptavce po zahrani¢nich ménéch. Z tohoto dtivodu zvysila
arokovou sazbu na 13 % (zdrazila avéry), omezila mnozstvi mistni mény (a moznost poskytovani tvért) tim, Ze stanovila 75% povinné limity
bankovnich rezerv statnich subjektti, 20% u soukromych subjekti. Snaha udrzet sménny kurz Naira vii¢i hlavnim zahr. ménam v obdobi
pandemie, kdy klesaly devizové piijmy zemé a rostla poptavka, nebyla tspésna.

V Nigérii ptisobi 21 komer¢nich bank, pies 800 malych finanénich instituci, t¥i diskontni banky a 5 rozvojovych finanénich instituci. Nejsilnéjsi
bankovni tstavy: Zenith Bank, First Bank, Ecobank Nigeria, United Bank for Africa (UPC), Citibank Nigeria Ltd. VSechny tyto banky maji
ranking A+, tj. odpovidaji mezinarodnim standardtim, zejména pokud jde v ptipadé zahrani¢nich obchodi o udélovani akreditivi.

Nigerijsky bankovni sektor stéle roste a sluzby se postupné zlepsuji. Mistni projekt mtize byt financovan pajckou kterékoliv nigerijské
komeréni banky. V omezené mife poskytuji piijeky i pojistovaci spoleénosti, developerské spoleénosti a penzijni fondy. Uroky jsou viak vysoké
(v priméru 17 %) a tvéry kratkodobé. Africka rozvojova banka poskytuje prostiednictvim Centréalni nigerijské banky, Nigerian Export-
Import banky (NEXIM), Bank of Industry (BOI) nebo licencované komeréni banky ptijcky nigerijskym vyvozcim. Ochota a moznosti mistnich
bank ptjcovat je ale v soucasnosti na nizké Grovni - poskytovéani ptijéek soukromému sektoru stagnuje. Urcité aktivity na tomto poli sice

v

probihaji, ale jsou limitovany a zaméfeny zejména na tivérovani velkych korporaci, se kterymi jiz maji banky historickou zkusenost a véii jim.

2.4 Danovy systém

Vybirani a administrace dani jsou v Nigérii komplikované — panuje zde fada nejasnosti, dané byvaji vybirdny nerovnomérné a
netransparentné. Hlavni zakony, kterymi se fidi vybér dani jsou: Federal Inland Revenue Service(Establishment) Act, Companies Income Tax
Act, Capital Gain Act, Petroleum Profit Tax Act, Personal Income Tax Act, VAT Tax Act.

Dané vybiraji Federal Inland Revenue Service a State Boards of Internal Revenue. Dariové Gniky jsou ¢asté — firmy se ¢asto spol¢uji s vybérci
dani.
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Nigerijsky danovy systém na federalni trovni tvori nasledujicich 8 zdkladnich dani:
+Dari z prijmu spolec¢nosti (Companies Income Tax) — zakladni sazba 30 % ze zisku
«Dan spoludrzitelska (Withholding Tax)

«Dari ze ziskii z ropy (Petroleum Profits Tax - PPT)

+Dan z pridané hodnoty (Value Added Tax - VAT) —7,5%

«Dan ve prospéch vzdélani (Education Tax) — 2 %

«Dan z kapitalovych ziska (Capital Gains Tax)

«Poplatky vyméfené firmam (Stamp duties involving a corporate entities)

+Daii z pFfjmu osob (Personal Income Tax) — zavisi od pi{jmi v rozsahu 7-25 % Kromé téchto federalnich dani existuje fada poplatki a dani
vymeétrovanych vladami jednotlivych stati federace a mistnimi(oblastnimi) viadami.

Zékladni sazba dané z prijmu spole¢nosti ¢ini 30 % z celkového zisku/ptijmu, minimélni dan je 0,5 % z obratu.
SniZena dan (20 %) plati pro:
emalé spolecnosti (se statutem tzv. SME - Small Scale and Medium Enterprises), jejichZ ro¢ni obrat je nizsi nez Imilion Naira,

sspolec¢nosti v preferovanych sektorech (vyroba, zemédélsk4 produkee, tézba pevnych mineralti) a spole¢nosti, jejichz veskera produkce jde na
export,

po dobu prvnich 5 let od registrace spole¢nosti

V soucasné dobé nejsou planovany zadné zasadni zmény vyse a vybéru dani.
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3 Obchodni vztahy s EU a CR

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 FTA asmlouvy

3.3 Rozvojova spoluprace

3.4 Perspektivni obory (MOP)

3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

EU je jeden z hlavnich obchodnich partnerti Nigérie — cca 25 % obchodni vimény. Nejvétsimi dovoznimi polozkami jsou zafizeni na tézbu ropy,
dopravni prostiedky, stavebni stroje, ropné produkty, obrabéci stroje a strojni zarizeni, chemikalie, cement, spoti‘ebni zboZi, potraviny (ryze) a
7ivé zvirata. V nigerijském exportu zcela jednoznacné prevazuje ropa a ropné produkty. Ty tvori celjch zhruba 95 % celkového nigerijského
exportu. Déle jsou to kakao, sezam, kiize, surova ptirodni guma, koteni, perly, drahé kameny a tropicka dieva. Diky dovozu téchto zakladnich
surovin pro dalsi zpracovani do zemi EU je saldo pasivni.

Obchodni vyiména s EU (mil. EUR)

Export z EU (mil. EUR) 10 442,9 11 680,5 9183,8
Import do EU (mil. EUR) 20 173,8 21492,8 13 675,0 N/A N/A
Saldo s EU (mil. EUR) 9 731,0 9 812,3 4 491,2 N/A N/A
Zdroj: EK
Obchodni vztahy s CR

CR je tradiéni partner i spratelena zemé. V ramci subsaharské Afriky ztistava dlouhodobé Nigérie po JAR 2. nejvyznamnéj$im obchodnim

T

partnerem CR (2. nejvyssi vyvoz).

Hlavnimi vyvoznimi artikly byly tradi¢né procesorové jednotky, plynové turbiny a jejich ¢asti, polymery etylenu, rucni zbrané, détské pleny,
holici éepelky, pokryvky hlavy a dalsi. Dovozu dominovaly platinovy $rot, méfici piistroje, kesu ofechy, rostliny pro votavkéistvi. Saldo s CR je
oproti saldu EU aktivni, zejména v diisledku dovozu specialu a stroji. Stézejnimi ¢eskymi firmami v obchodnich relacich zastévaji: Excalibur
Intl, AERO Vodochody, VAE Controls Group, Linet, Lasvit, Czech Blades, Tonak, Veba.

Obchodni viména s CR (mil. EUR)

Export z CR (mld. CZK)

Import do CR (mld. CZK) 0,2 24 0,8 N/A N/A
Saldo s CR (mld. CZK) -1,1 -0,1 -1,3 N/A N/A
Zdroj: CSU

3.2 FTA a smlouvy
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Smlouvy s EU

Post-Cotonou Partnership Agreement — podepsano v dubnu 2021 jako pokracovani dohody mezi EU a africkymi zemémi. Upravuje mimo jiné
ekonomické vztahy a rozvojové otazky.

Economic Partnership Agreements (EPAs): Obchodni rezim mezi EU a zemémi ACP poskytuje témto zemim unilateralni preference, tj. zemé
maji lep$i, zvihodnéné podminky. Tento rezim neni formélné v souladu s celosvétové uznavanymi pravidly WTO a pti podpisu dohody z

Zv0

Cotonou musely proto ostatni zemé WTO, kterych se Dohoda netyka, oficialné signataiim Dohody podminky WTO prominout. ,, Prominuti®
podminek bylo ¢asové omezené a jeho platnost skoncila 31. 12. 2007. JiZ v roce 2005 byla zahajena jednéni o Dohodéach o hospodarském
partnerstvi — tzv. ,Economic Partnership Agreements® (EPAs) mezi EU a zemémi ACP. Nigérie je jedina zemé mezi APC staty, ktera dosud
EPA nepodepsala.

Smlouvy s CR

- Dohoda o védecké a technické spolupraci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Federaci Nigérie ze dne 8. 9. 1964 (nepublikovana
ve sbirce zakonii)

- Dohoda o ekonomické, védecké a technické spolupraci mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a Federalni vojenskou vladou
Nigerijské federativni republikyze dne 7.3.1979.

- Uvérovéa dohoda mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a federalni vojenskou vladou Nigerijské federativni republiky, Praha, 11.
6. 1979

- Smlouva mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou Nigerijské federativni republiky o zamezeni dvojimu zdanéni a
zabranéni danovému tniku v oboru dani z pt{jmu a zisku z majetku,

CR od svého vzniku nesjednala s Nigérii za4dnou bilateralni ekonomickou dohodu. Vzajemné obchodni vtztahy fesi spoleéna politika EU.
V jednani jsou:
- dohoda o podpote a ochrané investic

- meziresortni dohoda o spolupréci mezi Ministerstvem préimyslu a obchodu CR a nigerijskym Federalnim ministerstvem obchodu a préimyslu

0d vstupu CR do EU jsou vztahy upravovany spole¢nou politikou EU - obchodni dohoda mezi CSSR a Nigérii, podepsana dne 13. srpna 1987
byla zrusena po vstupu CR do EU.

3.3 Rozvojova spoluprace

EU patii k nejvétsim donortim v Nigérii. V ramci 11. EDF Nigérie méla v letech 2014 — 2020 ¢erpat 512 mil. Euro. Prioritnimi sektory budou
zdravotnictvi, potravinova sobéstacnost, energetika a dobra sprava véci vefejnych. Dalsi prostiedky bude moci ¢erpat z regionalnich programi
v ramci ECOWAS.

CR v poslednich 3 letech v ramci rozvojové pomoci realizovala tzv. malé lokalni projekty zamétené na pomoc lidem v nouzi, zlepseni jejich
zivotnich podminek a vzdélavani mladych.

3.4 Perspektivni obory (MOP)

» Energeticky pramysl

Rostouci potieba ve stavebnim pramyslu, zemédélstvi, zasobovani vodou i ropném pramyslu. Nedostatek elektrické energie a velmi casté
vypadky proudu budou ptes snahu vlady jesté dlouho pokracovat. Generator je nezbytnym vybavenim vSech obytnych i vefejnych budov, ale i
dilen a vyrobnich zavodi. Pfenosova soustava je zastarala. V roce 2013 byla dokoncena privatizace, obyvatelé ¢ekaji rychlé zlepseni situace.
Soukromi investoti, ktetfi soustavy privatizovali, musi provést rychlou modernizaci, ktera zatim probiha pozvolna. V souvislosti s opakovanym
zajmem nigerijské vlady vyuzivat i alternativni zdroje pro vyrobu elektrické energie je poptavka po technologiich vyuzivani vodni energie a
recyklace odpadti. Vzhledem k omezenému systému svozu odpadi (jen ve velkych méstech) jsou vitdna feSeni v této oblasti.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Tento tradicni esky vyvozni artikl je jednou z priorit nigerijské vlady. Vef'ejné nemocnice maji vétsinou zastaralé a nedostatecné vybaveni,
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které je tireba postupné modernizovat. Roste pocet novych soukromych klinik pro naro¢né a movité pacienty. V souvislosti s ndstupem
pandemie byla vlida nucena uvolnit z rozpo¢tu na boj s koronavirem cca 761 mld. USD a pozadat o dalsi statni pjcku ve vysi 5,5 mld. USD za
Gcelem nakupu pottebnych zdravotnickych pomiicek a vybaveni. Nigerijska vlada si uvédomuje tristni stav statni zdravotni péce v zemi a
podhodnocené investice do zdravotnického sektoru a v reakei na pandemii ptipravila program uvolnéni finanénich prostredki na vystavbu a

Vs g

vybaveni zdravotnickych zatizeni ve vSech regionech zemé. Soucasné nigerijské ministerstvo zdravotnictvi poptava chybéjicich 1 000 lazek a
standardni nemocni¢ni vybaveni, od komplexnich feseni po jednotlivé produkty. To se tyka i soukromych zdravotnickych zafizeni. S tim
souvisi i poptavka po zajisténi odborného vzdélavani/skoleni, jak zdravotnického, tak technického personalu (ddrzba stroji).

» Zemédélsky a potravinaisky priamysl

V diisledku pandemie a omezeni zahrani¢niho dovozu, ktery dominuje i oblasti zajisténi dodavek zédkladnich potravin, jiz neni schopna pokryt
doméci produkee (ryZe, olej apod.), se nigerijska vlada opétovné zamérila na tento klicovy sektor. Rychle roste pocet obyvatel, do 20 let ma mit
Nigérie az 500 mil. obyvatel. Roste pocet spotiebiteli hotovych rychloobratkovych vyrobkd, véetné potravin. Reformu zemédélstvi a rozvoj
potravinarského primyslu vlada proto povazuje za jednu z hlavnich priorit. Dle ministra zemédélstvi potiebuje Nigérie 300 tisic traktord, nyni
jich mé pouze 30 tisic. Nigérie je obdatena velkymi plochami orné pady, diky nimz je zemédélstvi odvétvim s vysokym potencialem pro
vytvareni pracovnich mist, zajistovani potravin a snizovani chudoby. A¢koli v tomto odvétvi dlouho ptevladal samozasobitelsky model vyroby,
pouzivanim §lechténych sazenic a aplikaci modernéjsich zemédélskych postupti postupné rostou i vynosy. To je cilem vladnich opatteni na
podporu komeréniho a mechanizovaného zemédélstvi a postupného vybudovani rozvinutého zemédélského a agropriimyslového trhu. Ackoli
vlada zacala navysovat rozpoctovou kapitolu zemédélského sektoru, rozpocet stale nestaéi zajistit udrzitelny rist a expanzi zemédélského
sektoru. Federalni vlada proto spoléha na soukromé podniky, jednotlivce a zahrani¢ni investory. Tento sektor je otevieny soukromym tcéastem
a nabizi atraktivni investi¢ni prilezitosti v nasledujicich oblastech:

Mechanizovana produkee plodin, jako je ryze, kukutice, proso, kasava, cukrova titina, rajcata, a acelové plodiny, jako je naptiklad kakao,
palmové jadro, guma

Zpracovani a konzervace potravin napti¢ hodnotovymi fetézci odvétvi
Zpracovani a baleni hovéziho masa

Ovocnaé $tava / konzervované ovoce

Napoje a cukrovinky

Zpracovani tcelovych plodin — mimo jiné kakao, palmové jadro, guma

Tézba a zpracovani dieva

Chov hospodéafskych zvifat — rozvoj mléénych vyrobki a akvakultury (rybolov)
Rozvoj zahradnictvi

Zemédeélské vstupni materialy a stroje

Rozvoj vodnich zdroj, zejména pro zavlazovaci a protipovodnovou infrastrukturu

Obchodovani a pieprava zbozi

Vyvoj a vyroba vhodnych malych mechanizovanych technologii pro mistni zpracovani (on-farming) a sekundéarni zpracovani zemédélské
produkce

Rozvoj soukromych zavlazovacich zatizeni

Vyroba slechténych semen a agrochemikalii

Vyroba veterinarnich 1é¢iv, vakein, chemickych latek, krmiv a krmnych piidavki
Prizkum trhu

Technologie

Odborné vzdélavani

» Zpracovatelsky pramysl

Diky tomu, Ze rychle roste pocet obyvatel, procentualné roste i podil mladé generace a roste poptavka po levném zbozi potfebném pro Zivot
(véetné skolnich potieb). V souvislosti s uzavienim hranic v dobé pandemie narostla potieba po zajisténi technologické a vyrobni sobéstacnosti
a schopnosti omezit dovoz vyrobkd, hlavné z Ciny, které si Nigérie bude schopna vyrobit sama a v diisledku zapojeni mladé generace
vzdélanych lidi, po odborném skoleni, timto docili snizeni nezaméstnanosti. Nigérie trpi nedostatkem klasickych femeslniki a znalosti
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4 Kulturni a obchodni jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

4.1 Uvod

Nigérie je civilizovan4 zemé v ¥adé oblasti ovlivnéna britskou kulturou a zvyklostmi. Rada bohatych a vlivnych obchodnikii studovala ve Velké
Britanii a USA a ma tudiz vysoce kvalitni vystupovani, bohaté zkusenosti ze svétového obchodu, pouzivaji moderni technologie, a proto je dobré
k tomu takto pristupovat (Africané obecné uz nesménuji za barevna sklicka). Nicméné je tieba pocitat s africkymi nesvary, jako zejména
nedochvilnost a pozor na nechvalné proslulé ,nigerijské podvody*.

4.2 Osloveni

V prvnim kroku je tieba si uvédomit, zda je Vas produkt ¢i sluzba uplatnitelna na nigerijském trhu. Trh je zde z 89 % ¢isté proimportni a
vétsina véci se dovazi ze zahranidi. Je diileZité mit na paméti, Ze trh je velmi citlivy na cenu. Hodné zboZi se dovazi z Ciny, které konkurovat
nemuzete, ale ve velkém poctu se objevuji spole¢nosti, které jsou bohaté a preferuji kvalitu. Druhym krokem je vybér vhodnych klientt.
Nigerijei jsou velmi hrdy narod a radi predstiraji, ze chtéji vSe a ve velkém. Skutecnost je vSak takové, Ze za touto maskou schovavaji fakt, ze
nejsou tak bohati, aby si mohli Vas produkt koupit. Vybér partnera je zde zcela klicovy a mtize Vam pfinést bud’ o¢ekévany zisk, nebo také
velké potize. Zde zahrani¢ni kancelai (ZK) Lagos plni zasadni funkei, jelikozZ ma znalost mistniho prostfedi a vi, na koho se obratit. Tfetim
krokem je nalezeni partnera (klienta), s kterym muZete obchodovat. V Nigérii neexistuji kvalitni placené databaze a vétsina firem uvedenych v
seznamech riznych vyhledavaci nefunguji. Obchod se zde déla z 99 % pies znamé. Pokud Vam firma napise ,zaslete oficialni dopis ¢i e-mail“,
tak jiz vite, ze se s Vami bavit nebudou. Osobni kontakt je zde zcela nezastupitelny. CzechTrade v Lagosu se svoji siti kontakt funguje jako Vas
obchodni zastupce a hled4, telefonuje a obihé vSechny potencialni klienty, shéni si reference a firmu provéiuje. Nasledné doporuéi spolecnost,
ktera ma zdjem s Vami obchodovat, ale je i dost financné siln4, abyste s ni mohli uzavtit obchod. Nigerijci jsou hrdym narodem, a pti jednani
proto neni dobré jim na vse pritakavat. Cena je dilezita a je vzdy na prvnim misté. Neni dobré cenu extrémné navysit a nasledné smlouvat.
Jelikoz pti finélni cené, ktera je o 25 % ¢i vice procent nizsi, bude mit klient pocit, a to opravnény, ze jste ho chtéli podvést. Je nezbytné si také
uvédomit, Ze vétsina dopist, kde Vam nékdo tvrdi, Ze pracuje pro ECOWAS nebo Ze mé zajem o Vas produkt, bez blizsi specifikace, je podvod.
S témito firmami neztracejte ¢as. ZK Lagos Vam pomiize bud’ poptavajiciho provérit, nebo posoudi vhodnost Vaseho produktu pro mistni trh a
nasledné najde vhodného partnera. Velmi dobfe si zajistéte platebni instrumenty. Nejéastéji se pouziva potvrzeny neodvolatelny akreditiv
(L/C) s co mozna nejjednodussimi podminkami, aby nedochézelo k prtahim s platbami. Snazte se mit vétsinu svych plateb uhrazenych a na
svém uctu jesté pred odeslanim zbozi.

4.3 Obchodni schtizka

Pro jednani postadi angli¢tina. Planujte cestu mimo obdobi Vanoc a ramadanu. Méjte na paméti etnické, kulturni a ndbozenské rozdily zemé.
Velmi obvyklym a ¢astym jevem v Nigérii je vSeobecna nedisciplinovanost a nedochvilnost. Vnimejte co se okolo vas déje, bud'te obezietni,
opatrni na sviij majetek, dbejte o svou bezpec¢nost a vyhybejte se rizikovym situacim. Zjistéte si, kdo je vas obchodni partner, s kterym
spolupracujete. Bez kvalitniho mistniho partnera, jenz vdm otevie dvete k zdkaznikiim, se absolutné neobejdete. Lépe si provérit partnera
pres velvyslanectvi na misté, aby se predeslo pripadné podvodné ¢innosti. Je dobré se s nigerijskym partnerem osobné setkat. Nigerijci jsou v
obchodnim styku velmi sebevédomi a asertivni. Jednani mtze predchéazet dlouha neformalni predehra, béhem které se klient s chuti pochlubi
svymi uspéchy. Bohati ¢i vlivni Nigerijci radi davaji okdzale najevo své bohatstvi (vliv), véetné perfektniho oble¢eni a automobilu. Bud'te vlidné
sebejisti a sebevédomi, zvlast na sviij nabizeny produkt. Dobte prezentujte pfedevsim sami sebe. Vyzadovanym oble¢enim béhem jednani jsou
kalhoty a sako. Kravatu mit nemusite. S alkoholem opatrné, minimalné je dobré si predem ovérit, zda obchodni partner neni muslim a podle
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toho postupovat. Nenechte se uchlacholit prvotnim dojmem, Ze klient chce vse a ve velkém. Nigerijci jsou mistfi manipulace a radi vytvari
dojem, ze je jiz obchod sjednan béhem prvniho jednani. Pripravte se na neocekavané pritahy a zmény v zadani pozadavki z nigerijské strany.
V pripadé schiizek pfipravovanych na Gifadech na patek je tieba pocitat pouze s dopolednem, muslimskéa ¢4st populace je od poledni doby na
modlitbach a odpoledne uz trady spise nefunguji. Modlitba je obvykla na verejnych shroméazdénich, konferencich a nékdy pred oficialnim
obédem nebo veceri.

Velmi obvyklym a ¢astym jevem je v Nigérii vSeobecna nedisciplinovanost a nedochvilnost. Bohati ¢i vlivni Nigerijci radi davaji své bohatstvi
(vliv) okazale najevo (véetné perfektniho obleceni a automobilu). P¥i jednéni jsou velmi sebevédomi a asertivni. Soucasti jednani mtize byt
velmi zdvotila a dlouha predehra, Nigerijci si potrpi na spravné titulovani (pokud zastavaji dilezité funkce), na pozornosti a lichotky. Jsou
piiznivei dlouhych proslovii a sami jsou vybornymi a vtipnymi Feéniky. Vyplati se vzit v potaz, Ze patefi spole¢nosti jsou doposud tradi¢ni
struktury (i kdyz to nemusi byt na povrch patrné) a vSechny vyznamnéjsi investice a obchodni piipady jsou prosazovany vlivovymi skupinami
s tradi¢nimi strukturami. Potencialni obchodni partner by mél mit na tato struktury vazby. Pfi jednanich na centralnich tfadech se vyzaduje
oblek s kravatou, pii obchodnich jednéanich se toleruje kosile s kravatou. V severnich c¢astech Nigérie kde je vétsina obyvatel muslimského
vyznani, je tieba se konzervativnéji oblékat a chovat. Ukady jsou funkéni, ale rozhodovaci procesy jsou zdlouhavé a jsou éasto stimulovany
korupei ¢i z4jmy vlivnych skupin. Jednani afednik miize byt obcas povazovano za arogantni, coz souvisi s faleSnym pocitem narodni hrdosti a
s pocitem diilezitosti zastavané funkee (jak fikaji samotni Nigerijci, Giednici zde ob¢as pociti potiebu ,to exercise their power®). V téchto
ptipadech se doporucuje reagovat spiSe mirné a ned4vat prtchod pocitim. Drobna pozornost miize chovani tfednika zménit.

Na silnicich i méstskych ulicich vétsich mést (znaéna ¢ast z cca 177 miliont obyvatel Zije v prelidnénych méstskych aglomeracich) vladne
dopravni chaos a pési pohyb po nigerijskych ulicich neni prilis bezpe¢ny. Ve srovnani s evropskymi standardy je v Nigérii (a stejné tak i v jinych
zemich zapadni Afriky) velmi nizk4 primérna troven technického stavu vozidel. Vyjimkou je hlavni mésto Abuja. V Lagosu a Abuji jsou od
roku 2007 zavadény klasické autobusy (42 mist) méstské hromadné dopravy, sit MHD se v téchto méstech zlepsuje. V ostatnich méstech
zatim nefunguje. MHD velmi ¢asto supluji malé minibusy (hromadné taxiky), jejichz technicky stav je katastrofalni. V aglomeracich mimo
hlavni mésto je ,hromadna“ pieprava osob zajistovana také motocykly (tzv. ,okada“). Nedostate¢na sit MHD je jednim z divoda rychle
rostouciho poé¢tu osobnich automobild, velké nigerijskd mésta véetné Abuji trpi v pracovnich dnech dopravnimi kolapsy a je nutné si nechéavat
Casovou rezervu. Dopravni nehoda je pravdépodobné nejvétsim nebezpecim, které cizinci v Nigérii hrozi. Pti ¥izeni vozidel je tieba pripravit se
na vse — véetné napt. ndhlého vyboceni protijedouciho vozidla do protisméru, predjizdéni na nepiehlednych tisecich, nerespektovani semaforu
a dopravniho znaéeni. Ridiéi jsou velmi nedisciplinovani a dopravni pravidla tak, jak je zname nap¥. v Evropé, nejsou respektovana. Primérny
nigerijsky Fidic¢ je mimoto obcas agresivni a zcela nekolegialni. Dopravni policie s cilem vymahani ,,aplatki“ ¢asto Sikanuje cizince.
Doporucujeme proto vzdy mistniho tidice. Velmi diirazné se doporuéuje vénovat pozornost pokynam policista ¢i vojaki, na tzv. check-pointech
a snazit se o nekonfliktni vystupovani.

Idealni jednaci tym zélezi na solventnosti ceské firmy - doprava a naklady na pobyt v Nigérii jsou dosti vysoké (letenka + viza + ubytovani cca
3-4 dny cca 30-40 tisic Ké/osoba). Nejlépe pokud dorazi feditel (obchodni feditel) firmy v doprovodu 1-2 osob (bez ohledu na pohlavi, zalezi
koho chce mit k ruce a na jaké Grovni a o ¢em chce s nigerijskym partnerem jednat - jiné to bude u prvotnich ofukavacich jednani s
prostiednikem, jiné u podpisu smlouvy s nigerijskym protéjskem, pokud se dohodnou na osobnim setkani). V ptipadé, Ze je ¢esky partner
pozvéan k navstévé domt, jedna se o pozitivni signal a 1ze predpokladat jednani jiz o konkrétnich detailech smlouvy. Maly darek - nap¥. kvalitni
alkohol, brousené sklo ¢i néco jiného typicky ¢eského, sladkosti, jisté potési, u muslimi se v§ak vyhneme alkoholu.

4.4 Komunikace

Utednim jazykem je na celém tizem{ nigerijské federace angli¢tina. P¥islugnici kazdého z narodt mezi sebou pouzivaji vlastni jazyk,
nejrozsitenéjsi jsou hausstina a jorubstina, dale pak igbo a fulani; tyto jazyky se vedle angli¢tiny vyucuji i ve Skolach. Komunikovat lze
emailem i telefonicky, velice popularni je Whatsapp a dals$i moderni komunikaéni technologie. Pro obchodni vztahy lze velice doporucit osobni
setkani.

Komunikaéni tabu: ndbozenstvi, homosexualita, rasové a etnické otazky

4.5 Doporuceni

Je tieba zdiraznit, Ze Nigérie dnes dava piednost investicim do vyroby pied pouhymi dovozy, které se snazi (alespon v nékterych odvétvich)
omezovat. Zakladni podminkou Gspéchu na trhu je cena vyrobku a dlouhodobé aktivni exportni strategie zaméfena na tuto zemi a trvala
pfitomnost v zemi. Na opravdu dobry kontrakt nelze ¢ekat v CR. Spoluprace s mistnim zastupcem nebo v Nigérii registrovanou firmou
(dovozcem) je velkou vyhodou, ale i tyto osoby je tieba vyhledavat aktivné, nejlépe osobné piimo na misté. Velmi ¢astym pozadavkem
(zejména u strojit) je moznost vidét vzorek v chodu v Nigérii — konkure¢ni vyhodu maji v tomto pripadé firmy, které maji v zemi zastoupeni a
mohou zatizeni ihned nabidnout. Nigérie je diky svému ropnému (a do budoucna plynovému) potenciilu navzdory ekonomickym problémtm
bonitni zemi a ma jasné definované poti‘eby pro nadchézejici obdobi. Tyto potieby se se v fadé oblasti shoduji s tradi¢nimi odvétvimi ¢eského
pramyslu. Hlavni ptekéazky jesté $irsi vzajemné ekonomické a obchodni spoluprace proto vidime v nezajmu ¢eskych soukromych podniki o
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tuto zemi, neznalosti teritoria a zpisobt podnikéni v ném, strachu a neochoté se dlouhodobé angazovat v neznamém (a pro mnohé rizikovém)
teritoriu. Vétsi dodavky a vladni zakazky lze v Nigérii nelze prosadit bez dlouhodobé p¥itomnosti ¢eskych firem v misté. Cesti vyrobei narazi na
velmi silnou a velmi rychle rostouci konkurenci nejen nigerijskych, ale i britskych, americkych, francouzskych, némeckych, indickych, ¢inskych,
nové i tureckych nebo jihoafrickych spole¢nosti, kterych na mistnim trhu pisobi tisice, nicméné maji vyhodu poméru cena-vykon. Vzhledem ke
slozitosti mistniho obchodniho prostiedi je nanejvys dilezité vyjednat detailné vSechny aspekty obchodni smlouvy (nejlépe s pomoci mistniho
pravniho zastupce). Pied uzavienim smlouvy je tfeba partnera peclivé provérit specializovanou firmou (due dilligence).

4.6 Statni svatky

- 1. leden (Novy rok),

- 1. kvéten (Svatek préce),

- 29. kvéten (Den demokracie),

- 1. f{jen (Den nezavislosti),

- 25. a 26. prosinec (1. a 2. svatek Vanocni)

Déle se slavi pohyblivé kiestanské svatky Velky patek, Velikono¢ni pondéli a muslimské svatky Idel-Kabir, 1d-el-Maulud, Id-el-Fitri, (pozn.:
terminy volnych dni kolem svatki jsou obvykle upiesnény prezidentskym dekretem kratce pred vlastnim svatkem, pokud svatek pada na
sobotu ¢i nedéli, presouva se obvykle na pondéli).

Pracovni a prodejni doba:
Volné dny: soboty, nedéle

Obvykla oteviraci doba obchodt (supermarketi) je kazdy den od 9.00 do 20.00 hodin (v nedéli od 11.00 hodin), Gfady pracuji vesmés od 9.00
do 16.00 hodin - zpravidla bez poledni piestavky nebo s prestavkou mezi 13. a 14. hodinou.

Bankovni hodiny: Pondéli az patek 9:00 - 15:00, p¥ip. sobota 8:00 - 11:00
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup natrh

5.2 Formy a podminky pusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feseni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obéanti z CR

5.9 Veletrhy a akce

5.1 Vstup na trh

Nejobvyklejsim distribuce zbozi je vyrobce — dovozce — velkoobchod — maloobchod — zakaznik. Hlavni distribucni kanaly probihaji ptes pristav
v Evropé do pristavu v Lagosu a odtud se rozvazi po celé zemi. Letecka doprava sméruje na letisté v Abuji. Port Harcourt ¢i Kano. Velka ¢ast
zbozi se do Nigérie dostava pies piistav v Cotonou (Benin), pfip. Lomé (Togo) ¢i Tema (Ghana). Zahrani¢ni firma, ktera chce piisobit v Nigérii
ptfimo, se zde musi zapsat do obchodniho rejstiiku. Nejlepsi strategii vstupu na mistni trh je tedy pomoci mistniho jiz zavedeného
registrovaného agenta/distributora, ktery ptisobi bud’ na bazi proviznich smluv ,,ad hoc“ nebo na dlouhodobém smluvnim zakladé. Vzhledem k
rozmanitosti Nigérie je v nékterych pripadech zadouci ziskat v kazdém regionu jiného zastupce (Kaduna, Kano pro sever, Abuja pro stred,
Lagos pro jihovychod, Port Harcourt pro jihovychod). Bonitni a spolehlivy dovozce/distributor je klicovou osobnosti - je tfeba s nim udrzovat co
mozna nejcastéji osobni a piimé vztahy. Zbozi, které pottebuje servis, je vhodnéjsi prodavat prostiednictvim autorizovaného dealera.

Vyvozce do Nigérie musi pochopit obvyklou obchodni praxi v zemi (véetné prekazek), kulturni rozdily a komplexni formalni i neformalni
distribu¢ni kanaly. Marketing lze v misté provést pomoci specializovanych firem. V Nigérii maji nejvétsi tspéch ty firmy, které mohou své
zbozi predvést ¢i ukazat. Nigerijsky zdkaznik si rad nakupované zbozi vyzkousi (plati to zejména o strojich, automobilech...). Pokud k tomu
nema moznost, trva na pre-shipping prohlidce zbozi u vyrobce. Pokud si nigerijsky zakaznik bere na ndkup zbozi Gvér, ¢ini tak obvykle s
vysokym trokem. Je tieba ho véas informovat o jakémkoliv zpozdéni zésilky. V Nigérii existuje velka poptavka po luxusnim znac¢kovém zbozi,
naopak obrovsky trh najdou jednoduché a levné vyrobky kazdodenni spotieby a zbozi rychlého obéhu.

Dovoz zbozi do Nigérie je pomérné dlouhy a komlikovany proces. Na poc¢atku roku 2006 doslo v dovoznim procesu k zasadni zméné, kdyz byl
zaveden systémem inspekei v zemi urcéeni (Destination Inspection). Tuto kontrolu provadi od poloviny roku 2013 Nigerijska celni sprava.

Dovozce zbozi do Nigérie musi splnit tyto formality:
« pfes autorizovanou banku zpracovat formular M (Form "M")

« zésilka musi nést jméno produktu, zemi ptivodu, specifikace, datum vyroby, ¢islo, standardy, které zbozi spliuje, potraviny, farmaceutika a
chemikalie pak déle termin spotieby a slozeni.

« v§echna elektronick4 zarizeni a néstroje musi obsahovat navod

« hardware a software musi byt 2000 kompatibilni erostlinny material musi mit certifikt o fytosanitarni inspekei «dovazené zbozi musi byt
oznaceno v angli¢ting, uzity systém musi byt metricky evyrobené produkty a materialy musi byt certifikovany Standard Organization of
Nigeria (SON), chemikalie, 1éky a potraviny pak National Agency for Food and Drugs Administration and Control (NAFDAC).

Od ledna 2015 zacal platit tzv. Common External Tariff ECOWASu, ktery zavadi pét celnich pasem dle druhu zbozi. Podrobné informace o
celnich sazbach:www.customs.gov.ng.

Ochrana doméciho trhu: Vlada pod zaminkou ochrany domaci vyroby aplikuje riizna tarifni a administrativni ochranaiska opatieni branici
dovoztim ze zahraniéi. Cas od ¢asu velmi hrubé zasahuje do cenové politiky zahraniénich spole¢nosti ptisobicich na nigerijském trhu. Dalsi
potize:

https://www.businessinfo.cz/nigerie 16



https://www.businessinfo.cz/nigerie

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE - NIGERIE l l

« Problematick4, draha a zdlouhava registrace vyrobki nigerijskymi statnimi organizacemi SON A NAFDAC, neexistence piehledného
seznamu, pro které vyrobky je registrace povinna.

« Aplikace speciélnich cel zaméfenych na ochranu domécich vyrobet — v nékterych ptipadech se vysoka cla rovnaji zdkazu dovozu zbozi (viz
vyse)

« "N4hlé a neodtivodnéné vykyvy“ v uplatiiovanych dovoznich tarifech

=y

« Zdlouhavé a problematické celni fizeni — zejména v lagoskych pristavech Tincan a Apapa (Cetné jsou ptipady, kdy celnik uméle a libovolné
navysi cenu dovazeného zbozi)

« ,Nigeria Content Act“ — diskriminace ve prospéch mistnich vyrobct a poskytovateli sluzeb

» Licencovani dovozii vybranych druht zbozi (ropné produkty, cement) pouze pro nigerijské spole¢nosti. Vyse uvedené faktory jsou umocnény
v§e prolinajici a hluboce zakotenénou korupci, jejiz redukee je v Nigérii generac¢nim problémem, a slabym uplatriovanim prava.

5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Zahrani¢ni firmy nemohou v Nigérii oteviit pobo¢ku, musi se v zemi registrovat. Firmy, které chté&ji ptsobit jinak nez prostfednictvim mistniho
partnera, distributora, agenta musi zfidit zastoupeni. Nejbéznéjsi formou je spole¢nost s ru¢enim omezenym (Ltd). Pravidla pro zalozeni firmy
jsou kodifikovana v obchodnim zakoniku a provadécich predpisech (Companies and Allied Matters Act z roku 1990 ve znéni z roku 2004) (dalsi
informace; WIPO). Prvnim krokem zaloZeni spole¢nosti je jeji registrace u Corporate Affairs Commission (obdoba obchodniho rejstiiku).
Obchodni rejstiik je centralni pro celou federaci a sidli v Lagosu. Vedle vyplnéni ptislusné zadosti (v niz je tfeba uvést seznam ¢lent ,,rady

o

tediteli“), je nutné zpracovat tzv. Memorandum a Articles of Association. Déle je tfeba vyrobit a registrovat firemni razitko, registrovat se u
daniového tradu (Federal Income Revenue Service, State tax office), registrovat sidlo firmy u statniho ministerstva obchodu. Registrace je
pomérné drahou zaleZitosti, vySe poplatku zavisi na vlozeném zakladnim kapitalu (Dalsi informace - Doing Business). Vzdy je nutné predem
oVérit navrzené jméno spolec¢nosti u C.A.C, aby nebyly zaregistrovany dvé spole¢nosti identického jména. CAC sice uvadi, ze je mozné
registrovat spole¢nost online, celou proceduru (véetné sepsani spolecenské smlouvy atd.) je 1épe svérit nékteré specializované pravni kancelafi.
Zahrani¢ni investor se po registraci u CAC rovnéz registruje u Nigeria Investment Promotion Commission; NIPC Guide. Mistni partner,
ptipadné zastupce firmy v misté toto zajisti mnohem jednoduseji, av§ak najit seriozniho mistniho partnera vyzaduje ¢as a je otazkou $tésti ¢i
dobré nahody.

5.3 Marketing a komunikace

Samoziejmosti je, Ze firma se zdjmem o proniknuti na mistni trh, ma kvalitni propaga¢ni materialy v angli¢tiné. P¥i osobnich obchodnich
jednanich je vhodné partnerovi vénovat drobny darek, dale se o¢ekava, ze vyznamni partnefi a dilezité osoby jsou obdarovany (ptiméiené
vétsim darkem) u prilezitosti Vanoc/Nového roku. Pti pfiprave reklamni strategie je tfeba mit na pameéti rozmanitost Nigérie (na muslimském
severu je tfeba volit konzervativnéjsi ptistup). V Nigérii vychazi velké mnozstvi denikd, véetné specializovanych na obchod a ekonomiku.
Dovazené vyrobky jsou v dennim tisku bézné propagovany. Reklamni spoty jsou béZné v rozhlase i televizi. Ve vét$ich méstech jsou hojné
velkoplo$né bilboardy. V Nigérii ptisobi velké mnozstvi firem, které se na reklamni kampané specializuji. Jiné cesty je samoziejmé tieba volit v
oboru dodavek investi¢nich celkil. Zde maji dosud nejvétsi efekt piimé kontakty na statni spravni orgény a prislusna ministerstva, spravna
aroven a kontakty mistniho partnera jsou tedy naprosto zdsadni. Velmi vhodn4 je G¢ast na mistnich vystavach a veletrzich, zejména v Lagosu,
kde probihé rada specializovanych akei. Jejich efekt pro akvizici a propagaci zbozi je vysoky. Nékteré veletrhy v jinych méstech se vSak

podobaji spise jarmarku (bez vyraznéjsi specializace nebo komoditniho rozliseni). Co se tyce obsahu, doporuéuje se proto nepouzivat témata
tabu - néboZenské a etnické rozdily, sexualni narazky (homosexualita je trestnd) a podobné provokativni materialy.

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Prava musi byt registrovana v misté a vynucovana podle mistnich zakont. Majitel ochranné znamky by ji mél v Nigérii registrovat na
ministarstvu obchodu, priamyslu a investic. Nigérie je clenem WIPO (World Intellectual Property Organization), podepsala rovnéz Universal
Copyright konvenci, Bernskou konvenci a Patizskou konvenci. Jako ¢len WTO je Nigérie signataiem dohody TRIPS. Ochranu dusevniho
vlastnictvi upravuje zdkon o ochrannych znamkach z roku 1965, zakon o patentech z roku 1970 a zdkon o copyrightu z roku 2004. Celnici maji
pravo zabavovat padélky. Navzdory aktivni tcasti v téchto mezinarodnich konvencich a zajmu nigerijské vlady o ochranu prav dusevniho
vlastnictvi bylo dosud udélano velmi mélo pro zastaveni vyroby, ifeni a prodeje piratskych hudebnich nahravek, videokazet, poc¢itacového
softwaru a knih uvnitf Nigérie. Zemé je doslova zaplavena padélky a piratskymi kopiemi prakticky veho znackového zbozi (vétsinou z Ciny).
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Praktické prosazovani zakont neni disledné, soudni aj. vynucovani prav je pomalé a neefektivni. Piesto Ize obecné konstatovat, Ze jsou tato
prava v Nigérii chranéna o néco lépe, nez je v podminkach zapadoafrickych zemi obvyklé. V pripadé zbozi podléhajicimu ochrané dusevniho
vlastnictvi doporucujeme adekvatni smluvni osetieni a opatteni pouzivana firmou v jinych zemich s nedostate¢nou ochranou téchto prav proti
jejich poruseni.

5.5 Trh verejnych zakazek

Utast v zakazkovych soutéZich vyzaduje dlouhodobé sledovani situace s nutnym lobovanim na p¥islugnych centralnich tadech a zajisténim
relevantnich informaci jesté pied oficidlnim vyhlaSenim podminek tendru. To bez st4lé ptitomnosti a kontaktd neni mozné. Oficidlné se vetrejné
zakézky Fidi zdkonem o vefejnych zakazkéach z roku 2007, na statni zakazky dohlizi Bureau of Public Procurement. Federalni a statni vlady
nakupuji prostfednictvim svych Tender Boards slozenych z vysokych tGrednikti a konzultanti (véetné zahranic¢nich). Verejné zakazky
federalnich trada jsou publikovany v dennim tisku a ¢asopisu Tenders. Termin podéni piihlasky do zverejnéného tendru je vétsinou kratky,
coz nahrava subjektiim s in-side informacemi (dva az tfi tydny po zvefejnéni v tisku, maximalné vsak 2 mésice). Tendry jsou také spojeny s
platbou nevratného vstupniho poplatku (minimélné asi 400 USD, bézné asi 1250USD, u velkych zakazek investi¢niho charakteru az 10 000
USD). V ramci boje proti korupci vlada u kancelaie prezidenta zfidila Bureau of Public Procurement, ktera nad vybérem zakazek dohlizi
(nadhodnocovéni cen zakazek byvé jednou z nejéastéjsich praktik). Udast v zakazkovych soutézich vyZaduje dlouhodobé sledovani situace s
nutnym piredbéznym lobbovanim na prislusnych centralnich tradech a zajisténim relevantnich informaci jesté pted oficialnim vyhlasenim
podminek tendru. To prakticky neni mozné bez ptipravy, prizkumu terénu, znalosti konkurence a poméri a stalé piitomnosti na mistnim
trhu. Jednou z podminek Gcasti byva registrace u C.A.C. a potvrzeni o zaplaceni dani FIRS. Dalsi informace o vyhlasovanych tendrech na webu
BPP; v Lagosu. Kazdou informaci o vypisovaném tendru je tieba velmi peclivé provétrovat, lakani na lukrativni zakazky je jednou z hlavnich
metod podvodu ,,419%. Zakazky, financované nékterou z mezinarodnich organizaci, jsou zverejiovany s dostateénym piedstihem, ale spise v
zahraniénich pramenech.

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporti

Nigérie ma slozity pravni systém slozeny z obecného prava (vétsinou zaloZzeného na britském pravu), muslimského prava a zvykového prava.
Pievéazné vétsina obchodniho préva se ¥idi obecnym pravem). Obchodni spory fesi civilni soudy. Spory s vladou fesi Federal High Court. Soudt
je malo, chybi jim vybaveni a jsou podfinancovany. Je zde tedy velky prostor pro korupci a vynutitelnost rozhodnuti je nizka. Soudni
rozhodnuti neni vzdy spravedlivé ani nestranné, proti mistnimu subjektu bude cizinec vzdy v nevyhodé. Véritelé nemaji prakticky zadnou
ochranu, dluhy ¢asto ziistavaji nesplacené (a to i v pripadé, kdy existuje soudni rozhodnuti). S feSenim sport jsou obvykle spojeny vysoké
néaklady. Podle Svétové banky je Nigérie na 140. misté (ze 189) co do vynutitelnosti obchodni smlouvy, je tieba 40 krokt, primérna doba na
soudni rozhodnuti je 447 dnii a naklady ¢ini cca 32% hodnoty kontraktu. Zasadni dtlezitost pro predchéazeni a feseni obchodnich sport méa
proto znéni obchodni smlouvy, kterou je nutno pripravit s pravnikem znalym mistniho prava. Vhodnéjsi je vzdy obchodni mimosoudni
vyrovnani. Nigérijské pravo umoziuje vynutitelnost rozhodnuti cizich soudd, vzdy o ném ale musi rozhodnout mistni soud.

N2

Platebni podminky se neli$i od standardnich, zalezi na ¢em se strany dohodnou. Mistni banky jsou ve vét§iné ptipadt kategorizovany stupném
A/A+, tj. maji mezinirodni standardy. Splatnost faktur je sice dana zdkonem a ¢ini 14 dnti, nicméné nelze na to rozhodné spoléhat, lepsi je
pocitat, ze penize budou uhrazeny v rozmezi 3 - 6 mésict.

5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Nigérie oteviela v roce 2012 svij zastupitelsky ufad v Praze, ktery je rovnéz kompetentni k vydavani viz:
adresa: Na Cihadle 917/32,

Praha 6

tel.: Telefon 220 561 165

e-mail: nigeria.prague@mfa.gov.ng

web: www.nigeriaembassyprague.org

Utedni hodiny konzularniho a vizového tseku: pro podani zadosti o vizum pro cesty do Nigérie:
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Po-St, od 9h do 12h
O vizum je tfeba zadat s dostate¢nym piedstihem (dal$i informace o vizech). Platnost pasu - 6 mésicii po navratu.

Sit dobrych hoteld se rychle rozrista, ceny jsou vSak vysoké. V pfipadé zajmu o ubytovani v hotelu evropského standardu doporucujeme pti
cestach zejména do Abuji ¢i Lagosu provést rezervaci v dostateéném predstihu, hotely zde byvaji vytizené. Ani potvrzena rezervace ale neni
zarukou, Ze se tak skute¢né stalo - pisemny doklad o provedené rezervaci je tieba vzit pro tento pripad sebou. Osoba (resp. podnikatel), ktera
se rozhodne do Nigérie cestovat, by méla mit v misté seriézniho partnera znalého poméri, ktery napi. pomtiZe s rezervaci ubytovani a zejména
se zajisténim dvéryhodného transportu jiz z letisté (v ptipadé pohybu taxiky zasadné doporucujeme pouzivat pouze Fadné oznacené
registrované taxi-vozy). Pohyb po méstech (zejména v nékterych pevninskych ¢tvrtich Lagosu) se nedoporucuje v noc¢nich hodinach (ani
registrovanymi taxiky) z divodu rizika ptepadeni. Cena v Lagosu letisté — centrum se pohybuje kolem 7000 Naira. MozZnosti leteckého spojeni
mezi CR a Nigérii je mnoho. Do Lagosu a Abuji létaji z Evropy spole¢nosti British Airways, Lufthansa, KLM, Alitalia, Iberia, Air France. Z
ekonomickych divodt byvaji ¢asto vyuzivany Turkish Airlines, nebo Egypt Air, ktery 1ét4 do Vidné. Branami do zemé jsou 2 hlavni letisté -
lagoské mezinarodni leti§té Murtala Mohammed a abujské letisté Nnamdi Azikiwe. Mezinarodni spoje pristavaji rovnéz ve méstech Port
Harcourt a Kano. Pfi pfestupu na/z vnitrostatni(ho) spoj(e) na letisti Murtala Mohammed v Lagosu je nutno dopravit se na jiny terminal a
ackoliv vnitrostatni letisté je nedaleko, miize v dopravni $picce piestup s prejezdem a odbavenim trvat 1 — 2 hodiny. Nejlep$im zptisobem
vnitrostatni dopravy je leteckd doprava. V zemi ptisobi fada mistnich spole¢nosti. (Arik Air, MedView, Aero Contractors, Peace Air, Dana
Air....).

Vozidlo Ize pronajmout hned na letisti nebo vyuzit sluzeb taxi, po dohodé i na delsi dobu. Neni tfeba fesit pojisténi. Platby kreditni kartou jsou
mozné vSude v hotelich a restauracich. Hotovost je ale dobré mit také u sebe, nékdy platebni terminély nefunguji a u platby taxi se také hodji.
Sménarna je taktéz ptimo na letisti nebo Ize sménit v hotelu.

Nigérie je tropicka zemé, ve které se vyskytuje fada nebezpeénych tropickych chorob (napi. horecka Lassa, Dengue..). Nigérii se podatilo
vlastnimi silami zvladnout hrozici epidemii nemoci Ebola, v soucasné dobé se tato nemoc nevyskytuje. Pfed cestou do zemi subsaharské Afriky
by mél proto kazdy cestovatel navstivit odborného lékare - specialistu na tropické choroby (v Praze naptiklad Klinika geografické mediciny
Kralovské nemocnice Vinohrady, nebo Centrum cestovni mediciny), kde Ize absolvovat vSechna povinné a doporuc¢en4 oc¢kovani - proti zluté
zimnici (povinné), zloutence typu A i B, brisnimu tyfu, meningitidé, cholefe a tetanu. Doporucuje se nechat si pted cestou zkontrolovat také
protilatky na TBC a détskou obrnu a piipadné doplnit i tato ockovani. Proti malarii ockovani zatim neexistuje, pfi kratkodobé navstéve lékar
doporuéi vhodna profylaktika. Pii vyskytu sebemensich priznaka jakékoliv nemoci (maléarie se nemusi vzdy projevovat vysokou horec¢kou —
mezi pFiznaky patii brnéni prstd, bolesti hlavy a kloubi az po pocity tinavy, Skrabani v krku, pocit ch¥ipky) je velmi zadouci navstivit nejblizsi
nemocnici a nechat si udélat malaricky test. Ten je velmi jednoduchy (odbér vzorku krve z polstarku prstu na ruce) a rychly - trva cca 15
minut i s rozborem krve (proti platbé cca 400,- K¢&). Léky proti jiz probihajici malarii jsou v Nigérii volné v prodeji a jsou velmi téinné - nemoc
ustoupi béhem dvou az tii dni. Dilezité je vS§ak nemoc nenechat rozvinout (inkuba¢ni doba malarie je 4 az 8 dni). Vzhledem k inkubaéni dobé
se malarie mizZe projevit aZ po navratu zpét do vlasti a s jejim vyskytem a tedy i 1é¢enim byvaji v CR problémy. Je proto zadouci, aby si
cestovatel koupil v Nigérii jedno baleni protimalarickych 1ékit a vzal si je zpét s sebou do CR. Proti horeéce dengue a nékterym dal$im
chorobam v§ak zatim bohuZel 1€k neexistuje. V souvislosti s velkou kulturni a ndbozenskou réiznorodosti Nigérie dojde ob¢as v nékterych
oblastech k etnickym srazkam, kdy by ptitomnost cizince v misté nemusela byt vhodna. Doporucujeme tedy pied cestou do konkrétni oblasti
né&jakou dobu sledovat zpravodajstvi, zda zde nedoslo ke zhorSeni bezpe¢nostni situace, pfipadné konzultovat s MZV CR & velvyslanectvi v
Abuji. Mezi rizikové oblasti byla vzdy ¥azena oblast ,,Delty“ (tézebni ropna oblast zahrnujici 6 nigerijskych statti — v podstaté cely jihovychod
zemé), kde cca do roku 2009 ¢asto dochézelo k tnostim zahranié¢nich pracovniki s cilem vyméahani vykupného. Po vyhlaseni amnestie pro
militanty byvalym prezidentem Yar “Aduou doslo k pfechodnému zklidnéni situace, kter4 se nyni opét zhorsuje. Nestabilni bezpec¢nostni
situace souvisi nejen s prerozdélovanim ziski z prodeje ropy v ramci federace, ale také s klasickou kriminalitou, kterd v souc¢asnosti
pravdépodobné pievazuje (hovoii se o napojeni kriminélnich skupin na mistni tradi¢ni vladce a tidajné i do struktur statnich spravy).
Mezinarodni ropné spolec¢nosti vynakladaji na ochranu svych pracovniki a zarizeni v Nigérii az 40 % z celkovych nékladt na tézbu. Guinejsky
zaliv ma v poslednich letech smutné prvenstvi — patii mezi ty oblasti svéta, kde se nejrychleji rozviji ndmorni piratstvi. Ve stfednim pasmu
dochézi obcas ke krvavym srazkam mezi kiestanskymi a muslimskymi skupinami populace (respektive mezi koovnymi pastevci a usedlymi
zemédeélci). Z tohoto pohledu se daji povazovat za krizové staty Plateau, Kaduna (jizni ¢ast), Bauchi a Benue. Na severu zemé je naopak nizsi
Kklasicka kriminalita nez na jihu. Nejvétsi bezpe¢nostni hrozbou je rychly narist aktivit (pumovych ttokd, Gtokt stfelnou zbrani, tnost
cizinct...) muslimskych radikalnich hnuti zndmych jako Boko Haram. Situace se natolik zhorsila, musela vlada ve tfech statech na
severovychodé zemé (Borno, Yobe a Adamawa) vyhlasit v poloviné kvétna 2013 vyjimecny stav, ktery je stale v platnosti. Do oblasti vyslala
specialni jednotky pro boj s teroristy, ty vS§ak dosud nedokazaly teroristické Gtoky zastavit a hrozbu pacifikovat. Boko Haram naopak obsadila
v roce 2014 velkou &ast severovychodnich statd Borno, Yobe a Adamawa a zadala ohrozovat i sousedni zemé Niger, Cad a Kamerun. Do boji v
téchto oblastech se musela zapojit ¢adska arméada. ZU doporucuje do statti Borno, Yobe, Jigawa, Gombe a Adamawa viibec necestovat. Pied
cestou do dal$ich severnich statii (Bauchi, Kano, Kaduna, Katsina) se dfirazné doporuéuje kontaktovat ZU Abuja s dotazem na politickou situaci
a bezpecnost. Cestovatelim doporucujeme dobrovolnou registraci v systému Drozd.

5.8 Zaméstnavani ob¢ant z CR

Nigerijské i zahrani¢ni obchodni i primyslové spole¢nosti vyuzivaji bézné cizich odbornikii, kteti prinaseji do spole¢ného podnikani zpravidla
své know-how. Pro zaméstnavani cizincti musi registrované firmy ziskat nejprve tzv. expatriate quota - tzn. zaméstnanecky limit pro
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pracovniky - cizi statni ptislusniky (vydéva Ministerstvo vnitra). Kvota stanovi jaké pozice, za jakych podminek a kolik cizincd smi firma
zaméstnat (nahrazuje de facto pracovni povoleni) (dalsi informace). Zaméstnavatel pak zada prislusné zastupitelské arady Nigérie v zahranic¢i o
udéleni tzv STR nebo TWP viza. To je mu udéleno na 90 dnti, béhem kterych musi zaméstnanec na Immigraénim Gfadu v Abuji ziskat povoleni
k pobytu (residency permit). Néktera odvétvi primyslu (zejména ropa a plyn) maji zakonem stanoveno, zZe nesmi zaméstnavat vice nez 5%
cizinct. Uroverl zaméstnanci ve sluzbach (telekomunikacich, IT, bankovnictvi) a nékterych odvétvich pramyslu (ropny) je viborna, odbornici
jsou ¢asto absolventi nejlepsich zahrani¢nich univerzit. Naproti tomu tGroven pracovnich sil ve vyrobni sféte silné poklesla, je tfeba doskolovani
a trvaly dozor. Pracovni sila je levna pouze zdanlive. V Nigérii je zakotveno pravo na sdruzovani. Odbory (zejména v kli¢ovych oborech) jsou
velmi silné a stavky jsou Casté. Zhruba 30% zaméstnanct v primyslu a administrativé je odborové organizovano. Zaméstnanci maji pravo na
stavku, musi v§ak byt ohlasen4 a musi selhat vSechny pokusy o jednani. Spory s odbory, které rady hlasi tradtim skuteéna nebo domnéla
poruseni predpisti mohou mit pro management zavazné disledky. Zaméstnavani mistnich sil se ¥idi zdkonikem prace (Labor Act z roku 1974,
Labour Act z roku 1990, novelizovany v roce 2011). V zemi je zaveden 40 hodinovy pracovni tyden, zaméstnanec ma pravo na 2 — 4 tydny
dovolené. Zaméstnavatelé jsou povinni dodrzovat bezpe¢nostni a zdravotni standardy, zvlastni ustanoveni plati pro Zeny. Ukady maji pravo
pracovni podminky kontrolovat. Minimalni mzda je stanovena na 30 000 Naira. Socidlni a zdravotni pojisténi vyjma statni spravu neni feseno.
Cizinci proto udélaji dobi'e, pokud si vyjednaji pojisténi mezinarodni pied odletem. Veskera osetieni se plati z ruky.

5.9 Veletrhy a akce

Hlavni veletrhy a vystavy planované na obdobi 2020 - 2021: Functional Fabric Fair, NIAA West Africa Expo, Cosmetics and Hair Exhibition
Nigeria, Lagos Motor Fair, Food and Beverage West Africa, Mega Clima West Africa, Plastic Print Pack Nigeria, Agrofood Nigeria, Lagos
Fashion Fair, Power Nigeria, Medic West Africa, and Buildmacex Nigeria.

Hlavni veletrhy a vystavy planované na obdobi 2021 — 2022: Equipment & Manufacturing West, Lagos Motor Fair, Mega Clima Nigeria, Food
& Beverage West Africa, Lagos Fashion Fair, Nigeria Energy, medic West Africa, Surface & Coatings West Africa, Buildmacex Nigeria, Agrofood
Nigeria, Plastprintpack Nigeria, Mother and Child Expo, Cosmex Nigeria, Cosmetics and Hair Exhibition Nigeria. Vice na
www.tradefairdates.com
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské tiady CR v teritoriu
6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zachranka, policie, poZarnici, infolinky, apod.)
6.3 Dillezité internetové odkazy a kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské tfady CR v teritoriu

Embassy of The Czech Republic

Gnassingbe Eyadema Str., Plot No. 1223, Asokoro District, Abuja Tel.: (+234)70 37571096
Fax: vzhledem ke kolapsu pevnych linek v hlavnim mésté ZU fax ani pevné linky nepouziva
E-mail velvyslanectvi: abuja@embassy.mzv.cz

E-mail obchodné-ekonomického useku: Commerce_Abuja@mzv.cz

Popis spojeni z leti$té a z centra mésta: Usek z mezinarodniho letisté v Abuji do centra mésta ¢ini 40 km a v dobé dopravni $picky miize cesta
trvat 1 az 1, 5 hodiny. Po ptijezdu do mésta je tfeba sledovat ukazatele na ¢tvrt Asokoro. Velvyslanectvi se nachazi nedaleko sidla regionalniho
sdruzeni ECOWAS (Economic Community of West African States) a nedaleko tfidy Yakubu Gowon.

Od ledna 2017 piisobi v Lagosu kancela¥ CzechTrade, zastoupena panem Stépanem Benesem.
Tel: +234 818 111 1980

Email: stepan.benes@czechtrade.cz

V zemi prozatim nejsou zastoupeny zadné dalsi Ceské instituce.

Nigeria — Czech Trade and Investment Council No. 35, Lobito Crescent, Wuse 2, Abuja Suite 1E, Aspinden Place, Milverton Estate, Agungi,
Lekki, Lagos

kontakt: Muhammed Dahiru, Chairman tel: +234 8034306200 e-mail: info@nig-czech.org web: www.nig-czech.org

6.2 Prakticka telefonni cisla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Cesti obéané mohou vyuzivat sluzby soukromych klinik, které jsou na velmi dobré tirovni. Lékatsk4 péce je placena, cestovni pojisténi a jeho
podminky je nutné sjednat s p¥islugnou pojistovnou v CR. Doporucuje se kvalitni cestovni pojisténi s moznosti repatriace do Evropy. Mezi
nejlepsi nemocnice v Lagosu patii Reddington Hospital. V Abuji doporucujeme St. Francis Hospital, Abuja National Hospital, Zankli Medical
Center nebo nové otevitenou tureckou nemocnici Nizamiye Hospital. Nemocnice: - St. Francis Medical Centre, Plot No. 501, Bangui Street,
Wouse 11, Abuja, tel.: +234-9-5236282, 5236967 - Zankli Medical Centre, Plot 1021, B5 Shehu Yar” Adua Way, Abuja, tel. 0152236854 - St.
Francis Medical Centre, 22 Keffi Street, S.W.lIkoyi, Lagos, tel.: +234-1-7742818, 7730377

Dalsi dtlezita cisla: - Hasiéi: 999 - Dopravni policie (neni centralni ¢islo): Abuja 4134683 - MOPOL: +234-8125150054
Adresy vyznamnych mistnich afada:

- adresy federalnich ministerstev Nigerian Investment Promotion Commission NIPC Plot 1181 Aguiyi Ironsi Street Maitama District, P.M.B.
381 Garki, Abuja, Nigeria Tel: +234-9-4134380, +234-9-4131403,

Email: info@nipc-nigeria.org, infodesk@nipc-nigeria.org, nipc@nipc-nigeria.org Web: www.nipc.gov.ng
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Corporate Affairs Commission CAC (obchodni rejstrik) Federal Capital Territory, Area 11, Garki, P.M.B. 198, Abuja web: www.cac.gov.ng e-
mail:cservice@cac.gov.ng

Economic and Financial Crimes Commission EFCC: www.efccnigeria.org - na internetovych strankach je i primy kontakt, kam lze hlasit pripady
pokusti o podvod ze strany nigerijskych subjekti

Vyznamné mistni komory:

Lagos Chamber of Commerce & Industry (LCCI) Commerce House (1st Floor), 1, Idowu Taylor Street, Victoria Island, P.O.Box 109, Marina,
Lagos tel.: (01)-613917, 610391, 7746617, 7746618, 610533 fax: (01)-610573, 2623665, 2623666 e-mail: bsu@lagoschamber.com web:
www.lagoschamber.com

Abuja Chamber of Commerce Abuja Int. Trade Fair Complex, KM. 8, Airport Road P.M.B. 86, Abuja tel.: 09-6707248 e-mail:
abucciO4@yahoo.com web: www.abuccima.com Nigerian Association of Chambers of Commerce, Industry, Mines and Agriculture (NACCIMA)
15A, Ikorodu Road, Maryland, P.M.B. 12816, Lagos tel.: (01)-4964727, 4964737 fax: (01)-4964737 e-mail: naccima@pinet.com.ng web:
www.naccima.com

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

- www.nigeria.gov.ng oficialni server vlady

- www.cac.gov.ng obchodni rejstrik

- www.nigeriadailynews.com aktualni informace

- www.thisdayonline.com nejrozsitenéjsi denik

- http://businessdayonline.com obchodni a ekonomické informace
- http://businessworldng.com/new/ obchodni a ekonomické informace
- www.cenbank.org Centralni banka

- http://allafrica.com

- www.soncap.com registrace zbozi pri dovozu

- http://nigeriaworldpages.com

- www.nigerianstat.gov.ng

- www.worldskip.com/nigeria db.eiu.com

- www.nigeria.com

- www.africanet.com

- www.worldbank.org

- www.imf.org

- www.cia.gov
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