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1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi
1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev statu: Ugandska republika (angl. Republic of Uganda)

Systém vladnuti: prezidentské republika Prezident Yoweri Museveni (nar. 1944) je u moci od r. 1986, jeho kandidaturu v letosnich volbach
umoznily ustavni zmény, které pres protesty opozice a obyvatel prosadila jeho strana NRM v parlamentu v r. 2017; do té doby byl vékovy
limit prezidentskych kandidata 75 let. UZ v r. 2005 bylo odstranéno tstavni omezeni po¢tu mandatti. Dominantni postavou opozice ve volbach
se jednoznacné stal Robert Kyagulanyi Ssentamu alias Bobi Wine (nar. 1982), hudebnik a opoziéni poslanec, predstavitel mladé generace silné
nespokojené s vladou (kromé autoritarského stylu a militarizace zemé hlavné s vysokou nezaméstnanosti). Zatimco Museveni (logicky)
zdiiraziiuje své tspéchy, potiebu kontinuity a stability, na mladsi voli¢e u# tato rétorika d4vno nezabira. U¢inkem se miji i argumentace
nespornymi Museveniho zasluhami o Ugandu. Diktatofi Idi Amin i Milton Obote jsou pro voli¢e mladsi 35 let, kteti nikdy nezazili jiného
prezidenta nezZ Museveniho, jen davnou historii, ktera nema relevanci pro feseni jejich ekonomickych obtizi. Podle demografickych tidaji je
ptritom mladsich 35 let 81 % (!) obyvatel Ugandy. Do budoucna Ize tedy ocekavat rostouci tenze mezi vedenim zemé a mladou generaci.

Ugandska republika je unitarni stat; spravni ¢lenéni zahrnuje 4 oblasti (regions) a 135 okresii (districts) plus hlavni mésto Kampalu. Zemé

v vz

pouziva prezidentsky systém, v némz prezident je hlavou statu a soucasné idi i vladu. Prezident mé Siroké pravomoci a je téZ vrchnim
velitelem ozbrojenych sil.

Veskerou zakonodarnou moc mé Ugandsky parlament (Parliament of Uganda), ktery je jednokomorovy a po volbach v r. 2021 ma 529
poslanci. Celkem 353 poslanct je voleno vétsinovym systémem v jednomandatovych volebnich obvodech. Stejnym systémem je obsazeno 146
mandatt vyhrazenych pro Zeny; dale 30 ki‘esel je neptimo obsazovano prostiednictvim zvlastnich volebnich vybort, 10 poslancti nominuje
armada, 5 mladeznické organizace, 5 organizace seniorti, 5 odborové organizace a 5 sdruzeni zdravotné postizenych.

Prezident H. E. Museveni Kaguta Yoweri

Viceprezident H. E. Ssekandi Edward Kiwanuka

Piedseda vlady Ruhakana Rugunda

Minister of Agriculture, Animal Industry and Fisheries Ssempijja Vincent Bamulangaki
Minister of Information and Communications Technology Nabakooba Judith Nalule
Minister of Defence and Veterans Affairs Mwesige Adolf

Minister of Disaster Preparedness and Refugees Onek Hillary Obaloker

Minister of East African Community Affairs Maj. Gen. (Rtd) Kahinda Otafiire

Minister of Education and Sports Museveni Janet Kataaha

Minister of Energy and Mineral Development Dr Kitutu Mary

Minister of Finance, Planning and Economic Development Kasaija Matia

Minister of Foreign Affairs Kutesa Sam Kahamba

Minister of Gender, Labour and Social Development Tumwebaze Frank Minister of Health Dr Aceng Jane Ruth
Minister of Internal Affairs Gen. Odongo Jeje Abubakhar

Minister of Justice and Constitutional Affairs Prof. Kamuntu Ephraim
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Minister of Lands, Housing and Urban Development Kamya Beti
Minister of Local Government Magyezi Raphael

Minister of Public Service Muruli Mukasa Wilson

Minister of Trade, Industry and Cooperatives Kyambadde Amelia Anne
Minister of Water and Environment Cheptoris Sam

Minister of Works and Transport Gen. Katumba Wamala Edward
Minister of Science, Technology and Innovation Dr Tumwesigye Elioda

Minister of Tourism, Wildlife and Antiquities Col. (Rtd) Butime Tom

1.2 Zahranicni politika zemé

Uganda je od r. 1962 ¢lenem OSN, zakladajicim ¢lenem Organizace africké jednoty (dnes Africké unie) a ¢lenem mnoha dalsich organizaci a
regionalnich sdruzeni jako jsou G-77, skupina zemi Afriky, Karibiku a Tichomoti (ACT), Commonwealth, Organizace islamské konference
(0OIC), Mezivladni Gfad pro rozvoj (IGAD) a Vychodoafrické spolecenstvi (EAC). Urcujicim faktorem pti formulaci zahraniéni politiky zemé
vzdy byla a nadéle zGstava vnitrozemska geograficka poloha, které dominuje kli¢ova a pro zemi zivotné dilezita problematika tranzitnich
koridori. Zakladem jsou proto vztahy se sousedy, zejména pak s Keriou a Tanzanii, se kterymi Ugandu vaze spole¢né koloniélni minulost

ML XNz

isoucasné spolecné clenstvi v EAC. Slozité jsou naopak vztahy s dfivéjsim spojencem Rwandou (taktéz ovsem ¢lenem EAC).

Ugandu charakterizuje jeji silny zdjem o africkou politiku a panafrikanismus. Casto by Uganda rada hrala vétsi roli, nez na kterou mé potencial.
Uganda se za 35 let vlady prezidenta Yoweri Museveniho stala z nestabilni zemé vyznacujici se prevraty, utlacovatelskymi rezimy, podporou
terorismu a ob¢anskymi valkami zemi stabilni a v dtlezitych otazkach (napt. boj proti terorismu, vztah k uprchlikiim) s mezindrodnim
spole¢enstvim prikladné spolupracujici. Vzhledem k vyraznému demokratickému deficitu vSak vztahy se zdpadnimi zemémi, které jsou
zaroven nejvétsimi donory ugandské vlady, prochézeji vaznou krizi.

Ve vychodoafrickém regionu méa UG vyrazné stabiliza¢ni roli, mj. aktivnim p¥istupem k feseni konflikt v Jiznim Stidanu a Somalsku.
Prezident Museveni je v regionu velmi respektovanou osobnosti a ma velky vliv; napt. se mu podarilo v r. 2019 usporadat trojstranny summit
k feSeni konfliktu v Jiznim Stdéanu, ktery mél na postupnou stabilizaci zemé klicovy vliv. Museveni byl také dlouholetym prostfednikem mezi
stranami sporu v Burundi. Uganda méa dlouhodobé velmi chladné vztahy se sousedni Rwandou; zemé se vzajemné obviriuji z podvratné ¢innosti
a podpory povstaleckych skupin. Uz dva roky je uzavien hrani¢ni prechod Gatuna na hlavni spojnici mezi Kampalou a Kigali, coz zdsadnim
zptisobem komplikuje jak obchod mezi zemémi, tak hospodatstvi ptihrani¢nich oblasti.

Potize tohoto druhu do zna¢né miry paralyzuji celé EAC. Uganda je nejvét$im prispévatelem persondlu do mise Africké unie v Somalsku
(AMISOM); kontintent ma vice nez 5000 vojaka. Uganda je ochotna podilet se na feseni vleklych konfliktd ve vychodni DR Kongo, odmita
vsak G¢astnit se mnohonarodnich sil (typu AMISOM) proti nejriznéjsim ozbrojenym frakcim, dava piednost bilateralni podpoie konzské
armady. DRC predstavuje pro Ugandu nejen bezpecnostni, ale i zdravotni riziko (pienos eboly). USA jsou tradic¢ni a diilezity spojenec ugandské
vlady (boj proti terorismu) a patti k nejvétsim donorim (ro¢ni vyse rozvojové a humanitarni pomoci dosahuje témér 2 mld. USD). Maji velmi
dilezitou roli v mnoha rozmanitych oblastech véetné profesionalizace arméady, 1é¢by 1 mil. HIV pozitivnich Ugand’and, zvySeni produktivity
zemédeélstvi a kvality skolstvi a zlepseni vybéru dani.

V)

Vztahy s USA (podobné jako vztahy Ugandy s dal$imi zdpadnimi zemémi) vSak prochazeji obtiznym obdobim, a to kviili vaznému
demokratickému deficitu v zemi, aktuélné predevsim kviili nasilnému priibéhu volebni kampané v r. 2020 a samotnych voleb v lednu r. 2021.
Velka Britanie zaujala k vyvoji v zemi stanovisko také kritické, ale zfetelné mirnéji formulované.Vztahy s UK (jakoZto byvalou kolonialni
mocnosti) maji pro Ugandu zvlastni vyznam. Z hlediska reakce na kontroverzni volby (tj. uznani legitimity rezimu) jsou pro Museveniho
nejméné problémové Rusko a CLR a partneti z EAC, jakoz i dalich zemi subsaharské Afriky.

1.3 Obyvatelstvo
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Pocet obyvatel: - 44,2 mil.
Priimérny ro¢ni ptirtistek obyvatelstva: - 3,4 %
Demografické slozeni: - 49,5 % muzi - 50,5 % zeny

Narodnostni slozeni Obyvatelstvo tvoii z 99 % pres 20 ¢ernosskych kment dvou zakladnich etnickych skupin: bantuské (jih zemé) a nilotské
(sever). Mezi hlavni bantuské kmeny, které predstavuji zhruba dvé tfetiny obyvatelstva, patti Gandové, Sogové, Nyorové a Nkolové. Hlavni
nilotské kmeny jsou Itesové, Acholiové, Langiové a Karamajongové. V zemi byla nepocetnd, avSak ekonomicky vyznamna asijska mensina;
Aminova vlada ji v r. 1972 z prevazné ¢asti vypudila.

Néabozenské slozeni - ki'estanstvi (84 %) - islam (14 %)
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zakladni adaje

2.2 Verejné finance a statni rozpocet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

2.1 Zakladni udaje

HDP v roce 2020 zaznamenal pokles 0 1,5 %, coz bylo zptisobeno prudkym poklesem cestovniho ruchu, poklesem domaci ekonomické aktivity
v disledku probihajici pandemie a utlumeni zemédélskych aktivit v oblastech severni Ugandy zptisobené napadenim trody sarancaty.
Postupné hospodarské oziveni se tak ofekava az v roce 2021, pticemz primérny rist by mél byt na hranici 3 % tj. pod ekonomickym
potencidlem zemé. Sluzby budou i nadale predstavovat nejvétsi podil na HDP (53%) a mély by zaznamenat riist, podporovany postupné
rostouci regionalni obchodni vyménou a expanzi telekomunikacnich sluzeb. Oproti roku 2020 by mélo dojit k oziveni zemédélstvi podporované
ristem globélnich cen hlavnich vyvoznich komodit. Sektor v§ak ziistav4 zranitelny vii¢i otfesim souvisejicim s vyvojem pocasim. Vyznamnou
hnaci silou ekonomiky bude pramysl, ktery bude tézit z expanze zpracovani zlata a z ristu stavebni ¢innosti v disledku rozvoje energetické
infrastruktury. Aktivity v oblasti ropného primyslu, které byly utlumeny v roce 2020, budou zaméfeny na rozvoj ropnych poli a vystavbu
ropovod do pfistavu Tanga v Tanzanii.

Ugandské ekonomika je zalozena na zemédélstvi a kava je hlavnim vyvoznim artiklem. Uganda mé také malé loziska médi, zlata a dal$ich
minerald. Ugandsky primysl je nerozvinuty. Mezi hlavni primyslova odvétvi patii zpracovani cukru, pivovarnictvi, tabakovy primysl, textilni
pramysl a vyroba cementu a oceli. Hlavnimi exportnimi partnery Ugandy jsou: Kena, Spojené arabské emiraty, Konzska demokraticka
republika, Rwanda a Italie. Hlavni exportni komodity zahrnuji kavu, ryby a rybi vyrobky, ¢aj, bavinu, kvétiny, zahradnické produkty a zlato.
Hlavnimi dovoznimi partnery Ugandy jsou Cina, Indie, Spojené arabské emiréty, Ketia, Japonsko, Satidsk4 Arabie, Indonésie a Jizni Afrika.
Hlavni importni komodity zahrnuji kapitalové vybaveni, vozidla, ropu, zdravotnické potieby a obiloviny.

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
7,7 59 3,7 4,9

Rtist HDP (%) -1,4

HDP/obyv. (USD/PPP) 1997,4 2130,0 2 230,0 2180,0 2 240,0
Inflace (%) 2,6 2,9 3.8 4,2 4,7
Nezaméstnanost (%) 1,8 1,7 2,4 N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 3,6 4.1 43 4.8 51
Import zbozi (mld. USD) 6,1 6,9 6,9 7,7 8,4
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -2,5 -2,8 -2,6 -3,0 -3,3
Primyslova produkee (% zména) 7,0 5,8 1,1 5,0 6,0
Populace (mil.) 42,7 44,3 45,5 46,8 48,0
Konkurenceschopnost 117/140 1157141 N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 6/7 6/7 6/7 6/7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, WEF

2.2 Verejné finance a statni rozpocet
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Tlak na vydaje bude obzvlasté vysoky v roce 2021, a to z dtivodu vladni

Verejné finance
velkorysosti pted volbami v lednu az tinor jakoz i stimula¢nim opatfenim
ke zmirnéni hospodétského poklesu v diisledku pandemie. HDP v roce Saldo stétniho rozpoZtu (% HDP) -87
2020 zaznamenal pokles o 1,5 %, coz bylo zptisobeno prudkym poklesem Veiejny dluh (% HDP) 47,7
cestovniho ruchu, poklesem domaci ekonomické aktivity v dasledku

Bilance bézného ac¢tu (mld. USD -3,0
probihajici pandemie a utlumeni zemédélskych aktivit v oblastech severni ( )

Ugandy zptisobené napadenim tirody sarancaty. Sluzby budou i nadale -

piedstavovat nejvétsi podil na HDP (53%) a mély by zaznamenat rist,

PO N/A
podporovany postupné rostouci regionalni obchodni vyménou a expanzi
telekomunikaénich sluzeb. Oproti roku 2020 by mélo dojit k oziveni FO N/A
zemédélstvi podporované ristem globalnich cen hlavnich vyvoznich DPH N/A

komodit. Sektor vsak zlistava zranitelny vici otfestim souvisejicim

s vyvojem pocasim. Vyznamnou hnaci silou ekonomiky bude priimysl, ktery bude tézit z expanze zpracovani zlata a z ristu stavebni ¢innosti v
disledku rozvoje energetické infrastruktury. Aktivity v oblasti ropného primyslu, které byly utlumeny v roce 2020, budou zaméteny na
rozvoj ropnych poli a vystavbu ropovod do pristavu Tanga v Tanzanii.

Pieru$eni ekonomické aktivity zptisobené virem zasahlo vybér dani v poslednich mésicich 2019/20 a pokracoval i ve fiskalnim obdobi
2020/21. Fiskalni schodek jako podil na HDP se zvysil z odhadovanych 8,2% v letech 2019/20 na 10 % v letech 2020/21. Deficit je financovan
prevazné z vnéjsich zdroji (predevsim za zvyhodnénych podminek). Tyto prostiedky jsou rovnéz klicovym zdrojem financovani rozvojovych
projektl; vetejny dluh by tak mél v letech 2021-25 dosdhnout v priméru 47,5 % HDP. Bank of Uganda (Centralni banka), v roce 2020
dvakrat snizila svou zakladni sazbu o kumulativnich 200 bazickych bodi na 7 % a po zbytek roku udrzovala sazby nezménéné, protoze se
inflace od ¢ervence pohybovala nad stanovenym cilem banky 5 %. Inflace (ktera nezahrnuje ceny potravin a energii) byla zvysena predevsim
riistem nékladii na dopravu béhem pandemie. Silink se d4le znehodnocuje, co odrazi $iroky strukturalni deficit bézného Gétu a volatilitu
béhem predvolebniho obdobi.

2.3 Bankovni systém

Bankovni dohled v Ugandé spada pod Centralni banku Ugandy (BoU). BoU byla zalozena v roce 1966. Kromé bankovniho dozoru je BoU rovnéz
odpovédna za podporu makroekonomické stability v zemi. 62% populace Ugandy nema pristup k finan¢nim sluzbam. Pocet obyvatel, kteti maji
¢ty v bankéch, je pouze 4 miliony nebo li pouze 33 % z 12 miliont lidi, ktefi by u¢ty v bankach mit mohli. Pomér tspor k HDP je tak stale
nizky a dosahuje 16% HDP. Pomér objemu Gvért k HDP je rovnéz nizky a tvoii pouze 11,8% HDP.

Presto bankovni sektor v Ugandé zaznamenal v pribéhu let stabilni rist aktiv. Do konce roku 2019 vzrostla celkova aktiva sektoru na 33, 3
biliont Ugx., coz predstavuje primérné celkova aktiva na jednu regulovanou banku 1,28 bilionu Ugx. Aktiva bank tak vzrostla za poslednich 16
let 0 251 %. Vétsina bank v zemi mé zahrani¢ni vlastnictvi, véetné vyznamnych mezinarodnich instituci, jako jsou Stanbic, Citibank, Barclays a
Standard Chartered. Zahrani¢ni banky pak dopliiuji mistni banky jako DFCU Bank, Crane Bank a Cerudeb. Zatimco velikost finan¢niho sektoru
rostla, vykonnost bank vyznamné poklesla, pticemz fada finanénich instituci vykazuje podkapitalizaci, nizkou kvalitu aktiv, vyssi ztratovost

banky a nizs§i navratnost investic. Pocet nesplacenych avéra se blizi 6 %, pricemz nesplacené uvéry se rozsitily do kazdého ekonomického
segmentu.

2.4 Danovy systém

Uganda ziskava vétsinu svych datiovych pt{jmt z dani z pt{jmu a z dané z pfidané hodnoty. Dal$imi danémi jsou napf. dari z nemovitosti ¢i
spotiebni dan. Vybér dani vSak neni schopen pokryt fiskalni vydaje a ugandsky vefejny rozpocet je zavisly na zahraniéni rozvojové spolupraci.

Dan z ptijmu FO rezidentd, 10 — 30 % Zaklad - Osoba zijici v Ugandé podléha dani ze svého celosvétového prijmu. Zdanitelny piijem - piijem
zahrnuje prijem ze zameéstnani, zisky z vykonu Zivnosti, podnikani nebo profese; kapitalové zisky; dividendy; zajem; a nepenézni vyhody,
vyhody nebo zatizeni ziskana vydéle¢nymi prostiedky. Dan z piijmu PO — 30 % Zéaklad - Pro vSechny spole¢nosti - prijem plynouci z
Ugandy nebo ptijem z ni odvozeny (tj. prijem z Ugandy) je zdanitelny. Malé podniky jsou zdaniovany na zakladé jejich obratu. Zdanitelny piijem
- zdanitelny pfijem je hruby pfijem dosazeny béhem darového roku, minus celkové ptipustné odpocty. Hruby piijem zahrnuje podnikatelské i
majetkové prijmy. Dan z pridané hodnoty — 18 % Zdanitelné transakce - DPH je vybirana z prodeje zbozi a poskytovani sluzeb a na dovoz zbozi
a sluzeb bez vyjimky. Sazby - standardni sazba DPH je 18%. ZboZi a sluzby s nulovou sazbou zahrnuji specifikované dovazené zbozi a sluzby,
pouzivané zejména v zemédélstvi, zdravotnictvi a vzdélani.

Ocekavany vyvoj. Verfejné finance Ugandy jsou a zustanou v deficitu i v pfistich dvou letech. Vlada bude v roce 2021 udrzovat vysokou
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aroven socidlnich vydaj v boji proti pretrvavajicim Géinkéim epidemie. Z tohoto divodu nelze ocekévat snizeni daniovych sazeb.
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3 Obchodni vztahy s EU a CR

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 FTA asmlouvy

3.3 Rozvojova spoluprace

3.4 Perspektivni obory (MOP)

3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

V soucasné dobé se vztahy EU se Ugandou zaméruji hlavné na rozvojovou spolupraci v oblastech rozvoje venkova, energetiky a spravy veci
verejnych a pravidelny politicky dialog o otazkach vnitfnich véci, lidskych prav a regionalni spoluprace. V daleko mensi mite je pozornost
vénovana otazkdm obchodu a investic o ¢emz svéd¢i i skute¢nost, ze Dohody o hospodarském partnerstvi (EPA) vyjednana mezi EU
Vychodoafrickym spolecenstvim (EAC: Burundi, Kena, Rwanda, Tanzanie a Uganda) jiz v roce 2014 nebyla stéle ratifikovana. Presto je EU
hlavnim dovoznim partnerem Ugandy, a to zejména u primyslovych vyrobki, zatizeni pro zpracovani dat, 1ékatské techniky atd.

Obchodni vyména s EU (mil. EUR)

Export z EU (mil. EUR) 470,2 473,7 632,4
Import do EU (mil. EUR) 458,7 417,9 443,6 N/A N/A
Saldo s EU (mil. EUR) -11,5 -55,7 -188,8 N/A N/A
Zdroj: Evropské komise
Obchodni vztahy s CR

CR poskytuje Ugandé preferencni piistup na trh. Preference jsou nereciproéni a maji formu osvobozeni od cla. Ugandsky vyvoz do CR tvori
hlavné zemédélské komodity. Preference pomaha Ugandé, zejména v oblastech zemédélskych produkti, jako je ¢aj, kava. Piesto je obchodni
bilance Ugandy s CR ve prospéch CR, a to diky exportu ¢eského obranného priimyslu.

Obchodni viména s CR (mil. EUR)

Export z CR (mld. CZK)

Import do CR (mld. CZK) 0,0 0,0 0,0 N/A N/A
Saldo s CR (mld. CZK) -0,3 -0,3 -0,6 N/A N/A
Zdroj: CSU

3.2 FTA a smlouvy

Smiouvy s EU
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Jednani o Dohodé o hospodaiském partnerstvi (EPA) s Vychodoafrickym spolecenstvim (EAC: Burundi, Kena, Rwanda, Tanzanie a Uganda)
byla dokoncena v f{jnu 2014. Dohoda EPA obsahuje ustanoveni o obchodu, celnich, hygienickych a fytosanitarnich opattenich, udrzitelném
rozvoji zemédélstvi a rybolovu. Dohoda by méla zvysit podil EU na celkovém dovozu EAC z 10,6% na 12,6%. EPA EAC-EU poskytuje
okamzity bezcelni a bezkvotovy pristup na trh EU pro veskery vyvoz EAC a ¢aste¢né a postupné otevirani trhu EAC dovoztiim z EU. ochranna
opatieni umoznujici kazdé strané znovu zavést cla, pokud hrozi, Ze dovoz z druhé strany narusi jeji ekonomiku. EPA obsahuje podrobna
ustanoveni o udrzitelném zemédélstvi a zajistovani potravin a o udrzitelném vyuzivani zdroji v oblasti rybolovu. Zahrnuta je kapitola o
hospodarské a rozvojové spolupraci. Strany se zavazuji uzavrit jednani o zivotnim prostredi a udrzitelném rozvoji, sluzbach, investicich a rozvoji
soukromého sektoru do péti let od vstupu dohody v platnost. Nékolik ¢lanki se tyka institucionalniho usporadani a mechanismu urovnavani
sport. Dohoda EPA spada pod dohodu z Cotonou: Poruseni jednoho z jejich ,zdkladnich prvka“ zahrnujicich lidska prava, demokratické zasady
a pravni stat by mohlo mit za nésledek pozastaveni obchodni preference dohody EPA pro doty¢nou zemi. Podpis dohody EPA byl pozastaven
kvili diskusim v rdmci EAC.

Smlouvy s CR

Dohoda mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Ugandskou republikou o potvrzeni platnosti Smlouvy mezi republikou
Ceskoslovenskou a kralovstvim Velké Britanie a Irska o vzajemném vydavani zlo¢inci (6.12.1965) Bartrova dohoda mezi vladdou
Ceskoslovenské socialistické republiky /zastoupenou Federalnim ministerstvem zahraniéniho obchodu/ a vladou Ugandské republiky
(1.9.1988)

Prestoze nema CR uzavienu s Ketiou ani dohodu o dvojim zdanéni ani dohodu o ochrané investic, nebrani tato skute¢nost rozvoji obchodnich
vztahti, 0 éemz svédéi rostouci vyvoz CR do Ugandy i kladné saldo obchodni bilance.

3.3 Rozvojova spoluprace

Uganda je pifjemcem rozvojové pomoci a je na ni i pies snahu vlady stéle silné zavisla. Ceské republika poskytuje prilezitostné financovani v
rameci programu malych lokalnich projektii. Malé lokalni projekty (dale jen ,MLP“) jsou nastrojem dvoustranné rozvojové spoluprace CR v
gesci MZV CR. Cilem MLP je podpo¥it rozvojové aktivity mensiho rozsahu lokalnich subjektéi danych zemi. Aktivitami mensiho rozsahu se
rozumi nap¥. dodavky vybaveni ¢i materidlu nebo technologie (i ¢eského ptivodu), $koleni, podpora rozvojovych aktivit mistnich instituci a
organizaci, spoluticast na diléi ¢asti vétsiho, napt. mezinarodniho projektu. MLP jsou provadény mistnimi realizatory piimo v rozvojové

zemi Namét na projekt zahraniéni rozvojové spoluprace musi byt vypracovan do aktuélni verze identifika¢niho formulate, ktery Zadatelé
obdrzi po kontaktovani piislusného Velvyslanectvi CR. R4dné vyplnény formulai je nutné navazné expedovat zpét na velvyslanectvi. Viechny
naméty jsou posuzovény ve spolupraci s MZV CR. Vice informaci o moznostech zapojeni do malych lokalnich projektii 1ze ziskat na:

https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/rozvojova_spoluprace/dvoustranna_zrs_cr/sektory_projekty/male_lokalni_projekty/index.h

3.4 Perspektivni obory (MOP)

» Perspektivni obor 1

Energeticky priimysl Uganda je bohaté obdatrena energetickymi zdroji. Patii mezi né vodni energie, biomasa, solarni a geoterméalni energie

a fosilni paliva. Potencial energetickych zdroji v zemi tak zahrnuje odhadovanou kapacitu 2 000 MW vodni energie, 450 MW geotermalni
energie, 1 650 MW kogenerace z biomasy a 5,1 kWh/m2 slunec¢ni energie. Uganda vSak zaroven patii mezi zemé s nejnizsi spotiebou energie
na hlavu ( pouze 55 % populace v méstskych aglomeracich a 10 % venkovského obyvatelstva ma pristup k el. energii. Celonarodné tak ma
pouze 19 % obyvatelstva pristup k el. energii). Problém je jak na strané nedostate¢né vyrobni kapacity, tak na strané rozvodnych siti.
Existujici rozvodnou sit o rozsahu 2 260 km je nutné zdvojnésobit. K dosazeni zmény tak vlada oteviela sektor energetiky pro soukromé
investory. Rozvoj energetického sektoru tak nabizi kromé dodavek zatizeni i investi¢ni ptilezitosti pro ceské firmy. V oblasti energetiky je
realizovano nékolik hydroenergetickych projektt, které po svém dokonceni zdvojnasobi instalovanou kapacitu energetické sité (680 MW

v roce 2013, z toho 2/3 generovany vodnimi elektrarnami); tento stav poskytuje ptilezitost pro subdodavky. Planované projekty zahrnuji
navyseni kapacity velkych vodnich elektraren o 780 MW a malych vodnich elektraren o 125 MW. Rovnéz se planuje prvni etapa rozsiteni
distribu¢ni sité o0 600 km. Vzhledem k nedostatecnému pokryti distribuéni soustavou existuji ptilezitosti v oblasti off grid feseni, a to zejména
v oblasti malych vodnich elektraren.

» Perspektivni obor 2

Obranny priumysl Potenciél pro dod4vky obranného pramyslu vyplyva z pisobeni ugandskych jednotek v Jiznim Stdanu (za predpokladu
neexistence embarga). Diky zapojeni do misi OSN tak nejsou ozbrojené slozky zavislé pouze na ptijmech z ugandského statniho rozpoctu.
Priorita rozpoctu obrany vyplyva rovnéz z regionalni geopolitické situace (napt. v nedavné dobé napjaté vztahy s Rwandou, kdy obé zemé
ujistuji, Zze budou na piipadné vojenské provokace odpovidat silou). Z tohoto diivodu predstavuji potencionalni dodavky pro ugandské ozbro-
jené slozky prilezitost pro dodavatele z oblasti obranného primyslu. Potencial lze spatfovat v oblasti vycviku pilotti a oprav a dodavek letecké
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techniky, stejné jako v oblasti radarovych a sledovacich systémi.
» Perspektivni obor 3

Zdravotnicky a farmaceuticky primysl Ministerstvo zdravotnictvi vypracovalo dlouhodoby plan rozvoje zdravotnického sektoru (National
Health Policy 2011-2020). Plan piedpoklada zdvojnésobeni dodavek farmaceutik a zdravotnického zatizeni (mimo jiné i vybudovani rychlé
zachranné sluzby ¢i Narodniho onkologického centra). V ramci planu ma vlada vynakladat 8,5 % svého ro¢niho rozpoc¢tu na rozvoj
zdravotnictvi. Celkovy rozpocet na zdravotnictvi vS§ak dosahuje diky zahrani¢ni pomoci ¢astku 5 mld. USD s tim, Ze 70 % ¢astky tvoii
zahrani¢ni finan¢ni prostiedky. V oblasti zdravotni péce jsou v Ugandé aktivni i soukromi poskytovatelé. Nejvétsi poskytovatel soukromé
zdravotni péce v ramci vychodoafrického regionu spolecnost Aga Khan planuje v nadchazejicich dvou letech dokonceni vystavby nové
soukromé nemocnice. Vzhledem k tomu, Ze se zdravotnicka zatizeni do zemé dovazi, predstavuji vladni i nevladni investi¢ni plany prilezitosti
pro ¢eské exportéry. Nabidka dodavek zdravotniho zatizeni pro soukromy sektor by méla obsahovat i nabidku financovéni vzhledem k tomu,
Ze dle aktualnich priizkumi 70 % soukromych zfizeni financuje nadkupy z vlastnich zdroji. Odhadovana velikost pozadavki soukromych
zarizeni na dodavky a financovani zdravotni vybaveni dosahuje hodnoty 400 mil USD.

» Perspektivni obor 4

Zemédélsky a potravinaisky pramysl Zemédélstvi je zakladnim sektorem ekonomiky, zaméstnava 80 % pracovni sily, avsak na HDP se podili
pouze jednou ¢tvrtinou. Pouzivané metody jsou piekéazkou ristu produktivity prace v sektoru. Pfitom mé ugandské zemédélstvi podle
zpracovanych studii potencial uzivit 200 mil. populaci (ugandské zemédélstvi ma v ramci Afriky nejvetsi ristovy potencial, coz dokumentuje i
skutecnost, Ze se v soucasnosti zemédélsky vyuziva pouze 35 % vhodnych zemédélskych vymeér). Vlada proto navysila od roku 2018 vydaje
na podporu zemédélstvi o 60 % s tim, Ze finan¢éni podpora rozvoje zemédélstvi zlstava vladni prioritou i v pristich letech. Rozvoj zemédélstvi
tak predstavuje exportni prilezitosti. Kromé toho Narodni plan rozvoje stanovil nartast exportu ze 1,3 miliardy USD v roce 2014 na 4 miliardy
USD do roku 2022. Tohoto néaristu ma byt dosazeno navysenim podilu zpracovani domaci zemédélské produkee, coZ s sebou piinese nartist
zajmu o dovoz potravinarskych technologii. Plan pocita rovnéz s navysenim produkee u zemédélskych komodit oproti 2014 do roku 2020:
fazole zvySeni produkce z 1 mil. tun na 10 mil. tun, kukufice ze 3 mil. tun na 10 mil. tun, brambory z 61 tisic tun na 112 tisic tun a mléko

z 1,55 mld. litrti na 3,55 mld. litrG. Na zvyS$eni produkce se m4 vynalozit 600 mil USD. Nasobné zvyseni zemédélské produkce se rovnéz
neobejde bez moderni zemédélské mechanizace, ktera se vsak do Ugandy dovazi. Rozvojové plany tak nabizeji prilezitosti i pro ¢eské
dodavatele zemédélské techniky.
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4 Kulturni a obchodni jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

4.1 Uvod

V obchodnim styku je mozno se v Ugandé setkat s piedstaviteli riznych komunit, které maji specifické znaky pfi obchodnich jednanich. Tyto
vyplyvaji z rozdilnych kulturnich tradic i mentality partneri. Vétsina obchodnich partnerti se ¢asto prizptisobuje ve svém jednani a
vystupovani chovéani byvalé kolonidlni zemé.

4.2 Osloveni

Jak oslovit obchodni partnery?

Pfi obchodnich jednénich je ddvana pfednost neforméalnimu pfistupu. Vyjimkou jsou statni instituce, kde je nutno davat dostate¢né najevo s
kym a na jaké Grovni je jednano. Ojedinéle se miize stat, Ze je jednano s lidmi, ktefi o¢ekavaji titulovani. Jde o absolventy evropskych, ale i
americkych technickych univerzit, ktefi si v rozporu s anglickymi zvyklostmi na vizitkach uvadéji titul "Eng.". V téchto pripadech se
doporucuje pfi oslovovani tento titul pouzivat. V ptipad€, ze partnerem je napr. poslanec, predchazi jménu titul "Honourable". Je tieba si
rovnéz uvédomit, zda je Vas produkt ¢i sluzba uplatnitelna na ugandském trhu. Trh je zde z 9o % Cisté proimportni a vétsina véci se dovazi ze
zahranié. Je diilezité mit na paméti, Ze trh je velmi citlivy na cenu. Hodné zboZi se dovazi z Ciny a Indie. Konkurovat témto vyrobctim cenou
neni ptirozené mozné. Ani bohatsi stfedni tiida neuptednostiuje bohuzel kvalitu pied cenou. Situaci jesté komplikuje zahraniéni rozvojova
spoluprace, v ramci které se zbozi dodava formou darti. Pfed oslovenim partnert je proto vhodné se obrétit na ZU a ovéfit perspektivu zbozi
na trhu. Je totiz mozné, ze za¢nete obchodni jednani, jejichz cilem na strané ugandského partnera bude jen udélat si vylet do Evropy.

4.3 Obchodni schiizka

Jak sjednat obchodni schiizku a jak probiha (lokace a ¢as schiizky /kancelat, restaurace; obéd, vecete/, vizitky, darky atd.)? Na jednani

s ugandskymi partnery je nutno se pripravit stejné svédomité a pristupovat k nim stejné jako k jednani s partnery v zapadni Evropé.
Prezentace proto musi byt jasna, srozumitelna a presvédciva. Ugand’'ané neradi ¢tou mezi fadky, proto je tfeba hovorit konkrétné a primo

k véci. Je rovnéz potieba si byt védom toho, Ze to, ,dohodnuté” ustanoveni je ze strany ugandskych partnerti vniméno jako ,,predbézné
dohodnuti“. Na druhou stranu od evropskych partnert je o¢ekavano piesné plnéni ujednani. Tato ,asymetrie“ do velké miry znesnadnuje
realizaci kontraktti v Ugandé. Rovnéz vnimani ¢asu v Ugandé je zna¢né originalni. Zejména jednani na Gfadech a ministerstvech se odehravaji
zcela chaoticky a neni tak mozné planovat ¢asovy harmonogram. Potvrzeni schlizky na ministerstvu se dozvite obvykle par hodin dopiedu, ale
urcité ne tfeba s tydennim predstihem. Ani potvrzeni schlizky neznamena, ze se schtizka skute¢né uskute¢ni a nebude piesunuta o nékolik dni.
V ptipadé sluzebni cesty je nutné poditat s dostate¢nou ¢asovou rezervou, obrnit se trpélivosti a byt flexibilni. Pouzivani vizitek je béZné,
Ugandané pouzivaji radi kvalitni papir i velice barevny tisk. Evropan nesmi byt zaskocen tim, Ze emailova adresa tfeba i nAmeéstka ministra je
na serveru Yahoo nebo Googlu. Je to dano nespolehlivosti IT sité statni spravy, ale i soukromych firem. Ugand’ané maji velmi radi ceremonie a
obtadnosti, na oficialnich jednanich je ugandska strana zastoupena pocetnym sborem. Darek je velice vhodny a mtize napomoci lepsi
komunikaci. Jednani (minimalné ta tvodni) jsou vedena v kancelaiskych prostorech.

Co ¢eského obchodnika pri jednani nejvice piekvapi? Nepodléhejte prvnim dojmiim, zejména ne tém zalozenym na zazitych klisé a medialnich
obrazech ,chudé Afriky*. Jednim z charakteristickych prvkii subsaharské oblasti je znaén4 propast mezi spolecenskymi vrstvami. Rada

Xz

Ugandant, ktefi zastavaji vyssi posty ve statni spravé ¢i ve vedeni soukromych subjektti, pochézi ze spolecensky tspésné etablovanych, ¢asto
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vlivnych a financéné dobte zajisténych rodin. Proto byvaji absolventy ¢i maji akademické tituly z jedné ¢i vice prestiznich svétovych univerzit.
Africané si obecné ceni dosazeni vysokého spolecenského statusu, coz ti tspésni ¢asto demonstruji ndpadnym diirazem na okazalost a
materidlni sebeprezentaci. Je dobré partnera oslovovat titulem napt. pane doktore, pane fediteli.

Jaci jsou ugandsti obchodnici? Ugandsti partnefi byvaji obvykle na jednani ptipraveni, predevsim maji dobrou znalost o cenach konkurence.
Predstavu o ¢eskych vyrobceich vSak prili§ jasnou nemaji. Proto je Zddouci vyzdvihnout kvalitu vlastniho zboZi a od samého pocatku eliminovat
jakékoliv srovnavani s ¢inskym ekvivalentem poukazanim na skutecnost, ze ¢inské zbozi se neda v zddnych parametrech s evropskym zbozim
srovnavat. Ugand’ané dobie védi, 7e Cina do Afriky vyvazi zbozi podiadné kvality a proto neni od véci na tuto skute¢nost poukazat. P¥i
vzajemnych rozhovorech je tieba byt vnimavy, otevieny, byt pfipraven na neobvyklé feseni, nepovySovat se ani neponizovat, pruzné drzet
sviij standard.

Je vyjednavani s mistnimi obchodniky jiné, ztéZuji ho kulturni/ndbozenské/etnické odlisnosti? Pfijednéani s Ugand’any neexistuji zasadni
kulturni odli$nosti od evropskych zvyklosti. Zeny jsou respektovany jako obchodni partnefi, je zde fada ministryii a podnikatelek. Na druhé
strané se velmi dba na ceremonie. V africkych partnerech je hluboce zakotenéna ticta ke stati a cit k hierarchii. Proto mtize byt dobré, aby byl
soucéasti obchodni delegace i sluzebné starsi kolega.

Jak nakladaji ugandsti obchodnici s ¢asem v ramcei obchodniho jednani? Na schiizku je tfeba dorazit presné, ale nec¢ekat automaticky totéz od
africké strany. Je nutno byt flexibilni, pocitat s pfipadnymi prostoji a zdrzenimi pii planovani. V pfipadé zdrzeni protistrany je nejlépe véc
piejit a sousttedit se na obsah jednéni. V Africe panuje konsensualni zptisob vyjednavani. To znamen4, Ze protistrany mluvi a mluvi, az se
vzéjemné domluvi ¢i umluvi. Proto je tfeba mit v zaloze ¢asovy prostor na vice schiizek. P¥i jednanich v Evropé je dochvilnost Ugand’ant

Lnepatrné
pozadavky. I zde plati zvlastni ,asymetrie“ vztahti.

lepsi. Ugandsky partner mé obecné na vse dostatek ¢asu, od evropskych partnerti je vSak vyzadovana okamzita reakce na vSechny

Jak nakladaji ........ obchodnici s emocemi v rameci obchodniho jedn4ni? Ugandané jsou v primeéru o néco lépe vybaveni emoéni inteligenci a
empatii, nez byva bézné u Evropanti: svého partnera ¢asto ,prec¢tou” diive nez on je a zjisténych slabin nevahaji vyuzit. S emocemi pfitom

4 Xz

aktivné pracuji. Je to dano tim, Ze velka ¢ast movitych Ugand'ant bud’ v Evropé piimo studovalo, nebo mé v Evropé pti nejmensim fadu

o n

ptibuznych. Znalost Evropant je tak na jejich strané vyssi, nez je tomu obracené.

Existuji néjaké teritorialni rozdily v obchodnich jednanich uvnit zemé? Z pohledu teritorialniho zddna lokalni specifika smérem k jednani
s evropskymi partnery neexistuji.

Je vhodné resp. obvyklé nabizet pii obchodnich jednénich alkohol? V Gvodnich fazich jednéani se alkohol nepodava. Konzumace alkoholu je
vhodn4 az pti pracovni veceti ¢i pii pracovnim obédé.

Jak se obléci na pracovni jednani? DileZity je prvni dojem a zevnéjsi tiprava. Zamozni Ugand’ané chodi velmi dobt'e upraveni, pro né je vnéjsi
zjev vizitkou a podle toho budou posuzovat i vés. Zde plati, Ze Saty délaji ¢lovéka. Na obchodni schtizku se oblecte formalné, nejlépe oblek
(vzhledem ke klimatu nemusi byt nezbytné tmavy), kravata je nutné pouze p¥i jednanich na vyssi trovni v ramei statni spravy. Bylo by skoda
zanechat Spatny dojem i pies ti'eba vybornou obchodni nabidku. Obleceni a vizaz uréité nepodcenovat.

Jak by mél vypadat ideélni jednaci tym (pocet ¢lenti, vékové a genderové sloZeni tymu, $éf tymu)? Je zde kladen diiraz na postaveni a
senioritu. Cim vySe v hierarchii postaveny obchodni partner, tim 1épe. Lépe nadhodnotit svoji pozici ve firmé nez podcenit. V africkych
partnerech je hluboce zakotfenéna tcta ke stafi a cit k hierarchii. Proto mtize byt dobré, aby byl soucasti obchodni delegace i sluzebné starsi
kolega. Je obvyklé obchodniho partnera pozvat domd, resp. byt pozvan domt? Pokud ano, co je pti takové navstévé obvyklé, co cekat?

V Ugandé nebyva zvykem zvat svého zahrani¢niho obchodniho partnera domt. Ve vyjimeénych pripadech po navazani dlouhodobého
obchodniho vztahu vsak k takovému pozvani mize dojit. V takovém ptipadé je zvykem prinést partnerovi maly darek (znackové vino, drahy

alkohol, kvétinu obchodni partnerce nebo manzelce obchodniho partnera).

4.4 Komunikace

Je diilezité vzit si s sebou tlumoc¢nika? Schopnost dohovoftit se anglicky je vyborna (angli¢tina je jednim z oficialnich jazyk), hovot ji vétsina
populace. Je potieba si zvyknout na mistni dialekt.

Jak je to s jazykovou vybavenosti? Obyvatelstvo ovlad4 angli¢tinu a svahilstinu. Existuji néjaka komunikacni tabu? Zachovani tvéie je pro
Ugand’any nesmirné dilezité. P¥i jednanich je proto potteba davat pozor, aby se ugandsky protéjsek nedostal do trapné situace a dbat na
urcitou taktnost, citlivost a zdrzenlivost. Obecné plati, zZe je vhodné se vyhnout etnickym a narodnostnim témattm.

Jak nejlépe komunikovat (osobné, e-mail, telefon atd.)? Urcité osobni jednani. Obchod se zde neuzavira po emailu ¢i telefonu, pokud se
partneti dlouhodobé neznaji. Je nutné nejdiive vybudovat osobni diivéru. Na druhou stranu je tfeba vénovat pozornost tomu, jak se svét
zméni v dobé po Covidu. Covid ukazal i Ugand’antim, ze fadu véci je mozné efektivnéji fesit elektronickou komunikaci.
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4.5 Doporuceni

Co byste doporucili podnikatelam, ktefi se do Ugandy chystaji?
Zakladni zésady piijednani s ugandskymi partnery, jejichZ respektovani napomuize prosazeni obchodniho zaméru:

- Kontaktovat ZU Nairobi, které vam miiZe poskytnout aktualni informace, poradit s obchodnim p¥fpadem, ovéfit redlnost obchodni
nabidky, poskytnout asistenci

- Navazat s partnerem osobni vztah (zjistit jeho zaliby, pozvat jej do CR, zde se mu ¥adné vénovat). Je oviem potieba zvazit, zda
existuje na strané partnera skute¢ny zajem. Neni neobvyklé, ze spiSe nez o obchod mé , potencionélni partner” zajem o navstévu Evropy. Na
druhou stranu vérohodného partnera navitéva CR piresvédéi o vyspélosti CR a tedy i vyrobkii z CR pochézejicich.

- Vzdy se usmivat, byt zdvorili a prijemni.

- Nestézovat si kviili malickostem.

- Kritiku udélat nepfimo a vyhnout se konfrontaci.

- Nikdy nedavat najevo rozéileni — hrozi ztrata respektu partnera.

- Nesnazit se ocividné o ziskani vyhody pred partnerem — je tieba byt kooperativni a spolupracovat. Jedna vyhrana bitva mtze nékdy
prohrat valku.

- Nespéchat. Pozvolné jednani od obecnych véci ke konkrétnim pomize partnerovi 1épe se vyznat v navrzich. Jednéani vSak nesmi byt
ani rozvlaéna a musi mit predem stanoveny cil.

- Pocitat s pratahy — zakalkulovat je do programu i do ceny.
- Dobte pripravit projekt a byt v argumentaci konkrétni.

v 2

- Vzdy pocitat s tim, Ze bude vyzadovana sleva. S tim je nutno pocitat v prvotnim navrhu ceny. Sleva vSak nemize byt premrsténa.
Cenovy faktor je na mistnim trhu rozhodujici a je ¢asto fatalni pro dodavatele kvalitniho (a tedy drazsiho) zbozi.

4.6 Statni svatky

1. leden New Year's Day

26. leden NRM Liberation Day

1. kvéten Labour Day

3. cerven Uganda Martyrs' Day
9. ¢erven National Heroes Day
9. f{jen Independence Day

25. prosinec Christmas Day

26. prosinec Boxing Day

Pohyblivé svatky
Good Friday ,
Easter Monday ,

Eid al-Fitr (konec ramadanu)
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Eid al-Adha
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup natrh

5.2 Formy a podminky pusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feseni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obéanti z CR

5.9 Veletrhy a akce

5.1 Vstup na trh

Zékladni natizeni upravujici podminky pro dovoz a vyvoz v Ugandé je regionalni zakon ptijaty Vychodoafrickym zakonodarné shromazdéni, the
East African Community Customs Management Act, 2004 (EACCMA) tj. Celni sazebnik Vychodoafrické spolecenstvi z roku 2004. Uganda
navic uzakonila Zakon o spotfebnich danich z roku 2014, ktery mé rovnéz dopad na dovozu zbozi.

Uganda Revenue Authority (URA) ma mandéat vybirat dané, véetné celnich poplatkt a dohlizet a implementovat danové zakony v Ugandé.
Uwandsky primérny tarif MFN ¢ini 13 %. Zemédélské produkty ¢eli vétsim prekazkam (20 %) ve srovnani s nezemédélskymi produkty (12
%). Jako ¢len EAC se Uganda rovnéz ucastnila jednani o komplexni regionélni dohodé€ o hospodarském partnerstvi s EU.

Uganda National Bureau Of Standards je odpovédné za normy a Fizeni kvality a za zajiSténi jejich uplatniovani. Technické piedpisy jsou
vyvijeny nékolika ministerstvy. Podle WTO Trade Policy Review bylo 530 ugandskych norem harmonizovano s normami EAC. Uganda
neuplatriuje devizovou kontrolu. Mistni ména je volné sménitelna. Kazda platba provedena v cizi méné do nebo z Ugandy mezi rezidenty a
nerezidenty nebo mezi nerezidenty musi byt provedena prostfednictvim komeréni banky. Kazda soukroma spolecnost musi mit v Ugandé
sidlo, na kterou lze adresovat veskerou komunikaci a oznameni a ktera predstavuje adresu pro dorucovani soudnich oznameni.

Spoleénosti jsou registrovany Uganda Registration Services Bureau (URSB), dokoncéeni registrace trva ptiblizné jeden den od doby, kdy byly
predlozeny pozadované dokumenty. Spolec¢nost se povazuje za rezidenta v Ugandé, pokud: - je zalozena podle ugandského prava; nebo - ma
misto efektivniho fizeni v Ugandé Pokud jde o pravidla ptevodnich cen, transakce mezi sptiznénymi spole¢nostmi musi byt uzavieny za
trznich podminek. Nasledujici spole¢nosti jsou povazovany za spiiznéné: - jedna ze spole¢nosti se pfimo nebo nepfimo téastni spravy,
kontroly nebo ma kapitalovy podil ve druhé spolec¢nosti; nebo - tieti osoba se pfimo nebo nepiimo t¢astni fizeni, kontroly nebo mé kapitalovy
podil kapital jak v obou spole¢nostech

5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Zahrani¢ni spole¢nosti, které maji v imyslu podnikat v Ugandé, musi pozadat o investi¢ni licenci, kterou vydana podle zakona o investi¢nich
spolecnostech UIA (Uganda Investment Authority). Investice sméfujici do:

vyroby energie,
tézby,
bankovnictvi,

letecké dopravy,

vyroba 1éciv,
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vzdélavani,
zdravotnictvi,
telekomunikace

a ropného a plynarensky primysl musi ziskat ,,sekundérni licenci“ od pfislusného ministerstva / agentury, které reguluji dané odvétvi pred
podanim zadosti o investi¢ni licence.

Podniky ptisobici v Ugandé musi byt rovnéz drziteli platné obchodni licence vydanou ptislusnym obecnim licenéni tfadem (v Kampale je to
KCCA). Obchodni licenci je tieba ziskat pro kazdou pobocku / obchod subjektu.  V piipadé zajmu ceské fyzické nebo pravnické osoby o zfizeni
kancelate, reprezentace nebo spole¢ného podniku v Ugandé Ize doporucit obratit se na statni agenturu, UIA (Uganda Investment Authority),
kter4 je schopna sdélit aktualni podminky pro realizaci investi¢niho zdméru.

Typy entit, které jsou dostupné pro zahrani¢ni investice:
Vyhradni vlastnictvi; - partnerstvi;
vefejné obchodni spole¢nost (akciova spole¢nost);
spolecnost s ru¢enim omezenym;
spoleény podnik;
verejno-soukromy podnik;
registrovana pobocka zahrani¢ni spole¢nosti

Pro zahrani¢ni investory jsou k dispozici nasledujici zvyhodnéni:
pobidky podporujici zemédélské ¢innosti;

danové prazdniny poskytované investoriim v primyslovych parcich nebo ekonomickych zénach v zavislosti na vysi investovaného
kapitalu;

pobidky dostupné v rdmei EAC, véetné programi navraceni cla

5.3 Marketing a komunikace

Pozadavky na marketing jsou zpravidla domlouvény s pfisluSnym mistnim zastupcem, ktery ¢asto zada finan¢éni podporu pro zavedeni urcitého
vyrobku na trh. Aspekt propagace jako takovy, stejné jako jeho forma, ktera se neodlisuje od formy bézné ve vyspélych statech, jsou ze strany

Ceskych exportérti ¢asto podcenovany. Propagaci na misté nelze provadét bez anglickych prospektii a technickych popisii. U spottebniho zbozi,
ale i u nékterého zafizent je obvykla propagace v médiich, zejména v tisku. ~ Uroveri veletrhii se v8ak ned4 s tirovni ,standardnich®

ra
1

mezinarodnich veletrhti srovnat. Ugandské ,mezinarodni“ veletrhy jsou tak mezin4rodni pouze svym nazvem. Z tohoto ditvodu neni ti¢ast na
veletrzich v Ugandé doporucovana. S potencionalnimi partnery je jednodusi se setkat na prislusném mezinarodnim veletrhu na Blizkém

vychodé, jez jsou ugandskymi firmami v roli navs§tévnika vystav ¢asto navstévovany.

Z oblasti digitalni propagace je vhodné mit svou FB strdnku. Rada ugandskych firem vyuziva ke své propagaci vyhradné FB a ani nema vlastni
webové stranky. Realizaci propagaéni kampané je nutné hlidat. Neni neobvyklé, ze mistni partner vyuziva tyto prostredky zcela neacelné a
k vlastnimu obohaceni.

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Uganda je stejné jako cela fada rozvojovych zemi aktivnim ¢lenek WTO. Ochrana dusevniho vlastnictvi je i tak v§ak na legislativni Grovni
minimalni, jesté horsi je jeji praktické uplatiiovani. Ohrozeni jsou predevsim dodavatelé anglosaského show-businessu, hrozbu ale limituje
velmi omezené koupéschopnost obyvatelstva, pro které jsou uz i ¢isté nosice dat a prehréavaci zarizeni nedostupné. Dalsi skupinou, ve které by
se mohly omezené objevit i ceské firmy, jsou vyrobci softwaru. Kopirovani se tyka ovsem hlavné spotiebniho a zabavného softwaru. Kradeze
technologickych softwarovych aplikaci jako i obchazeni patentovych prav, které by mohly ¢eské podniky ohrozit nejvice, narazeji na nizkou
technickou kulturu v zemi.
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Nasledujici mezinarodni dohody maji pravni platnost:
African Regional Intellectual Property Organization (Banjul Protocol)
Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights
Paris Convention for the Protection of Industrial Property
Nairobi Treaty - World Intellectual Property Organization

World Trade Organization

Prestoze je Uganda ¢lenem Parizské imluvy, neni signatdfem Madridského protokolu. Proto v ugandskych pravnich predpisech neexistuje
zadné ustanoventi tykajici se mezinarodni ujednani o ochrannych znamkach. Proto neni vzdy mozné narokovat priorita konvence. Registr vSak
v praxi prioritu ptijima, ackoli G¢innost a platnost prioritniho naroku jsou nejasné.

5.5 Trh verejnych zakazek

Vertejné zakazky se zdsadné zadavaji formou tendrt. Jako prvni krok zejména v ptipadé tendrt na stavebni prace nebo konzultacni ¢innosti
byvéa predkvalifikace a registrace zajemc, kteri, pokud jsou vyhodnoceni pro dany tcel jako vhodni, jsou poté oslovovani jiz pfimo formou
zaslani tendrovych podminek. Tendry jsou zverfejiiovany v dennim tisku. Terminy pro podavani nabidek byvaji vSak velmi kratké, takze
realnou nadéji na Gspéch maji vétsinou pouze ty firmy, které jsou v misté primo fyzicky pritomny, nebo které zde maji své zastupce.

Formalni systém a pravni rimec v ramci tendrii je stanoveno zdkonem o (PUBLIC PROCUREMENT AND DISPOSAL OF PUBLIC ASSETS)
PPDA 2003 a natizenimi, ktera PPDA dopliiuji. Zakon o vefejnych zakazkich a naklidani s vefejnymi aktivy (PPDA) z roku 2003 zfidil Urad
pro veiejné zakazky a nakladani s verejnymi aktivy (PPDA) jako hlavni regulac¢ni organ pro vefejné zakazky a nakladani s vefejnym majetkem
v Ugandeé.

Novely zdkona o PPDA prinesly zmény, na zakladé kterych doslo k posileni role PPDA pii vykonu jejiho regula¢niho mandatu.
Kontakt na PPDA:

PPDA Head Office

UEDCL Towers Plot 39 Nakasero Road P.O.Box 3925, Kampala Uganda

Tel: +256-414-311100

Email: info@ppda.go.ug

V piipadé tendri, které jsou financovany nékterymi bankami nebo agenturami, kde CR neni élenem (napi. African Development Bank), je
nutno, aby ¢esky dodavatel vyuzil pro svou nabidku firmu sidlici v zemi, ktera je ¢lenskou zemi dané banky ¢i agentury.

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporti

Ugandsky pravni systém je primarné zalozen na statute law doplnéné o common law, customary law a aspekty islamského prava. Zakon o
judikatuie predepisuje zdkony platné v Ugandeé jako psané pravo, a pokud se na néj nevztahuje psané pravo, pouzije se obecné pravo a
doktriny spravedlnosti, pfipadné zavedeny a aktuélni zvyk. Kde neni pouzitelné vyslovné pravidlo, Vrchni soud mize jednat v souladu se
zasadou spravedlnosti a dobrého svédomi. V ptipadé sporu mezi zahrani¢nim investorem a vladou ve vztahu k registrovanému investoru méa
byt vynalozeno tsili k urovnani sporu jedndnim o smirném urovnéni sporu.

Pokud spor neni urovnan jednanim, méze byt piedlozen k arbitrazi. Uganda piijala Newyorskou timluvu a Umluvu ICSID. Ugandsky zakon o
Zahranic¢nich investicich z roku 2019 tak stanovi postup pro vyporadani investi¢nich sporti prostfednictvim nasledujicich ¢ty kanala:

- pfima jednani o smirném urovnani v souladu se Zakonem o rozhod¢im fizeni a smirc¢im fizeni
- Umluva ICSID, v ramci dvoustrannych nebo mnohostrannych dohody o ochrané investort, u kterych jsou Uganda i vlada, odkud spole¢nost

pochazi, signatari
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- stiznost k Vrchnimu soudu; nebo - jiné mezinarodné uznavané postupy feseni sport

2y

- Zakon o arbitrazi a smir¢im fizeni umoziuje vyuzit mezinarodni arbitraz Gmluvy, které 1ze pouzit na domaci a mezinarodni obchodni spory
Alternativné mohou byt spory feseny také prostfednictvim soudniho systému.

V pripadé novych obchodnich kontaktti se pouziva neodvolatelny dokumentarni akreditiv, otevieny u renomované banky. Pii mensich
zakéazkach u novych odbératelt neni neobvykly plat predem.

5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

1. VIiZA, PODMINKY VSTUPU DO ZEME

Cestovni rezim pro obéany CR - vizovy styk pro viechny druhy pasti. Pozadavek pro vstup do zemé pro drzitele viech druhi pasti CR - platné
vstupni nebo tranzitni vizum. Zadost o vizum mohou dr7itelé past CR podat 1) prostiednictvim internetu, a to na webové strance spravované
ugandskym Ministerstvem vnitra https://www.visas.immigration.go.ug; tuto moznost ugandské trady vysoce preferuji; 2) na Velvyslanectvi
Ugandy v Berliné — podrobné vizové informace jsou na strankach velvyslanectvi 3) dle neoficidlnich informaci stale i po priletu do Ugandy;
nicméné napiiklad stranky ugandského velvyslanectvi v Berling tuto moznost nezmitiuji, proto ji Ministerstvo zahraniénich véci CR nemtize
doporucit. Spravni poplatky za podani zadosti o ugandska viza jsou nasledujici: Diplomatické vizum (pro drzitele diplomatickych a tfednich
pasti) — osvobozeno od poplatku Bézné turistické vizum, tranzitni vizum 50 USD Vizum pro vice vstupt na 6 nebo 12 mésict 100 USD Vizum
pro vice vstupti na 24 mésicti 150 USD viz ¢lanek na strankach ugandského velvyslanectvi v Berliné https://berlin.mofa.go.ug/data-dnews-
144-WARNING-AGAINST-FRAUDULENT-ELECTRONIC-VISA-(e-Visa)-APPLICATION-PORTALS.html

Velvyslanectvi Ugandy v Berliné varuje pted podvodnymi strankami nabizejicimi vyfizeni ugandskych viz. Podle ¢lanku se tyto stranky snazi
vypadat jako oficialni, jejich skute¢nym tcelem je vSak zZadatele zmast a podvodné od nich ziskat vysoky poplatek. Rozpoznavacim znamenim
je, ze podvodné stranky nemaji oficialni logo Uganda Directorate of Citizenship and Immigration Control s ugandskym statnim znakem. Podani
zadosti o ugandské online vizum tedy musi probihat vzdy vyhradné ze stranky https://www.visas.immigration.go.ug/ Ma ¢tyfi kroky, kterymi
jsou: (1) vybér typu zadosti; (2) vyplnéni formulate (3) nahrani podptrnych dokumentt a (4) podéni Zadosti. Pro podani zadosti je tfeba mit k
dispozici cestovni pas, jehoZ platnost musi byt aspori o 6 mésict del$i nez doba planovaného pobytu v Ugandé. VSeobecné se doporucuje ziskat
pted cestou do Ugandy online vizum, protoze zajistuje na hranici pomérné rychlé odbaveni. Podani Zadosti o vizum na leti$ti nebo pozemnim
hrani¢nim pfechodu byva ¢asto spojené s dlouhym ¢ekanim. Upozornujeme, aby cestovatelé vénovali pozornost typu udéleného viza a délce
jeho platnosti, protoze ugandské imigra¢ni urady jsou velmi striktni v piipadech prekroceni platnosti viza. V pripadé prestupku muze byt napt.
zamitnuto udéleni ugandského viza v budoucnu. Udélené elektronické vizum neopraviiuje automaticky ke vstupu na tizemi Ugandy, kone¢né
rozhodnuti je na ugandskych pohrani¢nich organech. Bézné turistické vizum neumoznuje vykonavat na izemi Ugandy vydéle¢nou ¢innost.

Doporucujeme ovéFit si pred cestou aktualni podminky vstupu do zemé na ugandském velvyslanectvi akreditovaném pro CR. Kontakt:
Embassy of the Republic of Uganda E -mail: office@ugandaembassyberlin.de nebo consular@ugandaembassyberlin.de web:
https://berlin.mofa.go.ug/ Schvalené ugandské online vizum umoznuje drziteli pasu vstoupit do zemé za tic¢elem turistiky, navstévy,
podnikani, lékatského osetteni nebo studia. Miize byt vydano bud jako jednorazové vizum nebo jako vizum pro nékolikan4sobny vstup,
umozriujici pobyt v délce 30 dni po kazdém vstupu, s dobou platnosti 3, 6, 12 nebo 24 mésict podle potieb zadatele. Po zpracovani je schvéalené
online vizum zaslano na e-mail zZadatele. Vizum je tfeba vytisknout a predlozit pfi pfijezdu do zemé ugandské pohrani¢ni kontrole. S ohledem
na &asté dotazy veiejnosti zdtiraziiujeme, e Velvyslanectvi CR v Nairobi se nijak neti¢astni ¥izeni k vydani ugandskych viz. P¥ipadné dotazy
doporucujeme adresovat ugandskému velvyslanectvi v Berliné. Pfi vstupu do zemé neni tfeba prokazovat zajisténi finan¢nich prostiredkt pro
pobyt. Vstup do zemé je mozny 1. letecky pres mezinarodni letisté v Entebbe (cca 40 km od hlavniho mésta Kampaly) 2. ptes silni¢ni hrani¢ni
ptrechody z Keni, Tanzanie nebo Rwandy; rozhodné se nedoporucuje cestovat pies Jizni Sidan nebo Konzskou demokratickou republiku.
Teoreticky je do Ugandy mozné i priplout, nicméné lodni pfeprava se vzhledem k technickému stavu trajekti na Viktoriiné jezeie a ¢astym
tragickym nehodam dirazné nedoporucuje. Podle oficiélniho sdéleni Ministerstva zdravotnictvi Ugandy z 27. 1.2020 je mezinirodni ockovaci
pritkaz s o¢kovanim proti zluté zimnici vyzadovan od vSech osob prekracujicich hranice zemé. Podminky vstupu do Ugandy béhem pandemie
covid-19 se pomérné ¢asto méni, pro aktualni informace doporuéujeme navstivit stranky ZU Nairobi
https://www.mzv.cz/nairobi/cz/viza_a_konzularni_informace/uganda_aktualni_podminky_vstupu_do_zeme.html

2. DOPRAVA VE MESTECH Doporuéujeme sjednat jizdu u autorizované taxisluzby (pfipadné sluzby typu Uber) a nevyuzivat vefejnou
dopravu (mikrobusy ¢i autobusy), a to z bezpe¢nostnich i hygienickych divodu. Idedlni spojeni z mezinarodniho letisté v Entebbe do centra
Kampaly je vozem taxisluzby. Z bezpe¢nostnich diivod doporucujeme sjednat jizdu u prepazky autorizované taxisluzby primo v budoveé letisté
(pripadné sluzbou Uber) a v zddném ptipadé nevyuzivat sluzeb Fidici cekajicich pted letistni budovou. Vefejnou dopravu zasadné
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nedoporucujeme z bezpeénostnich i hygienickych dtivodi. Dal$i vhodnou variantou je dohodnout ubytovani v kvalitnim hotelu, ktery nabizi i
dopravu z letisté vlastnim mikrobusem (airport shuttle). Cestovni ¢as z letisté dosahuje dle hustoty provozu 1 az 3 hodiny. Pohyb pésky po
ugandskych méstech predstavuje zna¢né bezpecénostni riziko a nelze ho doporucit. V zadném ptipadé se nedoporucuje ve méstech chodit pésky
po setméni.

3. AUTOPUCOVNY K zapiijéeni auta jsou béZné nésledujici pozadavky: - Platny Fidi¢sky priikaz - SloZeni zalohy dle typu auta - Kopie pasu
V Ugandé maji pobocky velké mezinarodni autoptjéovny. Hertz — viz https://www.rentcars.com/en/company/hertz/uganda/kampala-
district-central-region Europcar - viz https://www.europcar.com/en/car-rental/locations/uganda V provozu je také velké mnozstvi mistnich
autoptijcoven, jejichz kvalita a spolehlivost nemusi byt na evropské tirovni (stejné jako technicky stav nabizenych aut).

4. HOTELY A UBYTOVANI K ubytovani v Ugandé doporuéujeme stejné jako v ostatnich zemich vychodni Afriky vyuzit vzdy kvalitni hotely
patiici do svétovych hotelovych fetézcl, ptipadné mistni hotely s nejlepsimi recenzemi. Je potieba pocitat s tim, Ze doporucenithodné
ubytovani je drahé. Tyka se to jak ubytovani v hlavnim mésté, tak mimo néj. Z bezpecnostnich diivod nedoporucujeme ubytovévat se

v levnéjsich, tj. bezpe¢nostné rizikovéjsich ¢tvrtich.

KAMPALA

1. Kampala Serena Hotel Kintu Road, Kampala Tel: +256 312 309000, +256 200 415000 Email: kampala@serenahotels.com web:
https://www.serenahotels.com/serenakampala/en/ Cena: od 250 USD/ osobu a noc v jednolizkovém pokoji

2. Latitude O Degrees Plot 64 & 66 Kyadondo Block 273, Mobutu Road, Makindye, Kampala Tel: +256 (0) 312 418300 E-mail
O@thelatitudehotels.com web: https://0.thelatitudehotels.com/ Cena: od 149 USD/ osobu a noc v jednoltizkovém pokoji

3. Golf Course Apartments Makindu Lane, Kololo, Kampala Tel.: +256 392 755461 E-mail: gci@golfcourseapartments.com web:
http://golfcourseapartments.com/ Cena: od 80 USD/ osobu a noc v jednoltizkovém pokoji

4. Fairway Hotel & Spa 1 Kafu Road, Nakasero, Kampala Tel: +256 414 259571/2 nebo +256 789 493088 Email: info@fairwayhotel.co.ug web:
https://fairwayhotel.co.ug Cena: od 130 USD/ osobu a noc v jednoltizkovém pokoji

5. Protea Hotel by Marriott Elgon Terrace, Kololo, Kampala Tel.: +256 312 550000 web: https://www.marriott.com/hotels/travel/ebbka-
protea-hotel-kampala/ Cena: od 153 USD/ osobu a noc v jednoltizkovém pokoji

6. Golf Course Hotel 64-86 Yusuf Lule Rd., Kampala Tel.: +256 414 563500 nebo +256 312 302280 E-mail: reservation@golfcoursehotel.com
web: https://www.golfcoursehotel.com/

7. Le Petit Village Plot 1273, Ggaba Road, Nsambya, Kampala Tel.: +256 414 510465, +256 393 265530, +256 792 571630 E-mail:
reception@lepetitvillage.net web: https://lepetitvillage.net/ Cena: od 150 USD/ osobu a noc v jednoltizkovém pokoji

8. The Emin Pasha Hotel Plot 27, Nakasero, Akii Bua Rd, Kampala Tel: +256 414 236977 web: https://www.eminpasha.com Cena: od 145
USD/ osobu a noc v jednoltizkovém pokoji

9. Best Western Plus The Athena Hotel Adresa: Plot 21 Faraday Rd, Kampala Tel.: +256 393 208809 web: https://www.a-
hotel.com/uganda/65088-kampala/3946980-1-best-western-plus-the-athena-hotel/ Cena: od 80 USD/ osobu a noc v jednoliizkovém pokoji

ENTEBBE

BOUTIQUE HOTEL NO. 55 Edna Road, Entebbe Tel.: +256 797 282908 web: https://www.hotelnumber5.com/contact-us/ Cena: 250 USD /
osobu a noc v jednoltizkovém pokoji

JINJA

The Nile Porch River Lodge Tel.: 256 782 321541 E-mail: relax@nileporch.com web: http://www.nileporch.com/ Cena: od 115 USD / osobu a
noc v jednoltizkovém pokoji

Jinja Nile Resort Plot M 130 Kimaka Road, 1553 Jinja Tel.: +256 43 4122190 E-mail : sales@madahotels.com web:
http://www.madahotels.com/jinja- nile-resort-uganda#/ Cena: od 120 USD / osobu a noc v jednoltizkovém pokoji

Samuka Island Retreat Tel.: +256 772 401508/9 WhatsApp: +256 772 401509 E-mail: info@samukaisland.com web:
https://samukaisland.com/

MBARARA

Lake View Regency Hotel Fort Portal Rd, Mbarara Tel. +256 485 21398, +256 485 21556 Cena od 130 USD /osobu a noc v jednoltzkovém
pokoji

Agip Motel 38-44 Masaka Rd., Mbarara Tel.: +256 485 421615 web: https://agipmotelmbarara.business.site/?
utm_source=gmb&utm_medium=referral Cena od 155 USD / osobu a noc v jednolizkovém pokoji
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Lake View Resort Hotel Off Fort Portal, Kasese Road Phone: +256 772 396607 / +256 773 291464 / +256 485 422112 E-mail:
info@lakeviewresorthotelmbarara.com web: https://lakeviewresorthotelmbarara.com Cena od 90 USD / osobu a noc v jednoltizkovém pokoji

MASAKA

Hotel Brovad Plot 6 Circular Road, Masaka Tel.: +256 772 425666 / +256 752 425666 E-mail: administrator@hotelbrovad.com,
hotelbrovad@utlonline.co.ug web: http://www.hotelbrovad.com/ Cena od 70 USD / osobu a noc v jednoltizkovém pokoji

MASINDI

Masindi Hotel Plot 22-34 Butiaba Road, Masindi Tel.: +256 772 420130, +256 705 447686 E-mail: reservations@masindihotel.com web:
https://www.masindihotel.com/ Cena od 60 USD/ osobu a noc v jednoltizkovém pokoji

FORT PORTAL

Mountains of the Moon Hotel Plot 4, Nyaika Avenue, Lugard, Fort Portal Tel.: +256 483 423200 +256 483 422632 +256 775 557840 web:
http://www.mountainsofthemoon.co.ug/ Cena od 180 USD/ osobu a noc v jednolizkovém pokoji Rwenzori View Guesthouse Lower Kakiiza
Road (Boma), Fort Portal Tel.: +256 772 722102 E-mail: ruwview@gmail.com web: https://www.ruwenzoriview.com/ Cena od 40 USD /
osobu a noc v jednoltizkovém pokoji

Lake Kyaninga Resort Kyaninga Lodge, Fort Portal Tel.: +256 772 999750 Web: https://www.kyaningalodge.com/the-lodge MBALE Mt
Elgon Hotel Plot 30 Masaba Road, Mbale Tel.: +256 773 008903, +256 703 827438 E-mail: info@mountelgonhotel.com web:
https://mountelgonhotel.com/ Cena od 90 USD / osobu a noc v jednoltizkovém pokoji

5. SPECIFIKA, BEZPECNOSTNI SITUACE, DOPORUCENI

Terorismus Extrémisté napojeni na islimskou teroristickou skupinu as-Sabab se sidlem v Somalsku piedstavuji hrozbu v celém regionu
vychodni Afriky a pfedpoklada se, Ze jsou aktivni i v Ugandé. Divodem je mj. aktivni role ugandskych ozbrojenych sil v misi AMISOM, mirové
misi Africké unie v Somalsku. Nebezpedi teroristickych ttoki v Ugandé je proto pomérné velké. K poslednimu velkému teroristickému atoku
v Ugandé doslo v r. 2010, kdy zemielo 70 lidi; k odpovédnosti se ptihlésil as-Sabéb. Od té doby dochazelo k incidentim mensiho rozsahu.
Vétsina utokt se zaméfuje na mistni bezpecnostni sily, vyloucené vsak nejsou ani ttoky na zdpadni zajmy. Mezi potencialni cile atoku patii
mista nav§tévovana cizinci. Bud'te vzdy ostraziti, zejména v preplnénych oblastech a na vefejnych mistech, jako jsou kostely a mesity, dopravni
uzly, hotely, obchodni centra, restaurace a bary, a béhem velkych shromazdéni, jako jsou sportovni nebo ndbozenské akce. Ugandska policie
pravidelné vydava varovani a vystrahy, zejména v dobé kolem statnich svatkti nebo ndbozenskych akei. MéEli byste byt vzdy bdéli a opatrni a
Fidit se pokyny mistnich tradi. Ugandské trady soustavné pracuji na snizZeni rizika dal$ich atokd. Bud'te ptipraveni na bezpeénostni kontroly
véetné prohlidek zavazadel a automobilti na vefejnych mistech. P¥isné jsou i kontroly pti vstupu do hoteld. Bezpecnostné rizikové oblasti

Do severni Ugandy — tj. oblasti pti hranicich s JiZznim Stidanem — se z bezpec¢nostnich dtivodi (ozbrojené stiety, loupezna piepadeni)
nedoporucuje cestovat. Bezpecnostné komplikovan4 je i zapadni Uganda, tj. oblasti pfi hranicich s Konzskou demokratickou republikou.

V okresech kolem pohoii Rwenzori (Bundibugyo, Kasese a Ntoroko) se v minulém desetileti odehravaly nasilné sttety; ty sice nebyly namiieny
proti turistiim, nicméné pred navstévou doporucujeme si zjistit aktuélni informace a celkové béhem cesty dbat zvysené opatrnosti. V
narodnich parcich Mgahinga Gorilla a Bwindi Impenetrable Forest turisty vzdy doprovazeji prislusnici ozbrojenych sil. V severovychodni
Ugandé (oblast Karamoja) se v minulych letech odehravaly mezietnické konflikty i ob¢asné Gtoky na bezpecnostni sily. Cizinci nejsou obvykle
tercem ttokd, ale doporuéujeme pti cestovani po této oblasti zvysenou opatrnost. Dal$im rizikem cest do severovychodni Ugandy jsou zaplavy
béhem obdobi destt (biezen az kvéten a fijen az listopad). Doporuc¢ujeme sledovat aktualni situaci a pouzivat vhodna auta (4x4). Kazda
skupina by méla mit k dispozici minimélné dvé auta. Bezpecnostni situace V Ugandé se konaly dne 14. ledna 2021 prezidentské a
parlamentni volby; pfedvolebni kamparn se vyznacovala mimoiadné nasilnym priibéhem. Opozice obvinila vl4du z volebnich podvodi a
machinaci. Neni vylouceno, Ze se budou konat dalsi protesty, politickd shromézdéni a demonstrace, pfi nichz mtze opét dojit k nasilnym
konfrontacim s bezpec¢nostnimi slozkami statu. Policie mize pii rozhdnéni davu pouZit slzny plyn a / nebo ostrou munici. Pt¥i protestech béhem
ptredvolebni kampané zemtely v listopadu 2020 desitky lidi; doporuc¢ujeme proto se diisledné vyhybat jakymkoli shromézdénim. Pokud se
ocitnete v misté, kde se odehrava politickd demonstrace, zachovejte klid a zkuste se z oblasti vzdalit co nejbezpecnéjsi trasou.

Pokud cestujete ve vozidle, ptesvédéete se, zda jsou zamcené dvete. Pokud jste ve svém ubytovani a pobliz je demonstrace, ziistante uvnitf,
pokud usoudite, Ze opusténi vaseho ubytovani je nebezpecné. Bézna kriminalita je znacné rozsirend; jedna se hlavné o kradeze (vcetné kradezi
kabelek a tasek pachanych okolojedoucimi motocyklisty a kradezi véci z vozidel) a vloupani do ubytovacich zatizeni. Vyskytly se piipady, kdy
byly ve verejné dopravé ¢i v barech turistim podany omamné prostiedky a poté byli okradeni; nepfijimejte proto napoje od neznamych lidi.
Rizikovymi misty jsou trhy a jakakoli mista s vétsimi shluky lidi (napt. autobusova nadrazi), ktera navstévuji cizinci a ktera ptirozené pritahuji
kapsare. Nenavstévujte chudinské ¢tvrti (slumy). Vyvarujte se viditelného noseni velkého mnozstvi hotovosti nebo cennych predméti véetné
drahych $perkd, hodinek, fotoaparatt a mobilnich telefond. Na osloveni od pouli¢nich obchodniki a Zebraki (a to véetné déti, které mohou byt
¢leny necekané nebezpeénych détskych gangii) je nutné nereagovat a dané misto co nejrychleji opustit. Cestovni pas nechejte v hotelovém
trezoru, s sebou noste pouze jeho fotokopii. Pokud jste napadeni, nebrarite se. Pokud nesete tasku, je bezpecnéjsi ji drzet volné za rukojet nebo
nechat viset z ramene nez pripevnit si ji popruhem ptes hrudnik. Obétmi zlodéju, kteti strhavaji kabelky a tasky, se stavaji chodci i cyklisté.
Nepouzivejte nelicencované taxiky. Pokud je to mozné, méli byste si zaridit taxi prostfednictvim oficialniho zatizeni, naptiklad hotelu.

>

Vyhybejte se chiizi a béhu o samoté, zejména v izolovanych oblastech a na plazich. Ve velkych méstech se doporucuje nevychézet na ulici po
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setméni, pti vecernich navratech z restaurace je nutné mit pfedem domluveny odvoz nebo si nechat zavolat provéiené taxi. Ve méstech je
ti'eba neustale sledovat situaci kolem sebe, v davu si pokud mozno udrzovat vétsi odstup a disledné se vyhybat vétsim skupinam lidi.

Zvlastni pozornost vénujte mistim navstévovanym turisty a ¢leny mezinarodni komunity. Doprava Prfi cestach autem (téz taxi) ve méstech
vzdy zamykejte vSechny dveie a zavirejte okna. Ke kradezim z aut a taxikd ¢asto dochazi b€hem stani v bézném provozu (pti ¢ekani na
ktizovatkach ¢i v kolonach). Nenechavejte cennosti ve vozidlech. Pokud vés zastavi ozbrojeni zloc¢inci, nebraiite se. PFi fizeni vozidla je tieba
dbéat zvysené pozornosti; nehodovost je velmi vysoké. Dopravni nehody s G¢asti vozidel vefejné dopravy jsou ¢asté. Nedoporucuje se cestovat
autem po setméni mimo mésto (jedinou vyjimkou je silnice mezi Kampalou a mezinarodnim letistém v Entebbe). Auta jezdi ¢asto neosvétlena ¢i
zistavaji bez jakékoli vystrahy a osvétleni odstavena v jizdnim pruhu. Znaéné riziko predstavuji ¢asté neosvétlené motocykly a jizdni kola,
jakoz i pohyb velkého mnozstvi chodcti kolem vozovky. Na venkové je bézny vyskyt hospodaiskych zvirat na silnici. Velmi nepfijemné je i
vseobecné rozsirené pouzivani dalkovych svétel protijedoucimi ridi¢i. Vefejné dopravni prostiedky (zejména mikrobusy) jsou technicky
zanedbané a jejich Tidici velmi bezohledni. Jejich pouziti se nedoporucuje z bezpeénostnich i hygienickych diivodi. Dopravni nehody neztidka
postihuji i autobusy na linkach mezi ugandskymi mésty i na mezinarodnich spojich do Nairobi, Kigali a Dar es Salaamu. Byla zaznamenéna i
no¢ni loupezna prepadeni dalkovych autobusi. Veétsina silnic mimo hlavni tahy neni v dobrém stavu, asfaltovy povrch je ¢asto poskozeny.
Bézné jsou nezpevnéné komunikace, z nichZ mnohé (mj. v mnoha narodnich parcich) jsou zejména v obdobi desti jen velmi obtizné sjizdné.
Nebezpeci jizdy po silnicich zvysuje mimoradné silny provoz vétsinou technicky znac¢né zanedbanych vozidel, véetné tézké nakladni tranzitni
dopravy.

Mistni provoz se navstévnikiim jevi jako krajné chaoticky. P¥i cestach je nezbytné neustéle sledovat situaci kolem sebe a udrzovat vétsi odstup
od ostatnich vozidel. Ridi¢ musi byt pfipraven na fizeni na levé strané silnice, na nep¥itomnost dopravniho znaéeni (dopravni znacky i
smérovky) a piedevsim na velmi volny vyklad pravidel silni¢niho provozu. Je proto diilezité vénovat pozornost oénimu kontaktu fidica a
gestikulaci. V pfipadé nehody (a to véetné srazky s chodcem ¢i cyklistou), ktera umoziiuje pokracovat v jizdé, se doporucuje nezastavovat a
dojet k nejblizsi policejni stanici; v opa¢ném piipadé se doporucuje pokud mozno neopoustét vozidlo (mize jit o tcelové spachanou dopravni
nehodu s cilem piepadeni) a telefonicky informovat policii (pohotovostni ¢isla: 112 nebo 999). Po setméni se nedoporucuje pokracovat v jizdé,
na trase je vzdy tieba mit predem zajisténo ubytovani. Cestovani autem do odlehlejsich oblasti Ugandy se doporucuje v doprovodu nejméné
jednoho dalsiho auta kviili bezpecnosti, nebezpeci uviznuti nebo moznym porucham. Mistni zvyky Homosexualni aktivita je v ugandské
konzervativni spole¢nosti nelegalni a neni tolerovana. Verejné projevy homosexuality by mohly vést k zatéeni a uvéznéni. Koufeni je zakazano
na vSech tradech a pracovistich a v dopravnich prostredcich. Jsou zakazany elektronické cigarety a tabak do vodni dymky. Tresty za
obchodovani s drogami jsou velmi ptisné. Je zakazano fotografovat vojenské a vladni objekty. Pokud fotografujete lidi, vzdy nejprve pozadejte
o svoleni.

Dalsi (ména, platebni karty, voda, elektiina) Ugandsky Silink (UGX, USh) je volné sménitelny pfi prijezdu a omezené sménitelny pri odjezdu ze
zemé. Nejvhodnéjsi ménou pro sménu je americky dolar, velké sménarny akceptuji i EUR. Je vhodné mit k dispozici platebni kartu pojisténou
proti neopravnénému vybéru a s omezenym limitem. Ve velkych méstech jsou k dosténi béZné potraviny. Voda z vodovodniho fadu neni pitn4;
doporucujeme pouzivat vyhradné balenou vodu, kter4 je v obchodech bézné dostupna. V Ugandé je elektricka sit na 220 V, pouzivan je britsky
typ zasuvek (ploché koliky), je proto tfeba se vybavit adaptérem (bézné k dostani v mist€). Zejména v obdobi desti je nutno poéitat s pomérné
¢astymi vypadky elektrického proudu, vii¢i nimz jsou hotely lepsi kvality chranény agregaty. Obecné plati, ze napéti v zasuvkach vykazuje
vykyvy, je proto vhodné chranit citlivéjsi elektrické piistroje ochranou proti piepéti (surge protector — da se pofidit v misté). 6. SPOJENT
MEZI LETISTEM A CENTREM MESTA Idealni spojeni z mezinarodniho leti$té v Entebbe do centra je vozem taxisluzby nebo minibusem
sjednanym v ramci ubytovani v renomovaném hotelu. Z bezpe¢nostnich divodt doporuc¢ujeme sjednat jizdu u pfepazky autorizované
taxisluzby pfimo v budové letisté (ptipadné sluzbou Uber) a nevyuzivat sluzeb Fidict cekajicich v letistni budové nebo pted ni. Vefejnou
dopravu zasadné nedoporucujeme z bezpecnostnich i hygienickych diivodi. Mezinarodni letisté je 40 km od centra Kampaly, cestovni ¢as

dosahuje dle hustoty provozu 1 az 3 hodiny.

5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Zahrani¢ni zaméstnanci potiebuji zvlastni priikaz nebo pracovni povoleni pro zaméstnani v Ugandé. Zvlastni prikaz je kratkodobé pracovni
povoleni poskytované zahraniénim zaméstnancti, jehoz doba zaméstnani nepiesdhne na souhrnné obdobi péti mésict, vzhledem k tomu, Ze
pracovni povoleni se udéluje zahrani¢nim zaméstnancim, jejichz doba platnosti je zaméstnani je na Sest mésict az tfi roky. Jako piedpoklad pro
ziskani pracovniho povoleni pro zahrani¢niho zaméstnance musi spole¢nost projit procesem profilovani a ziskat kodové &islo z Reditelstvi pro
obcanstvi a imigraéni kontrolu (DCIC). Poté mtiZe spolec¢nost podat zadost o ptislusné pracovni povoleni online pomoci ¢iselného kodu
vydaného DCIC.

Pocet pracovnich povoleni, kterd ma spole¢nost k dispozici, neni nijak omezen. V praxi DCIC schvaluje Z4dosti o pracovni povoleni, pokud
zaméstnavatel poskytne pozadovanou dokumentaci a zaplati predepsané poplatky pro prislusna pracovni povoleni a uspésné prokaze, ze
zameéstnanci prispéji svymi dovednostmi a znalostmi k tspéchu podnikani spole¢nosti, a navic, Ze neni snadno dostupné ziskat pozadované
doveddnosti od mistnich ugandskych zaméstnanci. DCIC rovnéz stanovuje rtizné specifické pozadavky pro rizna odvétvi zaméstnanosti.

Mistni zaméstnani vs. vyslani Pokud jde o ugandské pracovni predpisy, miize byt zaméstnanec docasné pridélen do Ugandy. V tomto ptipadé
neni zdkonny pozadavek pro mistni ani zahrani¢ni zaméstnance byt zaméstnan mistnim subjektem. Z pohledu ugandské imigracni legislativy je
vSak zaméstnani u mistniho zaméstnavatele piedpokladem pro podani zadosti o pracovni povoleni.
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Smlouvy na dobu uréitou. Pracovni smlouvy na dobu ur¢itou, které jsou definovany ¢asem nebo tcelem jsou povoleny ve smyslu zakona o
zaméstnanosti.

Odména za praci Neni vyzadovano, aby byla odména za praci vyplacena v mistni méné

Narodni fond socialniho pojisténi (NSSF) - Kazdy zaméstnavatel zaméstnavajici pét nebo vice zaméstnanct se musi zaregistrovat u NSSF do 21
dnti od vzniku povinnosti zaregistrovat se jako ptispivajici zaméstnavatel - Kromé toho musi mit kazdy zaméstnanec své vlastni éislo socidlniho
zabezpeceni, na které jsou ptispévky poskytovany.

Ugandska zdravotnicka zatizeni mohou vét$inou poskytovat pouze zékladni lékatské sluzby; v budovach ¢asto chybi zakladni potieby, jako je
tekouci voda a elektiina. Zdravotnicka zarizeni asto nemaji dostatek personalu k provozovani centra. Slozitéjsilécebné a diagnostické metody,
jako jsou MRI a CAT skeny, navic nejsou dostupné. Zavaznéjsi nemoci, jako je rakovina, mrtvice a srde¢ni choroby, mohou byt v zemi obtizné
lécitelné. Obecna chirurgie je k dispozici, ale s nedostatkem 1ékaiti muaze ¢ekaci doba trvat tydny az mésice. Cizinci pracujici v Ugandé by si méli
pied prijezdem do Ugandy zakoupit mezinarodni zdravotni pojisténi. Déle se diirazné doporucuje, aby cizinci méli takové pojisténi, které

pokryje naklady na nouzovou evakuaci a prepravu. V pripadé, ze dojde k vaznému zranéni, mohou naklady na dopravu do nejblizsiho
zdravotnického stiediska mimo Ugandu stat az desitky tisic USD.

5.9 Veletrhy a akce

Ugandské , mezinarodni“ veletrhy jsou tak mezinirodni pouze svym nazvem. Z tohoto diivodu neni Gcast na veletrzich v Ugandé
doporucovana. S potencionalnimi partnery je jednodusi se setkat na ptislusném mezinarodnim veletrhu na Blizkém vychodé, jez jsou
ugandskymi firmami v roli ndv§tévnika vystav ¢asto navstévovany.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské tiady CR v teritoriu
6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zachranka, policie, poZzarnici, infolinky, apod.)
6.3 Dillezité internetové odkazy a kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské tfady CR v teritoriu

Honorarni konzulat Ceské republiky / Honorary Consulate of the Czech Republic 12 Kampala Road, Charm Towers, Ground Floor, Suite 139 P.
0. Box 33996 Kampala, Uganda

Telefon +256-41450619, +256-757450832, +256-718889900

E-mail: czconsul@kla.co.ug, kampala@honorary.mzv.cz

Vedouci tradu: Stephen Mpuuga KABOYO, honorarni konzul Plisobnost tfadu: celé tizemi Ugandské republiky
Casovy posun: +1 hod v dobé letniho ¢asu, +2 hod v dobé zimniho ¢asu

Provozni hodiny tradu: pondéli az patek 10.00 - 12:30 (kromé statnich svatkii CR a Ugandy)

Nouzovi telefonni linka Velvyslanectvi CR v Nairobi (telefonni &islo +254 726 489 626) funguje pouze mimo pracovni dobu velvyslanectvi a je
uréena vyhradné ob¢aniim CR v nouzi & ohroZeni Zivota ¢ zdravi.

Ideélni spojeni z mezinarodniho letisté v Entebbe na honorarni konzulét je vozem taxisluzby. Z bezpe¢nostnich divodt doporuc¢ujeme sjednat
jizdu u prepazky autorizované taxisluzby ptimo v budové letisté (ptipadné sluzbou Uber) a v zadném piipadé nevyuzivat sluzeb fidic¢t

Cekajicich pted letistni budovou.

Vetejnou dopravu zasadné nedoporucujeme z bezpecnostnich i hygienickych davodi. Cestovni ¢as z letisté dosahuje dle hustoty provozu 1 az 3
hodiny. Vzdélenost mezi mezinarodnim leti§tém a honorarnim konzul4tem je dle zvolené trasy 40 — 50 km. Honorarni konzulat lezi v centru
Kampaly.

6.2 Prakticka telefonni cisla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Univerzalni telefonni ¢islo (zdarma) pro pomoc v nouzi (policie, hasici, zdchranna sluzba) 999 nebo 112

1. Policie (Uganda Police Force) Piehled praktickych telefonnich ¢isel viz https://www.upf.go.ug/national-emergence-toll-free-numbers-for-
public-safety/

Bezplatna pohotovostni ¢isla Policejni feditelstvi (Police headquarters) 0800199990, 0800199991, 0800199992
NATIONAL EMERGENCY CALL CENTER POLICE HEADQUARTERS 0800199399

TOURISM POLICE 0800300117 INFORMATION ROOM CPS KAMPALA 0800122291

OPERATIONS POLICE HEADQUARTERS 0800199699 TRAFFIC OPERATIONS CPS 0800199099

INCIDENT ROOM CPS (COMMAND CENTER) 0800199088

2. Hasi¢i (Fire Department) Univerzélni ¢islo pro pomoc v nouzi véetné pro ptipad pozaru: 112 Hasici a zdchranna sluzba -. bezplatné ¢islo
0800121222 V Kampale je dale mozné volat tato ¢isla: Uganda Police Fire Brigade Kampala: 0800199299, +256 414347558 Fire Masters Ltd
Kampala: +256 414258912, +256 312260375
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3. Zdravotnicka zachranna sluzba a 1ékarska pohotovost (Ambulance / Emergency Medical Services) Univerzalni ¢islo pro pomoc v nouzi
véetné nehody, Grazu i situace vyzadujici okamzitou 1ékaiskou péci: 999 City Ambulance +256 392177174 Ambulance Africa +256 704448406
Elpa Uganda limited +256 393228050 St. John Ambulance +256 41 4230671

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Office of the President web: https://op.go.ug/ web: https://www.statehouse.go.ug/ E-mail: info@statehouse.go.ug
Office of the Prime Minister web: https://opm.go.ug/

1. Ministry of Agriculture, Animal Industry and Fisheries web: www.agriculture.go.ug E-mail: info@agriculture.go.ug
2. Ministry of Information and Communications Technology web: http://www.ict.go.ug/ E-mail: ictinfo@ict.go.ug

3. Ministry of Defence and Veterans Affairs web: www.defence.go.ug E-mail: mod.ps@defence.go.ug E-mail: spokesperson@defence.go.ug
4. Ministry of Disaster Preparedness and Refugees web: https://opm.go.ug/ E-mail: ps@opm.go.ug

5. Ministry of East African Community Affairs web: https://www.meaca.go.ug/ E-mail: meaca@meaca.go.ug

6. Ministry of Education and Sports web: www.education.go.ug E-mail: permasec@education.go.ug

7. Ministry of Energy and Mineral Development web: www.energyandminerals.go.ug E-mail: ict@energy.go.ug

8. Ministry of Finance, Planning and Economic Development web: www.finance.go.ug

9. Ministry of Foreign Affairs web: www.mofa.go.ug

10. Ministry of Gender, Labour and Social Development web: www.mglsd.go.ug E-Mail: ps@mglsd.go.ug

11. Ministry of Health web: www.health.go.ug E-mail: info@health.go.ug

12. Ministry of Internal Affairs web: http://www.mia.go.ug/ E-mail: info@mia.go.ug

13. Ministry of Justice and Constitutional Affairs web: http://justice.go.ug/ E-mail: info@justice.go.ug

14. Ministry of Lands, Housing and Urban Development web: https://mlhud.go.ug E-mail: mlhud@mlhud.go.ug , denis.obbo@mlhud.go.ug
15. Ministry of Local Government web: www.molg.go.ug E-mail: ps@molg.go.ug

16. Ministry of Public Service web: https://publicservice.go.ug E-mail: ps@publicservice.go.ug

17. Ministry of Trade, Industry and Cooperatives web: www.mtic.go.ug E-mail: mintrade@mtic.go.ug

18. Ministry of Water and Environment web: www.mwe.go.ug E-mail: mwe@mwe.go.ug

19. Ministry of Works and Transport web: https://www.works.go.ug E-mail: mowt@works.go.ug

20. Ministry of Science, Technology and Innovation web: https://mosti.go.ug E-mail: info@mosti.go.ug

21. Ministry of Tourism, Wildlife and Antiquities web: https://www.tourism.go.ug E-mail: info@tourism.go.ug
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