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Statni ziizeni parlamentni demokracie

Hlava statu Paul Kagame
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1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi
1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev statu: Kenska republika (angl. Republic of Kenya)

Systém vladnuti: prezidentska republika Prezident Uhuru Kenyatta v r. 2022 dokondi své druhé volebni obdobi a podle tistavy uz nesmi
znovu kandidovat. Vnitropolitick4 situace je vyznamneé ovlivnéna permanentni pfedvolebni kampani smérujici k prezidentskym volbam, které

v

jsou planovany na srpen 2022. Nejvyznamnéjsi vnitropolitickou udalosti od voleb r. 2017, ktera se stala hlavni osou veskerého politického déni
v zemi, je spektakularni usmiteni mezi dlouholetymi politickymi rivaly Uhuru Kenyattou, ktery volby vyhral, a porazenym kandidatem,
expremiérem Raila Odingou. Jejich spolecna Building Bridges Initiative (BBI) pfedpoklada zasadni tstavni reformy spocivajici v prechodu z
prezidentského na parlamentni systém a ziizeni funkce predsedy vlady. Navrh odivodnovany snahou o vétsi inkluzivitu a prevenci
povolebniho nasili véak miize mit dopad na dodrzovani demokratickych zasad, predevsim na jasné rozdéleni role vlady a opozice. Reforma jiz
byla schvalena v parlamentu a je velmi pravdépodobné, Ze bude predlozena k referendu. Pokud projde, mohla by ohrozit postaveni Keni jako
jediné zemé vychodoafrického regionu s pomérné dobte fungujicimi demokratickymi institucemi.

SloZeni vlady

Prezident H.E. Uhuru Muigai Kenyatta

Viceprezident H.E. William Samoei Ruto

Cabinet Secretary for Interior and Co-ordination of National Government Dr. Fred Matiang'i

Cabinet Secretary for Defence Amb. Monica Juma

Cabinet Secretary for the National Treasury and Planning Ukur Yattani

Cabinet Secretary for Foreign Affairs Amb. Raychelle Omamo

Cabinet Secretary for Ministry of Industrialization, Trade & Enterprise Development Betty Maina

Cabinet Secretary for Health Mutahi Kagwe, EGH

Cabinet Secretary for Agriculture, Livestock, Fisheries and Irrigation Peter Munya

Cabinet Secretary for Transport, Infrastructure, Housing, Urban Development and Public Works James Macharia
Cabinet Secretary for Devolution and Arid and Semi-Arid Lands (ASALs) Eugene Wamalwa

Cabinet Secretary for Information, Communication and Technology (ICT), Innovation and Youth Affairs Joe Mucheru
Cabinet Secretary for Sports, Culture and Heritage Amb. Amina Mohamed

Cabinet Secretary for Education Prof. George A. O. Magoha

Cabinet Secretary for East African Community and Regional Development Adan Mohammed

Cabinet Secretary for Tourism and Wildlife Najib Balala

Cabinet Secretary for Environment and Forestry Keriako Tobiko

Cabinet Secretary for”Water and Sanitation Sicily Kanini Kariuki
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Cabinet Secretary for Lands and Physical Planning Farida Karoney

Cabinet Secretary for Energy Charles Keter

Cabinet Secretary for Public Service, Youth and Gender Prof. Margaret Kobia Attorney General Paul Kihara Kariuki
Cabinet Secretary for Petroleum and Mining John Munyes

Cabinet Secretary for Labour and Social Protection Simon Chelugui Raphael Tuju Cabinet Secretary

1.2 Zahrani¢ni politika zemé

Vztahy Rwandy s tradi¢nimi zapadnimi partnery a multilateralnimi organizacemi ziistanou srde¢né, i kdyz obavy z nizké tolerance vlady vici
disentu, deficit demokratickych svobod a $patné vysledky v oblasti lidskych prav mohou nékdy branit dalsimu rozvoji vztahti s mezinarodnimi
partnery. Rwandy vSak spolupréci s mezinarodnimi finanénimi organizacemi potiebuje k zajisténi finan¢éni podpory k Feseni pietrvavajicich
dopadii pandemie na ekonomiku. V.dubnu MMF schvalil tfeti transi v rdmci Catastrophe Contain and Relief Trust ve vysi 19,86 mil. USD
(celkem pak 47,7 mil. USD). Cina a Indie zfistavaji diileZitymi obchodnimi a investi¢nimi partnery. Zejména Cina se snazi posilit své postaveni
ve Rwandé. Na zacatku roku Rwanda vedla dialog v bezpe¢nostni oblasti s vysokym vojenskym vedenim z Jizniho Stdénu a St¥edoafrické
republiky. Hlavnim vysledkem této angazovanosti bude pravdépodobné narist vycviku vojenskych sil Jizniho Sudanu a Stiedoafrické
republiky a na oplatku posileni diplomatického vlivu Rwandy v Sirsim regionu. Regionalné by neshoda mezi Rwandou a sousednim Burundi
mohla brénit fungovani Vychodoafrického spoleéenstvi (EAC), obchodniho bloku, jehoz jsou Rwanda i Burundi ¢leny. Obé zemé se dohodly na
jednénich koncem roku 2020, ale vztahy zGstavaji i tak nestabilni. RovnéZ pokracuje diplomatické napéti mezi Rwandou a Ugandou ; kazda
zemé pravidelné vyhostuje obcany z druhé zemé a dilezité hrani¢ni prechody mezi obéma zemémi jsou rovnéz pravidelné uzavirany.

1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel: 12, 6 mil.

Hustota na km2: 420 obyv.

Podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva: 87 %
Primérny ro¢ni ptirtstek obyvatelstva: 2,63 %
Demografické slozeni: 48 % muzi 52 % zeny
Narodnostni slozeni Hutu 84 % Tutsi 15 % Twa 1 %

Nabozenské slozeni 49,5 % katolici 39,4 protestanti 5% muslimové

https://www.businessinfo.cz/rwanda 4



https://www.businessinfo.cz/rwanda

SOUHRNNA TERITORIALNT INFORMACE - RWANDA R

2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zakladni adaje

2.2 Verejné finance a statni rozpocet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

2.1 Zakladni udaje

Navzdory fiskalnim, ménovym a Gvérovym opatienim zavedenym na podporu podnikatelské ¢innosti a spotieby béhem pandemie, ekonomika
v roce 2020 poklesla o 1,1 % diky omezené ekonomické aktivité, omezenim obchodnich tokti a do¢asnému uzavieni podniki. Negativni vyvoj se
rovnéz odrazil ve snizeném prilivu soukromych investic do ekonomiky. Ocekavé se, ze ekonomiku opusti recese v roce 2021. Verejné finance
Rwandy jsou a ztistanou v deficitu i v pfistich dvou letech. Vlada bude v roce 2021 udrzovat vysokou troven socialnich vydaji v boji proti
pietrvavajicim ucinkiim epidemie. V souladu s globalnim ozivenim se v roce 2021 o¢ekava zvyseni cen komodit. V diisledku toho se o¢ekava, ze

prijmy z té€zby v roce 2021 vzrostou poté, co v roce 2020 vyrazné poklesly.

Pokud jde o vykonnost odvétvi, rist rwandské ekonomiky by mél byt pohanén piedevsim sektorem sluzeb, a to v disledku oziveni obchodu a
dopravni ¢innosti, telekomunikaci a finan¢nich sluzeb. Turistika se vsak bude zotavovat jen pomalu. Obchodni a dopravni ¢innosti by mohly
tézit z priznivych vyhlidek na rwandsky vyvoz, zejména v zemédélstvi a tézbé. Predpoklada se, ze zemédélstvi (druhy nejvétsi ekonomicky
sektor ve Rwandé) mirné poroste, coz bude zptisobeno expanzi sub-sektori zamérenych na export, zejména kavy a ¢aje. Vyroba a vyvoz
konopi byla legalizovana v F{jnu a o¢ekava se, Ze v ptistich obdobich bude patfit k novym exportnim artiklim. Primyslovy sektor by se mohl
do poloviny roku 2021 ozivit, protoze se obnovi projekty, jako je vystavba mezinarodniho leti§té Bugesera ¢i stadioni Amahoro a Nyagatare.
Snahy o rozvoj vznikajiciho vyrobniho sektoru prostiednictvim novych vyrobnich kapacit v ramei politické iniciativy ,Made in Rwanda“ se
pokusi tuto expanzi rovnéz podporit.

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
8,6 9,4 3,1 4,7

Riist HDP (%) ] . -1,9

HDP/obyv. (USD/PPP) 2 140,0 2 330,0 2 270,0 2 320,0 2 410,0
Inflace (%) -0,3 34 9,9 8,0 7,5
Nezaméstnanost (%) 1,0 1,0 1,4 N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 1,1 1,2 0,8 1,1 1,2
Import zbozi (mld. USD) 2,3 2,7 2,4 2,7 2,8
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -1,2 -1,5 -1,6 -1,6 -1,6
Pramyslova produkee (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 12,3 12,6 13,0 13,3 13,6
Konkurenceschopnost 108/140 100/141 N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 6/7 6/7 6/7 6/7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, WEF

2.2 Verejné finance a statni rozpocet
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Verejné finance Rwandy jsou a ztistanou v deficitu i v pfistich dvou letech. -

Vlada bude v roce 2021 udrzovat vysokou troven socidlnich vydaji v boji
Atni & 0, =
proti pietrvavajicim ucinkim epidemie. V souladu s globalnim oZivenim se Saldo stétniho rozpoZtu (% HDP) 7.8
v roce 2021 o¢ekava zvyseni cen komodit. V disledku toho se oc¢ekava, ze Vetejny dluh (% HDP) 60,2
Fijmy z t€Zby v roce 2021 vzrostou poté, co v roce 2020 vyrazné poklesly. : e
p,J v wy . . p‘ , W P v Bilance bézného tc¢tu (mld. USD) -1,5
Vynosy z ptijmi a dani z ptijma pravnickych osob byly v roce 2020

utlumené a i v roce 2021 bude vlada nadale poskytovat danové tlevy. -

Vysledkem je pokles datiovych pifimé v poméru v obdobi 2020/21. Bézné

PO N/A
vydaje tvorily nejvétsi ¢ast celkovych vydaja, pricemz vétsi cast byla

vénovana na zdravotni pééi a boj s pandemii (dota¢ni program pro FO N/A
zranitelné osoby, dotace pro zemédélsky sektor a podptirny balicek pro DPH N/A

vlastniky podniki). V dtsledku toho pomér vydaji / HDP ziistal v obdobi
2020/21 vysoky, a to na trovni 28,2 %. Fiskalni deficit by mél vdaném obdobi dosahnout 8 % HDP.

Hlavnim cilem ménové politiky ztistava udrzeni inflace a zabranéni nadmérné nestabilité sménnych kurzti. BNR (Centralni banka)
uprednostiuje hospodaiské oziveni pred inflaci. Vzhledem k tomu, ze ekonomicka aktivita zistava vyrazné pod trovni roku 2019,BNR
zachovava nizkou referen¢ni sazbu ve vysi 4,5 %, prestoze byla inflace v roce 2020 mnohem vyssi (11 %) nez infla¢ni cil stanoveny na 5 %.

Lxz Yy

Ména oslabila v pribéhu roku o 5 %, coz odrazi hlavné trvaly vysoky deficit bézného uctu, ktery nadale vyviji tlak na pokles franku.

2.3 Bankovni systém

Finan¢ni sektor Rwandy tvoti devét komerénich bank a ¢tyfi banky mikrofinancovani. Vétsina komerénich bank v zemi se zaméfuje na
bohatou a stfedni tiidu. Témér vSechny finan¢ni instituce ptisobici ve Rwandé maji licenci k pfijimani vkladt a podléhaji dohledu BNR
(Rwandska centralni banka). Formalni piistup k Gsporam je ¢astéjsi nez pristup k tvéru. Vkladovych ucti je pétkrat vice nez dluzniki a dalsi

studie naznacuji, ze k ivéru z banky ma ptistup jen mala ¢ast populace. VEétsiné komerénich bank se nepodatilo proniknout do venkovskych
oblasti a poboc¢ky komer¢nich a mikrofinanénich bank se vét$inou nachézeji v Kigali a okoli.

Banky, které chtéji mit pfitomnost ve Rwandé, musi pozadat o licenci BNR a ptedlozZit obchodni model prokazujici na mezeru na trhu a mit
minimélniho zékladniho kapitalu ve vysi 8 milioni USD. Tti nejvétsi komeréni banky v sestupném poradi podle podilu na trhu jsou Bank of
Kigali, Banque Populaire du Rwanda (BPR) a I&M Bank. Mezi dalsi zahrani¢ni banky pfitomné ve Rwandé patii Ecobank, GT Bank, Equity
Bank, Kena, Commercial Bank, NCBA (diive Commercial Bank of Africa (CBA)), Access Bank, Bank of Africa, Cogebanque, Urwego a
Development Bank of Rwanda.

Long-Term IDR a Support Rating Floor (SRF) maji stejny rating jako se svrchovany rating Rwandy tj. B +

2.4 Danovy systém

Rwanda zisk&va vétsinu svych danovych pifjmi z dani z ptijmu a z dané z pridané hodnoty. Vybér dani v§ak neni schopen pokryt fiskalni
vydaje a rwandsky vefejny rozpocet je zavisly z 20 % na zahraniéni rozvojové spolupraci.

Dan z pti{jmu FO rezidentd, 10 — 30 %
1. Zaklad - Rezident je danén z celosvétového ptijmu, zatimco nerezident je danén pouze z prijmu, ktery pochazi z Rwandy

2. Zdanitelny pfijem - piijem ze zaméstnani, véetné vétsiny zameéstnaneckych vyhod, je zdanitelny. Zisky z prodeje obchodniho majetku jsou
zdanitelné jako bézny prijem u fyzickych osob sazbou dané z ptijmu.

3. Osvobozeny pifjem - Pi{jem ze zaméstnéni je ve Rwandé osvobozen od dané, pokud jde o cizince, ktery neni ob¢anem Rwandy a jedna se o
piijem od zahrani¢ni vlady nebo nevladni organizace na zdkladé mezivladni dohody.

Dan z piijmu PO — 30 %

https://www.businessinfo.cz/rwanda 6
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Zdanitelny pfijem - dan z pfijmu pravnickych osob, dani se celkové ptijmy spole¢nosti po odeéteni béznych provoznich néklada.
Dan z pfidané hodnoty — 18 %

1. Zdaniteln4 plnéni - DPH je i¢tovéana pii dodani zbozi a poskytovani sluzeb.

2. Sazby - Standardni sazba DPH je 18%, s niz$§im ¢i nulovym zdanénim v ur¢itych pripadech zbozi.

3. Registrace - Registra¢ni prah pro tcely DPH je roéniho obratu vyssi nez 20 miliontt RWF, nebo 5 milionit RWF v ptedchozim ¢tvrtleti.
Dobrovolna registrace je mozna u danovych poplatniki s obratem pod prahovou hodnotou.

Vraceni DPH - Vraceni DPH na vstupu lze uplatnit pouze v mésici, kdy byla faktura vystavena nikoli v jiném obdobi.
Ocekavany vyvoj

Verejné finance Rwandy jsou a zGstanou v deficitu i v piistich dvou letech. Vlada bude v roce 2021 udrzovat vysokou troven socialnich vydaji
v boji proti pfetrvavajicim Géinktim epidemie. Z tohoto divodu nelze o¢ekavat snizeni datiovych sazeb. Dariové tiady budou naopak pod
tlakem vlady zvysit tspésnost ve vybirani dani, kter4 je i ve Rwandé vzhledem k silné rozsirené sedé ekonomice nizka a nepokryva zna¢nou

¢ast ekonomickych aktivit.
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3 Obchodni vztahy s EU a CR

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 FTA asmlouvy

3.3 Rozvojova spoluprace

3.4 Perspektivni obory (MOP)

3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

V soucasné dobé se vztahy EU se Rwandou zaméruji hlavné na rozvojovou spolupraci v oblastech rozvoje venkova a spravy véci vefejnych a
pravidelny politicky dialog o otazkach vnitinich véci, lidskych prav a regionalni spoluprace. V daleko mensi mite je pozornost vénovana
otazkam obchodu a investic o ¢emz svédéi i skutecnost, Ze Dohody o hospodaiském partnerstvi (EPA) vyjednana mezi EU Vychodoafrickym
spolecenstvim (EAC: Burundi, Kena, Rwanda, Tanzanie a Uganda) jiz v roce 2014 nebyla stale ratifikovana. Pfesto je EU hlavnim dovoznim
partnerem Rwandy, a to zejména u primyslovych vyrobkd, zatizeni pro zpracovani dat, 1ékatské techniky atd.

Obchodni vyména s EU (mil. EUR)

Export z EU (mil. EUR) 196,6 201,8 224,1
Import do EU (mil. EUR) 57,8 52,6 5.8 N/A N/A
Saldo s EU (mil. EUR) -138,8 -149,2 -168,6 N/A N/A
Zdroj: Evropské komise
Obchodni vztahy s CR

CR poskytuje Rwandé preferenéni pristup na trh. Preference jsou nerecipro¢ni a maji formu osvobozeni od cla. Rwandsky vyvoz do CR tvoti
hlavné zemédélské komodity. Preference pomaha Rwandé, zejména v oblastech zemédélskych produktt, jako je ¢aj, kava. Presto je obchodni
bilance Rwandy s CR v prospéch CR, a to diky exportu éeského obranného primyslu.

Obchodni viména s CR (mil. EUR)

Export z CR (mld. CZK)

Import do CR (mld. CZK) 0,0 0,1 0,0 N/A N/A
Saldo s CR (mld. CZK) 0,0 0,0 -0,1 N/A N/A
Zdroj: CSU

3.2 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Jednani o Dohodé o hospodaiském partnerstvi (EPA) s Vychodoafrickym spolecenstvim (EAC: Burundi, Kenia, Rwanda, Tanzanie a Uganda)
byla dokonéena v f{jnu 2014. Dohoda EPA obsahuje ustanoveni o obchodu, celnich, hygienickych a fytosanitarnich opattenich, udrzitelném
rozvoji zemédélstvi a rybolovu. Dohoda by méla zvysit podil EU na celkovém dovozu EAC z 10,6% na 12,6%. EPA EAC-EU poskytuje
okamyzity bezcelni a bezkvotovy ptistup na trh EU pro veskery vyvoz EAC a ¢aste¢né a postupné otevirani trhu EAC dovozim z EU. ochranna
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opatteni umoznujici kazdé strané znovu zavést cla, pokud hrozi, Ze dovoz z druhé strany narusi jeji ekonomiku. EPA obsahuje podrobna
ustanoveni o udrzitelném zemédélstvi a zajistovani potravin a o udrzitelném vyuzivani zdroja v oblasti rybolovu. Zahrnuta je kapitola o
hospodatské a rozvojové spolupraci. Strany se zavazuji uzaviit jednani o Zivotnim prostfedi a udrzitelném rozvoji, sluzbach, investicich a rozvoji
soukromého sektoru do péti let od vstupu dohody v platnost. Nékolik ¢lankt se tyka institucionalniho usporadéni a mechanismu urovnavani
spori. Dohoda EPA spadé pod dohodu z Cotonou: Poruseni jednoho z jejich ,,zdkladnich prvka“ zahrnujicich lidska prava, demokratické zasady
a pravni stat by mohlo mit za nésledek pozastaveni obchodni preference dohody EPA pro doty¢nou zemi. Podpis dohody EPA byl pozastaven
kvili diskusim v rdmci EAC.

Smlouvy s CR
Smluvni zdkladna Dohoda o védeckotechnické spolupraci (Kigali, 29. 11. 1972)
Dohoda mezi vladou Ceské republiky a viidou Rwandské republiky o obranné spolupraci (Kigali 4.8.2014)

Piestoze nema CR uzavienu s Rwandou ani dohodu o dvojim zdanéni ani dohodu o ochrané investic, nebrani tato skuteénost rozvoji obchodnich
vztahti 0 éemz svédéi rostouci vyvoz CR do Rwandy i kladné saldo obchodni bilance. CR m4 navic ve Rwandé velice dobrou pozici diky
aktivnimu vystoupeni CR, které CR zastavala jako ¢len Rady bezpeénosti OSN v roce 1994, vii¢i genocidé, ktera v tom roce tragicky probihala
ve Rwandé.

3.3 Rozvojova spoluprace

Rwanda je piijemcem rozvojové pomoci a je na ni i pres snahu vlady stéle silné zavisla — plnych 30 % vydajt statniho rozpoctu je kryto zdroji
rozvojové spoluprace.

Cesk4 republika poskytuje pifleZitostné financovani v rimci programu maljch lokalnich projekti. Malé lokalni projekty (dale jen ,MLP“) jsou
nastrojem dvoustranné rozvojové spoluprace CR v gesci MZV CR. Cilem MLP je podpofit rozvojové aktivity mensiho rozsahu lokalnich
subjekt danych zemi. Aktivitami mensiho rozsahu se rozumi napt. dodavky vybaveni ¢i materialu nebo technologie (i ¢eského piivodu),
skoleni, podpora rozvojovych aktivit mistnich instituci a organizaci, spoluti¢ast na diléi ¢asti vétsiho, napt. mezinirodniho projektu. MLP jsou
provadény mistnimi realizatory pfimo v rozvojové zemi Namét na projekt zahrani¢ni rozvojové spoluprace musi byt vypracovan do aktualni
verze identifika¢niho formulaie, ktery zadatelé obdrzi po kontaktovani p¥islusného Velvyslanectvi CR. Radné vyplnény formulai je nutné

navazné expedovat zpét na velvyslanectvi. Viechny ndiméty jsou posuzovany ve spolupraci s MZV CR.
Vice informaci o moznostech zapojeni do malych lokalnich projektt 1ze ziskat na:

https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/rozvojova_spoluprace/dvoustranna_zrs_cr/sektory_projekty/male_lokalni_projekty/index.h

3.4 Perspektivni obory (MOP)

» Perspektivni obor 1

Diilni, téZebni a ropny primysl TéZebni sektor je vyznamnym zdrojem pi{jmi z vyvozu (na druhém misté po cestovnim ruchu a pred
zemédélstvim), jedna se o hlavni pramyslovy obor. Jezero Kivu obsahuje asi 300 mld. m3 Co2 a 60 mld. m3 plynu CH4 s tim, ze

v nésledujicich letech se po¢ita s intenzivnim vyuzitim téchto zasob jak pro rozvoj energetiky, tak pro rozvoj chemického pramyslu. V roce
2019 byl dokonéen priizkum moznych lozisek lithia, ktery prokazal nalezisté vysoce koncentrovanych zasob (5 % az 8 %) v dostupnych

vy

hloubkach. Existuji proto piedpoklady, ze prilezitosti v téZebnim primyslu budou déle nariistat. Surovinové bohatstvi se v soucasnosti tézi
pomoci velmi zastaralych technologii. TéZba je z 80 % realizovana individualné (¢asto pouze s vyuzitim ruénich nastrojt). Vladni plany na ptisti
pétileté obdobi maji za cil zménu tohoto nevyhovujiciho stavu zapojenim Sirsi miry mechanizace, coz predstavuje prilezitosti pro dodavatele
téZzebnich technologii. PrileZitosti se nabizet i v oblasti technologiich na zpracovani rudy, a to vzhledem ke skutecnosti, ze vétsina rudy se

v soucasnosti vyvazi v nezpracovaném stavu.
» Perspektivni obor 2

Energeticky priimysl Energeticky sektor je dosud nerozvinuty a vlada planuje jeho podporu prostrednictvim investi¢nich projektt, od kterych

sy Mz

si slibuje nastartovani dlouhodobého riistu celé ekonomiky. Zemé patii ke statiim s nejnizsi instalovanou kapacitou. Priblizné polovina
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generované elektrické energie pochazi z hydroelektraren. Budouci energeticky mix ma byt az z 9o % zavisly na obnovitelnych zdrojich. V zari
2018 vyhlasila rwandska vlada novy plan rozvoje energetického sektoru do roku 2024. V ramci planu se pocita s tim, ze vyroba elektrické
energie vzroste ze souc¢asnych 218 MW na 370 MW, elektrifikace zemé se rozsiti ze soucasnych 35 % na 100 %, ztraty prenosové sité se snizi
015 %, 52 % spottebiteli bude napojeno na centralni distribu¢ni sit a 48 % dodavek bude decentralizovano. Vyroba elektiiny z biomasy bude
jednou z vladnich priorit. Plan pocita rovnéz s rozsitenim vetrejného osvétleni ¢i budovanim zasobnikt ropnych produkta tak, aby pokryly
spoti‘ebu na tfi mésice. Vladni plan se nové zaméruje rovnéz na efektivitu vyroby i distribuce el. energie vzhledem ke skutecnosti, Ze ceny
energie (0.28 USD za kWh) patfi k nejvyssim v regionu. Rozvoj energetiky je nové podporen fondy Svétové banky ve vysi 125 mil. USD. Novy

plan tak prirozené nabizi prilezitosti pro ¢eské vyrobce energetickych zatizeni.
» Perspektivni obor 3

Obranny priumysl Potenciél pro dod4vky obranného pramyslu vyplyva z bezpe¢nostni situace v regionu. Vlada vénuje pozornost i finanéni
prostredky na vybaveni armady i policie. Rwanda poskytuje své vojenské slozky za finan¢ni thradu do mirovych jednotek OSN. Finan¢ni
zdroje OSN jsou tak vyznamnou ¢asti rozpoc¢tu rwandskych obrannych slozek. K navySovani rozpoc¢tu na obranu prispiva novy piihrani¢ni
konflikt mezi Rwandou a Ugandou, kdy obé zemé deklaruji svou ptipravenost reagovat na ptipadnou vojenskou provokaci druhé strany silou.

» Perspektivni obor 4

Zdravotnicky a farmaceuticky primysl Zlepseni situace ve zdravotnictvi je hlavni prioritou vlady, podil vefejnych vydaji je na arovni
vysokych 15 %; tato snaha jiz ptinesla konkrétni vysledky u mnoha ukazateli. Ve Rwandé ma 75 % populace zdravotni pojisténi. V ramci plant
se maji roéni vydaje na jednoho pojisténce zvysit z 36 USD v roce 2018 na 60 USD v roce 2024. V ramci vladni rozvojové strategie se tak pocita
s dalsim zlepsovanim kvality zdravotni péce. Vladni plany pocitaji s tim, Ze by do roku 2025 méla byt zdravotni péce poskytovana témeér
vyhradné odbornym zdravotnim personalem. Vzhledem ke skutecnosti, ze napiiklad pouze 60 % porodi je uskute¢néno za asistence
odborného personalu, reprezentuji vladni plany exportni p¥ileZitosti i pro ¢eské exportéry zdravotni techniky. Dle poslednich statistickych
udaji umira ve Rwandé vice lidi na civiliza¢ni choroby, jako je rakovina, nez na infekéni choroby. Vladni prioritou se tak stava 1écba civiliza¢nich
chorob, s kterymi méame v CR zkusenosti, coz pfinasi nové pileZitosti pro vyrobce zdravotnich zatizeni.

» Perspektivni obor 5

Zemédélsky a potravinaisky pramysl Zemédélstvi zaméstnava 9o % pracovni sily, avs§ak na HDP se podili pouze jednou tietinou (zemédélské
vyvozy jsou vSak jednim z dilezitych zdroji deviz). Klicovou prioritou vlddniho ekonomického programu je snizit zaméstnanost v zemédélstvi
0 10 % diky Sirsimu uplatnéni mechanizace. Ke zvy$eni produktivity zemédélstvi by méla vlada vydavat 13 % rozpoctu na tuto prioritu. Vlada
usiluje o zvySeni produktivity sektoru pomoci investi¢nich programt, sméfujicich jak k dosazeni vyssi intenzifikace péstovani zakladnich
vyvoznich komodit (kava, ¢aj) pomoci aplikace hnojiv a vyuZiti strojového zarizeni, tak k vy$§imu podilu zpracovani zemédélské produkce, coz
ptredstavuje zaroven prilezitost pro dodavatele technologii pro potravinatrsky pramysl (napi. 9o % baliciho materialu se do Rwandy dovazi).

K podpore zemédélského sektoru vyhlésila vlada novy Sestilety plan rozvoje zemédélstvi do roku 2024. Plan po¢ita s tim, ze do roku 2024
bude na rozvoj zemédélstvi vynaloZeno 2,7 mld. USD, a to jak z vladnich zdrojd, tak z prosttedk, které Rwanda ziskava v rdmei rozvojové

pomoci. V1adni prioritou je intenzifikace produkce kukutice, brambor, psenice, fazoli, hrachu a soji.
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4 Kulturni a obchodni jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

4.1 Uvod

V obchodnim styku je mozno se v Rwandé setkat s predstaviteli komunit, které maji specifické znaky pfi obchodnich jednanich. Tyto vyplyvaji
z rozdilnych kulturnich tradic i mentality partnert. Vétsina obchodnich partnert se vsak ¢asto prizptsobuje ve svém jednani a vystupovani
chovani byvalé kolonialni zemé.

4.2 Osloveni

Jak oslovit obchodni partnery?

Pfi obchodnich jednénich je ddvana pfednost neforméalnimu pfistupu. Vyjimkou jsou statni instituce, kde je nutno davat dostate¢né najevo s
kym a na jaké Grovni je jednano. Ojedinéle se miize stat, Ze je jednano s lidmi, ktefi o¢ekavaji titulovani. Jde o absolventy evropskych, ale i
americkych technickych univerzit, ktefi si v rozporu s anglickymi zvyklostmi na vizitkach uvadéji titul "Eng.". V téchto pripadech se
doporucuje pfi oslovovani tento titul pouzivat. V ptipad€, ze partnerem je napr. poslanec, predchazi jménu titul "Honourable". Je tieba si
rovnéz uvédomit, zda je Vas produkt ¢i sluzba uplatnitelnd na rwandském trhu. Trh je zde z 90 % ¢isté proimportni a vétsina véci se dovazi ze
zahranié. Je diileZité mit na paméti, Ze trh je velmi citlivy na cenu. Hodné zboZi se dovazi z Ciny. Konkurovat témto vyrobcefim cenou neni
prirozené mozné. Ani bohatsi stfedni tfida neuptednostriuje bohuzel kvalitu pied cenou. Situaci jesté komplikuje zahraniéni rozvojova
spoluprace, v ramci které se zbozi dodava formou darti. Pfed oslovenim partnert je proto vhodné se obrétit na ZU a ovéfit perspektivu zbozi
na trhu. Je totiz mozné, ze za¢nete obchodni jednani, jejichz cilem na strané rwandského partnera bude jen udélat si vylet do Evropy.

4.3 Obchodni schiizka

Jak sjednat obchodni schtizku a jak probiha (lokace a ¢as schiizky /kancelat, restaurace; obéd, vecete/, vizitky, darky atd.)? Na jednani s
rwandskymi partnery je nutno se pripravit stejné svédomité a pristupovat k nim stejné jako k jednani s partnery v zapadni Evropé. Prezentace
proto musi byt jasné, srozumiteln4 a presvédéiva. Rwand’ané neradi ¢tou mezi fadky, proto je tieba hovotit konkrétné a pfimo k véci. Je
rovnéz potieba si byt védom toho, Ze to, ,dohodnuté“ ustanoveni je ze strany rwandskych partnerti vnimano jako ,,predbézné dohodnuti“. Na
druhou stranu od evropskych partnerti je ocekavano piesné plnéni ujednéni. Tato ,asymetrie“ do velké miry znesnadnuje realizaci kontraktt
ve Rwandé. Rovnéz vnimani ¢asu ve Rwandé je znacné originlni. Zejména jednéni na tfadech a ministerstvech se odehravaji chaoticky a neni
tak mozné planovat ¢asovy harmonogram. V ptipadé sluzebni cesty je nutné pocitat s dostatecnou ¢asovou rezervou, obrnit se trpélivosti a byt
flexibilni. Pouzivani vizitek je bézné, Rwand’ané pouzivaji radi kvalitni papir i velice barevny tisk. Evropan nesmi byt zaskocen tim, Ze emailova
adresa tieba i nAméstka ministra je na serveru Yahoo nebo Googlu. Je to dano nespolehlivosti IT sité statni spravy, ale i soukromych firem.
Rwand’ané maji velmi radi ceremonie a obiradnosti, na oficialnich jednanich je rwandska strana zastoupena pocetnym sborem. Darek je velice
vhodny a mtize napomoci lepsi komunikaci. Jednani (minimalné ta tvodni) jsou vedena v kancelaiskych prostorech.

Co ¢eského obchodnika pfi jednani nejvice pirekvapi? Nepodléhejte prvnim dojmiim, zejména ne tém zalozenym na zazitych klisé a mediélnich
obrazech ,chudé Afriky“. Jednim z charakteristickych prvki subsaharské oblasti je zna¢na propast mezi spole¢enskymi vrstvami. Rada
Rwandanti, ktefi zastavaji vyssi posty ve statni spravé ¢i ve vedeni soukromych subjektd, pochazi ze spole¢ensky tspésné etablovanych, ¢asto
vlivnych a financéné dobre zajisténych rodin. Proto byvaji absolventy ¢i maji akademické tituly z jedné ¢i vice prestiznich svétovych univerzit.

XY s %

Africané si obecné ceni dosazeni vysokého spolecenského statusu, coz ti tspésni ¢asto demonstruji ndpadnym diirazem na okazalost a
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materialni sebeprezentaci. Je dobré partnera oslovovat titulem napt. pane doktore, pane fediteli.

Jaci jsou Rwand’ané obchodnici? Rwandsti partneti byvaji obvykle na jednani pripraveni, pfedevsim maji dobrou znalost o cenéch
konkurence. Predstavu o ¢eskych vyrobcich vsak prili§ jasnou nemaji. Proto je Zadouci vyzdvihnout kvalitu vlastniho zbozi a od samého
pocatku eliminovat jakékoliv srovnavani s ¢inskym ekvivalentem poukazanim na skutecnost, ze ¢inské zbozi se neda v zadnych parametrech

s evropskym zbozim srovnavat. Rwand'ané dobie védi, Ze Cina do Afriky vyvézi zbozi podiadné kvality a proto neni od véci na tuto skute¢nost
poukazat. Privzajemnych rozhovorech je tfeba byt vnimavy, otevireny, byt pfipraven na neobvykl4 feseni, nepovysovat se ani neponizovat,
pruzné drzet svij standard.

Je vyjednavani s mistnimi obchodniky jiné, ztézuji ho kulturni/nabozenské/etnické odlisnosti? Prijednani se Rwandany neexistuji zasadni
kulturni odli$nosti od evropskych zvyklosti. Zeny jsou respektovany jako obchodni partnefi, je zde fada ministryii a podnikatelek. Na druhé

strané se velmi dba na ceremonie. V africkych partnerech je hluboce zakotenéna tcta ke stati a cit k hierarchii. Proto mtize byt dobré, aby byl
soucasti obchodni delegace i sluzebné starsi kolega.

Jak nakladaji rwandsti obchodnici s ¢asem v ramcei obchodniho jednani? Na schiizku je tieba dorazit presné, ale necekat automaticky totéz od
africké strany. Je nutno byt flexibilni, pocitat s pripadnymi prostoji a zdrzenimi pfi planovani. V pripadé zdrzeni protistrany je nejlépe véc
prejit a soustiedit se na obsah jednani. V Africe panuje konsensualni zpisob vyjednavani. To znamena, ze protistrany mluvi a mluvi, az se
vzajemné domluvi ¢i umluvi. Proto je tfeba mit v ziloze ¢asovy prostor na vice schtizek. Rwandsky partner mé obecné na vse dostatek ¢asu, od
evropskych partnert je v§ak vyzadovina okamzita reakce na vSechny pozadavky. I zde plati zvlastni ,asymetrie” vztahti.

Jak nakladaji rwandsti obchodnici s emocemi v ramci obchodniho jednani? Rwandané jsou v primeéru o néco lépe vybaveni emoéni inteligenci
a empatii, nez byva bézné u Evropanii: svého partnera ¢asto ,prectou” diive nez on je a zjisténych slabin nevahaji vyuzit. S emocemi p¥itom
aktivné pracuji. Je to dano tim, Ze velka ¢ast movitych Rwand'ani bud’ v Evropé ptimo studovalo, nebo ma v Evropé pri nejmensim fadu
ptibuznych. Znalost Evropant je tak na jejich strané vyssi, nez je tomu obracené.

Existuji néjaké teritorialni rozdily v obchodnich jednanich uvnit zemé? Z pohledu teritorialniho zadna lokalni specifika smérem k jednani
s evropskymi partnery neexistuji.

Je vhodné resp. obvyklé nabizet pii obchodnich jednénich alkohol? V Gvodnich fazich jednani se alkohol nepodava. Konzumace alkoholu je
vhodn4 az pti pracovni veceti ¢i pii pracovnim obédé.

Jak se obléci na pracovni jednani? Dilezity je prvni dojem a zevnéjsi iprava. Zamozni Rwand’ané chodi velmi dobie upraveni, pro né je vnéjsi
zjev vizitkou a podle toho budou posuzovat i vés. Zde plati, Ze Saty délaji ¢lovéka. Na obchodni schtizku se oblecte formalné, nejlépe oblek
(vzhledem ke klimatu nemusi byt nezbytné tmavy), kravata je nutn pouze p¥i jednanich na vyssi arovni v rdmei statni spravy. Bylo by skoda
zanechat Spatny dojem i pies tfeba vybornou obchodni nabidku. Obleceni a vizaz urcité nepodcenovat.

Jak by mél vypadat ideélni jednaci tym (pocet ¢lenti, vékové a genderové sloZeni tymu, $éf tymu)? Je zde kladen dtiraz na postaveni a
senioritu. Cim vySe v hierarchii postaveny obchodni partner, tim 1épe. Lépe nadhodnotit svoji pozici ve firmé nez podcenit. V africkych

partnerech je hluboce zakotfenéna tcta ke stari a cit k hierarchii. Proto mtize byt dobré, aby byl soucasti obchodni delegace i sluzebné starsi
kolega.

Je obvyklé obchodniho partnera pozvat domt, resp. byt pozvan doma? Pokud ano, co je pii takové navstéveé obvyklé, co ¢ekat? Ve Rwandé
nebyva zvykem zvat svého zahrani¢éniho obchodniho partnera domi. Ve vyjimeénych ptipadech po navazani dlouhodobého obchodniho vztahu
vsak k takovému pozvani mize dojit. V takovém piipadé je zvykem pfinést partnerovi maly darek (znackové vino, drahy alkohol, kvétinu
obchodni partnerce nebo manzelce obchodniho partnera).

4.4 Komunikace

Je dillezité vzit si s sebou tlumoc¢nika? Schopnost dohovofit se anglicky je vyborna (angli¢tina je jednim z oficialnich jazykd). Je vsak potieba
si zvyknout na mistni dialekt.

Jak je to s jazykovou vybavenosti? Stiedni tfida ovladé angli¢tinu nebo francouzstinu.
Existuji né€jaka komunikacni tabu? Zachovani tvare je pro Rwand’any nesmirné dalezité. Pfi jednanich je proto potieba davat pozor, aby se
rwandsky protéjSek nedostal do trapné situace a dbat na urcitou taktnost, citlivost a zdrzenlivost. Obecné plati, Ze je vhodné se vyhnout

etnickym a narodnostnim témattm.

Jak nejlépe komunikovat (osobné, e-mail, telefon atd.)? Urc¢ité osobni jednani. Obchod se zde neuzavira po emailu ¢i telefonu, pokud se
partneti dlouhodobé neznaji. Je nutné nejdiive vybudovat osobni diivéru. Na druhou stranu je tieba vénovat pozornost tomu, jak se svét
zméni v dobé po Covidu. Covid ukazal i Rwandé, ze fadu véci je mozné efektivnéji fesit elektronickou komunikaci.
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4.5 Doporuceni

Co byste doporudili podnikatelim, ktefi se do Rwandy chystaji?
Zakladni zésady piijednani s rwandskymi partnery, jejichz respektovani napomtize prosazeni obchodniho zaméru:

- Kontaktovat ZU Nairobi, které vam miiZe poskytnout aktualni informace, poradit s obchodnim pifpadem, ovéfit redlnost obchodni
nabidky, poskytnout asistenci

- Navazat s partnerem osobni vztah (zjistit jeho zaliby, pozvat jej do CR, zde se mu ¥adné vénovat). Je oviem potieba zvazit, zda
existuje na strané partnera skute¢ny zajem. Neni neobvyklé, ze spiSe nez o obchod mé , potencionélni partner” zajem o navstévu Evropy. Na
druhou stranu vérohodného partnera navitéva CR piresvédéi o vyspélosti CR a tedy i vyrobkii z CR pochézejicich.

- Vzdy se usmivat, byt zdvorili a prijemni.

- Nestézovat si kviili malickostem.

- Kritiku udélat nepfimo a vyhnout se konfrontaci.

- Nedéavat najevo rozéileni — hrozi ztrata respektu partnera.

- Nesnazit se ocividné o ziskani vyhody pred partnerem — je tieba byt kooperativni a spolupracovat. Jedna vyhrana bitva mtze nékdy
prohrat valku.

- Nespéchat. Pozvolné jednani od obecnych véci ke konkrétnim pomize partnerovi 1épe se vyznat v navrzich. Jednéani vSak nesmi byt
ani rozvlaéna a musi mit predem stanoveny cil.

- Pocitat s pratahy — zakalkulovat je do programu i do ceny.
- Dobte pripravit projekt a byt v argumentaci konkrétni.

vz

- Vzdy pocitat s tim, Ze bude vyzadovana sleva. S tim je nutno pocitat v prvotnim navrhu ceny. Sleva vSak nemize byt premrsténa.
Cenovy faktor je na mistnim trhu rozhodujici a je ¢asto fatalni pro dodavatele kvalitniho (a tedy drazsiho) zbozi.

4.6 Statni svatky

1. leden New Year's Day

1. inor National Heroes Day

4. dubna Genocide against the Tutsi Memorial Day
1. kvéten Labour Day

15. srpna Assumption Day

25. prosinec Christmas Day

26. prosinec Boxing Day

Pohyblivé svatky:
Good Friday , Easter Monday ,
Umuganura Day

Eid al-Fitr (konec ramadanu), Eid al-Adha
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup natrh

5.2 Formy a podminky pusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feseni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obéanti z CR

5.9 Veletrhy a akce

5.1 Vstup na trh

Rwanda je ¢lenem WTO od roku 1996. Rwandsky primérny tarif MFN ¢ini 12,8 procenta. Zemédélské produkty celi vétsim prekazkam (19,9
%) ve srovnani s nezemédélskymi produkty (11,7 %). Rwanda pristoupila k Vychodoafrickému spolecenstvi (EAC) v roce 2007 a spoleény
vnéjsi tarif (CET) zacala uplatiiovat v roce 2009. Rwandsky vyvoz do EAC vsak zistava diky dovozu mnohem mensi, prestoze v poslednich
letech vyrazneé vzrostl, protoze vyvoz je stale urcen nékolika tradi¢nim obchodnim partnertim, a vyuziti preferenénich prilezitosti pro pristup
na trh zastava nizké.

Jako ¢len EAC se Rwanda rovnéz tcastnila jednani o komplexni regionalni dohodé o hospodaiském partnerstvi s EU. Rwanda patii také ke
Spole¢nému trhu pro vychodni a jizni Afriku (COMESA). Podle téchto dohod zménila Rwanda své pravni predpisy tykajici se volného pohybu
zbozi, sluzeb, kapitalu a omezenych druhi pracovnich sil.

Rwanda Bureau of Standards (RBS) je odpovédné za normy a Fizeni kvality a za zajisténi jejich uplatniovani. Technické predpisy jsou vyvijeny
nékolika ministerstvy. Podle WTO Trade Policy Review bylo 528 rwandskych norem harmonizovano s normami EAC a 304 s normami
COMESA. Instituce odpovédné za inspekéni systém, laboratofe kontroly kvality a systém certifikace jsou roztristéné. Pravni a regulacni ramec
pro sanitarni a fytosanitarni opatfeni je navic nedostate¢ny. Z divodu ochrany zivotniho prostiedi Rwanda zakazuje dovoz plastovych tasek.
To se miZe stat prekazkou vyvozu spolu s absenci baliren ve Rwandé, protoZe vyvozci musi ziskat povoleni od Rwandského tiadu pro spravu
zivotniho prostiedi k dovozu plastovych tasek jako obalového materialu.

Rwanda neuplatriuje devizovou kontrolu. Mistni ména je volné sménitelna.

Kazda soukromé spole¢nost musi mit ve Rwandé sidlo, na kterou lze adresovat veskerou komunikaci a oznameni a ktera predstavuje adresu
pro dorudovani soudnich oznameni. Spole¢nosti jsou registroviny RDB (Rwanda Development Board), dokonéeni registrace trva ptiblizné
jeden den od doby, kdy byly predlozeny pozadované dokumenty.

Spolec¢nost se povazuje za rezidenta ve Rwande, pokud:
- je zaloZena podle rwandského prava; nebo
- méa misto efektivniho fizeni ve Rwandé

Pokud jde o pravidla pfevodnich cen, transakce mezi spriznénymi spole¢nostmi musi byt uzavieny za trznich podminek.

5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Dokumentem, ktery esi podminky ptisobeni zahrani¢nich subjektti na trhu, je Zdkon o podpofe investic (Rwanda Investment Promotion Act)
zr.1998.
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Podle tohoto zdkona mohou ve Rwandé podnikat nebo investovat nasledujici fyzické a pravnické osoby:
soukromé osoby, které nejsou rwandskymi obc¢any nebo obéany ¢lenské zemé Spole¢ného trhu Comesa
spolecnosti, registrované podle prava v jinych zemich nez ve Rwandé, nebo v zemi Comesa

spolecnosti registrované ve Rwandé podle mistniho prava, v nichZ vice nez 50 % podilu maji v rukou osoby, které nejsou obéany Rwandy
nebo zemé Comesa

sdruzeni, v némz kontrolni balik akeii drzi v rukou osoba, ktera neni obéanem Rwandy nebo zemé Comesa

V pripadé zajmu ¢eské fyzické nebo pravnické osoby o zfizeni kancelate, reprezentace nebo spole¢ného podniku ve Rwandé Ize doporucit
obratit se na statni agenturu, Rwanda Development Board , ktera je schopna sdélit aktualni podminky pro realizaci investi¢niho zaméru. RDB
provozuje jednotné kontaktni misto pro investory. Investofi mohou pozadat o zaloZeni spolec¢nosti a ziskaji zde danové identifikacni ¢islo
(,DIC).

Typy entit, které jsou dostupné pro zahrani¢ni investice:
- akciova spolecnost - spole¢nost s ru¢enim omezenym
- registrovana pobocka zahrani¢ni spole¢nosti

Investori nemusi registrovat své investice u RDB (Rwanda Development Board) a ziskat osvédéeni o registraci investice, ale registrace je
zapotiebi, aby bylo mozné vyuzivat prioritnich pobidek

Pobidky zahrnuji:
- snizené sazby dané z prijmu pravnickych osob platné po dobu péti let
- osvobozeni od dané dostupné pro mezinarodni spolecnost, ktera ma jeji tistiedi nebo regionalni kancelar ve Rwandé;

- sedmileté danové prazdniny a snizena sazba dané z pfijmu pravnickych osob na 15 %, které jsou k dispozici registrovanym investorum v
prioritnich sektorech;

- pétileté danové prazdniny dostupné institucim mikrofinancovani

- osvobozeni od dané pro registrovaného investora investujictho do produktii pouzivané v zéonach zpracovani vyvozu (EPZ).

5.3 Marketing a komunikace

Pozadavky na marketing jsou zpravidla domlouvény s pfislu§nym mistnim zastupcem, ktery ¢asto zada finan¢ni podporu pro zavedeni uréitého
vyrobku na trh. Aspekt propagace jako takovy, stejné jako jeho forma, ktera se neodlisuje od formy bézné ve vyspélych statech, jsou ze strany
ceskych exportérti ¢asto podceniovany. Propagaci na misté nelze provadét bez anglickych prospekti a technickych popist.

U spotrebniho zbozi, ale i u nékterého zarizeni je obvykla propagace v médiich, zejména v tisku.

Uroven veletrhi se ned4 s trovni ,standardnich® mezin4rodnich veletrhti srovnat. Rwandské ,,mezinarodni® veletrhy jsou tak mezinarodni
pouze svym nazvem. Z tohoto diivodu neni t¢ast na veletrzich ve Rwandé doporucovéna. S potencionalnimi partnery je jednodusi se setkat na
prislusném mezinarodnim veletrhu na Blizkém vychodé, jez jsou rwandskymi firmami v roli navstévniki vystav ¢asto navstévovany.

Z oblasti digitalni propagace je vhodné mit svou FB stranku. Rada rwandskych firem vyuzivé ke své propagaci vyhradné FB a ani nema vlastni
webové stranky. Realizaci propagac¢ni kampané je nutné hlidat. Neni neobvyklé, Ze mistni partner vyuziva tyto prostredky zcela netcelné a

k vlastnimu obohaceni.

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Rwanda je stejné jako cela fada rozvojovych zemi aktivnim ¢lenek WTO. Ochrana dusevniho vlastnictvi je i tak v§ak na legislativni Grovni
minimalni, jesté horsi je jeji praktické uplatiiovani. Ohrozeni jsou predevsim dodavatelé anglosaského show-businessu, hrozbu ale limituje
velmi omezena koupéschopnost obyvatelstva, pro které jsou uz i ¢isté nosice dat a prehravaci zatizeni nedostupné. Dalsi skupinou, ve které by
se mohly omezené objevit i ¢eské firmy, jsou vyrobei softwaru. Kopirovani se tyka ovsem hlavné spotiebniho a zdbavného softwaru. Kradeze
technologickych softwarovych aplikaci jako i obchazeni patentovych prav, které by mohly ¢eské podniky ohrozit nejvice, narazeji na nizkou
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technickou kulturu v zemi.
Nasledujici mezinarodni dohody maji pravni platnost:
African Regional Intellectual Property Organization

- Madrid Protocol

- Paris Convention for the Protection of Industrial Property

- Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights

5.5 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky se zdsadné zadavaji formou tendri. Jako prvni krok zejména v ptipadé tendri na stavebni prace nebo konzultaéni ¢innosti
byva predkvalifikace a registrace zajemc(, ktefi, pokud jsou vyhodnoceni pro dany ticel jako vhodni, jsou poté oslovovani jiz ptimo formou
zaslani tendrovych podminek. Tendry jsou zvefejnovany v dennim tisku. Terminy pro podavani nabidek byvaji vSak velmi kratké, takze
realnou nadéji na Gspéch maji vétsinou pouze ty firmy, které jsou v misté primo fyzicky pfitomny, nebo které zde maji své zastupce.

V piipadé tendri, které jsou financovany nékterymi bankami nebo agenturami, kde CR neni élenem (napi. African Development Bank), je
nutno, aby ¢esky dodavatel vyuzil pro svou nabidku firmu sidlici v zemi, ktera je ¢lenskou zemi dané banky ¢i agentury.

Kontakt na Narodni tendrovy vybor Rwandy je nasledujici:
National Tender Board
Avenue de la Paix B. P. 4276, Kigali

Web: www.ntb.gov.rw

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Préavni systém Rwandy je zalozen na francouzsko-belgickém obcanském pravu a zvykovém pravu ovS§em dochazi k postupnému zavadéni
systému obecného prava (Anglo Saxon law). Soucasny rwandsky pravni systém je tak hybrid obsahujici prvky ob¢anského prava i prava
obecného.

V pripadé sporu mezi zahrani¢nim investorem a Rwandskou rozvojovou radou (,RDB“) nebo vladou ve vztahu k registrovanému investoru je
vynaloZeno usili k urovnani sporu jednanim o smirném urovnani sporu. Pokud spor neni urovnan jedninim, mize byt ptedlozen k arbitrazi v v
souladu s nésledujicimi metodami, které mohou byt vzijjemné dohodnuty zicastnénymi stranami:

- v ramci dvoustranné nebo mnohostranné dohody o ochrané investic, jejimiz stranami je vlada a zemé, jejichzZ investorem je statni prislusnik
nebo

- v souladu s jinym mezinirodnim postupem pro feseni investi¢nich sport

- Spory mezi spole¢nostmi mohou byt feseny smirnou cestou smir nebo mimosoudni smir (smir a arbitraz), bud’ ad hoc nebo institucionalni
arbitrazi v Kigali. Mezinarodni rozhod¢i centrum slouzici jako platforma pro rozhod¢i fizeni (v druhém pripadé) -

Rovnéz je mozné se odvolat na rozhod¢i organ se sidlem mimo Rwandu  Alternativné mohou byt spory feSeny také prosttednictvim soudniho

systému (obchodni soud, obchodni vyssi soud, odvolaci soud a nejvyssi soud).

V pfipadé novych obchodnich kontakti se pouziva neodvolatelny dokumentarni akreditiv, otevieny u renomované banky. Pii mensich
zakazkach u novych odbératelti neni neobvykly plat predem.

5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
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1. VIZA, PODMINKY VSTUPU DO ZEME

Cestovni rezim pro obéany CR - vizovy styk pro viechny druhy pasti. PoZadavek pro vstup do zemé pro drzitele viech druhti pasti CR -
platné vstupni nebo tranzitni vizum. Zadost o vizum mohou drzitelé pasti CR podat 1) prostfednictvim internetu z rwandského vladniho
portalu Irembo irembo.gov.rw/rolportal/en/web/dgie/newhome (volba “visa application”), ptipadné
https://irembo.gov.rw/user/citizen/service/dgie/request_a_visa 2) po priletu do Rwandy na letisti - viz oficiélni informace rwandské vlady
o vizovych otazkach: https://www.migration.gov.rw/our-services/visa/ Stranky Velvyslanectvi Rwandy v Berliné (které je akreditovano
pro CR) http://www.rwanda-botschaft.de/ neuvadéji, 7e by zadost o vizum bylo mozné podat na velvyslanectvi. P¥ipadné dotazy k
podévani zadosti o viza je mozné adresovat e-mailem na vizové a konzularni oddéleni velvyslanectvi Velvyslanectvi Rwandy v Berliné:
ca@rwanda-botschaft.de Spravni poplatek za podani zadosti o vizum pro jeden vstup k pobytu do 30 dni ¢ini 50,- USD, viza pro
nékolikanasobny vstup 70,- USD, viza za G¢elem tcasti na konferenci 30,- USD. Vizovy poplatek nikdy nesmi piekrocit ¢astku 50,- USD na
vizum pro jeden vstup a 70,- USD za vizum pro nékolikanasobny vstup. Pokud je poZzadovén vyssi poplatek, jedna se o podvodné stranky
neopravnéné nabizejici vyfizeni rwandskych online viz. Podani Zadosti ma ti'i kroky, kterymi jsou: 1) vyplnéni elektronické zadosti
(“application”), 2) kontrola zadosti (“summary”) a 3) platba (“payment”). Platba se provadi online platebni kartou, je vSak nabizena i moznost
vyplInéni Zadosti online a platby az pti vstupu do zemé. Doporucuje se volit typ viza V1 Holiday (Single Entry) nebo V1 Holiday (Multiple
Entry), ptipadné V5 (Conference Visa) nebo VT (Transit) Pro spravné vyplnéni elektronického formulaie zZadosti o vizum je tfeba 1) znat
telefonicky kontakt ve Rwandé 2) mit pripravenou 1 pasovou fotografii (velikost méné nez 200 kb, pouze ve forméatech jpeg a jpg) 3) mit
ptipraveny déle scan datové stranky pasu (do 500 kB, pouze forméat pdf) 4) mit pfipraveny scan zvaciho dopisu (také do 500 kB a ve forméatu
pdf). Rwandsky imigracni tfad si na zpracovani elektronického viza vyhrazuje lhtitu 7 dni. Pro podani zZadosti je tfeba mit k dispozici cestovni
pas, jehoz platnost musi byt aspon o 6 mésica dels$i nez doba planovaného pobytu ve Rwandé. V pasu je tieba mit aspon jednu prazdnou
stranku pro vstupni razitka. VSeobecné se doporucuje ziskat pied cestou do Rwandy online vizum, protoze zajistuje na hranici pomérné rychlé
odbaveni.

Podéni Zadosti o vizum na leti$ti nebo pozemnim hranié¢nim piechodu mize byt spojeno s dlouhym ¢ekdnim. Udélené elektronické vizum
neopraviuje automaticky ke vstupu na izemi Rwandy, kone¢né rozhodnuti je na rwandskych pohranié¢nich organech. Bézné turistické vizum
neumoznuje vykonévat na tizemi Rwandy vydéle¢nou ¢innost. Online vizum muze byt vydano bud’ jako jednorazové vizum nebo jako vizum
pro nékolikanasobny vstup, a to s dobou platnosti 30 dni. Po zpracovani je schvéalené online vizum zaslano na e-mailovou adresu zadatele.
Vizum je tfeba vytisknout a predlozit pti prijezdu do zemé rwandské pohrani¢ni kontrole. Doporucujeme ovéfit si pfed cestou aktualni
podminky vstupu do zemé na rwandském velvyslanectvi v Berliné. Kontakt: Embassy of the Republic of Rwanda Jégerstrasse 67-69, 10117
Berlin, Germany Tel.: 0049 30 2091 6590 E-mail: info@rwanda-botschaft.de web: www.rwanda-botschaft.de S ohledem na éasté
dotazy vetejnosti zdiiraziiujeme, Ze Velvyslanectvi CR v Nairobi se nijak neti¢astni fizeni k vydani rwandskych viz. P¥ipadné dotazy
doporucujeme adresovat rwandskému velvyslanectvi v Berliné.

P¥i vstupu do zemé neni tieba prokazovat zajisténi finan¢nich prostiedki pro pobyt. Pri pfiletu ze zemi bez rizika nakazy zlutou zimnici neni
vyzadovan mezinarodni o¢kovaci priikaz; pfi pfedchozim pobytu napt¥. v Ugandé, Keni ¢i Tanzanii vsak samozi‘ejmé ano. Oficialni informace
rwandské vlady tykajici se predkladani ockovaciho prikazu s vyznadenym ockovanim proti zluté zimnici pfi ptiletu ¢i ptijezdu
https://www.migration.gov.rw/anounce/anounce/instructions-on-yellow-fever/ Vstup do zemé je mozny 1. letecky pies mezinarodni letisté
v Kigali 2. pozemni dopravou z Ugandy nebo z Tanzanie; od bi‘ezna r. 2020 vsak tato moznost neni k dispozici z divodu protiepidemickych
restrikei. Piekroc¢eni pozemni hranice je povoleno pouze pro naikladni dopravu. Ptijezd po silnici z izemi Burundi nebo Konzské demokratické
republiky se z bezpeénostnich dtivodi diirazné nedoporucuje. Pouziti lodni dopravy po jezete Kivu z Konzské demokratické republiky se
dtirazné nedoporuéuje jak s ohledem na katastrofalni technicky stav trajekta, tak na bezpec¢nostni situaci v DR Kongo. Vstup na tzemi
Rwandy v dobé pandemie covid-19

Pri ptiletu do zemé, pied odletem i pfi tranzitu je vyzadovan negativni RT-PCR test na covid-19 ne starsi 72 hodin pfed nastupem cesty.
Kazdy cestujici starsi 16 let je povinen pted odletem do Rwandy vyplnit Public Health Passenger Locator Form; pokud cestuji samostatné, maji
formular vypliovat i nezletili do 16 let. Do elektronického formuléaie je tieba nacist negativni test na covid-19. Béhem letu do Rwandy se
doporucuje mit u sebe vytistény jak Public Health Passenger Locator Form, tak potvrzeni o negativnim testu na covid-19. Po priletu

se cestujici na letisti podrobi dal$imu RT-PCR testu (cena testu je v pfepoc¢tu 50 USD pro cizince, 40 USD pro ob¢any Rwandy). Na doruceni
vysledku testu (coz dle ministra zdravotnictvi netrva déle nez 24 hodin) jsou povinni ¢ekat v jednom z 17 hoteld, které pro tento tcel urcila
vlada; vybér tohoto hotelu se provadi pomoci zminéného Public Health Passenger Locator Form. Postup (viz téz informace v prilohéch nize)
1) test na covid-19 (poplatek 50 USD + 1ékatsky servisni poplatek 10 USD); zpusoby platby viz www.rbe.gov.rw 2) je tieba ¢ekat na doruéeni
vysledku testu (sms nebo e-mailem) 3) negativni vysledek: je mozno opustit izolaci 4) pozitivni vysledek: cestujici se ptevezen do lékarského
zarizeni, kde mu bude poskytnuta péce (na vlastni naklady).

Z tohoto dtivodu je velmi dileZité mit mezinarodni pojisténi zahrnujici i onemocnéni covid-19. Na test na covid-19 je mozné se objednat online
na adrese https://rbe.gov.rw/booking/ Cestujici ptilétajici z Indie jsou povinni absolvovat sedmidenni povinnou karanténu ve vladou uréeném
hotelu. Negativni test na covid-19 je vyzadovan i pred odletem ze zemé. Test musi byt proveden ne vice nez 72 hodin pted odletem.
Doporucuje se provést rezervaci testu a platbu predem, a to opét prostfednictvim webu uvedeného vyse. S ohledem na dobu zpracovani
vzorku rwandské arady doporucuji, aby se cestujici podrobili testu nejpozdéji 48 hodin pred odletem. Podminky vstupu do Rwandy béhem
pandemie covid-19 se pomé&rné ¢asto méni, pro aktualni informace doporuéujeme navstivit stranky ZU Nairobi

https://www.mzv.cz/nairobi/cz/viza_a_konzularni_informace/rwanda_aktualni_podminky vstupu_do_zeme.html
2. DOPRAVA VE MESTECH Doporuc¢ujeme vZdy sjednat jizdu u autorizované taxisluzby (p¥ipadné sluzby typu Uber) a nevyuZivat veiejnou
dopravu (mikrobusy ¢i autobusy). Bezpec¢nostni riziko je nicméné ve Rwandé vyrazneé nizsi nez v jinych statech vychodni a stiedni Afriky.

Ideélni spojeni z mezinarodniho letisté v Kigali do centra mésta je vozem taxisluzby. Dalsi vhodnou variantou je dohodnout ubytovani v
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kvalitnim hotelu, ktery nabizi i dopravu z letisté vlastnim mikrobusem (airport shuttle). Cestovni ¢as z letisté co centra mésta dosahuje dle
hustoty provozu 15 minut az 3 hodiny. Po méstech ve Rwandé se Ize pohybovat i pésky, nicméné pouze za denniho svétla.

3. AUTOPUCOVNY K zapiijéeni auta jsou béZné nasledujici pozadavky: - Platny Fidi¢sky priikaz - Kopie pasu - Podpis smlouvy V Rwandé
maji pobocky velké mezinarodni autoptijcovny. Hertz — viz https://www.rentcars.com/en/company/hertz/uganda/kampala-district-central-
region Europcar — viz https://www.europcar.com/en/car-rental/locations/rwanda V provozu je také velké mnozZstvi mistnich autoptjéoven,
jejichz kvalita a spolehlivost nemusi byt na evropské trovni (stejné jako technicky stav nabizenych aut). 1. Kigali Car Rentals Tel.: +250 (0)
783 008 990 E-mail: info@kigalicarrentals.com web: https://kigalicarrentals.com/ 2. Hire a Car Rwanda KN 5 Road, Airport Road Tel: +250
(0) 726 065 210 E-mail: info@hireacarrwanda.com Web: https://hireacarrwanda.com 3. Rwanda Car Rental Tel: +250 (0) 781 441 853 E-
mail: info@rwandacarental.com Web: https://rwandacarental.com

4. HOTELY A UBYTOVANI K ubytovéani v Rwandé doporucujeme stejné jako v ostatnich zemich vychodni Afriky vyuzit vzdy kvalitni hotely
pattici do svétovych hotelovych fetézcti, pripadné mistni hotely s nejlepsimi referencemi. Je potieba pocitat s tim, ze doporuc¢enihodné
ubytovani je drahé. Tyka se to jak ubytovani v hlavnim mésté, tak mimo néj. Z bezpecénostnich diivod nedoporuc¢ujeme ubytovavat se

Vv Y

v levnéjsich, tj. bezpecnostné rizikovéjsich ¢tvrtich.
KIGALI

1. Kigali Marriot Hotel KN 3 Avenue, Nyarugenge, Kigali Tel.: +250 (0) 222 111 111 web: https://www.marriott.com/hotels/travel/kglmc-
kigali-marriott-hotel/ Cena: od 140 USD / osobu a noc v jednolizkovém pokoji 2. Kigali Serena Hotel KN 3 Avenue, Kigali Tel.: +250 (0) 788
184 500 E-mail: kigali@serenahotels.com web: https://www.serenahotels.com/serenakigali/en/default.html Cena: od 145 USD / osobu a noc
v jednoltizkovém pokoji 3. Lemigo Hotel KG 624 St, Kigali Tel: +250 (0) 782 597 179, +250 (0) 738 040 924 E-mail:
reservation@lemigohotel.com, info@lemigohotel.com, marketing@lemigohotel.com web: https://www.lemigohotel.com Cena: od 135 USD /
osobu a noc v jednoltizkovém pokoji 4. Gorillas Golf Hotel KG 9 Avenue 1 KG 274 Street 1 Nyarutarama, Kigali P.O. Box 1782 Kigali Tel.:
+250 (0) 788 174 000, +250 (0) 788 200 500 Email: reservation@gorillashotels.com web: http://www.gorillashotels.com/ Cena: od 150

USD / osobu a noc v jednoltizkovém pokoji 5. The Manor Hotel KG 552 Street, Kigali Tel.: +250 (0) 786 654 435, WhatsApp: +250 786 650
129 E-mail: reservations@themanorhotel.rw / info@themanorhotel.rw web: https://www.themanorkigali.com 6. Hotel Des Mille Collines
2KN 6th Ave, Kigali Tel.: +250 (0) 788 192 530 nebo +250 (0) 788 192 000 E-mail: info@millecollines.rw web: https://millecollines.rw/ 7.
Radisson Blu Hotel and Convention Centre Kigali Roundabout, Kigali Tel.: +250 (0) 252 252 252 e-mail: info.kigali@radissonblu.com web:
https://www.radissonhotels.com/en-us/hotels/radisson-blu-convention-kigali web: https://www.kec.rw/ Cena za 1 noc ve dvojlizkovém
pokoji od 150 USD 8. Hotel "Le Garni" Kigali Tel: +250 (0) 739 256 772 / +250 (0) 788 569 080 E-mail: hotelgarnikigalirwanda@gmail.com
web: https://garnirwanda.com/ Cena za 1 noc ve jednoltizkovém pokoji od 80 USD 9. Pili Pili Boutique Hotel KG 303 St, Kigali Telefon: +250
(0) 252 601 190 web: www.booking.com a pod. Cena za 1 noc ve dvojltizkovém pokoji od 130 USD 10. Chez Rose Guesthouse Remera, Kigali
(v blizkosti letisté) Tel.: +250 (0) 788 574 800, +250 788 505 545 Web: https://www.petitfute.co.uk/v45346-kigali/c1166-
hebergement/c151-chambre-d-hotes/155031-chez-rose-guesthouse.html

MUSANZE (RUHENGERI)

1. Gorillas Volcanoes Hotel 94, Musanze (Ruhengeri) Tel.: +250 (0) 788 200 500 / +250 (0) 788 174 000 Email:
reservation@gorillashotels.com web: http://www.gorillashotels.com/?rubrique7 Cena za jednu noc v jednoltizkovém pokoji od 100 USD
2. Hotel Urumuli Rue du Marche, Musanze (Ruhengeri) Tel.: +250 (0) 785 278 689 web: pouze www.booking.com a pod. Cena za jednu noc v
jednoltzkovém pokoji od 60 USD 3. Hotel Muhabura Avenue Du 5 Juillet, Musanze (Ruhengeri) Tel.: +250 (0) 788 364 774 E-mail: pfes
stranku http://www.muhaburahotel.com/contact/ web: www.muhaburahotel.com Cena za jednu noc v jednoltzkovém pokoji od 45 USD
GISENYI (RUBAVU) 1. Lake Kivu Serena Hotel Ave de la Cooperation, P. O. Box 226, Gisenyi Telefon: +250 (0) 252 541 100, +250 (0)
788 200 430 E-mail: kivu@serenahotels.com web: https://www.serenahotels.com/serenalakekivu/en/default.html Cena za jednu noc v
jednolazkovém pokoji od 190 USD 2. Gorillas Lake Kivu Hotel Tel.: +250 (0) 788 200 500 +250 (0) 788 174 000 Email :
reservation@gorillashotels.com web: http://www.gorillashotels.com/?rubrique4 Cena za jednu noc v jednolizkovém pokoji od 110 USD

CYANGUGU (RUSIZI)

Peace Guest House EAR Peace Guest House, Kamembe Telefon: +250 (0) 788 522 727 E-mail: peaceguesthouse3@yahoo.com Web:
http://www.earpeaceguesthouse.com/booking.html Cena za jednu noc v jednoltazkovém pokoji od 85 USD Mantis Kivu Marina Bay Hotel
Ntemabiti Village, Kamashangi Cellule, Kamembe Sector Tel.: +250 (0) 252 557 557 E-mail: reservations@mantiskmb.com web:
https://www.mantiscollection.com/hotel/mantis-kivu-marina-bay-hotel/ KIBUYE Delta Report Hotel Karongi Tel.: +250 (0) 783 981 000
Email: reservation@deltaresorthotel.rw web: http://deltaresorthotel.rw/ HUYE (BUTARE) Hétel Maisons-Sifa Taba Tel.: +250 (0) 782
128 760 E-mail: contact@maison-sifa.com web: http://maison-sifa.com/?lang=en Cena za jednu noc v jednoltizkovém pokoji od 80 USD

5. SPECIFIKA, BEZPECNOSTN{ SITUACE, DOPORUCENT

7%z

Bezpecnostné rizikové oblasti Vychodni ¢ast Konzské demokratické republiky, ktera sousedi se Rwandou, je stale nestabilni (mj. s ohledem na
pritomnost rwadskych exilovych ozbrojenych skupin) a ozbrojeny konflikt miize vypuknout bez jakéhokoli varovani. V poslednich letech
dochazelo — i kdyz spise ojedinéle - k nasilnym stiettim na hranici Konzské demokratické republiky s Rwandou, pteshrani¢nim ozbrojenym
atokim a vpadim do jihozapadnich oblasti Rwandy. Cesty do oblasti u hranic s Konzskou demokratickou republikou se proto obecné
nedoporucuji, a to s vyjimkou mést Gisenyi, Kibuye a Cyangugu. TaktéZ se nedoporucuje cestovat do oblasti pri hranicich s Burundi. Pokud
planujete navstivit oblasti pobliz hranic s Konzskou demokratickou republikou nebo Burundi, jako jsou oblibené turistické destinace véetné
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sopek Virunga, narodniho parku Nyungwe a pobiezi jezera Kivu, méli byste byt v maximalni mife opatrni. VSichni navstévnici by méli
sledovat aktualni vyvoj situace, a to mj. za pomoci mistni cestovni kancelare a sdélovacich prostiedkt. Cestovni kancelate i individualni
turisté jsou povinni vzdy informovat o svych cestovnich planech a trasach Giad Rwanda Development Board, ktery je odpovédny i za oblast
cestovniho ruchu. Kontakt: Tel.: +250 (0) 727 775 170, web: https://rdb.rw/contact-us/ Bezpec¢nostni situace Politicka situace je ve
Rwandé je dlouhodobé stabilni. V hlavnim mésté Kigali jsou zavedena bezpeénostni opatieni, ktera maji pozitivni vliv na nizkou miru obecné
kriminality. Mimo hlavni mésto je vSak lépe cestovat organizované. Uroveri kriminality ve Rwandg zfistavé relativné nizka, v Kigali viak byly
zaznamenany pripady vloupani, kradezi rizného druhu (véetné kradezi kabelek a tasek pachanych okolojedoucimi motocyklisty a kradezi véci
z vozidel) a loupeznych pirepadeni. V zadném pripadé se nedoporucuje po méstech chodit pésky po setméni. P¥i vecernich navratech z
restaurace je nutné mit predem domluveny odvoz nebo si nechat zavolat provéiené taxi.

Rizikovymi misty jsou trhy a jakakoli mista s vét$imi shluky lidi (nap¥. autobusovéa nadrazi), ktera navstévuji cizinci a ktera prirozené pritahuji
kapséare. Vyvarujte se viditelného noseni velkého mnozZstvi hotovosti nebo cennych predméta véetné drahych Sperki, hodinek, fotoaparatt a
mobilnich telefonti. Na osloveni od pouli¢nich obchodnikii a Zebraki je nutné nereagovat a dané misto co nejrychleji opustit. Cestovni pas
nechejte v hotelovém trezoru, s sebou noste pouze jeho fotokopii. Pokud jste napadeni, nebrante se. Pokud nesete tasku, je bezpec¢néjsiji drzet
volné za rukojet nebo nechat viset z ramene nez pripevnit si ji popruhem pies hrudnik. Obétmi zlodéjt, ktefi strhavaji kabelky a tasky, se
stavaji chodci i cyklisté. Bezpecnost v silni¢ni doprave Pti cestach autem (téz taxi) ve méstech vzdy zamykejte vsechny dverte a zavirejte
okna. Ke kradezim z aut a taxiki ¢asto dochézi béhem stani v bézném provozu (pti ¢ekani na ktizovatkach ¢i v kolonach). Nenechavejte
cennosti v zaparkovanych autech. P¥ifizeni vozidla je tieba dbat zvy$ené pozornosti; nehodovost je vysoka. Béznou formou hromadné
dopravy ve méstech i mimo né jsou minibusy a mototaxi; vzhledem k tomu, Ze jsou ¢astymi Gc¢astniky dopravnich nehod, se nedoporucuje
tento typ dopravy pouzivat. Nedoporucuje se cestovat autem po setméni mimo mésto. Auta jezdi ¢asto neosvétlena ¢i zlistavaji bez jakékoli
vystrahy a osvétleni odstavena v jizdnim pruhu. Znaéné riziko predstavuji ¢asté neosvétlené motocykly a jizdni kola, jakoz i pohyb velkého
mnozstvi chodcti kolem vozovky. Na venkoveé je bézny vyskyt hospodarskych zvirat na silnici. Velmi nepiijemné je i vSeobecné rozsirené
pouzivani dalkovych svétel protijedoucimi fidi¢i. Vefejné dopravni prostfedky (zejména mikrobusy) mohou byt technicky zanedbané a jejich
Fidic¢i velmi bezohledni. Silnice mimo hlavni tahy mohou byt ve $patném stavu, asfaltovy povrch je ¢asto poskozeny. Bézné jsou nezpevnéné
komunikace, z nichz mnohé jsou zejména v obdobi destl jen velmi obtizné sjizdné. BEhem obdobi destt (koncem jara a na podzim) mtze
dochéazet k sesuvim ptdy, a to i na hlavnich silnicich. Po setméni se nedoporucuje pokracovat v jizdé, na trase je vzdy tfeba mit pfedem
zajisténo ubytovani. V ptipadé nehody (a to véetné srazky s chodcem ¢i cyklistou), kterd umoziuje pokracovat v jizdé, se doporucuje

Xz

nezastavovat a dojet k nejblizsi policejni stanici; v opa¢ném ptipadé se doporucuje pokud mozno neopoustét vozidlo (mtze jit o tcelove
spachanou dopravni nehodu s cilem ptepadeni) a telefonicky informovat policii (pohotovostni ¢isla: 112, 113 nebo 118). Mistni zvyky
Homosexualita neni ve Rwandé nezakonn4, ale obecné neni ve spole¢nosti ptijimana. LGBT jednotlivei mohou byt vystaveni diskriminaci a
zneuzivani, a to i od mistnich tradt. Neexistuji zadné specifické antidiskriminacni zakony na ochranu LGBT osob. Pied cestou si piectéte nasi
stranku s informacemi a radami pro LGBT komunitu. Zakon zakazuje kouteni na v§ech vnitinich vefejnych mistech, vnitinich pracovistich a
v hromadné dopravé, ale umoziiuje majiteli nebo spravei arealu vytvorit v ném vyhrazeny kutracky prostor. Prostor pro kuraky musi spltiovat

urcité technické pozadavky, véetné samostatného vétrani

Dalsi (ména, platebni karty, voda, elekttina) Rwandskou ménou je rwandsky frank (RWF), volné sménitelny pri ptijezdu do zemé.
Nejvhodnéjsi ménou pro sménu je americky dolar, velké sménarny akceptuji i EUR. Pouziti platebnich karet ve vétsich méstech, hotelech a
nakupnich centrech je bézné. Je vhodné mit k dispozici platebni kartu pojisténou proti neopravnénému vybéru a s omezenym limitem.
Zasobovani v Kigali je bez problémi. Ve velkych méstech jsou k dostani bézné potraviny. Doporucujeme pouzivat vyhradné balenou vodu,
ktera je v obchodech bézné dostupna. Pouzivani igelitovych sacki je z divodu ochrany Zivotniho prosttedi zakazano. Na letisti jsou proto volné
drzené igelitové sacky a tasky zabavovany s tim, ze navstévnik obdrzi ndhradni ekologicky obal. Vsechny zasuvky ve Rwandé poskytuji
standardni napéti 230 V se standardni frekvenci 50 Hz.. Pouzivan je evropsky kontinentalni typ zasuvek (bez koliku na uzemnéni), neni proto
tieba adaptér. Fotografovani vladnich budov a vojenskych objektt je zakazano; nékteré vojenské objekty ovSem nemusi byt zietelné
oznacené. Pokud fotografujete lidi, vzdy nejprve pozadejte o svoleni. Zdravotnictvi Podle rwandského zdkona musi byt kazd osoba
nachazejici se na rwandském tizemi zdravotné pojisténa. V ptipadé potieby naléhavé 1ékatské pomoci je tieba pozadat o sanitku na tisnovém
Cisle 112. Pokud jste oSetfovani v mistnim zdravotnickém zaiizeni, méli byste neprodlené kontaktovat pojistovnu, u niz méte sjednano cestovni
zdravotni pojiSténi. Ve Rwandé je k dispozici lékatské péce v pouze omezeném rozsahu. V ptipadé vazné nehody nebo nemoci mtize byt nutna
evakuace leteckou zachrannou sluzbou do Keni nebo Jizni Afriky. Ujistéte se, Ze mate odpovidajici cestovni zdravotni pojisténi a dostupné
finanéni prostfedky na pokryti nakladi na jakékoli 1ékarské oSetieni v zahranié¢i a repatriaci.

6. SPOJENI MEZI LETISTEM A CENTREM MESTA

Doporucujeme vzdy sjednat jizdu u autorizované taxisluzby (ptipadné sluzby typu Uber) a nevyuzivat verejnou dopravu (mikrobusy ¢i
autobusy). Bezpecnostni riziko je nicméné ve Rwandé nizsi nez v jinych statech vychodni a stfedni Afriky. Ide4lni spojeni z mezinarodniho
letisté v Kigali do centra mésta je vozem taxisluzby. Dalsi vhodnou variantou je dohodnout ubytovani v kvalitnim hotelu, ktery nabizi i dopravu
z leti$té vlastnim mikrobusem (airport shuttle). Mezinarodni leti$té je 11 km od centra Kigali, cestovni ¢as dosahuje dle hustoty provozu

15 minut az 1 hodinu. Po méstech ve Rwandé se Ize pohybovat i pésky, nicméné pouze za denniho svétla.

5.8 Zaméstnavani obcant z CR

Jakykoli podnik investujici ve Rwandé alesponi 250 000 USD mé automaticky pravo jmenovat t¥i cizince do vedeni spolecnosti.
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Osoby zijici v zahrani¢i mohou ve Rwandé pracovat, pokud maji pracovni povoleni vydané generalnim reditelstvim pro pristéhovalectvi a
emigraci. Pracovni povoleni se obvykle udéluji schvalenym zahrani¢nim podnikiim pusobit ve Rwandé, pokud jde o klicové osoby firmy.
Nicméné jakékoliv podnik maze prijmout jakoukoliv kategorii zahrani¢nich kvalifikovanych pracovnich sil, pokud Rwand’ané nejsou k dispozici.
Podnik bude muset prokazat, ze provedl test trhu prace a nedokézal ziskat na lokalnim trhu kandidaty, ktefi spliuji nutné pozadavky.

Cizinec, ktery mé pracovni smlouvu na dobu delsi nez 90 dnti musi pozadat o pracovni povoleni do 15 pracovnich dnti ode dne vstup do
Rwandy.. Zahrani¢nimu zaméstnanci mize byt také povoleno ménit zaméstnavatele a obnovit své pracovni povoleni pisemnou informaci
zaslané generalnimu feditelstvi pro Pristéhovalectvi a emigrace.

Pokud jde o pracovni predpisy ve Rwandé, zaméstnancem mtiZe byt ptridélen (secondment) do Rwandy zahrani¢ni zaméstnanec, protoze to pro
takového zaméstnance neni zakonny pozadavek byt zaméstnan mistnim subjektem ve Rwandé pfi poskytovani sluzeb ve Rwandé. Ve Rwandé
vSak musi byt s takovym zaméstnancem uzaviena pracovni smlouva, ktera se fidi rwandskymi zakony. - Zaméstnani mistnim subjektem je
mozné na zakladé pracovniho povoleni nebo povoleni Q1. Jsou povoleny smlouvy na dobu urcitou s uvedenim pevného obdobi zaméstnani, na
jehoz konci je smluvni vztah automaticky ukoncen.

Odména za praci musi byt vyplacena v mistni méné.

Rwandska zdravotnicka zatizeni mohou vétsinou poskytovat pouze zékladni lékaiské sluzby; v budovach ¢asto chybi zakladni potieby, jako je

tekouci voda a elekttina. Zdravotnicka zatizeni ¢asto nemaji dostatek personalu k provozovani centra. Slozitéjsi lécebné a diagnostické metody,

jako jsou MRI a CAT skeny, navic nejsou dostupné. Zavaznéjsi nemoci, jako je rakovina, mrtvice a srde¢ni choroby, mohou byt v zemi obtizné
lécitelné. Obecna chirurgie je k dispozici, ale s nedostatkem lékait miZe ¢ekaci doba trvat tydny az mésice.

Cizinci pracujici ve Rwandé by si méli pied piijezdem do Rwandy zakoupit mezinarodni zdravotni pojisténi. Dale se diirazné doporucuje, aby

cizinci méli takové pojisténi, které pokryje ndklady na nouzovou evakuaci a prepravu. V pripadé, ze dojde k vAznému zranéni, néklady na

yxe

dopravu do nejblizsiho zdravotnického stfediska mimo Rwandu mohou stat az desitky tisic USD.

5.9 Veletrhy a akce

Uroveti veletrhii se neda s arovni ,standardnich® mezinarodnich veletrht srovnat. Rwandské ,mezinarodni“ veletrhy jsou tak mezinarodni
pouze svym nazvem. Z tohoto divodu neni Gcast na veletrzich ve Rwandé doporucovana.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské tiady CR v teritoriu
6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky, apod.)
6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské tfady CR v teritoriu

Honorarni konzulat Ceské republiky / Honorary Consulate of the Czech Republic KN 33 Street, Building No. 13, Kiyovu P.O. Box 1856 Kigali
Republic of Rwanda Telefon +250 788 302 727, +250 788 309 040 E-mail: kigali@honorary.mzv.cz, jeanmalic@yahoo.fr

Vedouci tradu: Jean Malic KALIMA, honorarni konzul Piisobnost tiradu: celé izemi Rwandské republiky Casovy posun: 0 hod v dobé
letniho ¢asu, +1 hod v dobé zimniho ¢asu

Provozni hodiny uradu: pondéli az patek 10.00 - 16:00 (kromé statnich svatkii CR a Rwandy)

7 ¥z

Nouzova telefonni linka Velvyslanectvi CR v Nairobi (telefonni ¢islo +254 726 489 626) funguje pouze mimo pracovni dobu velvyslanectvi a je
uréena vyhradné obéan@im CR v nouzi ¢ ohroZeni zivota ¢ zdravi. Idealni spojeni z mezinarodniho leti$té v Kigali na honorarni konzulét je
vozem taxisluzby.

Z bezpecnostnich divodt doporucujeme sjednat jizdu u prepazky autorizované taxisluzby ptimo v budové letisté (ptipadné sluzbou Uber) a v
zadném pripadé nevyuzivat sluzeb ridica cekajicich pred letistni budovou. Vefejnou dopravu zasadné nedoporucujeme z bezpeénostnich i

hygienickych davodu. Cestovni ¢as z letisté dosahuje dle hustoty provozu 30 minut az 1 hodina.

Vzdalenost mezi mezinarodnim letistém a honorarnim konzulatem je 12 km. Honorarni konzulat lezi v centru Kigali.

6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

1. Policie (Rwanda National Police Service) Telefonni ¢isla pro verejnost — pomoc v nouzi policie: 112 dopravni nehody: 113 dopravni policie:
118 nehody na jezerech a vodnich tocich: 110 nouzové situace s Gcasti déti (child help-line): 116

Oblastni policejni Feditelstvi: Kigali: +250 (0) 78 8311128
Gicumbi (Byumba) Brigade: +250 (0) 78 831 1144
Rusizi (Cyangugu) Brigade: +250 (0) 78 831 1136
Nyamagabe (Gikongoro) Brigade: +250 (0) 78 831 1131
Rubavu (Gisenyi) Brigade: +250 (0) 78 831 1149
Muhanga (Gitarama) Brigade: +250 (0) 78 831 1129
Huye (Butare) Brigade: +250 (0) 78 831 1127

Ngoma (Kibungo) Brigade: +250 (0) 78 831 1158

MVK Brigade: +250 (0) 78 831 1125

Musanze (Ruhengeri) Brigade: +250 (0) 78 831 1146

Kigali Brigade: +250 (0) 78 831 1128

https://www.businessinfo.cz/rwanda 21



https://www.businessinfo.cz/rwanda

SOUHRNNA TERITORIALNT INFORMACE - RWANDA R

Remera Brigade: +250 (0) 78 831 1121
Gikondo Brigade: +250 (0) 78 831 1140
Muhima Brigade +250 (0) 78 831 1122
Nyamirambo Brigade: +250 (0) 78 831 1123

Kicukiro Brigade: +250 (0) 78 831 1117

P

2. Hasici (Fire Department) Nepietrzitou hasi¢skou sluzbu zajistuje Rwanda National Police, hlavni pohotovostni ¢islo: 112 Dalsi pohotovostni
¢isla: +250 (0) 78 8311120

3. Zdravotnicka zachranna sluzba a 1ékarska pohotovost (Ambulance / Emergency Medical Services) Ambulance: 112 Samu ambulance
services: 912

Kigali — nemocnice s nepietrzitou pohotovostni sluzbou King Faisal Hospital tel: +250 (0) 252 588888, +250 (0) 252582421, +250 (0)
252585397, +250 (0) 252582469 Polyclinique du Plateau tel: +250 (0) 25 257 8767 nebo +250 (0) 78 830 1630

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

portal vlady Rwandské republiky web: https://www.gov.rw/
ptehled instituci vykonné, zakonodarné a soudni moci web: https://www.gov.rw/overview
stranky Gfadu vlady s prehlednym seznamem vSech ministerstev web: https://www.gov.rw/government/institutions/ministries

Utad piredsedy vlady - Office of the Prime Minister web: https://primature.gov.rw/ E-mail: info@primature.gov.rw Twitter:
@PrimatureRwanda

Vldda Rwandské republiky ma 19 ministerstev 1. Minister in The Office of The President web: https://www.paulkagame.com/ web:
https://www.gov.rw/president E-mail: info@gov.rw Twitter: @PaulKagame

2. Ministry of Education web: www.mineduc.gov.rw E-mail: info@mineduc.gov.rw Twitter: @Rwanda_Edu
3. Ministry of Environment web: www.environment.gov.rw E-mail: info@environment.gov.rw

4. Ministry in Charge of Emergency Management web: www.minema.gov.rw E-mail: info@midmar.gov.rw
5. Ministry of Finance and Economic Planning web: www.minecofin.gov.rw E-mail: info@minecofin.gov.rw
6. Ministry of Foreign Affairs and International Cooperation web: www.minaffet.gov.rw E-mail: info@minaffet.gov.rw
7. Ministry of Gender and Family Promotion web: www.migeprof.gov.rw E-mail: info@migeprof.gov.rw

8. Ministry of Health web: www.moh.gov.rw E-mail: info@moh.gov.rw

9. Ministry of ICT and Innovation web: www.minict.gov.rw E-mail: info@minict.gov.rw

10. Ministry of Infrastructure web: www.mininfra.gov.rw E-mail: info@mininfra.gov.rw

11. Ministry of Justice web: www.minijust.gov.rw E-mail: info@minijust.gov.rw

12. Ministry of Local Government web: www.minaloc.gov.rw E-mail: info@minaloc.gov.rw

13. Ministry of Public Service and Labour web: www.mifotra.gov.rw E-mail: info@mifotra.gov.rw

14. Ministry of Sports web: www.minisports.gov.rw E-mail: info@minisports.gov.rw

15. Ministry of Trade and Industry web: www.minicom.gov.rw E-mail: info@minicom.gov.rw

16. Ministry of Youth and Culture web: www.myculture.gov.rw E-mail: info@myculture.gov.rw
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17. Ministry of Agriculture and Animal Resources web: www.minagri.gov.rw E-mail: info@minagri.gov.rw
18. Ministry of Defence web: www.mod.gov.rw E-mail: info@mod.gov.rw

19. Minister in Charge of Cabinet Affairs web: www.primature.gov.rw E-mail: info@primature.gov.rw
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