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Pakistan je rozvijejici se trzni ekonomika na indickém subkontinentu, kde
vznikl jako samostatny muslimsky stat rozdélenim Britské Indie v roce
1947. Jde o demokraticky systém s dvoukomorovym parlamentem a
silnym politickym vlivem arméady. Hlavou statu je prezident Arif Alvi a
piedsedou vlady Imran Chén, byvaly profesionalni hra¢ kriketu, jehoz
politicka strana Pakistan Tehreek-e-Insaf (PTI) vyhrala ve volbach v roce
2018. Pakistan je bohaty na nerosty a suroviny a jeho ekonomika znac¢né
zavisi na dovozu rtznych produktd, véetné zdroji energie. Hospodarsky
rist a potencial byl doposud vyznamné omezen od pocatku 21. stoleti kviili
nestabilni bezpe¢nostni situaci pti hranicich s Indii a Afghanistanem. Role
armady v zemi vyznamné piesahuje oblast obrany do hospodarstvi a
politiky. Aktualné se vldda zameéruje na rozvoj doméctho primyslu a lakani

Hlavni mésto

Pocet obyvatel

Jazyk

NabozZenstvi

Islamabad
220,90 mil.

Oficialni jazyk urdstina,
anglictina Siroce rozsifena,
pandzabstina (45%),

pastunstina, sindhstina

islam (96.3%), hinduismus
(1.9%), kiestanstvi (1.6%)

federativni parlamentni

zahrani¢nich investori. Podporuje infrastrukturni a stavebni projekty, Statni zfizeni repliblika
diverzifikaci v produkei energie pies hydroelektrarny a vice obnovitelnych i
zdrojti a také digitalizaci primyslu. Ekonomika zemé se opira také o Hlava statu Arif Alvi

obrovské mnozstvi remitenci, které domt zasila velké diaspora

Hlava vlady Imran Chan

pakistanskych pracovniki v zahraniéi. Vyvoz zemé prevazné tvori textilie,
neupravené tkaniny, bavlna, ale také chirurgické predméty. Posledni
dobou také vyznamné roste i vjvoz sportovnich potieb. Mezi hlavni _
polozky ¢eského vyvozu patii Zelezo, ocel, reaktory, kotle a dalsi

Casovy posun +4 hod (v 1été +3 hod
mechanické ptistroje a dale dlouhodobé napi. dfevo. Staronové prilezitosti s = ( )

pro Pékistan tvoti megaprojekt China-Pakistan Economic Corridor (CPEC), Kontakty ZU _

ktery odstartoval s infrastrukturnimi projekty v roce 2016; spadaji mezi né

Nazev mény Pékistanska rupie (PKR)

Velvyslanec PhDr. Tomas Smetanka
hlavné délnice na evropské trovni, pistav Gwadar na jihozapadé zemé, a
hydroelektrarny na severu. V ramci CPEC je také dbano na otevieni Ekonomicky tisek Viclav Jilek, M. A.
speciélnich ekonomickych zon, které zahraniéni investori mohou vyuzit s el fadk MUDr. Antonin Hradilek
vyhodami pii vstupu na pakistansky trh. V nadchazejicim finanénim roce
2021-22 (od Zervence 2021) Ize oekévat pifznivy riist HDP, ktery viak Lol s
bude omezen snahou vlady o fiskalni konsolidaci. Nicméné Pakistanu Czechinvest ne

pomuze odpusténi dluhti skupiny G20 a pokracovani programu MMF,
preruseného kvili pandemii do biezna 2021.

T I

Nominalni HDP (mld. USD) 271,6

Hospodarsky rast (%) 1,7
Inflace (%) 7,3
Nezaméstnanost (%) 11,0
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1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi
1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev statu:
Pakistanska islamské republika
Islami dzumhdrija Pakistan (urdsky)
Islamic Republic of Pakistan (anglicky)
Systém vladnuti

Pakistan je federativni parlamentarni republika, ktera ziskala nezavislost v roce 1947 jako stat muslimt indického subkontinentu. Pakistan je
podle tstavy islamska republika s islamem jako statnim naboZenstvim. Premiér Imran Chan jako ptedstavitel vykonné moci vede vladni
politickou stranu PTI. | pfes demokraticky a islamsky systém ma arméda silny vliv na politické déni. Historicky se v zemi stidaly vojenské a
civilni vlady. Jednou z nejvlivnéjsich osob je velitel armady general Badzva, ackoliv se aktivné nezapojuje do politického Zivota zemé. Zemé se
sklada ze ¢tyr provincii a jednoho federalniho tizemi: Balaéistan, Pandzab, Sindh, Chajbar Pachtnchva a federalné spravovaného tzemi
hlavniho mésta Islamabadu. Pakistan také spravuje dvé autonomni oblasti, Azad Dzammu a Ka$mir a Gilgit- Baltistan, soud4sti historického
Kas$miru, jehoz tizemi je predmétem sporu s Indii. Volby do dolni komory parlamentu se konaji kazdych pét let a existuje celkem 342 mandatd.
272 ¢lent je naptimo zvoleno prostou vétsinou a zbylych 70 mist je vyhrazeno pro Zeny a nemuslimy, v poméru 60:10. Senatni volby se konaji
jednou za tii roky a voli se polovina z celkového poctu 100 senétori. P¥isti vSeobecné volby se budou konat v roce 2023. V zemi je na federalni
a provinéni trovni aktivni zhruba 21 vétsich politickych stran, mezi néz patii vladni strana PTI, Pakistanska muslimska liga (PML-N) nebo
Pékistanska lidova strana (PPP). Provinéni vlady rovnéz maji pétilety mandat. Prezident republiky je taktéz volen kazdych pét let.

Politické tendence

Politické spojenectvi se v Pakistanu méni ¢asto. V z4F roku 2020 se hlavni opozi¢ni strany spojily do Pakistdnského demokratické hnuti
(PDM), které se stavi proti tloze armady pii vedeni zemé a proti hlavni vladni strané PTI premiéra Chana. Demonstrace opozi¢nich uskupeni
jsou casté a nékdy nasilné. Po nésilnych protestech, motivovanych radikalnimi ndboZenskymi pozadavky, byla zakazana islamska politicka
strana Tehreek-e-Labbaik Pakistan (TLP). Existuji separatistické tendence v Baltéistanu. Nadéle se da o¢ekavat podpora vladni koalice PTI
ze strany armady, z toho vyplyvajici pokracovani vlivu armady na vnitfni politicky vyvoj a relativni stabilita do dalsich voleb.

Odhadovany vyhled

Jednim z hlavnich cilt vlady bude zamezit dalsi prohlubovani statniho dluhu. Nejisty vyhled vyvoje v Afghanistanu po stazeni americkych
jednotek vyvolava nejistotu i v Pakistanu. Pripadna nestabilita nebo konflikt za zdpadni hranici zemé by vyvolala pfichod uprchliki a zhorseni
bezpecnostni situace.

1.2 Zahrani¢ni politika zemé

Pakistan se nachazi v oblasti spojujici Blizky vychod, stiedni Asii s asijsko-pacificky region, obklopen ekonomickymi giganty v podobé Ciny a
Indie. Pakistanska zahraniéni politika se dlouhodobé orientuje na spolupraci s Cinou, arabskymi partnery z oblasti Perského zalivu a dal§imi
muslimskymi zemémi. Mezi hlavnimi tématy zahranicni politiky je vyfeSeni otazky Kasmiru ve sporu s Indii a bezpe¢nost a stabilita
Afghanistanu. Pakistan vystupuje jako meditor regionalnich konfliktd, at uz spise symbolicky (mezi Satidskou Arabif a Iranem), nebo
efektivnéji (ve zprostiedkovani rozhovort o Afghdnistdnu). Dlouhodobé napjaté vztahy s Indii zaznamenaly zlep$eni, kdyZ se obé zemé dohodly
na pieshrani¢nim pfiméfi v inoru 2021. V bieznu pak bylo po dvouleté ptestavce obnoveno kazdoroé¢ni jednani pracovni komise ke sdileni

Ny

Fi¢nich vod. Avsak napéti ohledné Ka$miru mohou pozitivni kroky kdykoli zvratit. Cina je hlavnim ekonomickym a strategickym partnerem
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Pakistanu. Od svého ,Zelezného bratra“ zemé ziskala financni i materialni pomoc, véetné dodavek ¢inskych vakein proti Covid-19. Zhorseni
vztahtt mezi Cinou a Indii akeeleruje &insko-pakistanskou spolupraci, obzvlasté co se tyce investic na severu Pakistanu, v oblasti Gilgit-
Baltistan, kter4 byla soucasti historického Kasmiru. Nebyt dlouhodobé napjatého vztahu s Indii a nestabilni situace v Afghanistanu, byla by
strategicka pozice Pakistanu vyhodna z pohledu logistiky a obchodu. Zemé je vyznamnou soucasti ¢inské iniciativy Nové hedvabné stezky,
v jejimz ramci se realizuje Sedesatimiliardovy projekt China Pakistan Economic Corridor (CPEC). Mezi pratelské zemé Pakistanu patiii
Turecko a Satdska Arébie, spole¢né s dalsimi zemémi Perského zélivu. Zejména vztahy s Tureckem jsou silnéjsi nez kdykoli predtim, se
spole¢nou snahou mit vétsi vliv v islamském svété. Turecko pomaha Pakistdnu na mezinirodnich férech i viiéi tlaku mezinarodniho
spolecenstvi , aby pusobil efektivnéji v boji proti terorismu. Pakistan pomohl zprostiedkovat dohodu mezi vlidou USA a Télibanem o odchodu
americkych jednotek z Afghanistanu. EU je vnimana pozitivné zejména diky faktu, ze pakistansky vyvoz a tudiz i celkova ekonomika tézi ze
systému vSeobecnych celnich preferenci (GSP+) od roku 2014, ktery znamen4 nulové clo u dvou ti‘etin vSech kategorii produktti. Soué¢asti
podminek GSP+ je zavazek Pakistanu ratifikovat a provadét 27 zakladnich mezinarodnich imluv o lidskych a pracovnich pravech, ochrané
Zivotniho prosttedi a fadné sprave véci verejnych. Usneseni Evropského parlamentu z kvétna 2021 naznacilo moznost revize GSP+ pro
Pakistan kvtili neplnéni podminek v oblasti lidskych prav; vlada si uvédomila, Ze vihody GSP+ nejsou provzdy zaruéeny.

1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel ke dni 21. 5. 2021 ¢inil 224,7 mil. Hustota obyvatel odpovida zhruba na 290 obyv. na 1 km2. Pocet obyvatel setrvale stoupa;
ro¢né se zvysuje cca o 2 %. Pocet ekonomicky ¢innych obyvatel je 72,3 mil., tj. 32,2 % z celkového poctu obyvatel. Pakistanské obyvatelstvo

vyznava predevsim islam sunitského sméru (80-85 %) a islam siitského sméru (10-15 %). V Pakistanu rovnéz ziji kiestanské a hinduistické
komunity.

Ocekavana délka Zivota ptinarozeni je u Zzen 71 let a u muzti 67 let. Ve srovnani se zdravou nadéji doziti pfi narozeni, ktera byla v roce 2003 u
muzi 54 let a u Zen 52 let, se situace vyrazné zlepsila. Vydaje na zdravi ¢inily 3,2 % HDP. Umrtnost pod 5 byla na 55 na 1 000 Zivé narozenych.
V letech 1990—2003 si Pakistan udrzel svij historicky naskok jako nejvice urbanizovany narod v jizni Asii, pficemz obyvatelé mést tvori 37 %
jeho populace. Vétsina populace jizniho Pakistanu zije podél feky Indus. Podle velikosti populace je Karaci nejvétsim méstem Pakistanu. V
severni poloviné zije vétsina obyvatel v oblouku tvofeném mésty Lahaur, Faisalabad, Ravalpindi, hl. m. Islaméabad, Gudzranvala, Sialkot,
Gudzrat, Dzélum, Sargodha a Seikhptra.

Pékistanska spolecnost je rozdélena do jednotlivych tfid. Horni skupinu, asi 7 % obyvatelstva, tvori politici, vlastnici ptidy vét$iho rozsahu,
vysoci obchodnici, 1ékati specialisté a také nap¥. priamyslnici, zaroven i veterani z vojenskych fad. Vétsina lidi patticich do této skupiny je
vysokoskolsky vzdélanych, ti mladsi studovali v zahraniéi, velmi casto ve Velké Britanii, USA, Australii ¢i Kanadé. Stfedni skupina je tvorena

aredniky, ostatnimi doktory, obchodniky, mens$imi podnikateli a uciteli. Do nejnizsi skupiny patti obyvatelé zijici na venkové a v chudych
oblastech, vétsina z nich neumi ¢ist a psat, negramotnych je v zemi okolo 60 % obyvatelstva.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zakladni adaje

2.2 Verejné finance a statni rozpocet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

2.1 Zakladni udaje

V prvnim pololeti aktualniho finanéniho roku (¢ervenec—prosinec 2020) se pakistanska ekonomika zotavovala z dopadt prvni globalni viny
pandemie. V disledku pandemickych restrikei byl rist negativni 1,5 % a piedpoklad ristu pro nasledujici dva roky se pohybuje mezi 1,3 az 2,0
%. Nominalné HDP dosahl 313 mld. USD a v hodnoté HDP na osobu pékistanska ekonomika dosahla 5 839 USD na obyvatele (dle parity kupni
sily). Celkovy vefejny dluh za finan¢ni rok 20/21 piedstavuje 93,9 % HDP a piedpoklada se, ze dosahne hranice 94 % béhem nasledujicich
dvou let. Ackoliv byl Pakistdn na dobré cesté k fiskalni konsolidaci, fiskélni deficit se od poc¢atku pandemie zvysil témér o 15 % oproti minulému
obdobi, na cca. 7,4 mld. USD. Je pravdépodobné, Ze rozpoc¢tovy deficit pro piisti obdobi 2021/2022 doséhne 6,3 % celkového HDP. Pakistanu
sice byla od statt G20 poskytnuta tleva od dluht, ovsem v pripadé, ze tyto tlevy na konci roku 2021 vyprsi, bude se muset vlada zamérit na
snizovani rozpoctového deficitu. Vyssi deficit znamené vétsi riziko statni dluhové krize, ktera v roce 2018 zemi témér zbankrotovala. Stejné
jako v minulosti bude Péakistan nadale podporovan multilateralnimi a bilateralnimi vértiteli. Inflace je stabilné odhadovana v priméru na 9 %.

Pakistan je silné zavisly na dovozu, ¢imz je nachylny ke globalnim zménam. V poslednim roce zaznamenalo velké ztraty zemédélstvi i textilni
priamysl, ktery ¢ini vice nez 60 % exportu Pakistanu. Zemé se potyka s vykyvy inflace a chronickym obchodnim deficitem, nicméné béhem
pandemického roku ziskala bezprecedentni rekordni pocet remitenci (predevsim od péakistanské diaspory na Blizkém vychodé, UK a USA) - za
pouhych 10 mésict tohoto finanéniho roku téméf 30 miliard USD, coZ zna¢né piedéi cca 26 miliard ziskanych za cely minuly finanéni rok. Zemé
tézi hodné vyhod ze systému GSP+, o ty miiZe ale v nejblizsi dobé prijit kviili pokra¢ujicim problémim v oblasti dodrzovani lidskych prav.

MY

V ptipadé ztraty vyhod GSP+ neni mistni ekonomika schopna exportni toky tspésné diverzifikovat.

Nejvétsim zaméstnavatelem v zemi je zemédelsky sektor se 42 % obyvatel, ktery prispiva 19 % do HDP zemé. Tento pomér se kazdoroéné
snizuje, zatimco se zvySuje prispévek primyslu (20 %) a sluzeb (62 %) do HDP. Pakistan vyvazi produkty s nizkou ptidanou hodnotou a nutné
dovazi spotiebni zboZi, tézké stroje a technologie. Hlavnimi vyvoznimi artikly jsou odévy, textilie, bavlna, obuv, chirurgické nastroje, sportovni
nacdini, ryze, cukr, a ovoce. V dovozu prevladaji napi. mechanické, elektrické a optické ptistroje, stroje, Zelezo, ocel, stavebni materialy,
chemické vyrobky, a plasty.

Tabulka z MOP + navic platebni bilance, zadluzenost/HDP.

58 1,0 1,7 2,3

Riist HDP (%) ' , -2,8

HDP/obyv. (USD/PPP) 4 854,9 4 898,0 4760,0 4 820,0 4 930,0
Inflace (%) 5,3 9.4 95 7.3 6,5
Nezaméstnanost (%) 5,8 9,9 12,4 11,0 9,8
Export zbozi (mld. USD) 24,8 24,8 21,9 25,2 26,1
Import zbozi (mld. USD) 56,8 46,5 43,5 48,5 50,9
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -31,9 -21,7 -21,6 -22,6 -23,8
Primyslova produkee (% zména) 1,3 -2,8 -6,2 5,0 4.3
Populace (mil.) 212,2 216,6 220,9 225,2 229,5
Konkurenceschopnost 107/140 110/141 N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD i i i i N/A

Zdroj: EIU, OECD, WEF

https.//www.businessinfo.cz/pakistan 5



https://www.businessinfo.cz/pakistan

X
SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - PAKISTAN L

2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Fiskdlni rok v P4kistanu trva od 1. 7. b&Zného roku do 30. 6. budouciho -

roku. Novy rozpo¢tovy plan na fiskalni rok 2021 bude zveiejnén 11. ¢ervna
Atni & 0, o
2021. Vladni rozpocet za posledni finan¢ni rok ¢inil 7,1 bilionu PKR (45 mld. Saldo statntho rozpoctu (% HDP) i
USD). 1,3 bilionu PKR (8 mld. USD) bylo vydano na obranu zemé (o 12 % Veiejny dluh (% HDP) 71,5
i 7 minuly ¢et). 83 mld. PKR vyslo na skolstvi (520 mil. USD), .
vice nez minuly rozpocet) KR vyslo na Skolstvi (520 mil. USD) Bilance bé#ného tiétu (mid. USD) 34
coz je navyseni o necelych 8 % oproti minulému rozpoctu. 70 mld. PKR bylo

vydano do boje proti pandemii (440 mil. USD), a dal$ich 500 mil. USD na -

vyvoj specialnich ekonomickych zon. Fiskélni deficit se béhem poslednich

) PO N/A

dvou let tocil kolem 9 % HDP, a oéekava se, Ze zlistane v tomto fiskalnim
roce kolem 8 %. FO N/A
DPH N/A

Vyznamnym tspéchem pékistanské ekonomiky snad mizeme pricist

omezeni schodku bézného uctu platebni bilance, ktery se snizil z 4,8 % HDP béhem fiskalniho obdobi 2018/19 na pétileté minimum 1,1 % ve
FY2020, protoze objem dovozu si zmensil a zemé zazila rekordni mési¢ni prilivy remitenci béhem pandemie. Avsak v kvétnu 2021 centralni
banka revidovala ¢islo schodku bézného tétu z 1,1 % na 1,7 % HDP.

Pakistan mé vysoky podil vefejného dluhu, ktery mé tendenci rist. Zemé je dlouhodobé zavisla na dovozech ze zahraniéi, jelikoZ neni schopna
pokryt poptavku obyvatelstva z vlastni vyroby. Aby Pakistan mohl nevyrovnanou bilanci bézného G¢tu financovat, je zavisly na remitencich
pékistanské diaspory v zahranici. Tyto remitence pokryvaji pakistanskou spotiebu, kterou neni schopen zajistit stat vlastnimi silami. Zemé je
zadluzen4 jak u svych partnerti (Cina, zemé Perského zalivu), tak také u mezinarodnich organizaci (MMF, Svétova banka, Asijska rozvojova
banka). Vydaje na tdrzbu verejného dluhu predstavuji vyraznou ¢ast pakistanského rozpoctu (41 % vsech vydajti za posledni rozpoétovy rok).

Mezindrodni rating
Fitch rating: B-
Moody's rating: B3

Standard & Poor's rating: B-

2.3 Bankovni systém

V Pékistanu je bankovni systém ve vétsiné privatizovany, skladajici se z komerénich, zahrani¢nich, islamskych bank, rozvojovych finanénich
instituci a mikro-finan¢nich tstavi. Netplny prehled finanénich instituci 1ze najit zde: https://www.sbp.org.pk/ecib/members.htm. Ze
zahrani¢nich bank jsou nejvyznamnéjsi Standard Chartered Bank, Deutsche Bank A.G. (pouze pro korporatni klientelu), Citibank N.A. (pouze
pro korporatni klientelu). Nicméné nejrozsahlejsi je v Pakistanu skupina takzvana ,,Big Five“, mezi niz pati'i Allied Bank, Habib Bank, MCB

Bank, National Bank a United Bank.

Zejména se posledni dobou nejrychleji rozviji islamské bankovnictvi, které je vice podpoteno Statni bankou Pakistanu (SBP — centralni banka).
Do roku 2025 se ma islamské bankovnictvi podilet na jedné tietiné celkového bankovnictvi, coz znamena znaé¢ny rtst oproti prosince 2020,
kdy mély islamské banky podil mezi 17-18 %. Islamské bankovnictvi v Pakistanu pracuje bez fixnich arokovych sazeb pro vkladatele; to samé
se vztahuje na ptijéky. Jakakoli ptijcka poskytnuta islamskymi bankami musi byt beziro¢na.

0Od doby, kdy byl Pakistan zaiazen do ,,Sedého” seznamu zemi Finan¢nim akénim vyborem, s cilem zlepsit regulace proti prani penéz ¢i v boji
proti terorismu, se SBP ujala pfisnéjsich regulaci od zavedeni G¢tti v komerénich bankach az po kontrolach transakei. Proto je na centralni
banku vladou vyvijen velky tlak, aby zajistila stabilitu systému. Centralni banka je proto velice pfisna pti provadéni kontrol a je prakticky
normou, ze komeréni banky se nachézi pod jeji nucenou spravou.

V roce 2020 doslo k uvolnéni ménové politiky k 7 %. Kviili zvy$ené inflaci zf'ejmé nedojde ke znaé¢nym zménam po dobu roku 2021. Je
oc¢ekavano, ze centralni banka dale snizi trokové sazby pro podporu ekonomiky. Dovoz zbozi do Pakistanu obecné vyzaduje povinny akreditiv.
Platbu ptijemci lze provést bud’ v zemi pavodu prijemce, nebo v zemi odkud je zboZi dovozeno. Ostatni platebni podminky podléhaji schvéleni

SBP.

2.4 Danovy systém
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Pakistansky dariovy systém tvori dané primé (dan z pfijmu), a neptimé (clo, centralni spotiebni dan, dan z obratu, kolkovné a dan z
nemovitosti, ktera se vztahuje ke komerénim transakcim). V Pakistanu jsou dané povazovany za federalni odvody. Federalni vlada reguluje
vsechny ptimé dané a neptimé dané jako clo, centralni spotiebni dan a dan z obratu. Provinéni vlady vsak také vybiraji dané - ptijmy z ptdy,
dan ze zemédélského ptijmu, dan z nemovitosti a dal$i mistni dané véetné mistni dané z obratu. Jeho legislativni podoba je publikovana na
strankach Federal Board of Revenue (FBR — federalni finan¢ni Giad). Jedna se o dva federalni zdkony.

Sazby:

- Dar z piijmu fyzickych osob (PIT): zakladni sazba 35 %

- Dari z piijmu pravnickych osob (CIT): zdkladni sazba 29 % (az 600 000 PKR 0 %, z ¢4stky nad 75 mil. PKR 35 %)

- Dan z pfidané hodnoty: 17 %

P{imé dané:

bankovni spole¢nosti 35 %

verejné spolecnosti 29 %

soukromé spole¢nosti 29 %

malé spole¢nosti 22 %

Nepiimé dané:

Srazkové dané (withholding tax - v praxi plosné uplatiiovan viié¢i zahrani¢nim obchodnim spole¢nostem piisobicim v Pakistanu)

- z hrubé tantiémy (royalty) 15 %

- z dividend 15 %

- z troki 10 %

Dar z prodeje

- dodavky a dovoz zbozi 17 %

- sluzby 13-16 % (dle provincie)

Komeréni dovoz zbozi +3 % (nad ramec standardniho DPH)

Cla se vybiraji pri dovozu v riznych sazbach klasifikovanych podle predpisu harmonizovaného systému (HS). Federalni spotiebni dan (FED)
podléhd uréitému zbozi, jeho dovozu nebo poskytovani sluzeb. Dail z obratu ze sluzeb, ktera je podle tGstavy ndhradou FED, musi provincie
vybirat na zakladé jejich jurisdikce. CR ma s Pakistanem uzavienou dohodu o zamezeni dvojimu zdanéni.
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3 Obchodni vztahy s EU a CR

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 FTA asmlouvy

3.3 Rozvojova spoluprace

3.4 Perspektivni obory (MOP)

3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

EU je druhym nejdilezitéj$im obchodnim partnerem Pékistanu, ktery v roce 2020 piedstavuje 14,3 % celkového obchodu. Evropsky jednotny
trh je kone¢nou destinaci 28 % celkového vyvozu Pakistanu, kam sméfuji hlavné textilni produkty (82 % vyvozu do EU). Vysoky rist
pakistanského vyvozu od roku 2014 je z diisledku bezcelnich prilezitosti, které nabizi vSeobecny systém preferenci EU (GSP+). Evropské
vyrobky jsou v Pakistanu povazovany za standard kvality, firmy i jednotlivei v né maji diivéru a oéekéavaji od nich vysokou kvalitu a
spolehlivost.

Obchodni vyména s EU (mil. EUR)

Export z EU (mil. EUR) 4 819,8 4783,1 3 816,2
Import do EU (mil. EUR) 5529,7 6 082,4 5537,3 N/A N/A
Saldo s EU (mil. EUR) 710,0 1299,2 1721,1 N/A N/A
Zdroj: Evropské komise
Obchodni vztahy s CR

Obchodni vztahy piimo s CR jsou vyrazné na jiné tirovni. Do CR vyvazi P4kistn jesté vétsi podil textilnich produktti nez do EU, a saldo se rok
co rok klani v prospéch Pakistanu, diky GSP+. Cesky export do Pakistanu se mezi roky 2011 a 2021 zvysil o téetinu z 27 mil. EUR na vice ne¥
37 mil. EUR. Reaktory, kotle, mechanické p¥istroje jsou stabilnimi vyvoznimi polozkami. Zatimco klesl vyvoz papiru, tak se zvysil export deva.
Zelezo a ocel byly nejvyznamnéjsimi polozkami v pandemickém roce 2020.

Obchodni viména s CR (mil. EUR)

Export z CR (mld. CZK)
Import do CR (mld. CZK) 4,2 50 51 N/A N/A
Saldo s CR (mld. CZK) 31 34 4,2 N/A N/A

Zdroj: CSU

3.2 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU
EU a Pakistan jsou dilezitymi politickymi partnery. Delegace Evropské unie v Pakistanu zastupuje EU v celé fadé otazek, véetné rozvojové

spolupréce, obchodu, humanitarni pomoci, bezpec¢nosti a boje proti terorismu, energetiky, Zivotniho prostiedi, zdravi, dopravy, migrace a
zmény klimatu. Bilateralni vztah je tvoren na zakladé EU-Pakistan Strategic Engagement Plan z roku 2019.
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GSP+ od Evropské unie umoziuje Pakistanu prodavat vétsinu své produkce na evropském trhu bez cel, nebo s minimalnim celnim zatizenim.
Toto opatieni je predev§im zamétfeno na podporu rozvoje této zemé. V souvislosti porusovani lidskych prav se soucasné spekuluje o
docasnému pozastaveni vyhod GSP+. Soucésti vztahtt mezi Pakistinem a EU je MIP (viz. dalsi kapitolu o rozvojové spolupraci).

Smlouvy s CR

V hospodatsko-obchodni oblasti jsou nejvyznamnéjsimi uzavienymi dohodami dohoda o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni danovému
Gniku v oboru dani z pfijmu (Praha, 2. 5. 2014), dale probihé projednavani o vzajemné ochrané a podpote investic, v souvislosti s navaznosti na
evropskou legislativu.

Navrh dohody o hospodaiské spolupréci byl na expertni tirovni oboustranné odsouhlasen jak CR, tak Pakistinem, a v roce 2021 by mélo dojit
k podpisu dohody, ktera se stane vyznamnym néstrojem podpory vzajemnyjch hospodarskych a obchodnich vztahti mezi obéma zemémi.
Navrh po¢ita s vytvoienim smiSeného hospodaiského vyboru (Joint Commission), kterému bude predsedat zastupce ¢eského Ministerstva
primyslu a obchodu, a zastupce pakistanského ministerstva pro ekonomické zélezitosti. Vybor bude v pravidelnych intervalech zasedat
stfidavé v Pakistanu a v CR.

3.3 Rozvojova spoluprace

Zé&kladnim nastrojem rozvojové spoluprace v Pakistanu je ,,EU-Pakistan Multi-annual Indicative Programme (MIP) 2014-2020%. Béhem
obdobi 2014-2020 bylo alokovano celkem 648 mil. EUR rozvojové pomoci Pakistanu ve tfech rozvojovych sektorech — 340 mil. EUR na rozvoj
venkova (rural development), 210 mil. EUR na rozvoj skolstvi a 98 mil. EUR na podporu good governance, lidskych prav a vymahéni prava.
Zminéné rozvojové sektory MIP 2014-20 v zasadé odpovidaji sektorovym prioritim ZRS CR — zemé&délstvi, socialni rozvoj, podpora
demokracie, lidskych prav a spolecenské transformace. Tyto priority jsou v souladu s cili OSN v oblasti udrzitelného rozvoje (SDG) a
konkrétnéji na klicova odvétvi rozvojové spoluprace EU v souladu s Agendou 2030, jakoZ i evropskym konsensem a pakistanskou Vision 2025.

Od r. 2013 se CR v Pakistanu nadéle angaZuije jiz pouze prostfednictvim tzv. malych lokalnich projekti (MLP) zahrani¢ni rozvojové spoluprace.
Ceska republika také poskytuje pomoc v rdmci humanitarni pomoci (Czech Hospital Arandu) a transformacnich projektéi zaméfenych na lidska
préva. Zastupitelsky tifad CR v Islamabadu doporucuje ¢eskym firmam, aby se zapojily do kazdoroénich malych lokalnich projekti ve
spolupréaci s mistnim realizatorem.

3.4 Perspektivni obory (MOP)

» Stavebni primysl

Stavebnictvi se podili 2,5 % na tvorbé HDP, zaméstnava 8 % pracovnich sil. Stavebni ¢innost vzrostla o 8,1 % béhem finan¢niho roku 2019-
2020. Spolec¢nost Fitch Solutions ptedpoklad, ze do roku 2028 se stavebni primysl v Pakistanu vysplha k hodnoté az kolem 17 miliard USD.
Aktualné se hodnota pohybuje kolem jedné tretiny. Na pocatku pandemie vlada oznamila bali¢ek opatieni k oziveni stavebnictvi, ktery
uvolnuje regulace, a navic poskytuje danové a dalsi vyhody, které ¢ini niz$i rokové sazby z avért (z 5 % na 3 %). V zemi chybi 11—12 miliont
bytovych jednotek, z toho asi tietina ve méstech. Vedle masivni vystavby levnych byt ve méstech i na venkové ma podpora stavebnictvi
pomoci i oziveni vystavby obchodnich center a kancelarskych budov. V projektech levného bydleni, zejména na venkové, se uplatni jednoduché
typizované domy. Pro veskerou vystavbu jsou potiebna tsporné energeticka reseni s vyuzitim solarni energie. Oziveni stavebnich aktivit
pfinese poptavku po stavebnich materidlech véeho druhu (cement, ocelové tyce a plechy, pruty, cihly, bloky, dlazdice, sklenéné tabule,
potrubni armatury, barvy a laky atd.), z nichz je pouze ¢ast a zakladni sortiment pokryt domaci vyrobou. Trvala je poptavka po dfevu a
cementu.

» Energeticky pramysl

Pres citelné zlepseni v zasobovani elektiinou v poslednich letech zGstava rozsiteni jeji vyroby jednou z priorit hospodarské politiky; cilem je
uspokojit rostouci poptavku a odstranit chronické vypadky. Pies 60 % energetickych potieb Pakistanu pokryva ropa a plyn, z toho jen 18 % z
domacich zdroji, vydaje za dovoz energetickych surovin stale vice zatézuji statni rozpocet; dovoz ropy za posledni rok predstavuje asi pétinu
hodnoty celkového importu. Instalovana kapacita elektraren vyrazné vzrostla, ze zhruba 23 GW v roce 2014 na témér 40 GW v roce 2020.
Pakistanu nicméné nadale chybi nékolik GW kapacity zejména mimo letni obdobi, kdy je vyroba z vodnich elektraren nizsi a spotfeba vysoka.
Cilem vlady je dosahnout 45 GW k zajisténi nepterusované dodavky za prijatelnou cenu a zajisténi pristupu k elektriné pro 90 % obyvatel
oproti sou¢asnym 67 %. Poptavka bude pohanéna prevazné elektrifikaci oblasti, které v soucasnosti nejsou pokryté elektrickou siti. Soucasné
existuje problém pti distribuci a pfenosu elektrické energie, pricemz dochazi ke ztratam ve vysi 20 % z divodu zastaralé a $patné udrzované
infrastruktury. Pro ceské vyrobce existuje moznost uplatnit se pii projekei a dodavkach malych vodnich elektraren, elektraren vyuzivajicich
biomasu, pripadné se podilet i na projektech alternativnich a obnovitelnych zdroji. Maze se poéitat s dodavkami kotlé na biomasu ¢i
vykonovych a distribu¢nich transformatort. Vedle téchto mensich, ale Siroce replikovatelnych dodavek ptipadaji v Gvahu dodavky pro
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projektované nebo budované velké hydroelektrarny (Diamer Bhasha, Dasu) a koneckoncti i tepelné elektrarny, jez pocitaji s vyuzitim domaécich
zdrojt uhli. Reforma energetického sektoru, ktera by méla prinést lepsi vybér poplatki, bude vyzadovat instalaci a idrzbu velkého poctu
meéfticich zatizeni.

» Chemicky pramysl

Chemicky sektor prispiva priblizné 3 % na vyvozu a jeho podil na celkovém dovozu je 16 %. Vyroba hnojiv a zejména mocoviny predstavuje
vyznamny sektor pakistanského priamyslu s podilem 4,5 % na celkovém pramyslu Pakistanu. V minulosti bylo v Pakistanu postaveno devét
vyrobnich zavodu s celkovou kapacitou 8,9 tis. tun ro¢né. Chemicky priamysl je nedostate¢né rozvinuty a nedokaze uspokojit souc¢asné a
budouci potieby ekonomiky. Zavody vyrabéji jen na 65 % instalované kapacity z divodi nedostatku plynu. Avsak chemicky primysl mé v
Pékistanu obrovskou budoucnost; poptavka roste po raznych chemickych latkach. Nejvétsi exportni potencial v tomto segmentu maji zakladni
suroviny nezbytné pro vyrobu hnojiv, louhy, silice a polymery. Velky potenciil maji chemické barvy a barviva, nasledné pouzivana v textilnim
priamyslu, nejdilezitéjsim sektoru pakistanské ekonomiky. Déle je nedostatek nitroderivatii a karboxy imidovych sloucenin. Velmi
perspektivni exportni komoditou je bunic¢ina na vyrobu celul6zy, jelikoz Pakistan nema dostatek dieva. Taktéz produkty pro vyrobu plastg,
vyrobky organické chemie a oblast 1é¢iv a farmaceutického pramyslu jsou Pakistdnem poptavané. Celkoveé lze potencial mérit podle zna¢ného
dovozu chemikilii z CR za rok 2020, a to jak z hlediska objemu (cca 500 metrickych tun), tak hodnoty (necelych 1 mil. USD). Na Zastupitelsky
arad CR v Islaméabadu se jiz obratily pakistanské firmy piisobicim v chemickém primyslu s poptavkou po ¢eskych dodavatelich.

> ICT

Sektor informac¢nich technologii byl pakistanskou vladou identifikovan jako jeden z prioritnich sektort na nadchazejici obdobi. ICT prFispiva
kolem 1 % HDP Pakistanu a dosahuje hodnoty 3,5 mld. USD. Za posledni tfi roky se export pocitacového softwaru zvysil o 70 % a vlada pocita
se zvySenim vyvozu v ICT sektoru ze soucasnych ptiblizné 1 mld. USD na 10 mld. USD do roku 2023. V obdobi ¢ervenec-prosinec 2020-21 se
export zvysil 0 40 % oproti uplynulému srovnatelnému obdobi 2019-2020. V souladu s digitalni vizi zemé mé ICT sektor v roce 2025
dosahnout hodnoty 20 mld. USD. V rozvinutych zemich hraji vlady klicovou roli v rozvoji ICT. Pakistanska vlada zavedla nékolik pobidek, aby
ptildkala zahrani¢ni investory. Patfi mezi né: 100% vlastnictvi kapitalu; 100% repatriace ziski; danové tlevy pro fondy rizikového kapitalu do
Cervna 2024; zrychlené odpisy (30%) na pocitacové vybaveni a dostupnost spolehlivého a vysokorychlostniho pfipojeni k internetu. Statni
banka Pakistanu (SBP) povolila mistnim bankadm otevirat internetové obchodni ti¢ty. Mezi nejperspektivnéjsi obory v ICT pro ceské firmy lze
zaradit: e-commerce, IT parky, inkubatory, vyvoj softwaru a videoher, datova, tréninkova a konzulta¢ni centra nebo vyvojovou spolupréaci ve
specializovanych univerzitnich oborech a v dal$ich odvétvich, nap¥. ve strojirenstvi, tézbé, zemédélstvi, oblasti umélé inteligence a
nanotechnologii.
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4 Kulturni a obchodni jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

4.1 Uvod

Nasledujici odstavce nabizeji zakladni orientaci v neformalnich pravidlech a zvyklostech, které se vztahuji k vedeni obchodniho jednani v
Pékistanu. P¥i obchodovani s pakistanskym protéjskem je dobré znat né€kolik pravidel, kterymi se Pakistanci ¥idi, aby se predeslo
nedorozuménim ¢i netspé$nému ukoncéeni spoluprace. Ta probiha ve zcela pratelském duchu i ptesto, Ze jsou dodrzovany jisté formality.
Znalost zvykd, norem a taktik pakistanskych obchodniki napomiize k efektivnéjsi a ispésné vzajemné spolupraci. AvSak klicem k tispéchu v
teritoriu je nepochybné nalezeni kvalitniho a divéryhodného partnera, ktery bude hrat hlavni roli pti prekonavani mnohych komplikaci
danych zna¢nou kulturni, mentélni a jazykovou odli$nosti mistniho prostiedi.

4.2 Osloveni

Kontaktovani firem ¢i tfadi v Pakistanu pies e-mail, ¢i telefonicky, bez predchozi osobni znamosti, funguje jen sporadicky. Pro prvotni kontakt
je idealni se do teritoria vydat osobné — napt¥. v ramci navstévy veletrhu, vystavy, ¢i konference. Samoziejmé funguje osobni doporuéeni, napf.
prostiednictvim jiz etablovanych firem, obchodniki ¢i prostfednikii. Pomoci s navazénim prvotniho kontaktu mize i zastupitelsky tGiad, ktery
prostiednictvim obchodné-ekonomického diplomata miize predat kontakt, domluvit schiizku, atd.

V Pakistanu se obchodni jednani vedou vétsinou v angli¢ting, ktera nerozlisuje tykani od vykéani. V urdstiné je to naopak rozlisovano a nebyva
vhodné tykani nabizet pfi prvnim setkani. Je k nému mozno pfistoupit po néjaké dobé a stava se to pouze mezi mistnimi. Je vSeobecné znamo,
a to nejen v Pékistanu, ze ve styku se zahrani¢nimi partnery je dilezita spravna a piesna vyslovnost jmen partnert. Jména by se neméla
prizptisobovat nasi vyslovnosti nebo se néjak komolit. Nejlepsim Fesenim je zjistit si dopredu vyslovnost daného jména.

Mz

Déle je v Pakistanu nejcastéjsim pozdravem podéni pravé ruky, avsak i pied dobou covidovou i ruku na hrud' s mirnym ptredklonem. Leva
ruka se nepodavé, je obecné povazovéna za necistou. Ruku podava starsi, osoba na vyssi pozici a Zena muzi, a to bez ohledu na to, zda je starsi
nebo mladsi. P¥i soukromé navstéveé muzi Zeny pozdravi a predaji dar, ruku nepodéavaji, pri obchodnim jednani ¢i jiné spolecenské prilezitosti se
ruka zené vétsinou podava. Pti pozdravu si Pakistanci nedavaji polibek na tvar ani se poplacéavaji po ramenech.

4.3 Obchodni schiizka

Pfiprava a na¢asovani jednani

Priprava je zcela nepostradatelnou soucasti celého obchodniho jednani a je na ni kladen velky diraz. Pakistanci maji ve zvyku se o své obchodni
partnery postarat takovym zptisobem, aby ani v nejmensim nepocitovali zidny nedostatek. Peclivou piipravou k samotnému jednéni se také
snizuje procento mozného netspéchu a tim padem se zvysuje pravdépodobnost tspésného zakonceni celého procesu. Pti piiprave je dilezité
znét, kolik lidi se jednani bude Gcastnit, pripravit program obchodniho jednani, zajistit obéerstveni, dary a ptipravit si veskeré informace, které
mohou napomoci ke zdarnému zavrSeni. Hostitel se o tyto aspekty postard, véetné ubytovani ve vhodném hotelu, odpovidajici drovni i
sluzbami funkei, kterou obchodni partner zastava. Zajisti také dopravu po celou dobu jeho pobytu.

Veskeré podrobnosti jednani a pobytu by mélo byt zhruba mésic pfed samotnym jednanim potvrzeno dopisem, telefonicky, faxem nebo e-
mailem. Pokud jsou si obchodni partneti natolik blizci, WhatsApp je v Pékistanu povazovan za popularni a vhodnou formu komunikace.
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Schiizka se nejcastéji domlouva na dopoledne nebo az po obédé, nékdy dojde ke spojeni pracovni schiizky s neformalnim obédem. K pracovnim
snidanim v Pakistanu témét nedochazi. P¥i planovani schiizky musi byt brany na zietel také dny pracovniho klidu, statni i nabozenské svatky.

Pozvani na obéd ¢i na veceri

Pakistanci jsou vybornymi hostiteli a o své obchodni partnery se dobre staraji. Pokud se jedné o vyznamné hosty nebo o partnery, se kterymi
Vedefe byva podavana mnohem pozdéji, nez jsme tomu zvykli v CR. Pakistanci vétSinou vedei{ pozdé, okolo 22. hodiny, ale jsou ochotni se
hosttim ze zahrani¢i ptizptisobit i na divéjsi dobu.

P11 jidle se nejcastéji pouziva vidlicka a Izice. Pokud se jedné o vecefi v kruhu rodinném nebo v kruhu blizkych ptatel, jedi Pakistanci néktera
jidla pfimo pravou rukou nap¥. oblibené ,éapati“ (placka) a s utrhnutym kouskem si nabiraji omacku. P¥i obchodnim obédé ¢i vedefi

v restauraci se dodrzuji béZna mezinarodni pravidla stolovani. Ke stolu se useda podle pokynti hostitele nebo podle pfedem ptipraveného
zasedaciho poradku.

Vizitky

Pakistanské vizitky byvaji ¢asto dvoustranné, jedna strana je psana v angli¢tiné a druhé v urdu. Vizitky se predavaji automaticky pti
piedstavovani z ruky do ruky. Po pievzeti by se jejimu obsahu méla vénovat chvile pozornosti, neméla by ztistat naprosto bez pov§imnuti; az
nésledné se uklada do kapsy nebo do penézenky. Polozeni vizitky na stll by se dalo pokladat za znameni nezajmu a mohlo by byt povazovano

7 %z

za urazku. Do vizitek neni doporuceno zadavat osobni mobilni ¢islo, ale byva zvykem ¢islo ru¢né dopsat pti nebo az po schiizce.
Dary

Pfi soukromé i obchodni navstéve je vhodné piinést s sebou néjakou pozornost, darek. Pokud se jedné o soukromou navstévu, nejbéznéjsim
darkem mistnich jsou sladkosti a ovoce, nej¢astéji mango, datle, cokolady nebo rovnou kosik s riznymi druhy (¢erstvého ¢i suseného) ovoce.
Pfi obchodni navstévé zenu neurazi kytice, muze upominkovy predmét. Takovy darek se vétSinou dava v posledni den pracovni navstévy a
Pakistanci cizince obdarovavaji ¢asto kozenym zbozim, soupravou, kobereckem, predmétem z médi nebo mramoru. Pii obdarovani cizincii

predmétem z Ceské republiky je vhodné myslet na to, aby darek odréazel nasi kulturu & souvisel s oblasti, ve které firma podnika.
Oblékani

V Pakistanu se pti obchodnich jednénich Ize setkat s oblekem a kravatou dle zdpadnich zvyklosti, rovnéz ale muzi ¢asto nosi tradi¢ni volné
kalhoty a delsi kosili dohromady nazgvané ,Salvar kamiz.“ Pies tradi¢ni Salvar kamiz také maji na sobé i barevné jednoduchou tradi¢ni vestu.
V zahrani¢ni firmé je béZny evropsky styl oblékani. Zeny v zadném piipadé nenosi ptiléhavé oble¢eni a maji zakryté nohy i paze. Mistni zeny
nosi kurtu, ktera ma odlisny stfih nez Salvar u muzi, a Satek pres hlavu. Na formalni schiizky Zeny nosi sari, a to véetné statnich navstév nebo
evropské saty.

Pribéh obchodniho jednani

Pakistanska kultura patii spise mezi kulturu monochronickou, kde je kladen dtiraz na dochvilnost. Obchodni partner by mél na schtizku ptijit
vias, zpozdéni se pili§ netoleruje a je piijimano negativné. Uvodni faze jednani je vénovana piedstaveni stran, neforméalnimu rozhovoru a
seznameni s programem jednéni. P¥i pfichodu obchodniho partnera hostitel pozdravi potfesenim ruky a dojde k ptedstaveni obou stran a
piipadnych dalsich Gc¢astnikl jednani. Reciprocita v tomto piipadé nehraje roli. Pokud se jedna o mensi firmu t¢astni se sém majitel bez tymu.
Ten dojedna smlouvu a o zbytek se postaraji jim povérené osoby. Pakistanci jsou tedy co se rozhodovani a vyjednavani tyce individualisté.

Partner je pozvan do kancelare a je mu podana voda, nabidnuto lehké obéerstveni, ¢aj nebo kafe, jehoz odmitnuti Pakistanci jak se zda povazuji
za neakceptovatelné. I pres piisny zakaz alkoholu v zemi byva v naprostém soukromi nabidnut alkohol. Po ptedstaveni dochazi zpravidla

k neformalnimu rozhovoru, hostitel se zepta partnera na ubytovani, jestli byl spokojen se sluzbami hotelu, popt. na plany, které mé partner po
skonéeni obchodniho jednani. K samotnému jednani dochazi po pfesunu do konferenéni mistnosti nebo v samotné kancelari.

Obchodni jednéni byva zdlouhavé a byva vedeno ve smyslu piresvédcéovani. Po podpisu smlouvy avsak pakistansky obchodnik jiz nema
tendenci cokoli na smlouvé ménit. Po Gspésném zakonéeni jednani se posila dohoda o zaméru (,,Letter of intent®). Ta je pro pakistanské
obchodniky nejdilezitéjsi a po jejim potvrzeni nedochazi kolikrat ani k podpisu klasické smlouvy. Pakistansti obchodnici kladou diiraz na
davéru, ktera znamen4 vice nez jakakoli smlouva. V piipadé, ze ¢esky obchodni partner ptileti do P4kistanu za i¢elem dohodnuti kontraktu, se
samoziejmé smlouva podepisuje rovnou.

4.4 Komunikace

Strategie a taktiky vyjednavani

Pékistanci davaji pfednost kooperativni strategii vyjednavani. Jsou ptipraveni ke kompromisu, nevyuzivaji prevahy a sily a jsou ochotni
k Gstupktim, které neberou jako projev slabosti, naopak jako projev dobré viile. Jejich hlavni taktikou vyjednavani je nasazeni vysoké ceny
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s cilem pomalu ustupovat. Radi vyjednavaji a obchodovani je pro né jista citova zalezitost. Radi vidi partnera odchazet ve vire, ze se jim
podafilo uzavrit vyhodny obchod, i kdyz pro samotného péakistanského obchodnika byl obchod mnohem vyhodnéjsi. Soucasti jednani nebyvaji
ovSem projevy zlosti, roz¢ilovani se, natlak ¢i nastaveni ¢asovych limita. Podle jejich nazoru zloba do jednani nepatii. Celkové selhani ale
nenechavaji bez pov§imnuti, reference hraji v Pakistanu velkou roli, a pokud postizena firma vypusti do obéhu referenci negativni, zptisobi to

¥z o

kolikrat dané spole¢nosti mnohem vétsi Gjmu, nez byla ¢astka, kterou spole¢nost méla zaplatit firmé postizené.

Mezi dalsi taktiky patfi vystupnovani situace na posledni chvili. JelikoZ pakistansti obchodnici radi klickuji a prekvapuji novymi navrhy, neni
prekvapenim, Ze i v posledni chvili pfed uzavienim smlouvy, pfedstavi navrh jiny, pozménény. Byva zvykem, ze z divodu dobré znalosti
anglického jazyka obou obchodnich partnert, se jednani netéastni tltumoc¢nik. To d4vé prostor k taktice, pti které jedna strana muze predstirat
neporozuméni ¢i zpétné vzit rozhodnuti z divodu, Ze spravné nepochopila dohodu.

Témata k rozhovoru

Béhem rozhovoru je dilezité vyhnout se nékterym témattim, ktera mohou byt choulostiva ¢i by mohla partnera urazit. Nemély by se probirat
soukromé véci, tykajici se déti, manzelky, platu nebo sexu. Rovnéz je lepsi vyhnout se rozhovoru o vztazich Pakistanu s Indii a Izraelem nebo
také kritice mistni politiky. Naopak mezi vhodna témata miZeme zatadit pocasi, cestovani nebo také kulturu. Rozhovor mezi obchodnimi
partnery vétsinou za¢ina otazkou, jaka byla cesta, zda je v poradku ubytovani, které mistni pro cizince zaridil, zda se dobte vyspal a zda sluzby
hotelu odpovidaji jeho pozadavkim. Pakistanci maji pratelskou povahu, radi se zasméji a radi si vyslechnou i vtipy, coZ ovSem zévisi na tom,
jaky maji obchodni partneti mezi sebou vztah. Pokud obchodniho partnera zndme a vime, co si pied nim mtizeme dovolit, pak je vSe v poradku.
Kamenem trazu ov§em muze byt odlisny humor naroda, ktery odrazi jak jejich pristupy a problémy, tak i vzajemné vztahy jak uvnitf naroda,
tak k naroddm jinym. Proto se ne vSichni vzdy zasméji tomu, co pripada vtipné nam, a stane se, ze nékteré véci za zdbavné nepokladaji, ba je
povazuji za urazejici. Vtipy by se rozhodné nemély tykat vyse uvedenych nevhodnych témat k rozhovoru.

Neverbalni komunikace

P#i obchodnim jednani je normalni, ze Pakistanci témér nikdy nejdou piimo k véci a radi velmi dlouho vyjednavaji, nez jsou opravdu spokojeni
s vysledkem. Pfistup ,,pfimo k obchodu,“ jak je uvadéno v nékterych publikacich, tedy nevystihuje zptisob, jakym jsou jednéni vedena

v mistnim prostiedi. Méli bychom pocitat s del$im trvanim a vymezit si urcitou ¢asovou rezervu. Béhem jednani si lze v§imnout jejich velmi
vyrazné gestikulace, kterou dopliuji svou feci. Dilezité je uvédomit si, jaké informace svymi gesty naznacuji, a také to, ze pohyby rukou pri
rozhovoru jsou pro né naprosto prirozené. Stejné vyrazna jako gestikulace rukou je i mimika v obliceji a pohyb o¢i. Do téch se vétSinou nedivaji
primo nebo po delsi dobu, a protoze jejich pohyb je pii hovoru tak rychly jako pohyb rukou, neni k tomu ani ptilezitost. Co se tyka
interpersonalni vzdalenosti, Pakistanci maji ve zvyku si udrzovat jisty odstup. Béhem schiizky je fyzicky kontakt pouze na zacatku a konci
jednani, kdy si obchodni partneti potiesou rukou. Stejné jako pfi pozdravu neni bézné poplacavani po zadech ¢i jiny podobny kontakt. O¢ni
kontakt je diilezité béhem konverzace udrzovat, avsak vyjimkou je upfeny pohled. Zeny se oénimu kontaktu zsadné vyhybaji.

4.5 Doporuceni

Pakistan ma tropické a predevsim vnitrozemské subtropické klima, které charakterizuji horka léta a mirné zimy. Pékistan je proto nejlepsi
navstivit mezi fijnem a dubnem, abychom se vyhnuli jak monzunovym desttim, tak opravdu vysokym teplotam. Velké rozdily v teplotach jsou
také mezi dnem a noci.

Obyvatelé Pakistanu jsou velmi pratelsti lidé, pro néz méa rodina velky vyznam stejné jako pratelé, kterym v pripadé potieby kdykoli
pomohou. Individualismus, ptilisna touha po soukromi, snaha hromadéni hmotného statku je jim cizi a je nahrazena tymovym duchem,
otevienosti, duchovnimi a nabozenskymi hodnotami. Cizi jim je i ptili§né upjatost co se ¢asu tyce, z naseho pohledu nam jejich pfistup mize
ptipadat laxni, ackoliv od obchodniho partnera ofekévaji presnost a dochvilnost. NabozZenstvi je u obyvatel Pakistanu béznou souéasti jejich
zivota a to by mélo byt vSemi navstévniky respektovano. Pred vycestovanim do této zemé je vhodné informovat se o mistnich zvycich a
kulturnich odlisnostech, aby se predeslo pripadnym nedorozuménim a nepfijemnostem.

4.6 Statni svatky

Pracovni doba je odli$na pro banky, obchody a statni instituce. Banky funguji od 9. do 17. hodin. Nékteré obchody oteviraji az v 10 hodin,
vét§ina ma ale oteviraci dobu od 11 do 23 ¢i 24 hodin. Banky a kanceléie jsou oteviené kazdy den kromé patku, kdy je otevieno pouze do 12

Yy

hodin, a také vyjma nedé€le, kdy je volno cely den. Sobota je béznym pracovnim dnem a pétek je bran za den pracovniho klidu.

Mezi dny pracovniho klidu patti nize uvedené oficialni statni svatky: Den Kasmiru (5. 2.), Narodni den Péakistanu (23. 3.), Labour Day (1. 5.),
Den nezavislosti (14. 8.), Den Obrany (6. 9.), paméatka amrti zakladatele Pakistanu Kéid-e Azam (11. 9.), Ikbaltv den (9. 11.), pamatka
narozeni Kaid-e Azam/svéatek vano¢ni (25. 12.). Pro banky jsou dny pracovniho klidu i 1. 7. a 31. 12. Kromé téchto oficialnich statnich svatki se
slavi také diilezité nabozenské svatky zavislé na islamském lunarnim kalendari. Mezi tyto svatky patfi svatek na pamatku Abrahamovy obéti
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,idul-azh4,“ desaty den mésice muharramu slaveny $iity jako den Husajnovy smrti ,A8tira,“ patnactd noc osmého mésice Shabaanu ,,Sab-e
barat,“ den Muhammadovych narozeni ,,Milddun-nabi,“ islamsky mésic, béhem kterého je dodrzovan ptst, zvany ,,Ramadan/Ramazan“ a také

jeho posledni den ,,Idul-fitr.“ Béhem Ramadénu byva pracovni doba zkracena.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup natrh

5.2 Formy a podminky pusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feseni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obéanti z CR

5.9 Veletrhy a akce

5.1 Vstup na trh

Pakistan se v roce 2020 v klasifikaci Doing Business od Svétové banky umistil na 108. misté ze 190 zemi, coZ je o 28 pozic vice nez v roce 2019.
Zlepseni v zebricku je pri¢inéno z divodu zlepseni dostupnosti elektfiny a zrychleného vytizeni stavebniho povoleni. Pakistan je stéle vice
atraktivni destinaci pro investory, diky zlepsené bezpecnosti zemé a vladnich investi¢nich pobidek. Pakistan ma v planu ambici6zni reformy
poté co ziidil narodni sekretariat s premiérem v cele fidiciho vyboru pro reformy. Na méstskych a provinénich Grovnich byly zfizeny pracovni

skupiny pro podnikéni se zamérem zlepsit body v klasifikaci Doing Business.

Pfi vstupu na pakistansky trh nejvice doporucujeme si vyhledat mistniho partnera, ktery ¢eskou firmu bude reprezentovat a poméhat

s ptipadnymi tendry, obchody atd. Jedna se o nejbéznéjsi pristup vzhledem k mistnim podminkam. Ackoliv se Pakistan vice ptiklani k nalakani
zahrani¢nich investort, stale existuji rtizné prekazky.

Distribu¢ni a prodejni kanéaly lze oznacit za standardni, obvyklé v jakékoliv trzni ekonomice pro dany druh zbozi. Pfizna¢ny je vysoky pocet
transakei uskute¢nénych prostiednictvim tzv. indentort (proviznich agenttt). Najit vikonného partnera je nesnadné - doporucuje se
kontaktovat nékterou z obchodnich komor, ¢i subjekt, ktery jiz na trhu ptisobi.

7.0 Islamabad doporuduje postupovat p¥i vybéru obchodniho partnera na pakistanské strané velmi peélivé a vybranou firmu si dobie provéfit.
Pakistanské firmy, i fadné registrované, casto vyuzivaji predstiranych obchodnich aktivit k ilegalni migraci do Evropy.

Do Pakistanu se lze vydat cestou podnikatelské mise ve spolupraci s Velvyslanectvim CR v Islamabadu v rdmci proexportniho projektu pro
podporu ekonomické diplomacie (PROPED), ktery predevsim miize slouzit k otevieni dvefi ¢eskym vyrobctim na pakistansky trh. Pakistansti
predstavitelé z vladnich ¢i obchodnich sfér kladou velky diiraz na oficialni zastitu ¢eské delegace velvyslanectvim.

Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana doméciho trhu

Pakistansky zahrani¢ni obchod je témér piné liberalizovan; u pakistanskych vyvozcti i dovozcl se vyzaduje pouze registrace. Dovozy jsou mirné
omezeny existenci Restricted List a Negative List, coz jsou neptili§ obsazné seznamy polozek, u nichz se vyzaduje splnéni nékterych podminek
(Restricted) ¢i jejichz dovoz je zcela zakazan (Negative).

Celni tarify byly v poslednich letech zredukovany, i tak jsou ovSem zasadneé vyssi nez v Evropé. Soucasné sazby ¢ini 0%, 3%, 11 %, 16 %, 20 %
¢i 35 % maximalné, které se tyka prevazné automobilového primyslu. Zatimco sazby pro automobily byly zredukovany z 75-125 % na 35 %,
komponenty pro vyroby silnéjsich vozii nad 8oocc se pohybuji od 50-100 %.

Alkoholické napoje jsou v soucasném tarifnim rezimu 2020-2021 se sazbou az na 90 %. V praxi mohou pii dovoznich procedurach vzniknout
dosti velké zdrzeni. Specidlni zatizeni bylo zavedeno také od poloviny roku luxusni zbozi. V roce 2018, stejné jako v prvni poloviné roku 2019
vlada ptijala rizna netarifni opati‘eni, ktera snizuji dovoz produktt do Pakistanu. Ptikladem mize byt omezeni dovozu potravin skrze tipravu
etiket a zavedeni Halal povinnosti pro dovazené potraviny, omezeni platebnich instrumentd pii dovozu zbozi apod. Cilem je predevsim
nastartovat vyrobu v Pakistanu. Mnoho projekti se v Pakistanu realizuje vyluéné formou bilateralnich dohod bez vybérovych Fizeni na
dodavatele. Z dalsich netarifnich opatteni lze zminit zdkaz vystavby novych cukrovart a cementéaren s dovazenymi technologiemi. V roce 2019
vlada snizila, ne-li uvolnila sazby na dovoz mnoha strojirenskych produktii za tcelem vystavby tovaren ¢i pro podporu zemédélstvi.
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Diilezité pravni normy a predpisy

Pravni normy, predpisy a natizeni naleznete na nésledujicim odkaze: https://www.secp.gov.pk/laws/ordinances/ Hlavnim dokumentem je
Companies Ordinance 1984.

Dilezité odkazy k investi¢nim prilezitostem

Board of Investment (agentura pro investice): https://invest.gov.pk/

Pakistanska iniciativa pro modernizaci predpist: https://business.gov.pk/

Vyhléasené tendry v Pakistanu: https://www.tendersinfo.com/global-pakistan-tenders.php

Ostatni uzite¢né odkazy: http://www.privatisation.gov.pk/, https://www.secp.gov.pk/, http://www.finance.gov.pk/

5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

NNz

Pékistan podporuje ptimé investice, stejné jako joint-ventures, které umoznuji transfer technologii, proto je jednodussi ziskat povoleni k
¢innosti pro tyto podniky, ve spolupréci s agentem/distributorem nebo partnerskou spole¢nosti (nap¥. na zdkladé smlouvy o zastupovani nebo
joint-venture). Vznik spole¢ného podniku ma zvlastni pravni apravu. Hlavni formy podnikani upravuje obchodni zakoniky (The Companies
Ordinance, 1984; Companies Act, 2017). Zahrani¢ni firma si musi zaregistrovat dcefinou spole¢nost ptes Securities and Exchange Commission
of Pakistan (SECP: https://www.secp.gov.pk/).

- T¥i nebo vice fyzickych osob mohou zalozit vefejnou obchodni spole¢nost

- Dvé nebo vice fyzickych osob mohou zalozit soukromou obchodni spole¢nost

- Jedna fyzicka osoba muze zalozit jednoé¢lennou spoleénost

Je mozné zalozit s.r.o., neziskovou spolecnost, nebo spole¢nost s neomezenym rucenim.

Podminky pro ziizeni kancelate, reprezentace

Z4dost se predklada Ministerstvu vnitra prostfednictvim Board of Investment. K z4dosti se p¥ipojuje: firemni dopis, podrobné popisujici
zamy$lenou ¢innost, platné pobytové vizum, policejni registrace k pobytu, pracovni povoleni Poplatek za zfizeni spoleénosti offline ¢ini 50,000
PKR (necelych 7,000 K¢); online zfizeni ¢ini polovi¢ni poplatek 25,000 PKR.

Hlavni kanceléfte pro registraci firem:

Karadi

Company Registration Office, 4th Floor, State Life Building No.2, Karachi. Phone: 021-99213272, Fax 021-99213279 Email:
crokarachi@secp.gov.pk

Lahaur

Company Registration Office, 3rd & 4th Floors, Associated House, 7-Egerton Road, Lahore. Phone: 042- 99200274, Fax 042-99202044 Email:
crolahore@secp.gov.pk
Islamébad

Company Registration Office, State Life Building, 7-Blue Area, Islamabad Phone: 051-9208740, Fax 051-9206893 Email:
croislamabad@secp.gov.pk

5.3 Marketing a komunikace

Aplikuji se vsechny bézné zptisoby véetné Internetu. Instituce, které umoziiuje a zprostredkuje kontakty pakistanskych producenti a
obchodnikd s cizinou, je Trade Development Authority of Pakistan (TDAP) s hlavnim sidlem v Karaéi. Pfredseda v ¢ele TDAP ma hodnost
ministra vlady. Kvtili ekonomické krizi se pakistansky trh uzavira dovozu zahrani¢nich vyrobkd, které jsou pro néj drahé. Zaroven dochazi ze
strany vlady k zavadéni restriktivnich opatfeni proti dovozu rtznych vyrobkil (potraviny, ojeta auta atd.). Pakistansti vyvozci i dovozei musi
mit registraci. Vstup na pakistansky trh je nutné podporit vhodnou marketingovou kampani a osobni ti¢asti na jednanich s potencialnimi
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partnery. D¥ivéjsi velmi dobré povédomi o ¢eském, resp. ¢eskoslovenském zbozi poméaha i nyni evokovat zajem pékistanskych dovozeti o
Sirokou $kalu nabizenych ¢eskych vyrobki a technologii. Kromé tcasti v tendrech a v investi¢nich projektech je velmi p¥inosnou i prezentace
na veletrzich, a to zejména v obchodnim centru zemé v Karaci.

Déle je G¢inné se zapojit do projekti ¢eské rozvojové spoluprace s mistnim realizatorem, pokud ¢eské firma ma zijem vstoupit na trh,
dlouhodobé se ¢esky produkt miize timto zptisobem zviditelnit. Zejména pokud je projekt realizovan ve spolupraci s jiz etablovanymi ¢eskymi
znackami napt. Bata, jejiz obchody Ize spatfit témér v kazdém vétsim mésté v Pakistanu.

Novy néstroj ekonomické diplomacie ve formé projektu pro podporu ekonomickych aktivit (PROPEA) slouzi k navazani dlouhodobéjsi
spoluprace s mistni (zejména pravnickou) firmou, ktera za mensi poplatek (z velké vétsiny proplacen z rozpo¢tu PROPEA) podnikne
marketingové kroky pro nejucinnéjsi a nejvhodnéjsi kampan pro danou ¢eskou firmu.

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Pékistan je clenem WIPO (World Intellectual Property Organization) a signataiem tf{ mezinarodnich amluv:
« WIPO Convention (1977)

« Berne Convention (1948, Literary and Artistic Works)

« Paris Convention (2004, Industrial Property)

Pakistan se v inoru 2021 formalné stal 108. ¢lenem Madridského Protokolu Svétové organizace dusevniho vlastnictvi. Tento systém ochrany
znamek a dusevniho vlastnictvi plati ve 124 zemich a majitelim znaéek usnadiiuje a zefektiviiuje ochranu na exportnich trzich. Ceskym
exportériim to umozni na mezinarodni trovni vyméahat poskozeni svych znacek na pakistanském trhu v pripadé, ze dojde k poskozeni
dusevniho vlastnictvi.

Pékistan presto nadéle vyrazné zaostava ve vSeobecném svétovém trendu, co se tyce ptijeti dal§ich zasadnich mezinarodnich tmluv v oblasti
ochrany prav dusevniho vlastnictvi. Pékistan patti mezi predni zemé, kde ve velkém métitku dochazi k zdsadnimu porusovéani prav dusevniho
vlastnictvi. V zemi se produkuje velké mnozstvi piratskych kopii filmti, hudby, softwaru a kopii znackového obleceni, bot, kosmetiky,
outdoorového vybaveni, hodinek, atd.

Dlouhodoba kritika tohoto zhorsujiciho se stavu a tlak mezinarodniho spolecenstvi a pfednich svétovych organizaci monitorujicich porusovani
préav dusevniho vlastnictvi (IFPI - International Federation of the Phonographic Industry a USTR - United States Trade Representative)
vyustily v nékolik administrativnich krokt ze strany pakistanské vlady:

« zalozeni statniho uiadu IPO (Intellectual Property Organisation), ktery tstiedné koordinuje snahy o zlepseni situace v oblasti dusevniho
vlastnictvi

« posileni policejnich pravomoci v aktivitich zamérenych na potirani piratstvi
« posileni a rozsiteni aktivit pakistanské celni spravy

| pfes tyto pozitivni kroky zlistava situace v oblasti dodrzovani a ochrany prav dusevniho vlastnictvi a jejich povédomi velmi $patna.

5.5 Trh verejnych zakazek

V soucasné dobé se pakistanska vlada snazi zvysit atraktivitu zemé pro soukromy sektor. V zebricku Svétové banky pro kvalitni
infrastrukturu poskocil Pakistan z 58. mista na 13. pozici.

Vetejné zakazky jsou zadavany formou tendrii. Tendry jsou vypisovany Giadem, nebo statni firmou, kterd ma danou oblast na starosti, a tyto
informace zvetejiuje na svych webovych strankach. Velké tendry jsou vypisovany predevsim pro spolecnosti vlastnéné statem, ktery ma
piisobit jako garant. Pokud se ZU Islamabad dozvi o tendru, zadava ho do sytému SINPRO a zérovei informuje relevantni instituce v CR.
Podle mistni legislativy nemtize ZU tendrové materialy pro jednotlivé firmy zakoupit. Nezbytné je, aby mél esky ti¢astnik tendru mistniho
prostiednika.

V ptipadé statnich zakazek je tieba pocitat s fadou byrokratickych podminek, které je tieba splnit. Nejprve musi byt firma zavedena na
seznamu vhodnych dodavatelt a dolozit firemni dokumenty podle pozadavku zékaznika.

Sektory zptisobilé pro rezim PPP zahrnuji: doprava a logistika; MHD; sluzby mistni spravy; energetické projekty; projekty cestovniho ruchu;
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priumyslové projekty; zavlaZovaci projekty; a socilni infrastruktura.

Pfislu$né informace o projektech, a vypsanych tendrech lze nalézt zde: https://www.ppra.org.pk/ https://www.pppa.gov.pk/ na federalni
arovni, ¢i https://ppp.punjab.gov.pk/ v provincii Pandzabu.

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Platebni a dodaci podminky pii dodavce zbo7i je povinnost smluvnich stran uréena obchodnimi dolozkami INCOTERMS 2000, ze kterych se
nejcastéji vyuziva dolozek FOB, kdy na kupujiciho piechazeji rizika a ndklady p¥i dodani na palubu lodi, do té doby hradi veskeré naklady
prodéavajici, a to véetné jakychkoli poplatki ¢i dani, a CFR, kdy na kupujiciho prechézeji rizika a ndklady az v ujednaném misté uréeni. Pfi
platebnim styku s pakistanskymi obchodnimi partnery jsou vyuzivany celosvétové uznavané platebni podminky a nejéastéji byva platba
provadéna ptes neodvolatelny dokumentérni akreditiv. P¥i obchodnich stycich s Ceskou republikou nejsou pili§ vyuzivany pakistanské banky,
platebni styk probiha prostrednictvim témért vsech evropskych ¢i ceskych bank.

Reseni obchodnich sporti

Standardni feseni obchodnich sport probiha podle pravniho fadu odvozeného od pravniho systému Velké Britanie. Nelze-li se sporu vyhnout
perfektnim smluvnim zaji$ténim, doporuduje se rozhodné mit v kontraktu pravo CR piip. Velké Britanie a FeSeni sporu mimo Péakistan. V ramci
Trade Development Authority of Pakistan (TDAP) existuje mechanismus na feseni obchodnich sporti mezi zahrani¢nimi a pakistanskymi
subjekty. ZU Islamabéad nemé doposud 74dné zkusenosti s timto mechanismem. Soudni systém funguje v Pkistanu byrokraticky a feseni
sport je pred soudy zdlouhavé.

5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Doklady a viza

Pti cesté do Pakistanu musi mit cestujici u sebe:

L2 vz

cestovni pas, ktery ma platnost nejméné sest mésict pti podani zadosti

platné pakistanské vizum

finané¢ni prostiedky na celou dobu pobytu nebo doklad prokazujici zajisténi nakladt spojenych s pobytem v Pakistanu
doklad o cestovnim zdravotnim pojisténi na tzemi Pakistanu

Obéané CR, kte¥i chtéji vycestovat do Pakistanu, musi zazadat o vizum v Praze na zastupitelském tifadé Pakistanu. Podle pokynfi pakistanské
vlady od 1. ledna 2021 bude mozné vytizovat zadosti o vizum pouze prostfednictvim pakistanského online vizového systému. S podrobnéjsimi
informacemi o novém systému se lze seznamit zde: https://visa.nadra.gov.pk/

Za poplatek si mohou vyfidit bud’ jednovstupové vizum trvajici 3 mésice za 35 USD, nebo vice vstupové trvajici jeden rok, stojici 52,5 USD.
Vizum plati v celém Pakistanu az na vyjimky, které tvori pohrani¢ni a vojenské oblasti, oblasti v nadmoiské vysce 6000 metri a vice a také
oblast pakistansko-afghanské hranice. Obchodnici mohou ziskat vizum az na dobu tii let za 200 USD. Pokud neni zbyti, je mozné si vizum
obstarat i pfimo na hranici na zakladé predepsanych dokumentt. Bez viz mohou na tizemi Pékistanu drzitelé sluzebnich a diplomatickych past,
az po dobu 90 dnt. Tato doba se za jistych podminek da prodlouzit. Na regionalnim pasovém tradé lze ziskat dalsi prodlouzeni viza, maximalné
o0 dalsi 3 mésice. Obchodnici a investoti, ktefi pfinesou do Pékistdnu ,zna¢né investice", mohou ziskat vicen4dsobn4 viza na dobu az 3 roky.
Regionalni pasové trady po predlozeni obchodnich dokladi prodlouZzi vizum az o jeden rok. Viza plati po celém tizemi Pakistanu.

Cesti obchodnici a investoti mohou ziskat vizum s platnosti jeden mésic p¥imo na hranici (VOA - Visa on Arrival) po piedlozeni nasledujicich
dokumentti: doporuceni ¢eské obchodni komory, zvaci dopis pakistanské obchodni spole¢nosti potvrzeny ptislusnou pakistanskou obchodni
asociaci a doporuéujici dopis zastupitelského t¥adu CR. Dle informaci ZU Islamébéad tuto moZnost zatim Zadny ¢esky podnikatel nevyuzil, a
proto ZU Islamabad nemé zkugenosti se skute¢nou praxi udélovani vstupnich viz na pakistanskych letistich. Dalsi informace k vizové politice
Pakistanu viz webové stranky MV: www.interior.gov.pk

Regionalni pasové tGiady se nachazeji v téchto méstech: Islamabad, Ravalpindi, Mirpar, Muzaffarabad, Lahaur, Multan, Faisalabad, Sialkot,
Gudzrat, Gudzranvala, Sargodha, Bahavalpur, D.G. Chan, Pésavar, Kohat, D.I. Chan, Svat, Abbotabad, Sadr Karadi, Nazimabad Karadi,
Hajderabad, Sukkur, Larkana, Kvéta, Zhob.

Doprava a cestovani po Pakistanu
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K cestam do nékterych pohranicnich, vojenskych a vysokohorskych oblasti je navic vyzadovano zvlastni povoleni. Plati zdkaz pohybu v okruhu
30 mil od afgansko-pakistanské hranice. Zemé je pro cizince rozdélena na ,open areas“ kde se mohou turisté pohybovat bez problém?ti. Pro
navstévu ,prohibited areas” je tfeba zadat o povoleni vstupu pakistanské Ministerstvo vnitra. V pfipadé pracovniho pobytu v Pakistdnu se
Cesti obcané mohou pohybovat v téch oblastech, pro které ziska jejich partnerska nebo zaméstnavatelska organizace povoleni vstupu.
Poptipadé mize pro éeské podnikatele byt napomocno Velvyslanectvi CR v Islamabadu a zazad4 Ministerstvo zahrani¢nich véci Pakistanu o
No Objection Certificate (NOC) pro ucely pracovni cesty do Pakistanu.

Cestovani do Pakistanu je spojeno s urcitymi zdravotnimi riziky. Doporucuje se absolvovat néktera ockovani podle délky pobytu a
navstivenych mist. Doporucuje se konzumovat potravu pouze dobie tepelné opracovanou, nebo takovou, kterou lze oloupat. Vodu pit vyhradné
balenou nebo diikladné pievarenou, nestravovat se v levném obcerstveni.

Upozorniujeme vSechny cestovatele do Pékistanu, ze na zakladé doporucdeni Svétové zdravotnické organizace (WHO) v Pakistanu vstoupila v
platnost povinnost pro vSechny cestovatele pobyvajici v zemi déle nez 4 tydny, prokazat se pri odletu ze zemé mezinarodnim ockovacim
prikazem s platnym o¢kovanim proti détské obrné (polio). O¢kovani musi byt provedeno nejméné 4 tydny pred odletem ze zemé, ale zaroven
nesmi byt starsi nez 12 mésict pred dnem odletu. Cestovatelé, ktefi pti odletu neptedlozi certifikat o provedeném ockovani, budou naockovéani

1ékate. Doporuceni WHO viz: WHO emergency recommendations.

Pri vstupu do Pakistanu neni pozadovan HIV Free Certificate. Pokud vsak cestovatel ptichazi z teritoria zasazeného epidemii, musi predlozit
doklad o bezinfekénosti vystaveny v zemi vyjezdu. V nékterych oblastech zemé hrozi vyskyt malarie a horecky dengue. Z nebezpeénych zvirat
je mozné v pfirodé narazit na hady. Vyvoz a dovoz domacich zvitat podléha povoleni Wild Life Department, Ministry of Food and Livestock a
celnich organt.

V pripadé nutné pracovni cesty doporucujeme pfi cestovani do Péakistanu zachovavat zvysenou opatrnost. Doporucujeme dikladné se seznamit
s mistni bezpec¢nostni situaci, vyvarovat se vétsich shromazdéni a pohybu v blizkosti vojenskych a policejnich jednotek. Doporucujeme
dodrzovat pfisné mistni zvyklosti ohledné odivani (muzi dlouhé kalhoty, Zeny leginy, nebo dlouhé kalhoty a ptes boky sukni, nebo plast),
zékazu poZivani alkoholu na vefejnosti. Doporu¢ujeme pied pifjezdem kontaktovat ZU Islamabad, informovat se na aktulni bezpe¢nostni
situaci a sezndmit pracovniky ZU Islamabad s planem pobytu. Doporuéujeme provést dobrovolnou registraci pomoci internetové aplikace MZV
DROZD. ZU Islamabad varuje pfed cestami do kmenovych tizemi (FATA, KP, hranice Pakistan Afghanistan) a do provincie Baladistan.

V Pékistanu se jezdi po levé strané. Silni¢ni podminky a jizdni normy v Pakistanu mohou byt naro¢né. Vozidla jsou ¢asto ve Spatném stavu a lze
je obcas zastihnout v protisméru. Pro svou bezpecnost je tieba byt obezietny, trpélivy a davat extra pozor na couvani a neocekavané zataceni.
Na misté nehody se mohou rychle shromazdit davy lidi a je doporuceno jej ignorovat a jet dal. V ptipadé nehody okamzité zavolejte policii a
pop¥. nouzovou linku ZU a zachovejte klid. Podle pakistanskych zikonti neni poji$téni vozidel povinné.

Pokud maéte v P4kistanu obchodniho partnera, ten vaim nabidne a zajisti dopravu po celou dobu pobytu v Pékistanu. Pokud se vydate do zemé
poprvé na obchodni jednani, je také mozné si pronajmout vozidlo od mezinarodné uznavanych ptijéoven aut typu Hertz ¢i Avis. Ceny se mohou
lisit. Normalni auto v podobé Toyota Corolla miize stat od 5,000-8,000 PKR (700-1000 K¢ na den), SUV ¢i jeep stoji kolem 1300-1600 K¢ na
den, a vétsi minibusy, minivany od 2000-3500 K¢.

Spojeni mezi leti§tém/nadrazim a ZU/centrem mésta/info k MHD

Zastupitelsky trad se nachazi v centru hlavniho mésta a je od letisté vzdalen cca 25 km, cesta trva ptiblizné ptil hodiny. Hromadné doprava v
evropském pojeti zde neexistuje, jedinou moznosti prepravy je taxi. Orienta¢nim bodem je obchodni centrum v sektoru F/6.

Ubytovani

Obecné jsou doporuceny hotely mezinarodni kvality typu Marriott, Serena, Movenpick, Ramada, Avari, Pearl Continental, Sheraton, Ci
Excelsior.

Co se tyce koureni, soucasny trend ve vyspélych zemich vede k omezeni kouteni na verejnosti, neni tomu tak ale v Pakistanu. K omezovani
kouteni se zde nesmétuje zamérné, avsak dodrzuji se jistd nepsana pravidla. V restauracich byva prostor spole¢ny jak pro kuraky tak i
nekuiaky, v nékterych restauracich je misto vyhrazené pro kuraky. Vétsina lidi ovsem respektuje vsechny okolo a nekouri v dobé, kdy chodi
nejvice lidi na obéd, nebo kouti az po jidle, resp. po dezertu. V rodiné panuje vzhledem ke koufeni respekt ke star§imu v tom smyslu, ze mladsi
nekouri pred starsim.

Cizinci musi mit neustéle na paméti, ze Pakistan je zemé muslimska a je nutno respektovat jejich zvyklosti a viru. Jednim z takovych pravidel
je proces predchézejici modlitbam v mesité. Ped vstupem do mesity je povinnost se vzdy zout. Poté je pravidlem se umyt, coz je jiz soucasti
modlitby, a az poté se prechazi k modlitbé. Mesity nejsou uzaviené pro cizince, ti si ale musi pred vstupem rovnéz vyzout boty, a pokud se
hodlaji modlit, tak i umyt bez vyjimky. Cizinci si mohou projit a prohlédnout mesitu, podivat se na prabéh modliteb, pouze je pfisné zakazano
fotit.

5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR
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Cesti obdané pracujici v Pakistanu jsou zaméstnavani hlavné zahrani¢nimi firmami na zakladé kontraktu. Podminky pro zaméstnani jsou
podobné britskému pravnimu systému, ktery byl do pakistanské legislativy pievzat a ¢aste¢né upraven. Je nutno splnit vizové povinnosti.
Povoleni k zaméstnéni lze ziskat na Board of Investment; pracovni povoleni je vydavéano na zakladé doporuceni Board of Investment a
vyjadreni Ministerstva zahranic¢nich véci a Ministerstva vnitra v Pakistanu. Proces je to pomérné zdlouhavy a administrativné naro¢ny.

Zahrani¢ni zaméstnanci s pracovnim povolenim si mohou oteviit ti¢et ve vétsiné bank v Pakistanu. Je zapotiebi platny obéansky prikaz.
Banka mize mit dalsi pozadavky v zavislosti na vasem pobytu, typu actu, podnikani ¢i zdroji prjmu.

Ve zdravotnictvi funguje systém statnich a soukromych zdravotnickych zatizeni, véetné charitativnich (jak muslimskych, tak i kfestanskych).
Nedostate¢na uroven zdravotni péce je na venkové. Neodkladna zdravotni péce je poskytovana v zasadé zdarma, jeji kvalita je vSak sporna.
Placené zdravotni péce na soukromych klinikach je na relativné dobré tirovni. V kvalitnich zafizenich musi ¢esky pacient pocitat s naklady
vys$imi nez v Cesku a s pfimymi platbami. V zemi jsou uplattiovana opatieni na kontrolu endemickych chorob. V poslednich letech vsak roste
pocet pripadti onemocnéni nékterymi vaznymi chorobami, jako malarie, meningitida, TBC, vzteklina a tyfus. Lékarny jsou dostupné a nékteré
oteviené 24/7, zejména ve méstech a nemocnicich.

5.9 Veletrhy a akce

Kvili koronavirové krizi byla vétsina vétsich akei a veletrhii zrusena pro rok 2021. V nasledujicim piehledu jsou uvedeny nejzajimaveéjsi
veletrhy, které se budou konat v druhé poloviné roku 2021 a v roce 2022 v Pakistanu. Odvétvova zaméreni doporuc¢ovanych veletrht
odpovidaji pravidelné aktualizované mapé globalnich oborovych pfilezitosti, ktera pro Pakistan identifikuje jako nejperspektivnéjsi obory
stavebni primysl, energeticky priimysl (vystavba energetickych blokd, instalace paroplynovych zatizeni), chemicky priamysl, ICT a
strojirensky prumysl (modernizace vyrobni zdkladny), a modernizaci infrastruktury (vystavba silnic a dalnic, dopravniho a zelezni¢niho
spojeni, modernizace telematickych systémii), obranny primysl (modernizace ozbrojenych sil a bezpe¢nostnich slozek), textilni a obuvnicky
primysl (modernizace vyrobni zakladny) a v neposledni fadé zemédélstvi a potravinatstvi (velky exportni potencial v tomto segmentu maji
mlécné vyrobky, hlavné syrovatka a susené mléko, dale obili, pohanka, mouka, potravinarské tuky a kyselina octova).

Utast firem na specializovanych mezinarodnich a regionélnich vystavéch a veletrzich je efektivnim néastrojem k propagaci a navazani
obchodnich kontakti.

Vyznamné vystavy a veletrhy v Pakistanu v letech 2021/2022:

. ITCN Expo (ICT): zafi. 21.-23., 2021, Karadi

. PHARMA ASIA (farmaceuticky priimysl): zafi 28.-30., 2021, Karadi

. Energy Pakistan (energeticky pramysl): f{jen 1.-3., 2021, Lahaur

. SOLAR & WINDTECH ASIA (obnovitelné zdroje): ¥ijen 29.-31., 2021, Lahaur

. International Trade & Industry Fair (obchodni expo): listopad 16.-18., Karaci

. CEPEC - CONSTRUCTION EXPO (stavebnictvi): prosinec 18.-20., 2021, Karaci

. Color & Chem Expo (chemicky primysl): bfezen 19.-20. 2022, Lahaur

. Digital Textile Printing Industry Expo (textilni pramysl): bfezen 19.-20., 2022, Lahaur
. Textile Asia (textilni pramysl): biezen 26.-28., 2022, Karaci

. IDEAS 2022 (obranny priimysl): listopad 2022, Karadi
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské tiady CR v teritoriu
6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky, apod.)
6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské urady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky, Isldimabad

Embassy of the Czech Republic, Islamabad

Pisobnost velvyslanectvi: Pakistan

Adresa: Street 27; House 49; F 6/2, Islamabad; Pakistan

Telefon: stiedna: 0092-51-2274304 (9:00—17:00) sekretariat ZU 0092-51-2276849 (9:00-17:00) v mimopracovni dobé a v naléhavych
ptipadech 0092-300-8566092

Fax: 0092-51 2825327

E-mail: islamabad@embassy.mzv.cz; commerce_islamabad@mzv.cz
Web: www.mzv.cz/islamabad

Honorarni konzulové:

Honorarni konzulat v Karaéi pro provincii Sindh a Baludistan
Honoréarni konzul: Mohammad Ahmed ANSARI

Adresa: 6-B, 15 South Street, Defence Housing Authority, Phase 2, Karachi
Mobile: +92 333 2378 144

Fax: +92-21-3583 2894 ; +92-21- 3586 2285

Telefon: +92-21-3587 0458; +92-21- 3583 1204/205

E-mail: karachi@honorary.mzv.cz

Utedni hodiny: pondéli - patek ; 10.30 - 13.30

Honorarni konzulat Lahauru pro provincii Pandzab

Honorarni konzul: Kamal MONNOO

Adresa: 87/P, Gulberg-2, Lahore

Telefon: +92-42-111 850 850

Fax: +92-42-3571 8206

Mobile: +92-333-6544445

E-mail: lahore@honorary.mzv.cz

Honorarni konzulat Pesavar pro provincii Chajbar Pachtinchva
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Honorarni konzul: Assad Saifullah KHAN

Adresa: No. 1, Old Michni Lane, Peshawar Cantt., Peshawar
Telefon: +92915270025

Fax: +92915274378

Mobil: +923005305009

E-mail: peshawar@honorary.mzv.cz

6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,

apod.)

« Zachranka, ambulance 15, 1122, 051-2275713, 051-2827844
« Policie Islamabad 15, 051-9107611, 051-9203333

« Dopravni policie 1951, 130 « Pozarnici 16, 1122

« Odstranovani bomb 15

« Informace o letovém spojeni 114

« Informace o dopravni situaci 117

« Shifa International Hospital - nemocnice pro cizince 051-8463666, 051-8463055, 051-8463000
» Détska nemocnice 051-9261170-79

« Vojenska nemocnice 051-561116

« Elekttina - zdkaznicky servis 051-9217579-80

« Plyn - zakaznicky servis - plyn 1199

» Motorway - dalni¢ni pohotovost - 130

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Vladni instituce:

« Vlada Pakistanské islamské republiky www.pakistan.gov.pk

« Engineering Development Board www.engineeringpakistan.com

« Statni televize PTV www.ptv.com.pk

« Statni rozhlas www.radio.gov.pk

» TDAP - Trade Development Authority of Pakistan www.tdap.gov.pk
« Board of Investment www.pakboi.gov.pk

« Statni banka Pékistanu http://www.sbp.org.pk

Tisk:

« Dawn www.dawn.com

https://www.businessinfo.cz/pakistan
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - PAKISTAN

» The News www.jang-group.com
» The Nation www.nation.com.pk
» The Business Recorder www.brecorder.com
» The Frontier Post www.frontierpost.com.pk

Stranky Evropské unie v Pakistanu: https://eeas.europa.eu/delegations/pakistan_en
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