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V Myanmaru nad ranem 1. inora 2021 vesSkerou moc v zemi prevzala
armada a vyhlasila vyjimeény stav na dobu jednoho roku. Vefejnost na
vojensky prevrat reaguje protesty a stavkami, které prinejmensim
ptechodné fakticky znemoznuji realizovat obchodni vyménu. Jakkoliv novy
rezim od poc¢atku deklaruje Gsili o udrzeni ekonomické stability a
kontinuitu hospodarské politiky, dosavadni vyvoj vyvolava pochybnosti,
zda bude schopen takovych cilti dosdhnout. Vyznamna ¢ast soukromého
sektoru se odmit4 podilet na hospodarské politice vojenské vlady (i za cenu
vlastnich citelnych ztrat). Nelze odhadnout, jak dlouho bude tato situace
trvat & jak se bude déle vyvijet. Cast vefejnosti voli stale ostiej$i formy
protestd (véetné napi. bombovych a zharskych atoki predevsim na cile
reprezentujici vojensky rezim), coz vede k citelnému zhorseni bezpe¢nostni
situace v zemi.

Aktualné je znacné nejista budoucnost jakychkoliv jiz uzavienych B2G
obchodt a v zadném pripadé nelze doporucit ani zahajovani novych
obchodnich jednéni s vefejnymi institucemi, uz s ohledem na mozné uvaleni
sankei a na reputaéni rizika. Za soucasné situace neni pro ¢eské firmy
technicky ani pravné mozné v zemi investovat. Na druhou stranu novy
vyvoj muze vést ve sttednédobém horizontu i k novym exportnim
prilezitostem. Napr. plany na zvyseni podpory zemédélstvi mohou vyvolat
poptavku po zemédélskych strojich, hnojivech a podobnych vyrobcich,
ov$em pouze poté, co dojde k alespon ¢asteénému zprovoznéni
infrastruktury a obnové zakladnich funkei statu.

Obecné Ize konstatovat, Ze podminky pro obchodni operace typu B2B byly
podstatné naruseny. Vynuceny ttlum obchodovani se zatim jevi jako
ptfechodny a ve sttednédobém horizontu bude snad mozné pokracovat za
alespon podobnych podminek a pravidel jako pted prevratem (z nichz
vychazeji konkrétni informace a doporuceni obsazené v kap. 4 a 5).
Obchody typu B2C budou nejméné na dva roky ovlivnény snizenou kupni
silou obyvatel a zménami jejich spotiebitelskych preferenci, jakoz i
zesilenou regulaci vnitiniho prostiedi. V ptipadé B2G transakei plati, ze
statni sprava je stale do velké miry ochromena stavkami zaméstnanct a

Hlavni mésto Neipyijto

Pocet obyvatel 54,4 mil. (2020)

Jazyk barmstina

L , buddhismus, kiestanstvi,
NabozZenstvi L .
islam, hinduismus

Statni ziizeni svazova republika

Hlava statu viz kap. 1.1.
Hlava vlady viz kap. 1.1.
Nazev mény Myanmarsky kyat

+4,5 hod. (letni) +5,5 hod.
(zimni)

Casovy posun

Velvyslanec Mgr. Hana Mottlova
Ekonomicky tsek Mgr. Kamil Pikal
Konzularni tsek Mgr. Viktor Michalik
CzechTrade ne

Czechinvest ne

T I

Nominalni HDP (mld. USD) 75,9
Hospodarsky rast (%) -9,3
Inflace (%) 3.8

Nezaméstnanost (%) 10,2

Cistkami ze strany vojenské junty a neni mozné tici, zda viibec dojde k dostate¢né konsolidaci nového rezimu.
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1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi
1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

V Myanmaru dne 1. 2. 2021 probéhl vojensky prevrat a od té doby zemé nema mezinarodné uznanou vladu. Armadou byla ustavena tzv.
Statni spravni rada (State Administrative Council, SAC), v jejimz Cele stoji hlavni strijce puce, nejvyssi velitel vojenskych sil arméadni general
Min Aung Hlaing. Clenové svrzené legitimni vlady byli zatéeni. Clenové parlamentu, zvoleni ve volbach v listopadu 2020, reagovali na pievrat
vytvorenim doc¢asné struktury - Vyboru reprezentujiciho svazovy parlament (Committee Representing Pyidaungsu Hluttaw, CRPH). Tento
vybor ustavil dne 16. 4. paralelni Vladu narodni jednoty (National Unity Government, NUG) a jmenoval 27 jejich ¢lent, a dne 3. 5. dal$ich 6

¢lent. NUG usiluje o mezinarodni uznéni coby de iure vlida Myanmaru.

Ve vladé NUG je obsazena jen ¢ast ekonomickych resortti: funkei ministra pro planovani, finance a investice zastava Tin Tun Naing a funkei
ministra ptirodnich zdrojt a ochrany Zivotniho prostiedi Dr. Too Khaung. Ostatni hospodaiské resorty (napt. obchod, doprava ¢i zemédélstvi)
zatim nebyly obsazeny. NUG se v ekonomické oblasti snazi zabranit vojenskému rezimu v pristupu k mezinarodnimu financovani a usiluje o
dispozi¢ni prava k ¢asti myanmarskych devizovych rezerv deponovanych v zahranici a dale o mezinarodni sankee, zacilené predevs$im na
tézebni prumysl a energetiku.

Vétsina jmenovanych ekonomickych ministrit SAC jsou vojaky ve vysluzbé, ktefi vSak po mnoho let zastavaji odborné ekonomické pozice a
sehréli role v poc¢atecénich reformach a otevieni myanmarské ekonomiky v letech 2011-2016. Ministr pro planovani a finance Win Shein
zastaval funkei ndméstka na tomto ministerstvu v letech 2011-2016, kdy mimo jiné vyjednal odpusténi nékterych zahranic¢nich dluhti a podilel
se na reformé finan¢niho systému. Novy ministr pro investice a vnéjsi ekonomické vztahy Naing Oo byl stalym tajemnikem na tomto
ministerstvu za ptedchozi vlady (2016-2021), kdy se podilel napt. na nové a mezi experty oceriované legislativé pro zvlastni ekonomické zony.
Novy guvernér centralni banky Than Nyein zastaval stejnou funkci v letech 2007-2013, v té dobé mj. odpovidal za prechod mistni mény na

plovouci kurz.

SAC od pocatku deklarovala zajem na zachovani co nejvétsi kontinuity v oblasti hospodarské politiky, tomuto zaméru se ji v§ak nepodarilo
dostat. V reakci na masivni protesty a stavky pristupuje ke stale brutalnéj$im a absurdnéj$im formam tizeni. Pod hrozbou sankei nuti
soukromé provozy, aby byly bez ohledu na vili majitelti oteviené, omezuje mnozstvi hotovosti, které mohou FO i PO vybirat z bank a podnika

rizné bizarni kroky ve snaze vynutit si divéru v systém a tc¢ast na ném.

Neni jisté, jak dlouho bude vys$e popsana situace v zemi trvat. Pivodni odhady fady analytikd, ze dojde ke stabilizaci poméra v fadu mésicg, se
zjevné nenapliiuji a stale vice expertl se kloni k zavéru, ze Myanmar miize byt pod vladou vojenské junty nékolik dalsich let. Zaroven zesilujici
intenzita odporu obyvatel proti SAC a soucasné i tvrdost represi ze strany ozbrojenych sil vyvolava obavy z dal$iho zhorseni bezpe¢nostni
situace v bezprostiedni budoucnosti.

1.2 Zahrani¢ni politika zemé

Pievrat v zemi a tvrdy postup vojenského reZimu proti opozici zptisobil znaéné ochlazeni vztahtt Myanmaru s vétsinou mezinarodniho
spolecenstvi. To se projevuje zejména ve vztahu k EU a jejim ¢lenskym statim, k USA a dalsim liberalnim demokraciim, které vesmés
odsoudily vojensky pievrat a nasledny vivoj. Tyto zemé (véetné CR) neuznaly vojensky reZim jako legitimni vladu zemé a uplatiiuji vii¢i nému
fadu sankci.

Vv

Zdrzenlivéj$i postup viidi soutasné myanmarské de facto vIadé zastavaji sousedni zemé, tedy Cina, Indie a staty ASEAN. Z ostatnich velkych
hract lze zminit predevsim Rusko, které dlouhodobé udrzuje dobré vztahy s myanmarskou armadou, dod4va do zemé vojensky material a
patfi k malo zemim, které udrzuji pfimé vztahy s novym vojenskym rezimem.

Prevrat pritom zvratil deset let trvajici trend stale vétsiho otevirani se Myanmaru svétu, béhem néhoz zemé prilakala fadu investic, rozvinula
obchodni vazby s mnoha zemémi, vitala rostouci pocet zahrani¢nich turisti, vstupovala do fady mezinarodnich organizaci a postupné se snazila
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prejimat mezinarodni normy a postupy. Jako posledni vyrazny projev tohoto trendu lze povazovat pristoupeni k dohodé RCEP v listopadu
2020, ktery mohl dat zemi vyhody ¢lenstvi v nejvétsi zoné volného obchodu na svété. Zda se vsak, ze vzhledem ke vnitropolitickému vyvoji v
zemi a kolabujici narodni ekonomice Myanmar ptinejmensim v nejblizsim 1-2 letech tyto prilezitosti promeska.

1.3 Obyvatelstvo

Myanmar je administrativné rozdélen na 7 statti a 7 oblasti, dal$imi niz§imi spravnimi jednotkami jsou obvody (townships) a mistni okrsky
(wards).

Staty : Arakansky (Rakhine), Cjinsky (Chin), Kagjinsky (Kachin), Kajasky/Karenninsky (Kayah), Karensky (Kayin), Monsky (Mon), Sansky
(Shan).

Oblasti: Iravadi (Ayeyarwady), Makwei (Magway), Mandalaj (Mandalay), Pegu (Bago), Rangan (Yangon), Sakain (Sagaing), Tenaserim
(Tanintharyi).

Hlavni mésto: Neipyijto (Nay Pyi Taw).

Dal$i mésta: metropole Rangtin m4 5,1 mil. obyvatel. Druhé nejvétsi mésto Mandalaj (1,3 mil.), dale Nay Pyi Taw (375 tis.), Taunggyi,
Moulmein (Mawlamyine), Pegu (Bago), Myitkyina, Monywa, Basein (Pathein) a Pyay.

Myanmar je multietnickd zemé. Oficialné (vlada) se uvadi 135 etnik. Vétsinou jsou Barmanci, zatimco ostatni etnické skupiny tvori spolu s
dal3imi mensimi ptivodnimi etniky okolo 30 % populace. Mezi nejpocetnéjsi patii Sanové (Shan), Karenové (Karen nebo Kayin), Rohingyové,
Arakanci (Arakanese nebo Rakhine), Ka¢jinové (Kachin), Cjinové (Chin) a Monové. Indové a Citiané, kteif jsou nejvétsimi ne-pivodnimi
skupinami, tvofi 5 % populace.

Dominantnim nabozZenstvim je théravadovy buddhismus (dle s¢itani v r. 2014 89,9 % populace), dal§imi ndbozenstvimi kiestanstvi (6,3 %),
islam (2,3 %), animismus a hinduismus (0,5 %). Podle vysledki s¢itani lidu uvetejnénych v srpnu 2014 méa zemé 51 486 253 obyvatel (10 877
832 domacnosti), z toho 24 824 586 muzii a 26 661 667 Zen. Dle odhadu ministerstva populace z dubna 2020 ¢ini pocet obyvatel 54,58 mil. Ve

vve

méstech zije 29,6 % obyvatel, nejnizsi podil méstského obyvatelstva je v oblastech Makwei a Iravadi.

Rozloha zemé ¢ini 676 578 km2. Celkova hustota osidleni je 76 osob/kmz2, nejvyssi hustota osidlent je v oblasti Rangtinu (716 obyvatel/kmz2),
nasledované Mandalaji (200 obyvatel/km2), nejnizi hustotu osidleni mé Cjinsky stat (13 obyvatel/km2) a Kadjinsky stat (19 obyvatel/km2).
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni tdaje

2.2 Verejné finance a statni rozpocet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

2.1 Zakladni udaje

Myanmarska ekonomika zakonc¢ovala rok 2020 s relativné nizkym propadem HDP a ve srovnani s piedchozimi lety velmi nizkou inflaci, diky
¢emuz napt. HDP prepocteny na paritu kupni sily dokonce mirné vzrostl. Za danych podminek byly v zemi veskeré predpoklady pro velmi
dynamické oziveni v post-pandemické dobé. Nadéjné vyhlidky zemé, ktera v uplynulé dekadé patrila mezi nejrychleji rostouci na svété, vsak
nasilné prerusil vojensky pievrat uskuteénény 1. 2. 2021 a nasledné nestabilita v politické, bezpec¢nostni i socio-ekonomické oblasti. Dle
predchozi rok. Vyse §kod bude zaviset na tom, jak rychle dojde ke stabilizaci hospodérstvi a statni spravy. Ve statistikach a predikcich,
dostupnych v dobé vypracovani této teritorialni informace, nejsou promitnuty.

V obdobi od dubna 2020 do ledna 2021 vlada podpotila pandemii zasazZenou ekonomiku opatienimi v celkové hodnoté odpovidajici 2,6 % HDP.
Celkovou narodni strategii boje s hospodarskymi nasledky pandemie vlada shrnula v Planu na ekonomickou podporu, ktery obsahoval
konkrétni kroky v oblasti datiovych tlev, zvyhodnénych pijéek zvlast zasazenym podnikim a podpory doméacnosti. V roce 2021 mél
nésledovat Plan na obnovu a reformu ekonomiky, ktery mél podporit ekonomicky riist po odeznéni pandemie.

Vojensky rezim vzesly z tnorového prevratu deklaruje, Ze uvedené strategie povazuje za nadale platné, avSak podrobi je aktualizaci s cilem
dosazeni rychlejsiho otevieni ekonomiky a ,realisti¢téjsich vysledki“ v oblasti hospodarského ristu. Faktem je, ze vefejnost na vojensky pué
reaguje vytrvalymi protesty a podminkami fakticky setrvalé generélni stavky, a to i za cenu znac¢nych ztrat v podobé uslych ziski a mezd. Za
téchto podminek je jen obtizné predstavitelné, ze by neuznané vojenska vlada doséhla pozitivnich hospodarskych vysledki, nota bene

v podminkach pribyvajicich sankei ze strany mezinarodniho spolecenstvi. Otevieni ekonomiky, ktera se nyni uzaviela z vlastniho rozhodnuti
na protest proti uchvaceni moci, se rezimu nedafi ani s uplatnénim tuhych represi. Jinou deklarovanou obecnou prioritou vojenského rezimu je

omezeni importt a akcent na zvySeni sobéstacnosti.

Za podminek faktického uzavieni ekonomiky, odchodu ¢asti zahranic¢nich investor a navratu ¢asti obyvatel ze zahranici a z mést na venkov
novy rezim jako jednu ze svych ekonomickych priorit uvadi podporu zemédélstvi, které bylo jiz pred pfevratem nejvyznamnéj$im sektorem
hospodarstvi. Lze ocekavat, ze tézba nerosti i vzacnych diev, ktera nebyla vyznamné pierusena, rovnéz nabude na vyznamu v popievratové
ekonomice.

Tabulka z MOP + navic platebni bilance, zadluzenost/HDP.

6,8 2,9 4,3 2,7

Rast HDP (%) ] , =93

HDP/obyv. (USD/PPP) 5138,8 53481 4870,0 5110,0 5320,0
Inflace (%) 6,9 8,8 3,8 13,1 13,1
Nezameéstnanost (%) 1,0 3,9 10,2 8,9 7,2
Export zbozi (mld. USD) 11,1 10,8 10,6 7,1 7,6
Import zbozi (mld. USD) 15,2 13,7 13,5 8,0 9,3
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -4,1 -2,9 -2,9 -0,9 -1,7
Primyslova produkee (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 53,7 54,1 54,4 54,8 55,2
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 6/7 6/7 6/7 6/7 N/A
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Zdroj: EIU, OECD, WEF

2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Vojenska de facto vlada neni schopné v plném rozsahu vybirat dané a -

poplatky a zaroven se sniZuje jeji schopnost ziskavat alespon relativné

vihodné Gvéry od solidnich mezinarodnich véFitel. Nejdtilezitsjsim Saldo stétntho rozpoétu (% HDP) -10,8
zdrojem ptijmi statu jsou tak nyni poplatky z té€zby nerostnych surovin. Veiejny dluh (% HDP) 53,3

Rezim na tuto situaci reaguje zejména omezovanim zbytnych vydaju. . e
. , ) , Lo . , Bilance bézného tc¢tu (mld. USD) -2,6

Vzhledem k uplatriiovanym sankcim, které se vztahuji také na nékteré
komponenty pro tisk bankovek, zatim rezim na nedostatek prostredki -
nefeaguje tlSkIlutll’I-l nOYXCh penéz. Ba praj/e na(zpak, r,1en1 schopen v plné PO 32530 %
mife nahrazovat ani obézivo znehodnocené opotiebenim.

FO 3az30%
Paralelni Vlada narodni jednoty usiluje o ptistup k ¢astem devizovych DPH neni
rezerv, které ma stat deponované u zahranic¢nich bank. Pokud v tomto usili

uspéje, vojensky rezim se mutize dostat na hranici své schopnosti splacet mezinarodni zavazky.

U casti zahrani¢nich véritel navic panuje nejistota, zda mohou prijimat od neuznané a nelegitimni vlady splatky na jiz poskytnuté pijcky. Toto
vahani miiZze znamenat enormni zatéz pro dluhovou sluzbu budoucich uznanych vlad zemé.

2.3 Bankovni systém

Bankovni sektor je v zemi regulovan Myanmarskou centralni bankou, ktera v dobé po vojenském prevratu uplatiuje stale prisnéjsi dohled nad
operacemi domécich i v zemi usazenych zahrani¢nich bank, ktery se stale vice vzdaluje mezinarodnim standardim bankovniho tajemstvi.
Banky jsou pod obrovskym tlakem z diivodi trvajici stavky fady zaméstnanct, nedostatku obéziva, nucenych vypadka internetu a
elektronickych platebnich systémi a klesajici dtivéry obyvatel ve finanéni systém (v disledku ¢ehoz prakticky vSem bankam hrozi run). Stale
se rozsitujici mezinarodni sankce navic v odbornych kruzich vyvolavaji obavy z mozného odstfizeni zemé od mezinarodniho finanéniho
systému.

V zemi pisobi celkem 277 domécich komer¢nich bank, z nichz nejvétsi jsou KBZ, ADG, Yoma, AYA a CB. Soucasti systému jsou také ¢tyri statni
banky véetné vojenské Myanmar Economic Bank, na niz EU a dalsi jurisdikce uvalily sankce. V zemi déle ptisobi 3 banky, které jsou dcefinymi
firmami zahranié¢nich bank (subsidiary bank), a dale svou poboc¢ku v Myanmaru mé 17 zahrani¢nich bank. Sluzby pobodek zahrani¢nich bank
jsou patrné nejméné riskantni volbou pro zahranicni firmy a organizace, nebot tyto banky jsou schopné realizovat mezinarodni transakce skrze
své centraly.

Soucasti finanéniho sektoru zemé je také pomérné zivy ekosystém nebankovnich spolecnosti z oblasti FinTech a mikrofinanci. Zejména prvni
jmenované kategorie zna¢né utrpéla nucenym omezovanim internetu v zemi. Od kvétna 2021 postupné obnovuji svou ¢innost, nicméné stale
se potykaji se snizenou dtivérou obyvatel, coz se tyka i nejvétsiho poskytovatele nebankovnich transakei, spole¢nosti Wave Money.

2.4 Danovy systém

Myanmarsky danovy systém zahrnuje celkem 15 druhi dani ve 4 zakladnich kategoriich:
Dari ze zisku podnikl — sazba ve vysi 30 % (jedna se o firmy zaloZené podle zakona o zahrani¢nich investicich a zakona o spole¢nostech).

Dan z pfijmu — progresivni dan se sazbou od 3 do 30 %. Od¢itatelné polozky mohou dosahnout az 20 % danového zékladu, maximalné 6 000
kyatt. Stejnym zptisobem jsou zdanéna i druzstva.

Dané vybirané srazkou — napt. dan z Groku ve vysi 15 % u osob s trvalym pobytem, ostatni osoby 20 %.

Obchodni dan — existuje celkem 6 skupin komodit s rtiznou dariovou sazbou od o do 25 %. Zvl4stni sazbu maji benzin, nafta, alkohol, cigarety,
perly, drahokamy a polodrahokamy, kde se sazba pohybuje od 30 % do 200 %.

V soucasné dobé fada FO i PO odmit4 platit dané vojenskému rezimu. Ten zatim hleda cesty, jak vybér dani zefektivnit. Vedle toho Vlada
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narodni jednoty piipravuje mechanismus odvadéni dani ji, pficemz u firem usazenych v zemi lze ofekavat silny tlak zakaznik{, dodavateli a
dalsich partnerti, aby tuto neoficialni dan po jejim zavedeni odvadély. Fakticky tak miaze nastat situace, ze firma bude nucena odvadét darn
dvakrat (pokud do té doby vojensky rezim bude schopen vynucovat plnéni daniovych povinnosti).
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3 Obchodni vztahy s EU a CR

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 FTA asmlouvy

3.3 Rozvojova spoluprace

3.4 Perspektivni obory (MOP)

3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

EU je tfetim nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem Myanmaru (po Ciné a Thajsku) a Ize odekavat, Ze vyznam EU pro myanmarské obchodni
vztahy spise poklesne. Divodem je jednak brexit (Myanmar coby byvala britska kolonie ma dosud vyznamné obchodni vazby s Velkou
Brit4nii), dale obecny Gtlum obchodovani v dobé pandemie COVID-19 a deklarovany zdmér vojenské vlady omezit dovozy.

Roli hraje pokles zajmu o myanmarské zboZi ze strany evropskych obchodnich fetézct v disledku vojenského prevratu a obav evropskych
odbératelt ze sankei a reputaénich rizik. To se tyka predevsim textilniho a odévniho primyslu, jehoz produkty tvori zhruba 9o %
myanmarského dovozu do EU. Otazka sankci a komplikace s platebnim stykem navic ovlivni i evropsky export a investice v zemi.

Obchodni vyména s EU (mil. EUR)

Exportz EU (mil. EUR) 548,8 609,1 516,4
Import do EU (mil. EUR) 2 074,2 2 813,2 2 628,0 N/A N/A
Saldo s EU (mil. EUR) 1525,3 2 204,1 2 111,6 N/A N/A
Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy s CR

V piipadé CR pozorujeme podobny trend jako u celé EU, a to vyrazny pievis dovozu nad vyvozem se silnou akeeleraci v roce 2018.
Myanmarsky dovoz tdhne zejména odévni viroba a Ize oéekéavat, Ze v roce 2020 vyvoz dosahl svého vrcholu. V. CR myanmarské odévy
odebiraji stejné nadnérodni fetézce jako jinde v EU a ty z divodu politického vyvoje v Myanmaru své objednavky ukoncuji.

Obchodni viména s CR (mil. EUR)

Export z CR (mil. EUR) 4,23 6,41 8,19
Import do CR (mil. EUR) 69,27 97,65 106,19 N/A N/A
Saldo s CR (mil. EUR) 65,04 91,23 98,01 N/A N/A

Zdroj: CSU

3.2 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

EU nemé s Myanmarem uzavienou FTA a takova dohoda zatim neni ani na Grovni EU — ASEAN. Zvazovala se pfiprava dohody EU —

YNz

Myanmar o ochrané investic, v nejblizsich letech neni pravdépodobné, ze se prikroci k jejimu sjednavani.
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Smlouvy s CR

Dne 20. 10. 2015 byla podepséna v hlavnim mésté Neipyijto Dohoda o obchodni a ekonomické spolupraci mezi viddou Ceskou republikou a
vladou Republiky Myanmarsky svaz. Dohoda vytvari ramec pro intenzivni viménu informaci, spole¢nou organizaci podnikatelskych akei a
konkrétnich obchodnich prilezitosti. Dale zakotvuje existenci spolecného organu — Smisené komise pro hospodatskou spolupréci, jejiz cinnost
ma vyznamné misto v prosazovani ¢eskych exportnich zajmt. Smisen komise zaseda stfidavé v obou zemich, jeji ¢innost je na ceské strané
koordinovana Ministerstvem priimyslu a obchodu CR. Prvni zased4ni této komise se uskuteénilo v Neipyijto (2016) a druhé zasedani probéhlo
v Praze (2018). Treti zasedani se pfipravovalo v Myanmaru, nicméné kviili pandemii COVID-19 a nové vzhledem ke slozité vnitropolitické
situaci v zemi neni jisté, kdy bude toto zasedani mozno uskutecnit.

K dal$im vyznamnym smlouvam mezi CR a Myanmarem patii:

1 Dohoda o letecké dopravé mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vididou Barmského svazu, Praha, 15. 12. 1965, &. 14/1966
Sb.

1 Dohoda o hospodaiské spolupraci mezi viadou Ceskoslovenské socialistické republiky a viadou Socialistické republiky Barmského svazu,
Rangun, 12. 1. 1978

1 Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Myanmarského svazu o sukcesi dvoustrannych mezinarodnich smluv sjednana vyménou
nét, Bangkok, 19. 12. 2002

1 Ujednani mezi Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky a Ministerstvem zdravotnictvi Republiky Myanmarsky svaz o spolupraci
v oblasti zdravotnictvi a 1ékai'ské védy, Nay Pyi Taw, 31. 12. 2002.

3.3 Rozvojova spoluprace

Myanmar je pifjemcem rozvojové pomoci CR. Ta spoéivéa predevsim v humanitdrni pomoci oblastem postizenym vleklymi etnickymi konflikty
a extrémnimi projevy monzunového cyklu. Ceské firmy mohou v zemi realizovat projekty z programu B2B v gesci CRA, pfipadné nechat své
investi¢ni zaméry podpofit v ramei programu Zaruka.

3.4 Perspektivni obory (MOP)

V zemi se snazi vlddnout neuznany vojensky rezim a vétsina dostupnych odhadi (v¢. napr. EIU) predpoklada, Ze tento stav mutze trvat po
vétsinu roku 2021. Pripadna ucast ve verejnych zakazkach vypsanych organy tohoto rezimu proto s sebou nese riziko sankei, reputacnich
$kod, ale i problém1i s financovanim a pojisténim takového exportu. V pirehledu perspektivnich odvétvi proto uvadime ty sektory, u kterych lze
predpokladat odbératele z fad firem a koncovych zakaznika.

2 2N

Za situace, kdy firmy maji po fadu mésici omezeny obrat a lidé Gi¢astnici se stavek pobiraji sniZzené ¢i zadné mzdy, lze navic ocekavat vyraznou
proménu v kupni sile a spoti‘ebitelském chovani. ,Spotiebitelska tida“ se nejspise z(zi na segment populace s nejvyssimi prijmy, resp.
tsporami. Zaroveti se snizi poptévka ze strany firem, které budou mit své provozy omezené ¢&i prerusené (ze sektorti relevantnich pro CR

napt. stavebnictvi, zdravotnictvi).

S ohledem na vyse uvedené lze za perspektivni povazovat obory, které mohou nabidnout vybaveni ¢i vyrobni vstupy pro ty sektory

myanmarské ekonomiky, které dosud funguji, a dale zbozi poptavané nejvyssi vrstvou myanmarské society, ktera jedina bude pravdépodobné
schopné kupovat evropské vyrobky.

»Zemédélsky a potravinarsky pramysl

Zemédélstvi a navazujici potravinarsky prumysl tvoti 37,5 % HDP zemé a zaméstnava priblizné 70 % ekonomicky aktivnich obyvatel, coz jej
¢ini zdaleka nejvyznamnéjsim sektorem ekonomiky. Rezim vzesly z tnorového vojenského pievratu podporu zemédélstvi uvadi jako jednu ze
tii klicovych priorit své hospodatské politiky. Mezi diléi cile podpory zemédélstvi a potravinatstvi ma pattit posileni sobéstacnosti zemé a
navyseni produkce vyrobki, které jsou dosud prevazné dovazeny. Pokud bude novy rezim schopen avizovanou podporu poskytnout, mize se
tento vyvoj projevit ve zvySené poptavce po strojich a zatizenich na zpracovani zemédélskych vyrobki (lisy na oleje, susic¢ky plodin apod.),
stejné jako po zarizenich pro potravinatrské zavody (konzervarny, masokombinaty). Myanmar teprve zavadi moderni formy chovu zvitat, coz
s sebou nese rostouci poptavku po plemennych zvitatech a genetickém materialu (zejm. kur a skot), po zatrizenich pro velkokapacitni chovy

a porazku, ale také po veterinarnich 1écivech, pripravcich a vybaveni. Je pravdépodobné, Ze poptavka po hnojivech a potravinarskych
pripravcich bude i nadale rist. Jakkoliv podpora zemédélstvi a potravinarstvi ze strany nového rezimu ¢i jiné pristi vlady napomiize rastu
obou sektor, vlastni obchodni vyména s vysSe uvedenymi polozkami probiha cisté na roviné B2B. Exportéri se tudiz nemusi zapojovat do
tendri pofadanych neuznanou vladou. Oproti tomu zemédélské stroje (traktory, kombajny apod.) ¢asto nakupuje ve velkém ministerstvo

zemédélstvi a nasledné je distribuuje jednotlivym farmaitim. Vyhodou zemédélstvi a potravinaistvi je také fakt, ze tyto sektory nepierusuji
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sviij provoz ani v dobé generalnich stavek, a tak je poptavka po materialech a vybaveni uzivanych v téchto odvétvich méné volatilni.
» Sklarsky a keramicky pramysl

Ceské sklo je dnes v Myanmaru zastoupeno zejména ruéné vyrabénymi dekorativnimi vyrobky, kii§talovymi lustry a v posledni dobé také
kvalitnim stolnim sklem. Poptéavka po téchto vyrobcich je dlouhodobé pomérné vysoka, coz perspektivné vytvari prostor pro vstup novych
aktéri na trh. Divodem vysoké poptéavky je obecné rostouci zjem o luxusni zbozi v dobéch krize a nestability, kdy lidé vice nez jindy
uprednostiuji vyrobky, které dokazou uchovat hodnotu. Ze zprav od distributorti Ize usuzovat, Ze po pominuti aktualni nestability a restrikei
vzroste také poptavka po stolnim a barovém skle, a to z diivodu ¢aste¢ného znovuotevieni hotelt a restauraci, ale také kviili usporadani rady
dosud odloZenych spolecenskych akei (naptiklad svateb). Vyse uvedeny trend se samoziejmé netyka pouze skla, v soucasné dobé je prostor
pro vstup na trh také s jinymi vyrobky obdobné kategorie, napt. hodinek, porcelanu ¢i luxusniho nabytku.

» Nabytkaisky pramysl

S postupujicim odchodem zahrani¢nich primyslovych firem nabyvaji na prominenci sektory zpracovavajici ptirodni zdroje, jimiz Myanmar
oplyva. K nim vedle tézby nerosti, ktera je dlouhodobé kontrolovani armadou a pro exportéra prinasi fadu rizik, patri také drevozpracujici
primysl a souvisejici vyroba, véetné nabytkarstvi. Novy rezim, ale i zbytky soukromého sektoru, které se stale drzi v chodu, budou hledat
cesty, jak zvysit konkurenceschopnost svych vyrobki ze dieva, ratanu, bambusu a dalsich di‘evin. V této souvislosti poroste zajem o nové
dievozpracujici technologie, ale také o sluzby v oblasti designu a marketingu nébytku a jinych dfevénych produkti na svétovych trzich.

V omezené mife Ize ocekavat také zajem o prémiovy evropsky nabytek.

Mapa globélnich oborovych prilezitosti
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4 Kulturni a obchodni jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

4.1 Uvod

Prvni kontakt s myanmarskymi obchodniky je obvykle osobni (napf. setkani na veletrhu) nebo telefonicky. Rozhodné nelze doporucit prvni
osloveni firmy emailem. Mnozi zejména seniorni pracovnici a obchodnici emailovou schranku viibec pravidelné nevybiraji. Teprve v pribéhu
této mluvené komunikace (osobni ¢i ptes telefon) je sjednan zptisob zasilani psanych dokumentt (obvykle emailova adresa sekretarky daného
obchodnika). Se zprostiedkovanim kontaktu na konkrétni firmy mize pomoci také obchodné-ekonomicky tisek Velvyslanectvi CR v Rangtinu a
realizator programu PROPEA v teritoriu (viz kap. 6.1). Pro tyto ucely je vhodné mit ptipraveny profil firmy (napf. brozuru ¢i letak ve

formétu .pdf). Obvykle nestaci zaslat pouze odkaz na webové stranky, protoze zejména teditelé vétsich firem si obvykle firemni prezentaci
nechavaji vytisknout od sekretarek.

4.2 Osloveni

Pokud jde o pfimé osloveni myanmarského partnera pii osobnim kontaktu, plati nékolik jednoduchych pravidel. Barmanci obvykle nemaji
pi{jmeni (néktera mensinova etnika ano), vSechna jejich jména jsou osobni (,kfestni“) a je zvykem partnery oslovovat celym jménem. Vedle
toho jménu piedchazi zdvorilostni osloveni, nejcastéji U (pan) a Daw (pani). Pokud je partner drzitelem doktorského titulu, mtize byt oslovovan
také jako Doctor (+ celé jméno; v pisemném styku zkratka Dr pfed jménem). Jiné akademické tituly se v osloveni nepouzivaji. Barmska
zdvorilostni osloveni bézné uzivaji také obchodnici ¢inského a indického ptivodu. Ptislusnici nékterych mensinovych narodnosti mohou pred
jménem pouzivat osloveni vychazejici z jejich vlastnich jazyka.

Nékteri obchodnici pouzivaji pro styk s cizinci mezinarodni (obvykle anglické) jméno ¢i prezdivku. Pokud se takto na zac¢atku jednéani predstavi,
je mozné je touto prezdivkou také oslovovat.

4.3 Obchodni schtuizka

Sjednani a prbéh schizky

P1i sjednéni schiizky se o¢ekava zaslani profilu firmy a casto také formalniho dopisu na hlavickovém papire s zadosti o schtizku (ten firmy
archivuji také napt. pro potieby pfipadnych trednich kontrol, obvykle staci sken podepsaného dopisu emailem). Na zakladé téchto informaci
mistni firma navrhne termin a misto schiizky. Pokud firma nékolik dni nereaguje, je mozné se pripomenout, nejlépe telefonicky.

Schiizka nejcastéji probih4 v sidle firmy, obvykle v zasedacich prostorach. Je bézné, Ze je obchodni partner do téchto prostor uveden a mtize i
nékolik mélo minut ¢ekat na prichod predstavitele myanmarské firmy. Ve zdejsich podminkach se to nepoklada za nezdvorilé. Pokud je
soucasti schlizky jidlo, je schiizka obvykle v restauraci.

Je dobré mit s sebou vizitky. Ty se jako jinde v Asii predavaji a pfijimaji obéma rukama. Je zdvorilé po ptijeti vizitky ji alesponi nékolik vtefin
prohlizet, ne ji hned zalozit. Drobny darek (napf. firemni pero apod.) neni nutnosti, ale je prijiman pozitivné.

Nacasovani jednani

Schiizky nejc¢astéji probihaji mezi 9 a 17 hodinou, partneti z fad vetejného sektoru, statnich podniki a bank obvykle planuji posledni schiizku v
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dany den na 15. hodinu.
Kulturni specifika pri jednani

Mnozi myanmarsti obchodnici se vénuji vice nez jednomu piedmétu podnikani a vlastni vicero firem. Muze se pri jednani stat, ze se hovor stoc¢i
k jiné véci, nez kvili které byla pavodné schiizka domluvena. Pti jednéni je proto dobré byt flexibilni a mit alespon rdmcovy ptehled o celé sifi
nabidky vlastni firmy, nejen o jednom konkrétnim produktu.

Barmsti obchodnici mohou ptisobit jako nerozhodni. Divodem je, ze vzdy primarné hledaji dlouhodobé partnerstvi a chtéji si byt jisti, Ze druhé

o vy

strané mohou diivéfovat. Zaroven jsou velmi klidni a obvykle ani p¥i vyraznych komplikacich ¢i priitazich neztraceji nervy.

Mnohé, v jinych zemich bézné sluzby a produkty jsou v zemi zavadény Gplné poprvé. Stava se proto, Ze obchodnici sami s danym predmétem
podnikani teprve zacinaji a maji jen dil¢i technické a provozni znalosti. Zejména u dodavek vyrobnich celki proto nelze vzdy oéekévat zcela
ptesnou predstavu o vSech technickych parametrech poptavaného zatizeni. Nékteré pro dodavatele klicové idaje mohou vyplynout az ze
samotného jednani.

Vyraznym rysem jednani s barmskymi obchodniky, ktery ¢astecné vychazi z buddhistické etiky, je ndpadné nekonfrontacni styl komunikace.
Je ti'eba se vyhnout jakékoliv pfimé kritice a slovni agresi (ani v zertu, a ani viiéi tfetim osobam, napt. konkurenci). Pokud se v mistnosti
nachazi buddhisticky oltat ¢i socha Buddhy, je mozné pti vstupu do mistnosti tomuto predmétu vyjadrit tetu drobnym pokyvnutim.

Myanmarsti obchodnici a jejich styl vyjednavani

o.My

Vzhledem k obtiZné vymahatelnosti prava mistni obchodnici preferuji dlouhodobé osvédéené vztahy zalozené na vzajemné divére a tato

dtvéra se postupné musi budovat. Jednani proto byvaji nékdy pomérné dlouha a velka ¢ast ¢asu je vénovana vzajemnému poznavani obou
partnerd. To plati zejména v mensich méstech ¢i v pfipadé malych a stiednich podniki.

Barmanci maji tendenci vystupovat klidné a vlidné, ale své skute¢né emoce prilis neprojevuji. Totéz plati pro vétsinu ostatnich etnik.
Oteviendjsi a emotivnéjsi jednani Ize éekat u partnerti z narodnosti, které jsou prevazné kiestanské (Cjinové, Kadjinové, Karenové) a u
obchodniki ze zdejsi indické komunity.

Etnické a regionalni rozdily v obchodnich jednanich

Teritorialni rozdily ve stylu obchodniho jednani nejsou znacné, jisté odlisnosti 1ze pozorovat spise v zavislosti na narodnosti obchodniho
partnera (v Myanmaru Zije 135 etnickych skupin s vlastnimi jazyky a kulturou), pfipadné na tom, zda pochézi z velkomést (Rangtin, Mandalaj)
¢i z mensich sidel. Obchodnici z vétsich mést vedou jednani o néco rychleji a profesionalnéji, partnefi z mensich mést a venkova pottebuji na
jednani vice ¢asu, vedou ho osobnéji, vénuji velkou ¢ast rozhovoru poznavani obchodniho partnera.

Alkohol pti pracovnich jednanich

Neni bézné nabizet alkohol na jednanich v kancelafi a v zdsadé ani u pracovniho obéda. MiiZe byt nékdy v malém mnozstvi podavan pti
pracovni vecefi.

Vhodné obleceni

Doporucéuje se béZny oblek ¢i kostym, ptipadné styl business casual (zejm. je-li sou¢asti schlizky také prohlidka skladu ¢i vyrobnich prostor).
Vétsina barmskych podnikatelt a obchodniki se na jednani s cizinci obléka podle zapadniho zptisobu. Je vsak zcela bézné, ze nékdo prijde
oblecen v tradi¢nim obleceni.

Ideélni jednaci tym

Je mozné — zejména u malych a stiednich podnikii — pfijit na jednéni i zcela sam, nejéastéji se jednani Gcastni dva az tfi lidé (manazer +

asistent/ka nebo technicky expert, ktery ma detailnéjsi znalost vyrobku). Pokud jednani vede skupina/koncern a dotykéa se nékolika dcefinych
spolec¢nosti nebo vice divizi jedné firmy, jednani se miaze castnit zastupce kazdé dotcené spolecnosti/divize. Vék a genderové slozeni tymu
nehraje zasadni roli.

Pozvani domt od obchodniho partnera

Neni zcela obvyklé, Ze by myanmarsky obchodnik zval partnera piimo k sobé domt. Pokud se tak stane, je vhodné vzit mensi darek a byt
pripraven se pted vstupem do obydli zout. P¥i vlastni navstévé se doporucuje vyhnout se oteviené kritice ¢i iidivu nad odliSnymi standardy
bydleni a nevstupovat bez pozvani do jinych ¢asti obydli, nez kam byl host uveden.

4.4 Komunikace

Jazykova vybavenost
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Prestoze je Myanmar byvalou britskou kolonii, troven anglictiny zde béhem obdobi vojenské diktatury a témér tplné izolace zemé znacné
poklesla a pouze postupné se alespon ve vétsich méstech vraci na diivéjsi vysokou trovern. Obecné je na mnohem vyssi Grovni psana
komunikace nez mluvena angli¢tina. Nejmladsi generace obchodnikt a manazert ma ¢asto za sebou studium v zahranic¢i a nebyva problém se s
nimi domluvit. Jazykova bariéra je patrna predevsim u stfedni a starsi generace (coz jsou casto reditelé velkych firem). Zejména v mensich
méstech a v odlehlejsich oblastech mtize byt problém viibec najit nékoho, kdo ovlada angli¢tinu. V takovém pripadé se jednoznacné doporucuje

vzit s sebou tlumoénika - privodce.

Vv

Nejcastéjsim jazykem v zemi je barmstina a az na skutec¢né izolované oblasti (¢i lokality dlouhodobé ovladané povstalci) hovori plynné barmsky
i drtivé vétsina piislugnik@ narodnostnich mensin. Cinsk4 komunita komunikuje pFevazné jiho¢inskymi dialekty (vétsina etnickych Ciant
pochazi z provincie Yunnan), ale ¢asto ovladaji i mandarinstinu. Hlavnim jazykem zdejsi indické mensiny je hindstina/urdstina, mensi ¢ast
hovori bengalsky a tamilsky.

Uloha tlumoénika

Je obrovskou vyhodou, pokud nékdo v tymu ovldda barmstinu. Jazykova vybavenost predevsim stiedni a starsi generace podnikateld ma své
meze a zvlasté u detailnéjsiho popisu technickych parametri vyrobki je velmi uzite¢né, pokud nékdo z tymu v ptipadé nepochopeni mtize
konkrétni udaje dovysvétlit barmsky. Ptijednanich mimo velka mésta je pribrani tltumoc¢nika/pravodce velmi doporucovano. Nékdy se pti

jednanich stava, ze ma vlastniho tlumoénika barmskéa strana. Davodem pak mtize byt nejen jazykova bariéra, ale tieba i moznost ziskat vice
¢asu na rozmysleni odpovédi béhem doby, kdy se tlumodi.

Komunikaéni tabu

Nabozenstvi je v Myanmaru velmi citlivou otazkou. Oteviena kritika buddhismu a jeho duchovnich predstaviteld, i kdyby vychazela z fakticky
pravdivych argumentt, je nemyslitelna a za jistych okolnosti i trestna. Citlivymi tématy, kterym je lepsi se vyhnout (pokud sdm mistni partner
nezavede rozhovor timto smérem), jsou také dosud trvajici etnické konflikty a obecné politické otazky.

Myanmarska spole¢nost je také vice konzervativni a doporucuje se spise vyhybat narazkam, zertam ¢i dvojsmyslim s erotickym podtextem.
Formy a prostiedky komunikace

Pro uzavirani obchodt je zpravidla nezbytny osobni kontakt. Pokud firma sama neplanuje navstévu zemé, Ize doporucit nalezeni mistniho
partnera (distributora, konzulta¢ni spole¢nost), ktery tuto praci vykona. S timto krokem mtiZze pomoci také obchodné-ekonomicky tsek
Velvyslanectvi CR v Rangtinu a realizator programu PROPEA v teritoriu (viz kap. 6.1).

V ptipadé operativni komunikace se preferuje vyuziti hlasovych sluzeb (telefon, hovory pres Skype, WhatsApp apod.). Email slouzi témér
vyhradné k zasilani dokument? a ptiloh, zpravidla na zdkladé predchozi domluvy jingm komunika¢nim kandlem. Je mozné komunikovat také
pomoci textovych zprav pres WhatsApp, Messenger apod.

Pokud jde o email, i manazefi ¢i majitelé velkych firem stale ¢asto pouzivaji adresy vetejnych poskytovatelt (zejména gmail.com). Uzivani
gmailové adresy (tedy nikoliv firemni) rozhodné neni pokladano za projev nedavéryhodnosti dané spole¢nosti nebo osoby.

4.5 Doporuceni

Uspésnému naplnéni obchodnich cilii na myanmarském trhu vzdy napomiize respektovani nékolika jednoduchych zasad:

Osobni vztah s partnerem je kli¢em k obchodnimu tspéchu. V pandemické dobé Ize alespori z¢asti osobni vztah budovat i na déalku, ale

rozhodné je treba mezilidskou dimenzi obchodniho vztahu vnimat a soustavné rozvijet.

Zdvorilost za vSech okolnosti. Je naprosto nutné vyjadiovat respekt, usmivat se, nestéZovat si a zejména nevyjadtovat kritiku pfimo a
nejednat konfrontacne.

Dobre pripravit prezentaci projektu. V pripadé slozitéj$ich technickych Feseni je ndzorné grafické ztvarnéni dobrou cestou, jak prekonat

jazykovou bariéru.
Obrnit se trpélivosti. Jak v priibéhu jednani, tak pti realizaci projektu poditat s pritahy a za zadnych okolnosti neztracet nervy. Kdo

ztraci nervy, ztraci v o¢ich partnera tvar.

Vzdy hledat win-win feseni. Je dobré jednat kooperativné, davat najevo zajem o prospéch partnera a v zadném ptipadé neusilovat o
zjevnou prevahu ¢i vihodu nad nim.
Dobré cena rozhoduje. Nabidnout pfiznivou cenu je vzdy nejjednodussi, nicméné i u nakladnéjsich projektii Ize alesponl oziejmit vsechny

vxz

vyhody a aspory, které Vase feseni mé oproti jinym (tieba i s nizsi pofizovaci cenou). Ne vSichni mistni partneri maji detailni provozni
znalosti a nékteré pro Vas samoziejmé prinosy a Gispory nemusi byt stejné zfejmé i pro né, pokud nejsou Fadné vysvétleny.

4.6 Statni svatky
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Vétsina ndbozenskych svatki, které jsou dny pracovniho klidu, maji pohyblivé datum. Hlavnim svatkem je Barmsky novy rok (Thingyan) v
meésici dubnu (v letech 2021 a 2022 ptipadé na 13. - 16. 4.). V poslednich dvou letech (2020 a 2021) byly vefejné oslavy Thingyanu i vétsiny
dalsich svatk omezeny ¢i zcela zruseny, a to nejdiive z divodu pandemie COVID-19 a v roce 2021 také kviili zhor§ené bezpecnostni situaci a

2 Nz

nechuti zna¢né ¢asti obyvatel podilet se na oslavach organizovanych vojenskym rezimem.
Dale se v Myanmaru slavi nasledujici statni svatky:

Novy rok (1. 1.)
Den nezavislosti (4. 1.)

Svazovy den (12. 2.)

Den rolnika (2. 3.)

Den arméady (27. 3.)
Mezinarodni den prace (1. 5.)
Den hrdint (19. 7.)

Néarodni den (9. 12.)

Vanoc¢ni svatek (25. 12.)
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceského zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup natrh

5.2 Formy a podminky pusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feseni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obéanti z CR

5.9 Veletrhy a akce

5.1 Vstup na trh

S ohledem na tradi¢ni zvyklosti se doporucuje pro prodej ¢eského zbozi vyuzivat myanmarskych zastupcti znalych mistniho prosttedi.
Partnerem Ceskych exportéri mohou byt statni i soukromé myanmarské firmy, spole¢né podniky nebo spole¢nosti se stoprocentnim
vlastnictvim zahraniénim subjektem. Ceské firmy se mohou dostat na mistni trh také prostiednictvim éeskych firem, které v zemi jiz ptisobi (v
piipadé zajmu - informace poskytne ZU Rangtin). Federace obchodnich a priimyslovych komor Myanmaru (UMFCCI) je téz kvalitnim zdrojem
a zarukou pro ziskani nejen obchodnich partnert. Navic UMFCCI m4 své regionlni pobocky ve vsech 14 oblastech a staitech Myanmaru. Lze
se obratit také na realizatora programu PROPEA v teritoriu (viz kap. 6.1).

Z legislativniho hlediska firmy, které chtéji v Myanmaru podnikat ve vjvoznich nebo dovoznich operacich, musi byt registrovany Registra¢nim
aradem pro vyvoz a dovoz (Export Import Registration Office) ministerstva obchodu. Registra¢ni poplatky ¢ini 5,000 kyatt na jeden rok nebo
10,000 kyatt na 3 roky. Zbozi miize byt vyvéazeno (s vyjimkou nékolika komodit jako je naptiklad tykové dievo) na zdkladé udélené vyvozni
licence, kter4 je zpoplatnéna. Obdobné jsou udélovany i dovozni licence. Platnost licenci je 6 mésica. Clo a celni poplatky jsou placeny pti
dovozu, vyvozu i tranzitu. V ptipadé tranzitu se jedné o 2,5 % z hodnoty CIF, v pfipadé vyvozu a dovozu v souladu s celnim sazebnikem (podle
typu komodity v rozpéti od 5 % do 40 %). Myanmar soucasné uplatiiuje u vybranych komodit vyvozni clo. U ryze ¢ini 100 kyatt za jednu tunu,
10 % u bambusovych vyrobkt a 5 % u kize, lusténin a dalsich vyrobka.

5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Forma zapsani podniku miiZe byt vlastnictvi, spoluvlastnictvi, spole¢nost s ru¢enim omezenym (Limited). Zapsani spole¢nosti, které nezahrnuji
statni vlastnictvi, je provadéno podle Myanmar Companies Act (zakon o podnicich). V ptipadé, Ze v ¢asti spole¢ného podniku mé byt statni
firma nebo jde o jinou formu spoluprace se statni firmou, provadi se zapsani podle zvlastnich piedpist (Special Companies Act). Zakon o
zahrani¢nich investicich zarucuje, ze investice vlozené v souladu s timto zdkonem nebudou znérodnény. Zaroven po ukonceni aktivit zarucuje
repatriaci podilu v podniku ve volné méné. Je dovolen transfer aspor zahrani¢nich pracovnikt. Pti zfizovani a registraci firmy musi zahrani¢ni
partner predlozit pisemny navrh u Komise pro zahraniéni investice (Myanmar Investment Commission). PtiloZeny musi byt nasledujici
doklady:

1 predmét ¢innosti a finan¢ni doklady matefské firmy (i¢etni uzavérka za posledni rok s auditem),

1 bankovni posouzeni obchodniho nebo podnikatelského zameéru,

1 detailni kalkulace ekonomické opravnénosti projektu, ktera zvlast obsahuje idaje: odhadovany ro¢ni zisk, odhadované ro¢ni ptijmy,
ptedpokladanou dobu navratnosti investic, vyhledy na vytvaieni novych pracovnich mist.

0O préavo k obchodovani je nutno z4dat na Ministerstvu planovani a financi prostfednictvim Utadu pro registraci firem (Companies Registration
Office). Jestlize je predmétem podnikani nové registrované firmy zahrani¢ni obchod, je nutno se registrovat jako dovozce ¢i vyvozce u Giadu
pro registraci vyvozu a dovozu (Export-Import Registration Office) pri ministerstvu obchodu.
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5.3 Marketing a komunikace

Vv

Pro propagaci a marketing lze pouzit inzerci v tisku a reklamni $oty v televizi. U mladsi generace je nejucinnéjsi reklama prostiednictvim
internetu, pfedevsim pfes socialni sité (FB, Tik-Tok). V hojné mife jsou vyuzivany i billboardy.

Pokud jde o vlastni formu marketingového sdéleni, rozhodné doporucujeme spolupracovat s mistni reklamni agenturou ¢i alespon agenturou
ptisobici v nékteré ze zemi ASEAN. Mistni zakaznici jsou zvykli na specificky obsah i zpracovani reklamniho sdéleni (na evropské poméry
znacné vyrazné) a reaguji pozitivné na vizualy obsahujici mistni (¢i alespori obecné asijské) modely a redlie. Na druhou stranu u luxusniho zbozi
pavodem z Evropy mtiZe evropsky styl sdéleni s evropskymi tvaremi a kulisami pisobit vice autenticky, a pravé mistni reklamni agent bude
mit dobry cit pro rozhodnuti, ktera z téchto strategii je pro konkrétni vyrobek vhodnéjsi. U reklamy je vhodné vyhybat se spolecenskym tabu z
oblasti sexuality a nabozenstvi (viz kap. 4.3).

Vyznamné reklamni agentury:

1 SAIL Group ofCompanies: www.advertising-myanmar.com
1 Mango Marketing & Wave Digital Offices: info@mango.com.mm

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Ochrana dusevniho vlastnictvi v Myanmaru je na velmi nizké trovni. Zemé je ¢clenem WIPO (World Intellectual Property Organization), WTO
a TRIPS (Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights), avsak dosud pIné nedostala svym zavazkiim vyplyvajicim z téchto ¢lenstvi.
Navic vzhledem k obecné nizké Grovni vymahatelnosti prava ani samotné prijeti pfislusnych zakont neni zarukou vysoké arovné ochrany
dusevni vlastnictvi ¢eskych exportért.

5.5 Trh verejnych zakazek

V zemi vlddne mezinarodné neuznany rezim, vi¢i nému EU uplatriuje fadu sankei. Vzhledem k pravnim a reputaénim rizikim v zddném
pripadé nelze v soucasné dobé doporucit provadéni jakychkoliv B2G obchodnich operaci. Dosud nebyly zaznamenany zpravy, Ze by se novy
vojensky rezim chystal legislativu a praxi ohledné zadavani vetejnych zakizek jakkoliv podstatné novelizovat. Lze tudiz ptedjimat, Ze po
stabilizaci pomért v zemi a nastupu legitimni vlady budou ptinejmensim zpocatku tendry realizovany podle aktuélné platné tpravy:

V Myanmaru dosud neexistuje zastiesujici zakon o vetrejnych zakazkach a jednotlivi zadavatelé se 1idi vlastnimi ptedpisy na svazové cCi
regionalni Grovni. Podminky konkrétnich tendri se tudiz odli$uji, a to jak v pravidlech a lhtitach jejich vypisovani, tak v konkrétnich kritériich
pro stanoveni kvalifikovanych uchazeéi. Nap¥. vlida Rangtinské oblasti vede seznam kvalifikovanych dodavateld, do néhoz se firmy musi
ptedem zaregistrovat, aby se mohly uchézet o jednotlivé zakazky. VSechny zakéazky svazové vlady i oblastnich vlad jsou vyhlasovany verejné, a
to jednak umisténim do oficialni Banky projektd, vedle toho také formou inzeratu v narodnim ¢i regionélnim tisku a ¢asto i na webovych
strankach zadavatele.

Po zvetejnéni tendru si jednotlivi zdjemci musi u zadavajici organizace zakoupit podrobnou dokumentaci k zakazce, které zahrnuji formular
prihlasky do tendru, detailni technické specifikace pozadovaného plnéni a iidaje o procesni strance zadavaciho fizeni véetné odkazu na

2 vz

konkrétni piedpisy, jimiz je to které fizeni upraveno.
Vlastni doba na zpracovani nabidek byva extrémné kratka, typicky jeden mésic od vyhlaseni tendru, u zakdzek mensiho rozsahu ¢asto i méné.

Takto tésné terminy se uzivaji i u velkych strategickych zakazek a vyrazné zvyhodnuji mistni spolec¢nosti, zejména ty, které jsou schopny
neformélnimi kanly zjistit informace o chystaném tendru jiz pfed jeho vyhlasenim.

Zptisob zadavani vetejnych zakazek silné zvyhodnuje mistni uchazece a firmy, které jiz v zemi ptisobi, nejlépe ve formé joint-venture s mistnim
partnerem. Zakazky jsou téméf vzdy vypisovany v mistni méné (s vyjimkou mezinirodnich tendr, které jsou obvykle vypisovany v USD) a
pozaduje se fyzické piedani prihlasky do tendru v sidle zadavajici organizace.

2%z

V podminkach tendri, které jsou vyslovné oteviené zahrani¢nim spole¢nostem, je casto specifikovano, jakd minimalni ¢ast praci ma byt
provedena v misté, pfipadné kolik mistnich zaméstnanct se mé na zpracovani zakazky podilet. Pokud zahraniéni firma v fizeni uspéje, musi v
Myanmaru zalozit spole¢nost a ta nasledné uzavie smlouvu na provedeni zakazky.

Mezinarodni tendry se ptitom vypisuji prakticky vyhradné na dodéni technologii ¢i sluzeb, které v zemi nejsou bézné nabizeny. Zadavatel musi
svym nadfizenym organtim v rdmei schvalovani tendru dolozit, Ze proved| Setfeni a Ze nenalezl mistniho dodavatele.
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Zvlastni kategorii vefejnych zakazek jsou nabidky partnerstvi verejného a soukromého sektoru (PPP) iniciované pfimo soukromym sektorem.
V takovém ptipadé se stéale ¢astéji uplatiiuje model tzv. Svycarské vyzvy (Swiss challenge), kdy je projekt spoluprace navrhovany soukromou
firmou vetejné instituci nabidnut k realizaci také ostatnim firmam. Vyzyvatelska firma miize zakazku ziskat, pokud nabidne jeji provedeni
levnéji ¢i za obdobnou cenu, avsak s jinou prednosti (napt. rychlejsi realizaci). I zde vSak vétsinou plati obvykla mésiéni lhiita na vypracovani
alternativnich nabidek. Pokud navrh vyzyvatele bude vybran k realizaci, vyzyvatel musi také kompenzovat naklady na ptipravu projektu
puvodniho zadavatele. Uplatiiovani tzv. $vycarské vyzvy v tuto chvili neni povinné a je sporadicky vyuzivano u velkych ¢i jinak citlivych
projekta.

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporti

Platby probihaji v soucasné dobé v drtivé vétsiné v hotovosti, ptipadné pievodem (zejm. pokud obchodni partner disponuje zahrani¢nim
bankovnim Gétem, nejcastéji u singapurskeé ¢i hongkongské banky). Platebni moralka byva obvykle dobr4, nicméné zejména s ohledem na
prohlubujici se krizi myanmarského hospodéfstvi se doporucuje provérit solventnost obchodnich partner.

Je také tfeba vénovat pozornost stanoveni mény, v niz budou platby probihat. Mistni myanmarsky kyat mé extrémné volatilni kurz, ktery

v priibéhu roku miize nap¥. vii¢i USD kolisat az o 25 %. Tato tendence byla patrna jiz pied soucasnou krizi zptisobenou vojenskym ptevratem,
posledni vyvoj neptedvidatelnost kurzu jesté posilil. Lze doporucit platby a Gétovani ve stabilni a obecné akceptovatelné méné (napi. EUR,
JPY, USD).

Vymahatelnost prava je v zemi dlouhodobé na nizké trovni a po vojenském pievratu klesla jesté hloubéji. Rozhodovani mistnich soudd, kterym

obvykle prislusi feseni obchodnich sport, je neptedvidatelné a casové naroc¢né. Je zde patrné tendence stranit mistnim obyvateltim, zejména
tém, kteri jsou dobfe zapsani u aktualné vladnouciho rezimu.

5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

S ohledem na platna natizeni vlady Myanmaru, tj. pozastaveni mezinidrodnich komer¢nich letti, uzavieni pozemnich prechodt pro cizince a
pozastaveni vydavani vSech typt viz, neni v sou¢asnosti mozné do Myanmaru cestovat.

Dosud platna pravni tprava rozlisuje 12 typa vstupnich viz, véetné viz diplomatickych, oficialnich, turistickych, obchodnich, zaméstnaneckych,
socialnich, naboZenskych, vzdélavacich, novinai'skych, tranzitnich viz a viz pro posadky, pro seminaie, jednani a vyzkum. Zadosti o tato viza se
podévala na velvyslanectvi Myanmaru a také pti priletu (visa-on-arrival) na mezinarodnim letisti v Ranginu/Yangon, mezinarodnim letisti
Madalaji/Mandalay a mezinarodnim letisti v Neipyijto/Nay Pyi Taw.

Neni jasné, kdy bude vydavani viz obnoveno a zda se tak bude dit podle dosud platnych pravidel, ¢i zda vojensky rezim pristoupi k jejich
novelizaci.

5.8 Zaméstnavani obéant z CR

Vzhledem k nemoznosti cestovat do zemé v soucasné dobé zaméstnavani obéantt CR nep¥ipadé v tivahu. V obecné roviné se podminky nelisi od
zaméstnavani ostatnich cizincti. V zemi neni zaveden systém udileni pracovnich povoleni, zajemce o praci v Myanmaru v zemi pobyva na
zakladé obchodniho viza a z pohledu myanmarského statu zde piisobi fakticky jako OSVC. V zemi neni systém v$eobecnych socialnich benefité
(jsou vazény na zaméstnani, typicky ve vefejném podniku ¢i ve velké firmé).

Zdravotni péce se poskytuje za thradu, a to jak ve verejnych klinikach a nemocnicich (aktualné dosti redukovanych), které mimo nejnutnéjsi
ptipady nelze doporudit, tak v soukromych praxich, z nichz nékteré se odbornym a hygienickym standardem pftiblizuji tém evropskym a
zpravidla disponuji i anglicky hovoricim personalem. K takovym pracovistim patii napt.:

1 Sakura Medical Center: 23 Shin Saw Pu Road Sanchaung Township, tel: +95 1 512 668
1 Pun Hlaing International Hospital: Hlaing Thayar Township, tel: +95 1 684 323

1 International SOS Clinic Yangon: 37 Kaba Aye Pagoda Road, tel: +95 1 657 922

1 Victoria Hospital: No. 68, Taw Win Street, 9 Mile, tel: +95 978 36 66 141
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5.9 Veletrhy a akce

Vzhledem ke zhorsené bezpecnostni situaci v zemi a stéle trvajici pandemii COVID-19 bylo uskutec¢néni vétsiny veletrha v zemi v roce 2021
odlozeno.
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Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské tiady CR v teritoriu
6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky, apod.)
6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské tufady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v Ranginu (Embassy of the Czech Republic in Yangon)

109/B2 Aung Taw Mu Lane Than Lwin Road, Bahan Township
110 41 Yangon, Republic of the Union of Myanmar

tel.: +95 (0)1 2306174, +95 (0)1 2306175

fax: +95 (0)1 505019

web: www.mzv.cz/yangon

Velvyslanectvi se nachazi na rohovém pozemku bo¢ni ulice Aung Taw Mu Lane v oblasti oznac¢ované Golden Valley v méstském obvodu Bahan.
Nalezeni spravné adresy bez bloudéni je v podminkach Rangtnu ¢asto problémem i pro zkusené taxikare. Doporucujeme prijezd ze sméru Inya
Road, s odbockou u hotelu Winner Inn do ulice Than Lwin Road. Bo¢ni ulice Aung Taw Mu Lane je pak druhou odbockou vpravo z ulice Than
Lwin Road ve sméru od Winner Inn.

PROPEA

Ceskym exportériim je dale k dispozici provéiena poradenské spole¢nost Czech Business Yangon, zastoupena feditelkou spoleénosti pani
Andreou Hyniovou, ktera v Myanmaru realizuje projekt z programu PROPEA. Cilem projektu je rozsitit a doplnit podporu ¢eskych exportért a
potencialnich investort v Myanmaru o poskytovani profesionalnich sluzeb od expert, ktefi maji mnohaletou znalost myanmarského
podnikatelského prostiedi a disponuji tizkymi obchodnimi kontakty na myanmarské firmy, obchodni a profesni asociace a dalsi relevantni
aktéry na myanmarském trhu.

Czech Business Yangon Limited Company
7D Ziongone Street

Nanthargone Ward, Insein Township
Yangon, Republic of the Union of Myanmar
tel.: +95 9 448024188

e-mail: czechbusinessyangon@gmail.com

6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Policie: 199

Dopravni policie: +95 1 500005

Pozarnici: 191 nebo +95 1 252011
Zachranka: 192 nebo +951 256112, 265131
Cerveny kifz: +95 1 682600

Dotazy na telefonni ¢isla: 1876

Imigracni fad: +95 9 67431356

Letisté Rangtin/Yangon: +95 1 533031

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty
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Ministerstva pod kontrolou SAC:

www.mofa.gov.mm (Ministerstvo zahrani¢nich véci)
www.mopf.gov.mm (Ministerstvo planovani a financi)
www.commerce.gov.mm (Ministerstvo obchodu)
www.cbm.gov.mm/ (Centralni banka)

www.dica.gov.mm/ (Government Company Registration Office)
www.mmsis.gov.mm (statistické informace)
www.myanmarcustoms.gov.mm,/ (Celni sprava)

Organy CRPH a NUG:

https://crphmyanmar.org (CRPH)
https://www.nugmyanmar.org/en (NUG)

Obchodni komory:

www.umfeei.com.mm (Myanmarsky svaz obchodnich a primyslovych komor)
https://eurocham-myanmar.org (EuroCham — Obchodni komora EU v Myanmaru)

Mezinarodni organizace:

www.worldbank.org/en/country/myanmar (Svétova banka)
https://www.imf.org/en/Countries/MMR (Mezinarodni ménovy fond)
www.adb.org/countries/myanmar/ (Asia Development Bank)

www.mm.undp.org/ (UNDP)
https://eeas.europa.eu/delegations/myanmar-burma_en (Delegace EU v Rangiinu)

Konzultaéni firmy:

https://www2.deloitte.com/mm/en.html (Deloitte Touch Myanmar)
https://home.kpmg/mm/en/home/about/offices/yangon-1.html (KPMG Yangon)
www.thuraswiss.com/ (Thura Swiss)

Noviny, ¢asopisy (v anglickém jazyce):

www.gnlm.com.mm (The Global Newslight of Myanmar, oficialni denik vlady SAC)
https://frontiermyanmar.net/ (Frontier Myanmar)

www.irrawaddy.com (The Irrawaddy)

www.myanmar-now.org/en (Myanmar Now)
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