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Ruska federace je nejvétsim nastupnickym statem Sovétského svazu. V dnesni podobé Rusko vzniklo 25. prosince 1991. Politicky jde

o poloprezidentsky systém s dvoukomorovym parlamentem, slozenym z Rady federace a Statni dumy. Hlavou statu je prezident, kterym je
nyni Vladimir Putin. Ten svoji funkei vykonava od roku 2000, s kratkou prestavkou v letech 2008-2012, kdy byl predsedou vlady. Jeho
soucasny mandat vyprsi v roce 2024.

Ruské hospodarstvi a statni rozpocet zavisi predevsim na tézbé ropy a zemniho plynu a jejich vyvozu. Surovinova politika je pod piimou
kontrolou ruské vlady. Hospodatstvi stratégové se uz od zac¢atku 9o. let minulého stoleti snazi tuto zéavislost snizit, zavislost na vyvozu surovin
je stéle velika. Rusko se od zacatku 21. stoleti zaméfuje na rozvoj doméctho primyslu a 14kani zahrani¢nich investort do obort, které by daly
vzniknout novym pracovnim mistiim a kompetencim, kterymi rusti inzeny¥i a déInici dosud neoplyvali. Cdste¢né se to i dati, napriklad vsechny
velké automobilky, které chtéji v Rusku pisobit, v ném maji svoje vyrobni a montazni zavody. V jinych oborech ruska vlada velice silné
preferuje domaci vyrobce a vyrobu v Rusku, v nékterych oborech (obrabéci stroje, ....) je stéle t€z8i spoléhat jen na ¢isty export a firmy

se museji rozhodovat, jestli v Rusku zalozi vyrobni zavod nebo trh opusti. Tato politika se jmenuje zaména importti nebo lokalizace. Diky
exportu ropy a dalsich surovin ma Rusko prakticky trvale zajistén prebytek bézného Gc¢tu. Ten je tak velky, Ze ani pres znatné vykyvy

v cenach ropy a kuru rublu neni ohrozen. P¥ebytek je nutny, aby Rusko nahradilo z néj odchazejici kapital, at uz ve formé dividend nebo

vyvozu kapitalu mimo tizemi Ruska.

Obchodni viména mezi CR a Ruskem stoji na surovinovych a préimyslovych historickych vazbéch, které postupné nahrazuji nové obory,
vzniklé po transformaci obou ekonomik. Cesk4 ekonomika se ale proménila daleko vice nez ta ruské, coz zpiisobuije, Ze malé a stiedni éeské
firmy se $pickovym produktem v Rusku ¢asto neuspéji, protoze na zpracovani tak velkého trhu nemaji dostatek kapitéalu a lidskych kapacit.
Velké podniky, na kterych diive stal nas vyvoz do Ruska, jiz z velké ¢asti neexistuji a roli integratori a inZenyringu ¢asto pievzaly zahrani¢ni
spolec¢nosti. To dél4 dodavky z CR, predevsim investiéniho charakteru, velice slozité, také to silné snizuje marzi. Cesko ma sice stale vyhodu
z dobrého jména, tyto vazby ale postupné slabnou. Rusko postupné objevuji i firmy bez diivéjsich historickych vazeb, za posledni roky tieba
v oblasti telekomunikaci a internetu, poradenstvi, pravnich sluZeb nebo kosmetiky. Uspé&chu nasich firem v Rusku silné poméhé zazemi
vpodobé Ceského domu Moskva, kde sidli i agentury CzechTrade a CzechInvest. I pfes viechny zmény a turbulence se ale struktura naseho
obchodu méni jen postupné — hlavni polozky ¢eského vivozu do Ruska jsou strojirenské vyrobky a dopravni prostiredky, z Ruska do CR miii
predevsim ropa, zemni plyn, chemikalie a kovové vyrobky.
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1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi
1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Rusky prezident je v politickém systému Ruska nejvyse postavenou osobou a je tedy hlavou statu. Do své funkee je volen na pét let. Soucasny
prezident Putin vykonava svij jiz ¢tvrty mandat, protoze kvili pfestavece v letech 2008-2012 mu nebyly dva ¢tytleté mandaty z let 2000-
2008 zapoditany. Soucasny mandat mu konéi v roce 2024 a v Rusku i jinde ve svété se spekuluje o tom, jakym zptisobem miize probéhnout
vymeéna na tomto postu, jaké bude dalsi budoucnost Vladimira Putina a kdo se miiZe stat jeho nastupcem.

Z mnoha roli ruského prezidenta jsou politicky nejdilezitéjsi pravo navrhovat Statni dumé premiéra Ruské federace, na jeho navrh jmenovat
cleny vlady a ridit praci a zasedani vlady. Nekteré, predevsim tzv. silové rezorty (obrana, vnitro,...) mu podléhaji pfimo, je vrchnim velitelem
ruskych ozbrojenych sil.

Historii moderniho Ruska od jeho vzniku v roce 1991 1ze zhruba rozdélit na dvé obdobi: pted Putinem do r. 2000) a za Putina (od r. 2000
dosud). Devadesata 1éta byla v Rusku charakterizovana chaosem, hyperinflaci, rozpadem starych hospodaiskych vazeb, krachy bank

a ztratami Gspor stradatelq, privatizaci, diky které se par tzv. oligarchii nesmirné obohatilo a ¢asto nepotrestanymi zlo¢iny zlo¢ineckych skupin.
V. Putin svoji politiku zalozil na stabilité a budovani silného centralizovaného statu, jak v ekonomické, tak predevsim v politické a bezpec¢nostni
roviné. Politicky se opira o stranu Jednotné Rusko, které ho navrhlo do nejvyssi statni funkee a lze ji oznadit za prezidentovu stranu. Po vétsinu
své existence (zal. 2001) disponuje parlamentni a v nékterych obdobich i Gstavni vétsinou.

Politicka dominance Jednotného Ruska a pravo rozdélovat nejvyssi posty v politické i hospodarské sféie vedla ke vzniku tzv. systémové
opozice. Neusiluje o zménu politického usporadani Ruska a spokoji se s nékterymi tistupky ve vladni politice a funkcemi pro své kandidaty.
Sem se radi predev§im Komunisticka strana, Spravedlivé Rusko a Liberalné-demokraticka strana. Ostatni opozi¢ni strany jsou mimo
parlament, bez realné politické sily a vlivu.

V roce 2020 pod kontrolou vlady vznikly tfi politické strany, které maji nabidnout volbu tém, kteti hledaji néco nového, ale v principu souhlasi
s vedenim zemé pod V. Putinem a Jednotnym Ruskem. Vedeni zemé se zaroven snazi odlakat k témto stranam volic¢e nesystémové opozice,
ktefi jsou uz unaveni nemoznosti cokoliv realné zménit. Jde o strany Novi lidé, Zelen4 alternativa a Za pravdu, které se snazi oslovit volice

se zajmem o prichod novych lidi, predevs$im podnikatelt, do politiky, podporuji zelené iniciativy nebo jsou pro prosazovani konzervativnich
hodnot.

Prezident i vlada se snazi co nejvice véci Fidit a mit pod kontrolou, protoZe v tak velké zemi necekané zpravy vétSinou znamenaji $patné
zpravy. V soucasnosti se zda, Ze se jim to celkem dafi, i kdyz s velkym vypétim sil, zapojenim celého statniho aparétu a ¢asto i velkych penéz,
které je tieba na feseni riiznych a ¢asto necekanych problémi vydat. I kdyz se obcas na lokalni Grovni stane néjaka nepiedvidana udéalost
(protesty v Chabarovsku, ekologicka havarie v Norilsku aj.), ktera vede ke zna¢né nevoli obyvatel, ¢asto vyjadiené vefejnymi protesty, nezda
se, ze by se mél systém Fizené demokracie, jak je nékdy systém vladnuti v Rusku oznacovan, v brzké dobé ménit a dostat mimo kontrolu
prezidenta a Sirsiho vedeni zemé.

1.2 Zahranicni politika zemé

Dnesni Ruska federace je pfimym nastupcem zaniklého Sovétského svazu, ktery po vétsinu 20. stoleti formoval déleni svéta na kapitalisticky a
socialisticky blok. Zaroven je nepfimym pokracovatelem imperialni velmoci v podobé carského Ruska a jesté diivejsi Kyjevské Rusi, ktera se
od stredovéku prakticky neustéle jen teritorialné zvétsovala a rozpinala. Tato rozpinavost, ob¢as spojovana s potiebou ochrany pred
domnélymi nebo readlnymi neprateli, ktefi by Rusko mohli napadnout diky nepfitomnosti ptirozené hradby v podobé horského masivu nebo
velkého oceanu, je pritomna prakticky v celé ruské historii a méla zésadni vliv i na jeho zahrani¢ni politiku.

Clenstvi v Radé bezpeénosti OSN, drzeni atomovych zbrani, porazka nacizmu ve 2. svétové valce a silné vazby na jednotlivé zemé &i regionalni
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bloky na celém svété délaji z dnesniho Ruska jednoho ze skute¢nych hegemoni svétové politiky. Snaha ovliviiovat vyvoj v zemich byvalého
SSSR i jinde, bud’ z bezpecnostnich ¢ jinych strategickych dtivodi, vedou ruskou diplomacii k prosazovani takové politiky, ktera odpovida jeho
ambicim. Ruska zahrani¢ni politika je vedena pragmatismem a snahou upeviiovat v kazdé situaci svoje postaveni a byt dalezitym hracem,

i kdyz nekteré, tieba cisté ekonomické, parametry by mu takovou roli neprisuzovaly.

Na tizemi byvalého Sovétského svazu se Rusko nejcastéji vymezuje viic¢i pobaltskym zemim (¢lenové EU a NATO) a Ukrajiné, kde vyvoj

v poslednich letech vede ke zmensovani politické a ekonomické zavislosti a propojenosti s Ruskem. V téchto a dal$ich zemich, ¢asto
oznacovanych jako tzv. blizké zahranié¢i, hraje Rusko dtilezitou roli, z bezpe¢nostniho i ekonomického hlediska. V tésném sousedstvi Ruské
federace aktivné probiha nebo latentné existuje nékolik bezpe¢nostnich nebo narodnostnich konfliktd, v nichz se Rusko néjakym zptisobem
angazuje (arménsko-azerbajdzansky konflikt aj.).

S Evropskou unii popf. jejimi ¢lenskymi zemémi se Rusko ¢asto rozchézi v nazorech na feseni mnohych problémi ¢éi viibec jejich existenci nebo
definici. Nejsilnéjsi a viceméné funkéni je vztah v obchodni oblasti, Evropska unie i Rusko disponuji zbozim a materialy, o které ma druha
strana zajem. Vztahy se Spojenymi staty jsou natolik komplexni a slozité, Ze se velice ¢asto méni a nelze je popsat na tomto prostoru. Pfetrvava
ale vzajemna rivalita.

Z dob socialistické minulosti disponuje Rusko mnoha vazbami na asijské, africké a latinskoamerické zemé, kterych se snazi vyuzivat v novych
podminkach 21. stoleti, charakterizovanych kli¢ovou roli USA a rostouci diileZitosti Ciny. P¥edev§im v Africe ma Rusko ambici vratit se na
drivéjsi pozice, s argumentem, Ze se na kontinentu nikdy nechovalo jako kolonizator, na rozdil od evropskych (historicky) nebo jinych zemi
(USA nebo Cina v modernich déjinach). V Asii nebo Latinské Americe je rusky vliv daleko slabsi, z ekonomickych diivodi nebo kviili
vzdélenosti, ktera znemoznuje Rusku nabidnout zemim néco pro né atraktivniho (i kdyz tfeba v ptipadé Venezuely to neplati, to je ale omezeny
a izolovany priklad).

Ve stfedni Evropé a tedy i s CR ma Ruska federace vztahy, v nichZ se odraZi spoleéné historicka zkugenost z dob socializmu béhem dvacatého
stoleti a rozdilné politické a ekonomické realie, které v nich panuji od 9o. let minulého stoleti. Vzajemné vztahy jsou proto slozité témér se
véemi zemémi stiedni Evropy a CR v tom neni vyjimkou. Ceskym firmam, které obchoduji nebo investuji v Rusku, se doporuéuje vyvoj ¢esko-
ruskych vztaht pozorné sledovat, aby je nemohl piekvapit a zastihnout neschopné adekvatné reagovat na komentare nebo zastavané pozice
svych ruskych partnerd.

1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel ke dni 1. 1. 2020 ¢inil 146,74 mil. lidi a za rok 2019 se snizil 0 32,1 tis. Pocet obyvatel se zvysil pouze diky migra¢nimu
prirtstku.

Hustota obyvatel je 8,57 na 1 km2 (k 1. 1. 2020), 68,49 % obyvatelstva zije v evropské ¢asti Ruska, ktera predstavuje cca 21 % tizemi. Ve
méstech bydli 74 % obyvatel.

Podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva ¢ini 75,9 mil., tj. 51,6 % celkového poétu obyvatel. Vék ekonomicky ¢inného obyvatelstva je 15 az 72
let. Primérné délka zivota v roce 2018 ¢inila 72,9 let (67,5 u muzi a 77,6 u Zen). Situace v Rusku je odborniky dlouhodobé oznac¢ovéana jako
demograficka krize. S vyjimkou let 2013-15 od zac¢atku 21. stoleti pocet obyvatel Ruska setrvale klesa, porodnost je 1,6-1,7 na jednu zenu.
Podil muzt v RF ¢inil 46 %, podil zen 54 %. Zna¢na nevyrovnanost v po¢tu muzi a Zen je charakteristickd predevsim pro stiedni a starsi
vékové kategorie.

Narodnostni slozeni (k poslednimu séitani lidu v roce 2010):
- Rusové: 77,71 % (111 017 tis.),

- Tata¥i: 3,72 % (5 311 tis.),

- Ukrajinci: 1,35 % (1 928 tis.),

- Baskirové: 1,11 % (1 585 tis.),

- Cuvasi: 1,01 % (1 436 tis.),

- Cedenci: 1,00% (1431 tis.),

- Arméni: 0,83 % (1 182 tis.).

V Rusku Zije asi 180 dalsich narodnosti a etnickych skupin. V roce 2010 bylo evidovano 22 narodnosti, u kterych pocet prevysuje 400 tis. lidi.
NébozZenské slozeni: ruska s¢itani obyvatel nezohlednuji ndboZenské vyznani, nasledujici piehled vychazi z prizkumu Levada-centra z roku
2013: pravoslavni — 73,6 % pokiténych (20 % alespon ¢astec¢né praktikujicich), starovérci — 1,4 % (kolem 2 mil., kam patii hlavné Rusové, ale
také Ukrajinci, Bélorusové, Karelové, Komi, Udmurti, Cuvasi a jinf), muslimové — 7 %, katolici — 1 % (Pol4ci, Litevci, Némci a jinf), protestanti —
1%, buddhisté — 1 %, judaismus 1 %, ateisté (v Rusku terminologicky ¢asto ,,agnostici“) priblizné 14 % obyvatel.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni tdaje

2.2 Verejné finance a statni rozpocet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

2.1 Zakladni udaje

Ekonomické subjekty v Rusku, predevsim velké statni podniky, preferuji stabilitu nad dynamikou a tomu odpovida i vyvoj HDP. Ten roste
pomaleji nez by Rusko potiebovalo (idedlné 3 - 3,5 % p.a.), spise se jeho rist pohybuje v rozmezi 1,5 - 2 %. Zadluzenost Ruska je dlouhodobé
nizk4, zemé si jen nerada ptjéuje na finanénich trzich, coz zase souvisi s preferenci nizstho dluhu nad hrozbou defaultu v ptipadé zhorseni
situace a rastu urokovych sazeb. Hlavni roli v ekonomice hraje kapital statni, soukromé domaéci i zahrani¢ni zdroje jsou nesrovnatelné mensi.
Inflace se v roce 2022 musi sniZzovat za pomoci administrativnich kroki vlady i intervenci centralni banky, predevsim kviili réistu cen potravin
v prvni poloviné roku 2021. Nezaméstnanost je nizka, kolem péti procent, protoZe ruska socialni sit se 0 nezaméstnané stara jen malo.

2. odstavec: Struény popis struktury ekonomiky (jaka je jeji hlavni ptidan4 hodnota, co vyrabi, co dovazi atd.)

Ekonomicka struktura ruské ekonomiky je stéle jesté dédictvim z dob Sovétského svazu, s velkymi primyslovymi podniky, vyrabéjicimi
prevazné zbozi tézkého strojirenstvi, kovy a slitiny, chemickou produkei a té€zbou ropy a plynu. Od 90. let 20. stoleti se Rusko snazi snizit svoji
zavislost na pfijmech z prodeje ropy a plynu do zahranié¢i. I kdyz zavislost statniho rozpoctu klesla ze dvou tietin na zhruba jednu tfetinu (v

Tabulka z MOP + zadluzenost/HDP.

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
25 1,3 25 2,1

Riist HDP (%) , , -3,1

HDP/obyv. (USD/PPP) 28 346,9 28 744,7 28 400,0 29 560,0 30 770,0
Inflace (%) 2,9 4,5 34 3,9 4,2
Nezaméstnanost (%) 4,8 4,6 5,8 5,8 4,8
Export zbozi (mld. USD) 443,9 419,9 329,5 405,3 4325
Import zbozi (mld. USD) 248,9 254,6 240,1 264,1 280,0
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 195,1 165,3 89,4 141,2 151,4
Primyslova produkee (% zména) 3,6 34 -2,9 3.8 2,4
Populace (mil.) 148,8 148,9 149,0 148,9 148,8
Konkurenceschopnost 43/140 43/141 N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD a4/7 a/7 a/7 a/7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, WEF

Platebni bilance Ruska je trvale kladna, vyse pozitivniho salda zavisi hlavné na cené ropy a kurzu rublu. V roce 2019 byla platebni bilance
+64,8 mld. dolart, zatimco v roce 2020 poklesla na 32,5 mld. USD. Hlavni pFi¢inou byl pokles cen ropy v prvnim pololeti roku 2020. Jeji
snizeni bylo také hlavnim dtivodem sniZeni kladného salda obchodni bilace Ruské federace ze 165,3 na 89,4 mld. USD (2019 vs. 2020). Bilance
sluzeb je zase trvale zaporna, v roce 2019 §lo 0 -36,7 a v roce 2020 o -18,3 mld. dolari. V§echny hodnoty za rok 2020 se jesté mohou zménit

pfi finilnim prepoctu béhem roku 2021.

Vnéjsi statni dluh Ruské federace byl v kvétnu 2021 46 mld. USD. Celkové zadluZeni ruskych subjektti u oficidlnich mnohostrannych véritelt
bylo ve stejnou dobu 411 mld. dolara.
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Koronavirova pandemie zdsadnim zptisobem ovlivnila vladni predstavy a Vetejné finance -

odhady ptijmt a vydajt statni kasy v nejblizs$ich tech letech. Dne 30. zari o
2020 vlada Statni dumé RF predlozila navrh zakona o federalnim rozpoctu Saldo stétniho rozpoZtu (% HDP) -L.9
na rok 2021 a na planovaci obdobi 2022 a 2023. Vlada pii tvorbé Veiejny dluh (% HDP) 19,9
dokumentu vychézela ze dvou priorit: splnit socialni zavazky statu vici ) e

. . . L, , L, Bilance bézného uc¢tu (mld. USD) 50,1
obc¢antim a rozbéhnout jen pomalu se rozbihajici ndrodni rozvojové cile a

plany. Z téchto nérodnich projekti se stal nejdlezitéjs plan ruského e

prezidenta, jak podpofit ndrodni ekonomiku (v principu jde o investi¢ni

PO N/A
projekty, za které zodpovidaji jednotlivi ministfi, a prezident kontroluje
jejich pInénti). FO N/A
DPH N/A

Podle rozpoc¢tového planu budou piijmy v roce 2021 €init 18,77 bilionu

rubld, v roce 2022 - 20,64 bilionu rubli, v roce 2023 - 22,26 bilionu rublt. Vydaje v roce 2021 jsou planovany na 21,52 bilionu rublg, v roce
2022 - 21,88 bilionu rublt, v roce 2023 - 23,67 bilionu rubli. Soucasné je na realizaci narodnich projektti v roce 2021 poskytnuto 2,25 bilionu
rubli, v roce 2022 2,62 bilionu rubli a v roce 2023 2,79 bilionu rubl.

Jesté do pandemie pocital stat s kazdoro¢nimi rozpoctovymi prebytky. Nova realita ale vede k tomu, ze deficit rozpoc¢tu v roce 2021 bude 2,75
bilionu rubli, v letech 2022 - 1,25 bilionu rubli a v roce 2023 - 1,41 bilionu rubld. Hlavnim zdrojem jeho financovani budou vladni ptijcky.
Navrh rozpoétu je zpracovan na zakladé zakladni verze progndzy socialné-ekonomického vyvoje zemé. Navrh pocitd s pomalym oZivenim
globalni ekonomiky kviili pokrac¢ujicim omezenim spojenym s $itenim COVID-19. Podle piedloZené progndzy ruské ekonomika v roce 2021
poroste 0 3,3%, v roce 2022 - 0 3,4%, v roce 2023 - 0 3%. Béhem celého tohoto obdobi inflace neptesahne 4 %. Pfedpoklddany objem HDP v

roce 2021 bude 115,53 bilionu rubli, v letech 2022 - 124,22 bilionu rubli, v letech 2023 - 132,82 bilionu rubla.

2.3 Bankovni systém

V Ruské federaci existuje tzv. dvoustupnovy bankovni systém. Prvni tiroven predstavuje Centralni banka jako emisni centrum a hlavni
regulator bankovniho sektoru a druhou tGroven reprezentuji ivérové organizace, tj. komeréni banky a nebankovni tvérové organizace. Podle
formy vlastnictvi funguji v RF statni a soukromé banky, bankovni instituce se zahrani¢nim kapitalem ¢i 100% vlastnéné zahrani¢nim
subjektem.

Rusko a jeho bankovni systém prosly za poslednich tticet let nékolika krizemi, které mély ptivod jak v domacim (pyramidové schémata,
hyperinflace) tak zahrani¢nim prosttedi (krize 2008-9 napt.). Proto je na centralni banku vyvijen velky tlak, aby zajistila predevsim stabilitu
systému. Centréalni banka je tedy velice ptisna pii provadéni kontrol a je prakticky normou Ze minimalné sto bank se nachézi pod jeji nucenou
spravou.

Ruské bankovnictvi je velice silné koncentrované, nejsilnéjsi banky jsou soucasti pramyslové-finanénich skupin, nejéastéji s majoritnim statnim
podilem. Ve stovce nejvétsich bankovnich institucich je podil stitu na celkovych aktivech 76 %. I proto se mezi deset nejvétsich bank v roce
2020 dostaly jen dvé soukromé banky: Tinkoff a Raiffeisenbank Russia. Nejvétsi bankou je dlouhodobé Sberbank (prochazi re-brandingem

na Sber), dale VIB, Gazprombank, Alfa bank, Bank Otkrytije, Rosselchozbank, Tinkoff, Moskovskij kreditnyj bank, Promsvjazbank,
Raiffeisnebank.

Bankovnictvi je v Rusku vysoce technologicky vyspélé. V posledni dobé zacaly banky skupovat firmy z jinjch oblasti (prodej letenek,
taxisluzby, zdravotni sluzby,....). Se zapojenim start-upti, pfevazné z oblasti fin-techu, okolo sebe vytvareji ekosystémy, v nichz v jednom
prostiedi (mobilni aplikace nebo webova stranka) vedle sebe funguji desitky firem. Cilem je vytvorit takové prostiedi a sluzby, aby klienti
dokazali vS§echny svoje finanéni a Zivotni potfeby vytesit prostiednictvim jedné finanéni skupiny. Nejvétsi ambice v této oblasti projevuji Sber
a Alfa bank.

2.4 Danovy systém

Stavajici danovy systém Ruska tvori dané a poplatky federalni, regionalni, mistni, tzv. anulované a zvlastni danové rezimy. Jeho legislativni
podoba je publikovana v Danlovém kodexu RF. Jedné se o dva federalni zakony — Danovy zakonik, ¢ast prvni ze dne 31. 7. 1998, ¢. 146-FZ
(novelizovan k 1.5.2019) a Danovy zakonik (kodex), ¢ast druha ze dne 5. 8. 2000, ¢. 117-FZ — v platném znéni vcéetné poslednich tprav zakona
ze dne 30. 11. 2016 (FZ ¢. 401).
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Federalni dané a poplatky « Dan z ptidané hodnoty (20 % a na nékteré zbozi 10 %)

« Spotiebni dané — alkohol, vyrobky z tabaku, benzin aj. (riizné sazby v zavislosti mj. od technické specifikace)
« Dari z ptijmu fyzickych osob (zédkladni sazba 13 %, nékteré pi{jmy podle jejich ptvodu 9, 15, 30, 35 %)

« Dan ze ziski organizaci (zakladni sazba 20 %)

« Dan z tézby nerostnych surovin

« Dan z vody

« Platby za pravo vyuzivat ptirodni bohatstvi a za vyuzivani vodnich biologickych zdrojt.

Regionalni dané a poplatky
» Dan z majetku organizaci
« Dopravni dan

» Dan z hazardnich her.

Mistni dané a poplatky

» Pozemkova dan

« Dan z majetku fyzickych osob

« Obchodni dan. Zvlastni danové rezimy

« Jednotna zemédélska dan « Zjednoduseny danovy systém (Gcetnictvi a vykaznictvi pro subjekty malého podnikani, danové rezimy zén
volného obchodu a uzavienych administrativnich jednotek, rezimy koncesnich smluv a smluv o déleni produkee aj.)

« Dané z patentd.

Pozn.: Blizs§i podrobnosti l1ze ziskat na webovych strankach: www.minfin.ru a www.nalog.ru. V roce 2020 byla prijata fada do¢asnych danovych
dlev a opatfeni na ulehceni boje s nasledky koronavirusu. Jde o doc¢asné tlevy, je tieba se vzdy ubezpecit o moznosti jejich vyuziti pro
podnikani konkrétni firmy.
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3 Obchodni vztahy s EU a CR

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 FTA asmlouvy

3.3 Rozvojova spoluprace

3.4 Perspektivni obory (MOP)

3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

Evropska unie je jako celek stabilné hlavnim obchodnim partnerem Ruské federace. Do konce minulého desetileti bylo hlavnim obchodnim
partnerem mezi jednotlivimi zemémi Némecko. V priibéhu druhého desetileti 21. stoleti ale Rusko z politickych i ¢isté pragmaticky obchodnich
déivodii za¢alo masivné rozvijet obchodni vztahy s Cinou, co? z ni od let 2014-15 udélalo hlavniho obchodniho partnera Ruska. Evropské
vyrobky jsou stile v Rusku povazovany za standard kvality, firmy i jednotlivei v né maji déivéru a oéekavaji od nich vysokou kvalitu a
spolehlivost.

Obchodni vyména s EU:
Export z EU (mil. EUR) 82 300,7 87760,7 78 974,6
Import do EU (mil. EUR) 160 911,7 145 035,5 95 334,9 N/A N/A
Saldo s EU (mil. EUR) 78 611,1 57 274,8 16 360,3 N/A N/A
Zdroj: Evropské komise
Obchodni vztahy s CR

Rusko je, spole¢né se Spojenymi staty, nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem CR mimo Evropskou unii. Historicky se struktura vzajemné
obchodni vimény slozila tak, ze CR vyvazi do RF piedevsim stroje a priimyslové za¥izeni, z Ruska nakupujeme piedevsim ropu, zemni plyn,
kovy a chemické produkty. V poslednich letech roste dilezitost podnikani v Rusku prostfednictvim mistnich investic ¢eskych firem, protoze
ruska vlada vsemozné ztézuje dovozy zbozi ze zahranici a pozaduje po cizich firmach tzv. lokalizaci, tedy prenos ¢asti nebo i celé vyroby do
Ruska. Roste i tlak na pfenos vyvoje vyrobki, IT produkty doméci provenience jsou zvyhodnovany pii statnich tendrech a zavadéni do
podniki a bank se statni majetkovou téasti.

Obchodni vyména s CR:
Export z CR (mld. CZK) 89,7 98,8 98,9
Import do CR (mld. CZK) 127,7 115,1 67,4 N/A N/A
Saldo s CR (mld. CZK) 38,0 16,3 315 N/A N/A

Zdroj: CSU

3.2 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU
Evropska unie a Rusko uzavrely v roce 1997 dohodu PCA, Partnership and Cooperation Agreement. Do roku 2014 se vét$ina vzijemné
spolupréace odehravala na zakladé této dohody. Po okupaci Krymu ze strany Ruska v roce 2014 ale naprosta véts$ina vzajemné spoluprace
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na zakladé této dohody skonéila nebo byla ze strany EU pozastavena. Castéji nez s jingmi obchodnimi partnery se EU s Ruskem setkava ve
WTO pri feseni sport a obvinéni z nepovolené statni podpory nebo nepodlozenému omezeni vyrobki z EU do Ruska. Takové spory se fesily

a esi v oblasti ptili§ vysokych dovoznich cel, zakaz dovozu vepiového masa z EU nebo u osobnich automobilt. Rusko na druhou stranu
rozporuje treti energeticky balicek EU nebo zavedeni antidumpingovych cel na dovoz z Ruska oceli valcované za studena. V letech 2014 a 2017
Rusko také zavedlo embargo na dovoz mnoha zemédélskych a potravinovych vyrobka ze zemi EU.

Smlouvy s CR V hospodéi'sko-obchodni oblasti jsou nejvyznamnéjsimi uzavienymi dohodami dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni a dohoda o
vzijemné ochrané a podpore investic. Smlouva mezi vlidou CR a vladou RF o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni datiovému tniku v oboru
dani z pf{jmu a z majetku plati od roku 1995 (Praha, 17.11. 1995) a Dohoda mezi CR a RF o podpoie a vzijemné ochrané investic od roku 1994
(Moskva, 5.4.1994). Obchodné-ekonomicky dialog mezi CR a RF probiha na zdkladé mezivladni dohody o hospodai'ské a ekonomické
spolupréaci formou zased4ni cesko-ruské mezivladni komise pro obchodni, hospodéiskou a védecko-technickou spolupraci. Posledni zasedani se
konalo v bfeznu 2019 v Praze.

3.3 Rozvojova spoluprace

Mezi CR a RF zadna forma rozvojové spoluprace neprobiha. Ruska federace poskytuje predev§im humanitarni pomoc v piipadé pifrodnich
katastrof, v oblasti rozvojové pomoci je zemé na zacatku procesu tvorby systému rozvojové spolupréce, ktery je vyznamné ovlivnén ruskou
zahrani¢ni politikou.

3.4 Perspektivni obory (MOP)

Hlavni perspektivni obory stru¢né vypsané z MOPu + struény komentar a pod tim odkaz na cely MOP dané zemé.
Kde existuje, tak jesté sektorova analyza. (Délana na nékteré cesty ministra/nameéstka ve spolupraci se Zapadoceskou univerzitou)

Rusko je nejvétsi evropska (resp. euro-asijsk4) zemé a jako perspektivni obor by $lo oznadit daleko vétsi mnozstvi sektort, nez uvadime nize.
Jen diky velikosti populace (144 miliont) je mistni trh perspektivni pro vétsinu firem, pro které je pocet potencialnich spotiebiteld ptimo
ameérny velikosti poptavky (potraviny, pivo, automobily,....). Rusko je vsak dodnes velice primyslova zemé, surovinova zakladna z néj

v mnoha ptipadech déla jednoho z nejvétsich svétovych producent daného vyrobku (petrochemie, mineraly,....). Nami definované
perspektivni obory proto spliuji minimalné jedno z téchto kritérii, dalsim jsou priority ruské vlady, ktera se nékteré obory snazi statnimi
investicemi znovu zatraktivnit.

» Dopravni primysl a infrastruktura

Velké mnozstvi tramvaji v ruskych méstech je éeskoslovenské vyroby a potfebuji, stejné jako trolejbusy a dalsi prostredky méstské hromadné
dopravy véetné potiebné infrastruktury, generalni opravy nebo tiplnou vyménu. Deset nejvétsich ruskych mést kromé Moskvy a Petrohradu
ma projit kompletni obnovou tramvajového a trolejbusového parku, planuje se nakoupit pies 6 tis. tramvaji a 5 tis. trolejbusi. Do programu se
mohou zapojit i velci investoti, ktefi by prevzali dlouhodobé provozovani vetejné dopravy v téchto méstech, protoze mésta jako Moskva
preferuji kontrakty na celou dobu Zivotniho cyklu tramvaji, coz u tramvaji m@ize byt i tficet let. Od roku 2021 by vSechny Zelezni¢ni ndkladni
vozy, které budou prochazet generalni opravou, mély byt vybaveny kazetovymi lozisky namisto stavajicich kulickovych. V zemi existujici
vyrobei budou mit kapacitni problém uspokojit vlidou vyzadovanou zménu, protoze novy druh lozisek ma dosud jen necelych deset procent

z vice nez 1,15 mil. Zelezni¢nich vagoni v Rusku. V Rusku neni ani dostatek servisnich center, ktera by dokéazala tyto vymeény, jez podle odhadi
mohou predstavovat investi¢ni ndklady kolem 100 mld. K¢, provadeét.

» Vodohospodétsky a odpadni pramysl

V Rusku probiha klimaticka zména 2,5x rychleji, nez je svétovy primér, z cilovych 87 méa jen 80 % obyvatel pristup ke kvalitni pitné vodé a 89
% pouzité vody se bez ocisténi pousti do fek. V situaci, kdy navic lidé a firmy vytvari 55—60 mil. tun tvrdého odpadu bez ttidéni ro¢né, jsou
celostatni projekty ,Cistd voda® a ,Naklad4ni s pevnymi odpady* pileZitosti, jak vyuzit ruské potieby v téchto oblastech. Regiony dostaly
pravo planovat stavby vlastnich spaloven tuhého odpadu, podle odhadi by se jich v Rusku mohlo postavit 25—30. Vlada chce, aby firmy i
obyvatelé zacali recyklovat odpady, cilem je recyklovat 36 % veskerého pevného odpadu. Planuje se spusténi programu ,,Rozsitena
zodpovédnost vyrobee®, ktery prenese zodpovédnost za druhotné vyuziti vyrobku a jeho obalu na vyrobce. Naprosta vétsina primyslovych
firem nema v této oblasti zkuSenosti a pri spousténi vlastnich kapacit na nakladani s odpady mutize poptavat konzultaéni a asisten¢ni sluzby.
Plany sice brzdi nedokoncena reforma naklddani s odpadem a slozité vztahy mezi narodnim Ruskym ekologickym centrem a regionalnimi
operatory a vladami, tiZivost problému vSak pravdépodobné donuti ruskou vladu situaci fesit i za cenu masivnich dotaci.

» Zdravotnicky a farmaceuticky primysl

Jesté pred pandemii COVID-19 spustilo Rusko dva narodni programy, Zdravotnictvi a Demografie, které jsou mezi tfinécti prioritami ruské
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vlady (narodni programy). Jejich cilem je zlepsit Groven zdravotnictvi a vyznamné prodlouzit vék doziti v Rusku. Prezident na konci loniského
roku do programu Zdravotnictvi nechal pfidat cca 9 mld. USD nad ramec planovanych vydajt, pfedevsim na obnovu tzv. prvni linie, tedy sité
poliklinik, prvni pomoci a regionalnich lékatskych center, které jsou ve $patném stavu a kam se pacienti obraceji s prvnimi piiznaky
zdravotnich problémi. Kromé 1ékai'ského, predevsim diagnostického, vybaveni téchto objekt budou potieba stavebni a instala¢ni prace,
doplnéné naslednou tdrzbou instalovanych ptistroji neopera¢niho charakteru, a skoleni zdravotnického personélu. Ruské nemocnice poptavaji
kyslikové pristroje a uzaviraci ventily k lahvim pro zdravotni plyny. Ruské zdravotnictvi poskytuje jen malo statem hrazenych vykont, a lidé
proto investuji do 1ékt bez pfedpisu, potravinovych dopliikii a vitamind, aby posilili svou imunitu. Rusko také patfi mezi staty, které nejvice
tla¢i na zahrani¢ni vyrobce, aby svoje patentované 1éky poskytovali za nizké ceny. Mnoho z nich proto radéji z ruského trhu odeslo. I to je

Vv

diavod, pro¢ je v Rusku ¢asto vyhodnéjsi dodavat 1éky bez piedpisu nez dodavat patentované 1éky na ptedpis.
» Automobilovy priamysl

Rusky trh vozidel je paty nejvétsi v Evropé, dlouhodoby plan rozvoje ruského automobilového primyslu do roku 2025 a Celkova strategie pro
rozvoj vyrobniho priamyslu v Rusku do roku 2035 pocitaji s trojnasobnym zvysenim poctu vyrabénych osobnich automobild. Za 15 let by tedy
celkovy pocet osobnich automobiltt mél dosahnout 4,22 mil. kust roéné (v roce 2019 - 1,5 mil. kusti); nakladnich automobili - 191,46 tis. (v
roce 2019 - 155,3 tis. kusit); autobust - 31,66 tis. (v roce 2019 - 41,2 tis. kusti). Hlavnim cilem je obnova vozového parku, vyroba prvniho
ruského elektromobilu, vyvoj technologii. I tady se ptilezitosti postupné koncentruji do investi¢nich projektt a vyroby, protoZze automobilovy
primysl je v centru vlidou prosazované tzv. politiky lokalizace a poskytovani cilenych investi¢nich pobidek na projekty, které povedou

k zah4jeni vyroby v Rusku.

Mapa strategickych ptileZitosti
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4 Kulturni a obchodni jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

4.1 Uvod

Pro jednani v Rusku je diilezité mit na paméti, ze a¢ se nase cesty do roku 1989 ubiraly stejnym smérem, za poslednich tticet let se mnohé
zménilo a v nékterych oblastech jsou Cesko a Rusko ve velkém protikladu (rozvoj trzni ekonomiky, privatizace, vstup do EU, podpora
obnovitelnych zdroji energie, zaméreni na SMEs, inovace aj.). Kontakty s ruskymi partnery proto nékdy byvaji kombinaci obou ptistupti -
zdiraziiovani porozuméni a slovanské vzéjemnosti u starsi generace a tvrda byznysova jednani bez sentimentu u generace mladsi. Také je
dobré védét, ze mnoho Rust Ceskou republiku navstivilo opakované a i kdyz samozi‘ejmé o ni mnoho véci nevi, velice ¢asto maji solidni prehled
a neni tedy t¥eba ztracet ¢as vysvétlovanim jak véci u nas funguji. Obecné se da Fict, Ze Rusové maji lepsi prehled o Ceské republice nez Cesi o
Rusku.

4.2 Osloveni

Nejobvyklejsi zpisob vstupu na rusky trh je vyhledani zajemce o zbozi ¢i sluzby, resp. zajemce o zastupovani, distribuci (vyhradni /
nevyhradni), obecné z4jemce o spolupraci, od které vSak rusky partner obvykle o¢ekava jednostranné vyhody. Mistni trh se da jen obtizné
zpracovavat na dalku. Kviili nutnosti poskytovat nezbytny rozsah sluzeb, které lze té€zko zajistit ze zahranici, je tudiz témér nezbytné mit silnou
vlastni spole¢nost (dcefinou spole¢nost nebo reprezentaci), resp. zprostiedkované zastoupeni (ruska fyzicka nebo pravnicka osoba), které
plnohodnotné prosazuje firmu na trhu a jedna aktivné dle poZzadavki trhu a aktuélni situace.

I kdyz mluvite rusky, doporucujeme se obracet na mistniho provéreného a diivéryhodného zastupce. Jejich propojeni se zakazniky mé ¢asto i
jiné nez cisté obchodni pozadi a jako cizinci byste do toho systému vazeb pronikali jen tézce.

Klub ¢eskych podnikateli organizuje prezentace eskych i ruskych firem a regionti CR i RF, umoziujici ¢eskym podnikatel@im ziskat aktualni
informace o podnikatelském prostiedi a investi¢nich planech v jednotlivych regionech véetné navazani piimych pracovnich kontaktt se
zastupci exekutivy a podnikatelskych kruht téchto regiont. V ojedinélych piipadech je mozné takovou prezentaci udélat na Velvyslanectvi,
jedna se ale o vyjime¢né udélosti.

Agentura na podporu exportu CzechTrade poskytuje na zakladé konkrétnich pozadavk firem asistencni sluzby, konzultace v oblasti
podnikani, zaloZeni firmy, ptipadné provadéji marketingovy prizkum trhu, dale mohou vyhledat vhodné obchodni partnery a pt¥ipadné ovérit
jejich zajem o nabizeny produkt. CzechTrade se dale mimo jiné zaméfuje na ekonomickou prezentaci se statni podporou na vybranych
vystavnich akcich nezatrazenych do kategorie oficialnich ucasti.

MZV CR v roce 2015 také zprovoznilo Klientské centrum pro export a pripravilo katalog exportnich sluzeb, které poskytuje éeskym
spolecnostem ve vsech teritoriich ptisobnosti ¢eskych zastupitelskych aradi. Jednotlivé ¢eské spolecnosti se tak mohou obracet na
velvyslanectvi s dotazy tykajicimi se napriklad vstupni exportni konzultace a ptipravy jednani v dané zemi, vyhodnoceni aktulni ekonomické
situace v daném teritoriu, ¢i pomoci pfi zprostiedkovani kontakti ¢i ziskani informaci od mistnich statnich ¢ regionalnich Gfadi a instituci a
asistence prijednani s nimi.

4.3 Obchodni schiizka
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Obchod v Rusku je postaven do znaéné miry na osobnich vztazich, proto je velmi dilezity osobni kontakt s potencialnimi partnery, ktery je

vzdy dobré navazat a udrzovat s nejvyssimi predstaviteli dané spole¢nosti. V ruskych firmach i statnich institucich totiz prevlada direktivni
styl fizeni.

Kultura obchodniho jednani, zejména v regionech, je stale smésici rusko-byrokratického ptistupu a v nékterych lokalitich dokonce muslimsko-
orientalniho pristupu. Jednéni, jez byvé ¢asto komplikovano rtiznymi pozadavky a omezenimi (tj. nebrat tato omezeni jako neochotu ruského
partnera jednat), probiha obvykle slozité, vyzaduje trpélivost a cilevédomost.

Za malo pravdépodobnou Ize povazovat moznost uzavieni dohody hned pfi prvnim jednani. U nové nastupujici generace obchodnikd Ize
spatiovat daleko vétsi pragmatizmus, coz se projevuje i ve zpisobu vedeni obchodniho jednéni.

Vedouci delegace z ruské strany disponuje vysokou formalni autoritou. Clenové doprovodu $éfa ruské strany se do diskuse zapojuji vétsinou jen
na jeho pfimou vyzvu. Z tohoto diivodu neni piili§ vhodné se obracet pfimo na podtizené. Respektovani hierarchie ruskych protéjska prispiva
do znaéné miry ke zdarnému pribéhu jednéni. Slozeni delegace se obvykle Fidi principem parity (rovnosti) poc¢tu ¢lent delegaci. Ten je tieba
pfedem dohodnut. Neexistuji Zddn4 omezeni tykajici se genderu a véku, nicméné nebude zcela vhodné, pokud budou ti¢astniky jedné strany
zastupci starsi generace, a na strané druhé pouze mladi lidé. Vzhledem k tomu, Ze Rusové maji v tymu jasnou hierarchii, méli by dat i
zahrani¢ni partneti jasné na srozuménou, kdo je vedoucim v jejich tymu.

P¥i obchodnich schiizk4ch se nedoporucuje vyvijet natlak na partnera, ale ponechat mu ¢as. Dohody byvaji zachyceny pisemné, tGstni ujednéni
nemaji stejnou vahu. Projevy nesouhlasu se zpravidla vyjadiuji pfimo s patficnym vysvétlenim, resp. omluvou. Béhem jednani je mozné se
setkat s hlasitym a emotivnim vystoupenim ¢i dokonce pohrtizkami véetné arogance a tvrdych slov. Rusti partneti také s oblibou vyuzivaji tzv.

taktiku ,cukru a bice
mohou partnera zahrnout véemoznymi sliby. VZdy je proto dobré soustiedit se na garance takovych sliba (kvality, ceny, ¢asu dodavky).

, kdy jsou schopni se na jedné strané uchylovat az k vyhruzkam (napt. ukonceni veskerych jednani) a na strané druhé

Vedeni velkych korporaci a firem hovofi dnes jiz plynné anglicky. Nicméné pokud je to mozné, je s ruskymi partnery vzdy lepsi hovorit v
rustiné. Pfi komunikaci se statnimi organy (mimo oddéleni urcend pro styk se zahrani¢im) a u mensich a sttednich firem je rustina prakticky
nezbytnosti.

K dobré praxi patii vymeéna darkt (predevsim pti prvnim jednani s nejvyssimi predstaviteli firem). Jejich hodnota a peclivost vybéru je v o¢ich
partnert jistym dtikazem snahy o hloubku vztahu. Darek je tfeba mit vzdy pfipraveny a rozhodné by to neméla byt pouze firemni propisovaci
tuzka ¢i zapalovac.

V pripadé Ruska se projevuji pti obchodnich jednanich ur¢ité teritorialni rozdily, které vychazeji z rozdilného etnického pivodu. Kavkazské a
jizni narody silné projevuji lasku ke své kultute a dokazou o ni hodné mluvit. Je u nich jesté silnéjsi hierarchie nez u Rusti a také vyrazna tcta
ke starsim.

Obchodné 1ze v RF v zasadeé jednat po cely rok, s vyjimkou konce roku a prvni poloviny ledna, kdy Rusové slu¢uji dovolenou se statnimi svatky.

Koncem prosince je tedy tieba pocitat s tim, ze nejblizsi obchodni jednani bude mozné az ve druhé poloviné ledna. Je téZ tieba pocitat s
Gtlumem vSech aktivit v prvni dekadé kvétna, od 1. do cca 10. kvétna.

Verbalni i neverbalni komunikace

V Rusku (a v rusky mluvicich zemich obecné) se k predmétné zalezitosti prechazi postupné a preferuje se ,,kvétnaty styl“ mluvy. Rusové
(zvlasté starsi generace) maji radi patos, jsou zpravidla velmi srdecni, zdvorili (mnozZstvi komplimentti), maji tendenci zveli¢ovat, prikraslovat,
obdivovat, chvélit. To ovsem viibec neznamena, ze musi dojit k pozitivnimu vysledku jednani. Podobné chovani o¢ekavaji od partnera. Jednéni
s nimi proto trva déle — radi diskutuji a polemizuji, nékdy se i radi predvadéji. To v§ak neplati pro nejvyssi management velkych ruskych
firem, ktery naopak vyzaduje velmi vécny a konkrétni pristup p¥i jednanich a stru¢ny zpusob vyjadiovani.

Komunikace probiha ¢asto béhem pracovnich obédt nebo veceri. A¢koliv stavajici rusti byznysmeni jiz nepiji tolik vodky jako d¥ive, tento napoj
je stale soucasti jejich kultury. Konzumace je dopliiovana mnozstvim ptipitkt (tzv. tosty), jez jsou malokdy stru¢né. Jde spise o Fec¢nicka
cviceni, ktera vedou k navozeni dtivéry a navazani osobniho kontaktu. P¥ipitky je tieba si doptedu ptipravit. Kromé obvyklych p¥ipitkt na
aspéch zamysleného obchodu je Zadouci vyzdvihnout osobni vlastnosti partnera, nezapomenout pripit na zdravi pritomnych dam.
Nadstandardni slovanské vztahy jsou vétsinou mysleny dobie a netfeba se jim vyhybat. Galantnost viic¢i pfitomnym zenam se projevuje
nejenom v komplimentech pfi ptipitcich, nybrz i tim, Ze muzi na jejich pocest ptipiji ve stoje.

Je tieba vzdy mit na paméti, Ze vlastenectvi a pocit narodni hrdosti je dtlezitou soucasti mysleni témér kazdého Rusa. Je tieba zachovavat
opatrnost, pokud se diskuse tyka nékterych citlivych témat jako politika nebo historie.

Oslovovani pijmenim hlavné ptijednani s cizincem je zcela na mist€, nicméné Rusové davaji piednost oslovovani jménem a otcestvom (jméno
po otci), které povazuji za méné oficialni.

Ponékud benevolentnéjsi vztah Rust k ¢asu se projevuje nejen v osobni (ne)dochvilnosti, ale i v oficialnich situacich, jako je pracovni doba,
tiedni hodiny nebo t¥eba jizdni ¥4d. P¥i obchodnich jednanich neni vyjimkou uréité zdrzeni. Castym déivodem byvaji dopravni problémy,
zejména ve velkych méstech. Od evropskych partnerti se v§ak dochvilnost oéekava. P¥i planovani terminu schiizky ve velkoméstech je proto
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nutné poditat s ¢asovou rezervou.

Neékolik uzite¢nych rad, které je dobré mit na pameéti pfi jednéni s ruskymi partnery:

Rusové preferuji kvétnaty styl vyjadiovani a jen pozvolny piechod k vlastnimu pfedmétu. Radi zvelicuji, fikaji komplimenty, diskutuji a
argumentuji.

Jsou povéstni jako zdatni vyjednavaci.

V roli kupujiciho nejsou prilis ochotni k dstupkim.

Vyuzivaji rizné zpomalovaci taktiky i taktiku omezené pravomoci.

Vznaseji dopliujici poZzadavky a pozménujici tpravy na posledni chvili.

Vyuzivaji tzv. taktiku ,,cukru a bice®
zahrnout vsemoznymi sliby.
Kompromis povazuji za slabost.
Konfliktd se neobéavaji.

, kdy jsou schopni se na jedné strané uchylovat az k vyhrtizkam a na strané druhé mohou partnera

Vv

Ve vétsiné podniki prevlada direktivni zptisob fizeni. Nejdulezitéjsi osobou je tedy hlavni predstaveny.
Nazor nadfizeného ma mnohem vétsi vahu nez pohled podfizeného.

4.4 Komunikace

Rusko je zemi dvou kontinentt, Evropy a Asie. V ruském piistupu k vyjednavani je néco z obou. Z Evropy prakti¢nost, zaméteni na technickou
stranku véci, z té asijské zase volnéjsi nakladani s casem a respekt k hierarchii. Je bézné, Ze se partner na delsi dobu odmléi, aby se poté ozval a
pozadoval dodavku ,ihned®.

Pfi jednani mimo evropskou ¢ast Ruska je dobré znat naboZenstvi a etnikum partnera, nebyvaji vSak prekazkou jednani. Mistni obchodnici se
dasto svétuji s tim, jaké maji znAmosti a vazby na diilezité lidi pro jejich byznys. Casto jde o kli¢ovou informaci, protoze blizkost k dfileZitym
lidem s pravomocemi rozhodovat mize byt rozhodujici pro tspéch Vaseho jednéni.

Piijednani je tieba byt pfipraveny na pieskakovani mezi riznymi body, ¢asto bez dokonceni rozjednaného tématu, které je ndhle nahrazeno
jinym, s pvodnim obc¢as mélo souvisejicim. BéZna je vysoka formalita prvnich stykd, ktera postupné prechazi do uvolnénéjsi atmosféry. Tento
proces mize byt nasimi firmami nékdy povazovan za zbytec¢né dlouhy, je vSak tieba vytrvat a netlacit ruského partnera do vétsi familidrnosti,
nez na jakou je momentalné ptipraven. Vizitky je vhodné mit v rustiné, predevsim pokud to Vase firma mysli s podnikanim v Rusku vazné.

X2

Dobré je také poridit si telefon s ruskym ¢islem, partneram to ptijde, Ze spojeni s Vami je proto jednodussi. Pokud partner na vizitce nema

7w

uvedeno svoje mobilni ¢islo a béhem setkani jej na vizitku dopise ruéné, je to vyjadreni divéry, kterou si ve Vés rusky partner vybudoval.

Jednani vede sluzebné nejvyse postaveny, jeho podiizeni se ke slovu dostanou, jen pokud s tim vedouci projevi souhlas nebo je k tomu sdm
vyzve. Rusti obchodnici se vyznacuji ochotou riskovat a poustét se do velkych véci, bez prilisné pozornosti k detailu. Rusové mluvi ptimo k véci,
nemaji problém néco oteviené kritizovat, casto na nase zvyklosti az prilis tvrdé.

Je bézné, 7e po prvnim, velice nadéjném jednani, prestane komunikovat a reagovat na dotazy. Po del$i odmlce se ozve a miiZe se citit dotéené,
7e nejste pripraveni se okamyzité vénovat jeho pozadavku. Resenim je trpélivost a pfipravenost na takové flexibilni nakladéani s ¢asem.

Rusti obchodnici pouzivaji tvrdy vyjednévaci styl, pro nase firmy obéas na prvni dojem az prili§ drsny. Je tfeba se na toto pfipravit a dat
najevo, Ze si za svym stojite a dokazete partnerovi slusné ale diirazné odporovat. V Rusech tento pfistup vyvolava respekt k partnertim, vazi si
téch, kdo s nimi pti jednéani bojuje.

Rusové radi vidi, ze se néco déje, je tedy dobré demonstrovat piipravenost k rychlé reakei a flexibilité. Rusové jednani zahajuji chladné, ¢asto
bez tismévu, aby nevytvareli dojem pratelskosti a blizkého vztahu s dodavateli. Pti dal$im jednani se ¢asto dokéazi dostat k vyjadieni velkych
emoci, neni vyjimkou ki'ik a natlak s hrozbou neuzavieni obchodu. Je dtilezité zachovat klid, nékteri Rusové tento emoéni tlak nékdy vyvijeji
zameérné, aby vidéli Vasi reakei a lépe Vas poznali.

Nejcastéji se v Rusku pouziva osloveni pan/pani (foneticky ,gaspadin / gaspaza’). Lidi stiedniho a vy$siho véku a ve vys$im postaveni je
zvykem oslovovat kiestnim jménem a jménem po otci, pti tom jim vykat (,Ivan Petrovi¢, Vy....‘). Mladsi generace nema vétsinou problém
velice rychle ptejit na oslovovani kiestnim jménem a tykani. Rusové u lidi ze stiedni a vychodni Evropy prakticky vzdy ocekavaji, Zze budou
mluvit rusky. Pokud rusky nehovotite, je dobré si vzit ¢esko-ruského tlumocnika, bez zapojeni anglictiny.

Je rozsitenym omylem, Ze v Rusku se bez alkoholu nelze obejit, za poslednich deset let poklesla spotieba alkoholu na hlavu o polovinu. Pti

jednénich v restauracich se ale kromé piva k jidlu bézné konzumuje i tvrdy alkohol. Pfi jednani ve firmé je mozné uspésné jednani na konci
zapit, pokud to partner navrhne.

V komunikaci s Rusy existuje nékolik citlivjch témat. Neni dobré pripominat, Ze po osvobozeni Rudou armédou ve 2. svétové valce do mnoha
zemi Evropy prisel komunizmus, ktery ma vétsina lidi spojeny se Sovétskym svazem. Také se nedoporucuje otevirat mezinarodni vztahy
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Ruska a zbytku svéta, existuje riziko, ze nebudete mit k dispozici aktualni iidaje. Osoba prezidenta Putina je také citlivé téma, protoze i pies
nékterou domaéci kritiku, kterou viici nému nékteti Rusové vyjadiuji, je to nezpochybnitelny lidr soucasného Ruska. Citliva je také otazka
armady, pro mnoho Rusi predstavuje jeji sila a technické vybaveni zdroj narodni hrdosti.

Nedivéra je jednim z hlavnich rysi ruského charakteru, coz se ¢asto stava dtivodem zdlouhavého vytizovani Giednich nebo jinych oficialnich
zélezitosti.

Rusové v obchodni korespondenci pouzivaji pomérné dlouhy, suchy a formalni text, ¢asto i tam kdy Ize myslenku vyjadrit stru¢né a jasné.

Jednani nejcastéji vede feditel nebo nékdo jim povéreny a s nim zéstupci pro jednotlivé projednavané oblasti, ktefi se vyjadiuji pouze k nim.
Hodi se ukézat partner@im fungovani firmy v Cesku, aby se ujistili o Vasi seri6znosti.

4.5 Doporuceni

Méjte na paméti, ze Rusové maji jiné vnimani ¢asu a prostoru - vcera bylo pozdé ale do zitfka je ¢asu dost ma v nékterych ptipadech svou
logiku.

Nebojte se Fict Ne - respekt se ziskava pfimym pohledem, pevnym stiskem ruky a schopnosti Fict Ze s né¢im nesouhlasite.

Nékdy se nedozvite vSechno - Rusové obcas neradi vyjadiuji svoje myslenky a nazory, ¢ast lidi neni zvykla projevovat sviij nazor.

Jednani jsou emoce - bud'te pripraveni ze bézna konverzace se béhem sekundy mize zménit ve vasnivou hadku nebo ptejit v objimani a veseli.
Nedélejte se lepsimi - mnozi Rusové sami védi co je u nich $patné a nepotiebuji cizince aby na to upozornovali a z jejich pohledu sypali stl do
ran.

Premyslejte o vlastni ruské firmé - mnoho véci se mize usnadnit kdyz budete v Rusku vystupovat jako ruska firma s ¢eskym kapitalem nez
pouze dovozce zbozi z CR.

Pro Rusy jste Cesi, ne Evropani - naprosté vét$ina Rusti nezna detaily fungovani EU a zahraniéni vztahy vidi pouze pies vztahy mezi staty a
nérody.

4.6 Statni svatky

V pripadé, ze datum statniho svatku pfipadne na vikend, byva pracovni volno presunuto na patek nebo pondéli. Pokud stétni svatek ptipada
napf. na ttery, byva stanoveno volno i na pondéli, ale tento den se musi nahradit napt. nasledujici pracovni sobotou. Tyto pfesuny volnych dni
vzdy ruska vlada vyhlasuje na cely rok dopiedu. Obecné je potieba pocitat s tim, Ze od konce prosince do prvni poloviny ledna a prvni dva
tydny v kvétnu, kdy probihaji tzv. ,Majské prazdniky* jsou pracovni a obchodni aktivity utlumeny z dtivodu svatkdi a ¢erpani dovolenych.

Konkrétni data svatka spojenych s pracovnim volnem jsou oslavy Nového roku (1. — 6. ledna) a pravoslavné Vanoce (7. ledna). Déle pak Den
obrénce vlasti neboli Den muzii (23. inora); Mezinarodni den zen (8. biezna); Svatek prace/jara (1. kvétna); Den vitézstvi (9. kvétna); Den
Ruska (12. ¢ervna) a Den narodni jednoty (4. listopadu). Pro vérici jsou vyznamné pravoslavné velikonoce neboli ,,Pascha®, které jsou
pohyblivé a ptipadaji na nedéli. V Rusku jsou velmi populérni tzv. profesionalni svatky jako napt. Den pracovnikii v zemédélstvi, Den staviteld,
Den celniki, Den diplomati atp.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup natrh

5.2 Formy a podminky pusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feseni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obéanti z CR

5.9 Veletrhy a akce

5.1 Vstup na trh

Nejobvyklejsi zpiisob vstupu na rusky trh je vyhledani zajemce o zbozi ¢i sluzby, resp. zjemce o zastupovani, distribuci (vyhradni /
nevyhradni), obecné o spolupréci, od které vSak rusky partner obvykle o¢ekava jednostranné vyhody. Mistni trh se da jen obtizné zpracovavat
na dalku. Kviili nutnosti poskytovat nezbytny rozsah sluzeb, které lze tézko zajistit ze zahranici, je tudiz témér nezbytné mit silnou vlastni
(dcefinou spole¢nost nebo reprezentaci), resp. zprostiedkované zastoupeni (ruska fyzicka nebo pravnicka osoba), které plnohodnotné
prosazuje firmu na trhu a jedna aktivné dle pozadavki trhu a aktualni situace.

Zptisob vyuziti distribu¢nich a prodejnich kanald zavisi na komodité, strategii firmy a na délce jejiho ptisobeni na ruském trhu. Distribuéni sit v
RF se zasadné nelisi od evropskych zvyklosti. Na ruském trhu funguji velka distribué¢ni centra, sité velkoobchodt, supermarketi apod.

V mnoha sektorech, napt. ve strojirenstvi, se obchody realizuji casto na zakladé tradi¢nich a osobnich vazeb. Hodné zastupcti ceskych firem
pracuje s klienty z dob svého ptedchoziho piisobeni (ndhradni dily k jiz diive prodanym strojim a nové kontrakty ziskané na zakladé dobrych
zkusenosti s ¢eskym zbozim). Piesto je nutno pocitat s velkou konkurenci, zejména ze strany ¢inského a némeckého strojirenského primyslu.
Cina se stala hlavnim obchodnim partnerem Ruska a vzajemny obchod m4 ¢asto i politickou podporu z obou stran.

Pandemie koronaviru a velikost zemé délaji z Ruska jeden z nejrychleji rostoucich trhii pro online prodej zbozi. Nejvétsi rusky e-shop je
Wildberries, dal$i je tfeba Ozon nebo Beru. Vznikaji i specializované firmy, které vyrobctim pomahaji s tvorbou a realizaci online obchodni
strategie. Nejznadméjsi firmou s timto zaméfenim je Upmarket, https://www.upmarket.cc.

K prosazovani ¢eského zboi v ruskych regionech pomahaji mj. proexportni akce MZV CR, MPO CR, MZe CR a MMR CR nebo Hospodai'ské
komory CR a agentury CzechTrade. Podnikatelské mise do ruskych regiont pofddané Velvyslanectvim CR v Moskvé nebo generalnimi

v.2ic

konzulaty v Petrohradé a Jekatérinburgu maji své nezastupitelné misto pfi rozvijeni regionalni spoluprace, tj. pti ,otevirani dveii* ¢eskym

vyrobctim a exportérim. Funguje také Komora SNS.

Ruska legislativa zvyhodrnuje domaci vyrobce a v nékterych vybérovych rizenich maji tito vyhodu, i kdy?z je jejich nabidka drazsi v rozmezi o0 —
15 % nez nabidka zahrani¢niho uchazece. Tam kde je to mozné a ekonomicky vyhodné, se doporucuje zvazit pieneseni vyroby nebo alespon jeji
C¢ésti do Ruska. Ikdyz mluvite rusky, doporucujeme se obracet na mistniho provéieného a diveéryhodného zastupce. Jejich propojeni se
zakazniky ma casto i jiné nez Cisté obchodni pozadi a jako cizinci byste do toho systému vazeb pronikali jen tézce.

Néktera odvétvi do velké miry kontroluji prislu$nici jedné z narodnosti Ruské federace. V takovém pripadé je zdhodno vénovat ¢as na
pochopenti hierarchie této komunity, protoze zptisob pfijiméani rozhodnuti je v ni jasné dany a outsider jej nedokaze zménit.

V Moskvé a Jekatérinburgu ptisobi zastoupeni statni agentury pro podporu exportu CzechTrade, jejiz zastupci poskytuji na zakladé
konkrétnich pozadavk firem asistenéni sluzby, konzultace v oblasti podnikani, zalozeni firmy, pfipadné provadéji marketingovy prizkum
trhu, dale mohou vyhledat vhodné obchodni partnery a piipadné ovérit jejich zajem o nabizeny produkt. CzechTrade se dale zamétuje na
ekonomickou prezentaci se statni podporou na vybranych vystavnich akcich nezatrazenych do kategorie oficidlnich tGcasti. V turistické oblasti
dokaze podnikatelim poradit moskevska kancelar agentury CzechTourism.
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MZV CR zprovoznilo Klientské centrum pro export a ptipravilo katalog exportnich sluzeb, které poskytuje éeskym spolenostem ve viech
teritoriich ptisobnosti ceskych zastupitelskych trada. Jednotlivé ceské spolec¢nosti se tak mohou obracet na velvyslanectvi s dotazy tykajicimi
se naptiklad vstupni exportni konzultace a ptipravy jednani v dané zemi, vyhodnoceni aktualni ekonomické situace v daném teritoriu,

¢i pomoci pti zprostiedkovani kontakti ¢i ziskani informaci od mistnich statnich ¢i regionalnich afadi a instituci a asistence ptijednani s nimi.

5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Zahrani¢ni firma mtze v RF podnikat prostiednictvim tcasti v ruské pravnické osobé jako - spole¢nost s ru¢enim omezenym (00O —
obséestvo s ograni¢ennoj otvétsvénnostju) - uzavirené akciova spole¢nost (ZAO — zakrytoje akcionérnoje obscestvo) - oteviené akciova
spolecnost (OAO — otkrytoje akcionérnoje obscestvo)

nebo jako pobocka ,filial“ (branch, subsidiary office) ¢i zastoupeni firmy , predstavitélstvo® (representative office). Zahrani¢ni investor, fyzicka
osoba, miize rovnéz podnikat jako zivnostnik.

Pti zaloZeni firmy v RF miZe byt vhodné vyuzit sluzeb pravnich kancel&ii (v Moskveé ptisobi i pobocky ¢eskych pravnich kancelati, které se
mimo jiné specializuji i na tuto problematiku). Od 1. 1. 2015 presla pravomoc akreditovat pobocky a reprezentac¢ni kancelare, jakoz i pravomoc
vést jejich rejstiik z Obchodni a primyslové komory RF, resp. ze Statni registracni komory pii Ministerstvu spravedlnosti RF, na Federalni
danovou sluzbu. Pfislusny k vykonu této pravomoci je urcen 47. inspektorat Federalni dariové sluzby (danovy inspektorat) na adrese
Dolgorukovaja 33, budova 1. Tyto sluzby jsou zpoplatnény, v kvétnu 2020 tato sluzba stala 120 tisic rubli.

V jednotném statnim registru daniovych poplatniki, ktery je zverejnén na internetovych strankach Federalni dariové sluzby (www.nalog.ru) je
mozné vyhledavat podle nazvu firmy nebo podle registracniho ¢isla. Ve srovnani s internetovou verzi ¢eského rejstiiku jsou vsak tyto
informace velmi omezené.

Mimo¥adné podminky a pomoc p¥i zakladani zastoupeni ¢eskych firem v Moskvé poskytuje Cesky déim Moskva, ktery miize poskytnout nejen
kancelate, ale i byty pro zacinajici obchodni zéstupce a je pfipraven pomoci s vytizenim potifebné administrativy.

Ceské firmy s evropskym nebo i globalnim piisobigtém stale ¢astéji zpracovavaji Rusko ne jako samostatny trh, ale jako souéast vétsiho
regionu, napt. EMEA. Nékdy Moskva slouZi jako hub pro realizaci obchodti i v jinych zemich. V takovém piipadé upozoriiujeme na nutnost
peclivého tcetniho, datiového i personalniho planovani, protoze ruské zakony nejsou piili§ benevolentni co do ptevodu penéz a lidi mezi
riznymi jurisdikcemi. Vedouci pracovnici ¢eskych firem by méli byt vybaveni tzv. statutem vysoce-kvalifikovaného specialisty, coZ jim usnadni
jednani s ruskymi arady.

5.3 Marketing a komunikace

Néklady na reklamu v ruskych hromadnych sdélovacich prosttedcich (HSP) jsou vysoké, proto ¢eské firmy tento zptisob propagace prilis
nevyuzivaji. Z mala TV reklam na ¢eské produkty 1ze zahlédnout automobily Skoda, v Rusku vyrabéné potraviny Hamé, finanéni sluzby Home
Credit a néktera piva. Vzhledem k pievazujicimu profilu ¢eskych obchodnich zastoupeni (pfevazné dodavatelé vyrobki strojirenského

aj. primysli) je to i logické. Nékteré firmy vyuzivaji sluzeb odbornych periodik, ktera jsou zamétena na konkrétni segment trhu a umoznuji
oslovit konkrétni skupinu potencialnich zakaznikt v oboru. Je mozné samostatné nebo s pomoci specializovanych soukromych nebo statnich
organizaci usporadat vlastni prezentace.

Na vyznamu nabyva reklama prostfednictvim internetu, nicméné efektivni reklamou stéle ziistava tcast ceskych firem na specializovanych
mezinarodnich a regionélnich vystavach i veletrzich. Mistni vystavy a veletrhy pofadané s mezinarodni ti¢asti dosahly v poslednich letech
pomérné vysoké trovné. Na renomovanych vystavnich akeich lze vidét nejnovéjsi vyrobky a technologie firem z celého svéta. Je vSak zadouci
akceptovat mistni zvyklosti, ¢imz je minéna zejména komunikace s potencidlnimi mistnimi zakazniky v ruském jazyce. Katalogy a dalsi

propagacni materialy by mély byt rovnéz v rusting.

Utasti firem na vystavach & veletrzich v ramei tzv. oficialnich Géasti CR (akce s podporou Ministerstva priimyslu a obchodu CR a nékterych
dal$ich ministerstev, kdy je zG¢astnénym firmam poskytovan ptispévek na vystavni plochu) nebo Spoleéné ti¢asti na Specializovanych
vystavach a veletrzich v zahrani¢i — SVV (osobni a¢ast firem na zahrani¢nich veletrzich s vyuzitim finanéni podpory z evropskych
strukturalnich fondi) jsou jednou z forem statni podpory exportu. Pfehled téchto marketingovych akci na ptislusny rok je publikovan

na internetovych strankéch prislusnych ministerstev a vladni agentury CzechTrade.

Ceské firmy, které maji zijem o provedeni individualnich nebo skupinovych prezentaci nebo prizkumu trhu na tzemi RF, se mohou obritit se
svymi pozadavky na CzechTrade, ptipadné na nékterou z mnoha soukromych marketingovych a poradenskych agentur realizujicich projekty

na zakazku dle prani zdkaznika.
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Vice nez v CR funguje v Rusku marketing prostiednictvim socialnich siti (YouTube, Instagram, Facebook) a je zde daleko vice tzv. influenceri,
ovsem znacné rozlisné kvality (téch redlnych se znalosti véci i radoby influencert a do¢asnych hvézdicek). Pro zbozi typu B2C lze doporucit
zvazit i tento typ marketingové komunikace, velikost zemé a levnost mobilnich dat z néj délaji cenové dostupny a efektivni nastroj
marketingovy kanal.

Humor se doporucuje pouzivat spise v mensich davkach. Navic je ruské vnimani humoru jiné nez ¢eské, s daleko mensi citlivosti k jazykovym
a kulturnim nuancim (pouzivani hlasek aj.). V marketingu proto pouzivejte vyhradné rusky humor, vychazejici od ruskych tviirct reklamniho
sdélent.

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

V Ruské federaci je zfizena Federalni sluzba dusevniho vlastnictvi, patentti a ochrannych znamek, oficialni zkratka ,Rospatent (www.fips.ru),
ktera je podiizena Ministerstvu Skolstvi a védy RF. Rospatent provadi kontrolu a dohled ve sféfe pravni ochrany a vyuzivani objektt
dusevniho vlastnictvi, patentti a obchodnich znacek a vysledka dusevni ¢innosti, které se stanou predmétem ekonomického a obc¢ansko-
pravniho obéhu. Rospatent je zastoupen ve Svétové organizaci dusevniho vlastnictvi (www.wipo.org). Dne 1. ledna 2008 nabyla t¢innosti 4.
C¢ast ruského obc¢anského zakoniku, tykajici se zejména prav dusevniho vlastnictvi. Do ruského pravniho fadu se tak poprvé dostal zakon, ktery
ucelené stanovi podminky ochrany prav dusevniho vlastnictvi a sankce za jejich poruseni.

Zéakon zavedl také statni akreditaci instituci zabyvajicich se ochranou prav dusevniho vlastnictvi. Ruska federace formalné uznava vsechny
hlavni mezinarodni dohody a tmluvy o ochrané dusevniho vlastnictvi, v praxi se vSak ¢asto setkdvame s jejich poruSovanim. Jde napt. o
autorska prava k audio a video nosi¢im, odéviim apod. Mistni tfady s timto jevem bojuji se stiidavymi tispéchy. Rusko se také snazi ziskat
ptistup k modernim technologiim, a to zejména ve strategickych oblastech jako je energetika, zbrojni pramysl, IT a telekomunikace apod.
Ziskavani téchto technologii nemusi probihat vzdy legalni cestou. Zahrani¢ni spole¢nosti museji také pocitat s horsi vymahatelnosti prava,
zvlasté v pripadech, kdy se dostanou do sporu s ruskou statni instituci ¢i korporaci. Americky tfad obchodniho USTR ve své pravidelné zpravé
Special 301 upozoriiuje na problémy s online piratstvim, velkym podilem padélaného zboZi na ruském trhu piivodem z Ciny a porusovani prav
dusevniho vlastnictvi nata¢enim filmovych a divadelnich pfedstaveni na videokamery a jejich nasledné publikovani na neautorizovanych
serverech.

5.5 Trh verejnych zakazek

Zadavani zakazek financovanych z vefejnych prosttedki je v Rusku regulovano dvéma zakony, predevsim zdkonem ¢. 44, ktery plati 1. 1.
2014, ,,0 kontraktnim systému ve sféfe statnich zakazek zbozi, praci a sluzeb pro zabezpeceni statnich a municipalnich potieb®, a dale
zakonem ¢. 223 ,,0 nakupu zbozi, praci a sluzeb uréitymi druhy pravnickych osob® ze dne 18. 7. 2011.“

Sféra vefejnych zakéazek a zakazek pro statni podniky v Rusku v soucasné dobé v souvislosti se zvysujici se podporou domécich vyrobei,
politikou tzv. ndhrady dovozu a racionalizace rozpo¢tovych zdroji podléhd postupnym legislativnim zménam a tpravam. Zahrani¢nim firmam
se tak dale komplikuji moznosti pasobeni na ruském trhu. Nicméné i pies evidentni smér podpory domécimu primyslu Rusko bude i nadéle ke
svému rozvoji potiebovat zahrani¢ni technologie.

Oblast verejnych zakazek je upravena federalnim zakonem ¢. 44-FZ (,Zakon o kontrakta¢nim systému v oblasti vefejnych zakazek) ze dne 5.
4. 2013. Dne 31. 1. 2015 vlada RF ptijala usneseni ¢. 84 tykajici se opatieni, resp. pravidel v oblasti dalsi podpory tuzemskych vyrobet, tj. de
facto zakazu dovozu vybranych polozek strojirenské produkce. Toto opatieni navazalo na jiz dfive prijaté usneseni ¢. 656 ze dne 14. 7. 2014.
Vladnim usnesenim ¢. 102 z 30. 11. 2015 se zavedly omezeni tykajici se farmaceutické a zdravotnické produkce, zmény k federalnimu zakonu
¢. 188/2015 zahrnuly softwarovou produkci a usneseni ¢. 832 z 22. 8. 2016 se tyka vybranych potravinatrskych vyrobki.

Celkové je v rezimu vefejnych zakdzek zahrnuta fada polozek strojirenského zbozi, které mtize byt dodavano pouze doméacimi firmami. Jedna
se napriklad o dopravni prostiedky pro verejné ticely a stavebni, téZebni a komunalni techniku (autobusy, trolejbusy, ndkladni a osobni
automobily, dopravni prostfedky pro komunalni tcely, tramvajové vagony, privésy, kontejnery apod.). Pfislusné dokumenty s presnym
vyctem polozek 1ze nalézt na webovych strankéach ruské vlady (www.government.ru).

Podle vyjadreni ruské strany jsou v seznamech uvedeny takové polozky zbozi, kde existuji ruské analogy ¢i minimalné jejich vzorky. Opatreni
se netyka produkce z ¢lenskych zemi Eurasijské hospodarské unie (Rusko, Bélorusko, Kazachstan, Arménie, Kyrgyzstan). V praxi to znamena,
Ze dodavky uvedeného zbozi z jinych zemi nejsou v oblasti vefejnych zakazek aktuélné mozné. Kromé toho se na Fadu dal$ich poloZek (cca 250

druhti zbozi) miize vztahovat preference az do 15 % ceny.

Zakon ¢. 44 kromé jiného rozsitil moznosti vybéru dodavatele, upravil pravidla planovéni, auditu, monitoringu a smluvnich zavazka. V souladu
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se zdkonem byla zavedena elektronicka forma podpisu a elektronicka forma aukei. Podle zdkona ¢. 44 jsou mozné nasledujici formy vybéru
dodavatele ve sfére statnich zakazek: - Nekonkurenceschopné, resp. zakazky predem zadané jedinému tcastniku. Jejich maximéalni hodnota je
600 tisic rublti. - Konkurenceschopné, jez jsou realizovany prostfednictvim nékolika druht konkursti (tendrti). V praxi se jedn4 o oteviené
konkursy, tendry s omezenou tcasti, uzaviené konkursy, tzv. dvouetapové konkursy, elektronické aukce a uzavirené aukce, nabidkova a

7 vz

kotac¢ni Fizeni.

Probihajici zmény a korekce tykajici se zakona ¢. 44 spocivaji také napiiklad v moznosti vyzadovat od tcastniki fizeni za uré¢itych podminek
lokalizovani vyroby aj.

Dne 10. 1. 2016 vstoupily v platnost nové tpravy tykajici se federalniho zdkona o kontrakta¢nim systému (federalniho zakona ¢. 223-FZ ,,O
nakupu zbozi, praci a sluzeb urcitymi druhy pravnickych osob“ z 18. 7. 2011 doplnéného federalnim zakonem ¢. 249-FZ ,,0 zménach ...“ z 13. 7.
2015).

Timto byl ustaven koordina¢ni mechanismus zadavani zakazek pro nahrazovani dovozu na nakup dovazeného zatizeni, praci a sluzeb,
provadény v rameci investi¢nich projektd s hodnotou nad 10 mld. rubli (cca 130 mil. USD) realizovanych statnimi firmami, resp. pravnickymi
osobami, kde ma RF podil na zdkladnim kapitalu vice nez 50 %, pripadné u investi¢nich projekt, které jsou realizovany v ramci statni

podpory.

Koordinace zadavani zakazek je provadéna prostiednictvim tzv. vladni komise pro nahrazovani dovozu. Komise posuzuje moznosti nahrady
dovazené produkce domécimi vyrobky, pripadné mize organizovat slozitéjsi dovozni nakupy. V pripadé, ze se dany druh vyrobku nachazi na
seznamu, je prislusnym projektim usnadnén ptistup k vlAdnim rozpoétovym prostiedkim. (pozn.: Detailni informace k predmétné zdkonné

Gpraveé véetné obou vyse uvedenych seznamt lze najit na webovych strankach Vlady RF, www.government.ru).

Névrhy aktualnich zmén legislativnich piedpisti v uvedené oblasti je mozno sledovat na portalu www.regulation.gov.ru. Pfislu$na aktualni
usneseni vlady k dané problematice je mozné monitorovat na webovych strankach ruské vlady: www.government.ru. Na federalnim portéle
pro oblast verejnych zakazek - www.zakupki.gov.ru jsou soustfedény veskeré federalni vetejné zakazky. Portal spravuje MER RF, nicméné
kontrolni ¢innost (objednavatelt zakazek) zajistuje Federalni antimonopolni sluzba (FAS). Pro ziskani aktuélnich informaci na tomto portale je
zapotiebi oficialni registrace. Internetové zdroje v RF nabizi kromé jiného také placené ¢i castecné verejné portaly tendra

(napt. www.rostender.ru, www.torgi.gov.ru, www.komtender.ru, www.bicotender.ru). Pro oblast vypisovani tendrti ptimo jednotlivymi
regiony RF je také uzite¢ny portal www.regions.ru.

Pravidlo "tfeti zbyte¢ny" Od kvétna 2020 plati natizeni vlady ¢. 617, podle kterého se v ptipadé, Ze se do tendru prihlasi nejméné dva
dodavatelé ze zemi EAEU, zahrani¢ni nabizejici z tendru automaticky vylucuje. Na seznamu takto dotcenych polozek je 617 predevsim
pramyslovych druhti zbozi. Pokud se na tizemi EAEU poptavané zbozi nevyrabi, je mozné od tohoto pozadavku ustoupit.

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Platebni styk probiha v zdsadé ve stejnych intencich jako v Evropé. Specifikem spojenym s vyvojem ruské ekonomiky je ale ¢asté kolisani
kurzu mistni ndrodni mény — rublu. Proto je dobré se proti témto vykyvim zajistit, at jiz standardnimi bankovnimi néstroji, anebo
obchodovanim ptimo v zahraniéni méné. To vSak nese urcita rizika, a to ptipadnou platebni neschopnost partnera pii poklesu rublu anebo také
sni%eni konkurenceschopnosti ¢eské produkce oproti jingm vyrobkéim nap¥. z Turecka, Ciny apod. Ruské firmy musi p¥i platbé do zahraniéi
ptedkladat bance smlouvu se zahrani¢énim dodavatelem, ¢asto i tiedné ovétrenou.

Nabidka financovéni a avéra je pro ruské SMEs daleko omezenéjsi nez pro velké nebo statem kontrolované firmy. Pfi jednani s SMEs je proto
nutna diikladna provérka platebni schopnosti partnera nebo zajisténi dodavatelského avéru.

Pandemie zhorsila ekonomickou situaci mnoha Rusti, na coz reagovaly nékteré maloobchodni fetézce rozhodnutim o zmrazeni cen minimalné
do konce roku 2020. A to i v ptipadech, kdy jde o dovozové zbozi a cena je tak odvisla od kurzu rublu, ktery postupné klesa. Béznou praxi je
platba do 60 dni (v ptipadé maloobchodnich fetézcti). Pro zjednoduseni platebniho styku si nékteré zahraniéni firmy v Rusku zfizuji vlastni
firemni pobocky, které inkasuji penize v rublech a po konverzi je prevadi do sidla matetské firmy. Toto feseni je vSak tieba peclivé zvazit,
protoze v takovém ptipadé firma podléha kontrole ruskych danovych tradi, ktera je nékdy nadmiru byrokraticka.

5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Doklady Pti cesté do Ruské federace musi mit cestujici u sebe: 1) cestovni pas nebo jiny cestovni doklad 2) platné ruské vizum 3) finanéni
prosttedky na celou dobu pobytu v RF nebo doklad prokazujici zajisténi nakladi spojenych s pobytem v RF 4) doklad o cestovnim zdravotnim
pojisténi na tzemi RF.
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Viza

O ruské vizum mohou ob&ané CR pozadat pouze na ruskych velvyslanectvich a konzulatech, resp. ve vizovych centrech. Vizum lze vy¥idit

i prostiednictvim nékterych CK v CR. Pokud vsak cestujici neni ¢lenem zajezdu potadaného takovou cestovni kancelati, obstarat si takto vizum
se nedoporucuje. Zejména v pripad€, ze bude ob¢an ubytovan v soukromi, vznikaji problémy pti registraci, nebot jako pfijimajici strana je pak
ve vizu uveden jiny subjekt, nez jak je to ve skutec¢nosti. Ziskat ruské vizum az na hrani¢nim pirechodu neni mozné.

K Zadosti o vizum se piiklada voucher ruské cestovni kancelaie anebo pozvani k navstévé RF ovérené Hlavni spravou pro otazky migrace
Ministerstva vnitra Ruské federace (dale ,migracni sluzba“) anebo Ministerstvem zahrani¢nich véci RF. K Zadosti o udéleni viza RF se déle
piredklada fotografie, cestovni pas nebo jiny cestovni doklad a cestovni zdravotni pojisténi na celou dobu pobytu na tzemi RF. Cestovni doklad
musi byt platny miniméalné 6 mésicti po ukonceni pobytu v RF (pokud se jedna o zZadost o udéleni kratkodobého viza).

Cena turistického viza s platnosti do 30 dnii je 1 020,- K¢ pii standardni lhiité vyfizeni (8 — 10 dni), resp. 2 030,- K¢ u expresnich viz (vyfizeni
viza do 3 dni), a je navySena o poplatek vizovému centru ve vysi 700,- K¢ (listopad 2020) S detailnimi informacemi o jednotlivych typech viz

a pripadnymi aktualnimi/doc¢asnymi zménami ve vizové agend€, je mozné se seznamit na strankach ruského konzulatu v Praze:
https://czech.mid.ru/cs_CZ/pokyny-pro-vyrizeni-viz.

Vizum ma podobu stitku, ktery se vlepuje do pasu. P¥i vstupni pasové kontrole cestujici obdrzi do pasu razitko, na kterém je uvedeno datum
piijezdu, aby bylo mozné uréit ptesny pocet dni pobytu v RF. Pocet dni nesmi navstévnik RF v zadném piipadé prekrocit. Obdrzi také tzv.
migracni kartu, kterou je nutné mit u sebe po celou dobu pobytu a pii vycestovani z izemi RF. Bez migra¢ni karty neni nap¥. mozné

Y

se zaregistrovat v hotelu. V pripadé ztraty migracni karty vystavi bezplatné jeji duplikat mistni aiad migracni sluzby.

Ten, kdo z tizemi Ruské federace dale cestuje do nékteré ze zemi Spolecenstvi nezavislych stati, musi byt vybaven mnohonasobnym vizem,
bez néhoz mu nebude umoznén névrat na tzemi RF.

Piesné nalezitosti podani zadosti o vizum sdéli zastupitelsky tfad RF, ktery Zadost o udéleni viza vy¥izuje. V Ceské republice je to:

Praha

Konzularni oddéleni velvyslanectvi RF, Korunovaéni 34, 160 00 Praha 6 — Bubeneg, tel.: +420 233 374 093, fax: + 420 233 371 492, e-mail:
rusconscz@mid.ru, www.czech.mid.ru. Ufedni hodiny: po — p4, 09:00 — 12:00. Vizové centrum Spalena 14, 110 00 Praha 1, tel.: tel.: +420 228
880 691. Utedni hodiny pro podéni Zadosti: po - p4, 09:00 — 15:00, vydej hotovych dokumentti: 15:00 — 17:00.

Brno

Generéalni konzulat RF, ul. Hlinky 142b, 603 00 Brno, tel.: +420 543 232 157, fax: +420 543 244 429, e-mail: consrusbrno@mid.ru,
www.brno.mid.ru. Ufedni hodiny: po, st, pa, 09:00 — 13:00. Vizové centrum Videnisk4 995/63. Utedni hodiny pro podani zadosti: 08:00 —
14:00, vydej hotovych dokumenti: 14:00 — 16:00.

Karlovy Vary

Generalni konzulat RF, ul. Petra Velikého 974/18, 360 01 Karlovy Vary, tel.: +420 353 221 325, fax: +420 353 226 261, e-mail:
conskarlovyvary@mid.ru, www.karlovy-vary.mid.ru. Ufedni hodiny: po, st, p4, 09:00 — 13:00. Vizové centrum T. G. Masaryka 899/18.
Utedni hodiny pro podani zadosti: 8:00 — 14:00, vydej hotovych dokumentii: 14:00 — 16:00. O platnosti Gifednich hodin doporucujeme se
jesté ujistit pted cestou na néktery z tad@ Ruské federace v CR.

Elektronické vizum (e-vizum)

Pro navstévu Kaliningradské oblasti a Leningradské oblasti véetné Petrohradu je mozné od roku 2019 pozadat o tzv. elektronické vizum (e-
vizum). Jde o alternativu k papirovému vizu. O e-vizum je nutné pozadat nékolik dni pted prijezdem/priletem do Ruska. E-vizum je mozné
ziskat prostiednictvim vizové agentury nebo elektronicky pfimo na webové strance Konzularniho oddéleni Ministerstva zahrani¢i Ruské
federace (https://evisa.kdmid.ru/). K zadosti o e-vizum se doklada platny cestovni pas, digitalni fotografie a zdravotni pojisténi na celou dobu
pobytu v Rusku. E-vizum umoziiuje pohyb pouze ve dvou uvedenych oblastech. To se tyka i prestupu na letisti, kdy napf. pti cesté do
Petrohradu je nutné priletét piimym letem bez mezipristani v Moskvé. Platnost e-viza je maximalné 8 dni a jeho drzitel se tak nemusi v Rusku
hlasit k pobytu (viz déle - ohlasovaci povinnost).

Omezeni vstupu
Do nékterych tizemnich ¢asti Ruské federace mohou cizinci vstupovat pouze na zakladé zvlastniho povoleni, o které je tieba zazddat u mistné
prislusné pobocky pohranié¢ni sluzby.

Ohlasovaci povinnost

Dne 15. 1. 2007 vstoupil v platnost zakon RF ¢. 109 o migraéni databance cizincti a osob bez obéanstvi v Ruské federaci, ktery stanovi
povinnost ohl4sit adresu mista pobytu na tizemi RF. Povinnost hlasit adresu pobytu ob¢ana CR v RF m4 p¥ijimajici strana. Ob¢an CR ma
povinnost mit u sebe nejpozdéji po uplynuti 7 pracovnich dnti od piijezdu do mista ubytovani doklad o tom, Ze adresu mista pobytu nahlasil.
Adresa Poboc¢ky migrac¢ni sluzby v Moskvé: ul. Pokrovka 42, Moskva (metro Kitaj gorod).

V praxi nyni existuji 2 rezimy kratkodobého pobytu v RF (na ruské vizum):
Pobyt v ubytovacim zatizeni — Hotel nebo jin organizace poskytujici ubytovani. Ubytovacim zaiizenim se rozumi také Cesky déim pri
Velvyslanectvi CR v Moskvé. Kazdé ubytovaci zafizeni v RF je povinno zaregistrovat obéana CR, kterého ubytovalo, nehledé na délku jeho
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pobytu v RF nebo na délku jeho pobytu v tomto zafizeni. Informaci o nastupu ubytovani je ubytovaci zafizeni povinno ptedat mistné prislusné
poboéce migracni sluzby RF spolu s pozadovanymi doklady nejpozdéji do 24 hodin, ukonceni ubytovani je ubytovaci zatrizeni povinno ohlasit
nejpozdéji do 12:00 hod nasledujiciho dne.

Pobyt jinde nez v ubytovacim zatizeni — Povinnost zaregistrovat pobyt ob¢ana CR mé v tomto ptipadé tzv. prijimajici strana. Tou méize byt jen
fyzick4 osoba s pravem trvalého pobytu na tizemi RF anebo pravnicka osoba, u které ob¢an CR fakticky bydli nebo u které pracuje.

Piijimajici stranou nemtize byt obéan CR, ktery v RF pobyva na vizum nebo na povoleni k dlouhodobému pobytu. P¥ijimajici strana je povinna
zaregistrovat p¥icestovani obéana CR, ktery u ni bydli nebo pracuje, pouze v piipadé, ze pobyt v RF piesdhne 7 pracovnich dnti. Pokud ob¢an
CR pricestuje do RF na dobu méné jak 8 pracovnich dnfi a neni ubytovan v ubytovacim zafizeni, nemusi byt nikde registrovan. Obéan CR
naopak musi byt zaregistrovan nejpozdéji po uplynuti 7 pracovnich dnii ode dne pficestovani do mista ubytovani. BEhem tranzitu pres tizemi
RF se ob¢an nikde registrovat nemusi. Ob¢an CR je povinen piedlozit pas s ruskym vizem a migra¢ni kartu v ubytovacim za¥izeni, resp.
prijimajici strané za ti¢elem zaregistrovani. Ubytovaci zafizeni, resp. prijimajici strana poridi fotokopii téchto dokladi a zaroven vyplni
dvoustrankovy formular "Ohlaseni o pfijezdu cizince do mista ubytovani".

Vyplnény ohlasovaci formuléf, kopii datové stranky pasu, kopii viza (a kopii stranky s vyzna¢enym razitkem vstupu do RF, pokud neni
vyznaceno u ruského viza), kopii migrac¢ni karty se zfetelné vyznac¢enym razitkem vstupu do RF, kopii obéanského priikazu osoby uvedené
na ohlasovacim formuléfi, a dale plnou moc, pokud prijezd obcana registruje jina osoba nez uvedena na ohlasovacim formuléti, se bez poplatku
podava na mistné piislusné pobocce migraéni sluzby RF. Za poplatek lze tyto doklady podat i na jakékoli ruské posté. V tom ptipadé je tieba
odevzdat uvedené doklady dvakrat - jeden zasila posta migracni sluzbé, druhy si ponechava pro ptipad ztraty na cesté.

Ohlasovaci formulat obsahuje ¢4st, kterou pti jeho piijeti pracovnik migraé¢ni sluzby (resp. posty) orazitkuje tfednim datumovym razitkem
potvrzujicim pfijeti ohlaseni. Tuto ¢ast formulare pak pracovnik vrati tomu, kdo ohlaseni provedl. Takto orazitkovana ¢ast formulate slouzi
jako potvrzeni o splnéni ohlasovaci povinnosti. Ubytovaci zafizeni, resp. pfijimajici strana, je proto povinna orazitkovanou ¢ast formulare
predat ob¢anovi a ten je povinen ji mit u sebe az do doby vycestovani z RF.

V souladu se zdkonem je cestovatel povinen zaregistrovat se (byt zaregistrovan ptijimajici stranou) na kazdém misté, kam ptijede (pokud jeho
celkovy pobyt v RF ptesdhne 7 pracovnich dni). V piipadé, Ze je ubytovan v ubytovacim zatizent, splni tuto povinnost nehledé na délku pobytu
ubytovaci zatizeni.

V ptipadé ztraty viza ¢i jeho prodlouZeni je vhodné mit kontakty na zvouci rusky subjekt, ktery musi pozadat o vydani duplikatu viza a
registrace v misté posledniho pobytu cizince na tizemi RF. Souc¢asné upozoriiujeme na piisné postihy cizinct, ktefi se na tzemi RF zdrzuji
nelegélné ¢i nedisponuji dokladem o splnéni ohlasovaci povinnosti po dobu pobytu v RF (pokuta do vySe 5 tisic rubld, pfipadné i vyhosténi).

Aby mohl navstévnik opustit tizemi Ruské federace, musi pti pohrani¢ni kontrole predlozit platné vizum.

V pripadé, ze navstévnik prekrocil povolenou dobu pobytu (vztahuje se i na ptipad, kdy vizum ztratil nebo mu bylo ukradeno) nebo nebyl
fadné registrovan a odhlasen v misté pobytu, nemé pravo opustit izemi RF, dokud situaci nenapravi prijimajici strana v sou¢innosti s migrac¢ni
sluzbou.

Podminky pro tranzit pres tizemi RF
Obéané CR, ktefi cestuji do t¥eti zemé a projizdéji pres tizemi RF, jsou povinni piedloZit ruské tranzitni vizum.

Vyjimkou je situace, kdy cestujici neopusti tranzitni prostor mezinarodniho letisté na tizemi RF (toto je povinen dolozit letenkou a vizem).
Pokud vsak pokraduje v cesté z jiného letisté v témZe mésté, napk. piileti na letisté Seremetévo 2 a pokraduije z letisté Domodédovo nebo
Vnukovo, ruské vizum pottebuje.

Pokud ob¢an CR pfiléta a odléta ze stejného letisté, ale z jiného terminalu, je diileZité si zjistit, zda p¥i pFechodu z jednoho terminalu na druhy
opousti tranzitni prostor ¢i nikoliv. JestliZe tranzitni prostor neopousti, vizum pti pobytu do 24 hodin nepotiebuje.

ProdlouZeni viza v odtivodnénych ptipadech

V souladu s Dohodou mezi Evropskym spolecenstvim a Ruské federace o zjednoduseni vydavani viz obéantim Evropské unie a Ruské federace,
se ob¢antim, ktefi z divodu vyssi moci nemaji moznost opustit izemi Ruské federace a ¢lenskych statti EU do doby uvedené v jejich vizech,
platnost jejich viz bezplatné prodlouzi na dobu potfebnou k jejich navratu do statu, ve kterém maji trvaly pobyt.

Obéané CR, ktei{ ztratili své doklady totoznosti, nebo jimz byly tyto doklady odcizeny v dobé jejich pobytu na tzemi RF, mohou tizemi opustit
bez viz na zakladé platného dokladu totoZnosti (tzv. nahradniho cestovniho pritkazu) vystaveného konzularnimi tiady Ceské republiky v RF.
Tato skutec¢nost je bohuzel nékdy ze strany ruskych organt ignorovana, predevsim v disledku neznalosti pfislu$né mezinarodni Gpravy.
Pokud nepomtize vyse uvedené argumentace, doporuéujeme ihned kontaktovat piislugné konzularni oddéleni CR (Moskva, Sankt Peterburg
nebo Jekatérinburg).

Bezpecnostni situace
Bezpetnostni situace v nékterych oblastech RF zfistava dlouhodobé problematicka (Dagestan, Cedensko, Severni Osetie, Karagevo-Cerkessie,
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Ingussko, Kabardino-Balkarie). Cestovani do téchto oblasti mize byt spojeno se zvy$enym rizikem. S rizikem je spojena i cesta a pobyt v
oblasti rusko — ukrajinské hranice v Rostovské oblasti, tj. hranice, ktera neni kontrolovana oficialnimi ukrajinskymi organy.

Doporuéujeme ditkladné zvazit, zda do vySe uvedenych regiont cestovat. Doporucujeme pied pfipadnou cestou do RF vyuZit systém
dobrovolné registrace obéant CR pti cesté do zahraniéi, tzv. systém DROZD (http://drozd.mzv.cz).

V RF je obecné zakazano fotografovat vojenské zony, mosty, pristavy a letisté. Po poruseni tohoto zédkazu vétsinou nésleduje kontrola dokladi i

pokuta. V pripadé stietu s ruskou policii ¢i jingmi bezpe¢nostnimi organy se doporucuje zachovat klid a v pripadé potreby kontaktovat nejblizsi
zastupitelsky tafad CR.

Je ti'eba pocitat s tim, Ze okrajové (venkovské) oblasti Ruska predstavuji uréité riziko. Vzdalenosti jsou zna¢né a cizinec, ktery cestuje autem,
muzZe narazit na lokalni kriminalitu stejné jako na korupéni praktiky policistli a pohrani¢niki. V pripadé nehody a poranéni neni zdravotnické
pomoc zdaleka vzdy zarucena.

Sluzby v Ruské federaci

Sluzby v Ruské federaci maji solidni tiroven, zejména ve velkych méstech jsou zahranicni turisté obsluhovéni ve slusném standardu. Sluzby
motoristim na hlavnich silni¢nich tazich jako jsou Brest - Moskva, Moskva - Ufa, Moskva — Rostov na Donu, Moskva — Kazan, Moskva - Sankt
Petérburg, Sankt Petérburg - Tallinn a Sankt Petérburg — Vyborg jsou na slusné trovni. Pohonnych hmot je dostatek, a to jak benzinu

(i bezolovnatého), tak nafty.

Ubytovani v RF a zvlasté v moskevskych a petrohradskych hotelich je drahé a je nutno podéitat s poplatkem za noc v hotelich se standardnim
vybavenim v rozmezi cca od 100 do 300 USD.

Doprava z/na leti$té: Z mezinarodniho letisté Seremetévo, kam priléta vétsina spojii z CR, funguje provoz pimé vlakové linky Seremetévo —
Béloruské nadrazi, tzv. Aeroexpressu. Jizda trva 50 minut a cena ¢ini 400 rubld (www.aeroexpress.ru). P¥ima vlakova linka funguje i na trase
letisté Domodédovo — Pavelecké nadrazi a letisté Vnukovo — Kyjevské nadrazi.

Taxi: V oblasti taxi sluZeb varujeme ob¢any CR pied pouzivanim sluZeb soukromych ,taxikaia“ bez licence. Na letisti funguje 24 hodin denné
oficialni prepézka, kde se zaplati a pracovnice sdéli typ a poznavaci znacku vozidla. Taxiky maji zpravidla Zluta barvu. Zvy$enou pozornost je
treba vénovat platbé kartou, resp. ovéreni, Ze do platebniho zarizeni byla taxikafem zadéna spravna c¢astka. Ve vétsiné mést funguje sluzba
Yandex Taxi, srovnatelna s Uber. Doporucujeme vyuzit tuto nebo jinou legalni sluzbu (Citymobil, Gant).

Zakladni potraviny jsou v RF bézné ke koupi, doporucujeme vsak kupovat a konzumovat pouze balené produkty ¢i fadné osetienou zeleninu a
ovoce. Zasadné nedoporuc¢ujeme kupovat u prodejnich stankt alkoholické napoje.

Placeni:

V poslednich letech zazivaji v Rusku velky rozmach bezhotovostni platby, a to jak kartou, tak prostrednictvim bezhotovostnich platebnich
systému. Prodejci bez problémt akeeptuji hotovost, zejména ve vétsich méstech je vSak dnes jiz preferovan bezhotovostni platebni styk.

Méstska kriminalita

Presto, Ze se v ulicich velkych mést pohybuje zna¢né mnozstvi piislusniki policie, drobna kriminalita je tu stile. Pfedevsim vecer v méné
frekventovanych ¢tvrtich hrozi také moznost loupezného prepadeni. Doporucuje se proto zachovéavat zakladni bezpe¢nostni opatieni: - nosit u
sebe jen ¢ast penéz; - valutu ménit jen v oficialnich sménéarnach; - pri vyuziti taxi sluzby, navstéve restaurace ¢i vyuziti jinych sluzeb si predem
zjistit ceny; - pokud Vas zastavi prislusnik policie a chce Vam zkontrolovat doklady, musi prokéazat svou totoznost (kazdy ptislusnik musi mit
na hrudi $titek s osobnim ¢islem).

Co délat v ptipadé okradeni?
V pripadé, ze vam byl ukraden cestovni pas nebo jiny osobni doklad, je ti'eba sepsat protokol na nejblizsi policejni stanici. Protokol ptedloZite
pri podani zadosti o vystaveni cestovniho dokladu na konzulatu.

Drogové problematika
Doporucujeme nepfebirat zadné predméty, balicky, zavazadla apod. od neznamych osob. Zakony Ruské federace trestaji pasovani, prodej a
navadéni ke konzumaci drog ptisnymi nepodminénymi tresty odnéti svobody.

Doprava

Osobnim automobilem: Pokud fidi¢ neni majitelem automobilu, musi mit u sebe Giedné ovéienou plnou moc od majitele, ktera musi byt
opatfena Giedné ovéfenym piedkladem do rustiny. Bez problémi je dnes mozné ve vSech vétsich méstech Ruska vyuzit sluzeb autoptjéoven.
V odlehlych oblastech, zejména v neevropské ¢asti Ruska, je ¢astou praxi piijceni auta z ptjéovny i s Fidi¢em.

Vzhledem ke klimatickym podminkam a §patné tidrzbé silni¢ni sité je autodoprava ¢asto naro¢na a nebezpeéna. Situaci jesté zhorsuje
nevypocitatelné chovani mistnich ridic¢i ¢i $patné znaceni. Kriticka je situace na silnicich mésta Moskvy a dalsich vétsich mést z divodu
nepretrzitych dopravnich omezeni, oprav a hustoty provozu. Kontroly dopravni policie (DPS) jsou Casté, pokuty za prekroceni rychlosti je tfeba
platit na misté nebo bankovnim pievodem. V pripadé nehody je tieba pocitat s tim, ze zasahova vozidla, odtahové sluzby a piedevsim lékaiska
pomoc se na misto dostavuji s velkym zpozdénim.
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Vlakem:
Sluzby na ruské Zeleznici jsou pomeérné rozvinuté a kvalitni. Vedle standardnich statnich vlakovych souprav lze vyuzivat rovnéz drazsi a

komfortnéjsi soupravy (tzv. firmennyje pojezda). Pro dopravu na kratsi vzdalenosti je mozné vyuzit sit elektrickych souprav (tzv. elektricek).
Pohodlné rychlovlaky (Sapsan) jezdi na trase Moskva — Sankt Peterburg a Moskva — Nizni Novgorod.

Jizdenky na vlak (na dlouhé vzdalenosti) se prodavaji s predstihem; v sezéné (obdobi svatki a letnich prazdnin) byvaji ¢asto rychle vyprodané.
Pfi nakupu jizdenky je tieba predlozit cestovni pas nebo kopii jeho datové stranky; po zaplaceni zkontrolujte idaje uvedené na listku (jméno,
¢islo pasu). Pti nastupu do vlaku se kromé platné jizdenky predklada i cestovni pas.

Letadlem:
Vnitrostatni lety jsou operovany fadou mistnich aerolinek. Neni zarucené, ze ruské vnitini aerolinky dokonale respektuji mezinarodni
bezpecénostni smérnice.

Celni a devizové predpisy

Dovoz a vyvoz valuty z/na Gzemi Ruské federace upravuje federalni zdkon ¢. 173-FZ ze dne 10.12.2003 "O ménové regulaci a kontrole".
Uvedeny zakon byl novelizovan a v souladu s jeho novelou plati v Ruské federaci pravni tprava, ktera stanovi pro fyzické osoby (rezidenty i
nerezidenty) pravidla v oblasti dovozu a vyvozu cizi nebo ruské mény.

Dovazena cizi ména a ména RF v hotovosti, cestovni Seky, cizi i ruské cenné papiry v celkové hodnoté piesahujici 10.000,- USD, dovazené do
RF fyzickymi osobami (rezidenty i nerezidenty) podléhaji pisemné deklaraci celnim organtim Ruské federace.

Vyvoz cizi mény a mény RF (rezidenti i nerezidenti) v hotovosti, cestovnich $eki a cennych papirti v hodnoté vyssinez 10.000,- USD podléha
pisemné deklaraci celnim organtim Ruské federace (ve dvojim vyhotoveni).

Vyvoz mény v hotovosti, cestovnich Sekti a cennych papirti v hodnoté 10.000,- USD a nizsi je osvobozen od celni deklarace ¢i jinych arednich
tkonti. Vyvoz mény v hotovosti nebo cestovnich Seki a cennych papirt v hodnoté ptesahujici 10 000,- USD je mozny jen pti predlozeni
pisemné celni deklarace a ostatnich dokumentti dokladajicich piedchozi dovoz mény cestovnich $eki a cennych papirti do Ruské federace

v hodnoté nad 10.000,- USD.

Doporuéujeme véem obc¢aniim CR dovezenou valutu do RF fadné deklarovat, a to jak p¥i pifjezdu, tak i pfi odjezdu.

Obzvlastni pozornost musi turisté vénovat vyvozu starozitnosti, historickych zbrani, literatury a jinych uméleckych predméta. V téchto
piipadech je nutné piedlozit na hrani¢nich ptechodech RF povoleni k vyvozu téchto predméti vydané Ministerstvem kultury RF.

Pfi dovozu zvifat na tzemi RF je nutné piedloZit potvrzeni o jejich prislusném oc¢kovéni a vyhovujicim zdravotnim stavu. To samé plati pti
jejich vyvozu z RF. Potvrzeni je vhodné mit opattené trednim prekladem do ruského jazyka.

Presné informace je mozné nalézt na strankach ruské Federalni celni sluzby www.customs.ru. Tam je mozné nalézt i seznam véci podléhajicich
pisemné deklaraci pti jejich pievozu fyzickou osobou pies celni hranici Ruské federace za tiéelem osobniho pouziti.

Poznémka: Mate-li nékterou z véci, které podléhaji celni deklaraci, je tfeba pti pfiletu do RF projit tzv. ¢ervenou zonou. Pied tim je tieba

dvojmo vyplnit celni prohlaseni. Jedno vyhotoveni odevzdate, druhé si nechéte potvrdit a uschovate pro pozd€jsi celni kontrolu pti odjezdu z
RF jako doklad o tom, Ze jste deklarovanou véc do RF dovezli.'

5.8 Zaméstnavani obé¢ant z CR

Zaméstnavani cizinct upravuje federalni zakon RF ¢. 115 z 25. 7. 2002 ,,0 pravnim postaveni cizincti v Ruské federaci v platném znéni.

Kvoty

Podle tohoto zakona vlada Ruské federace kazdy rok stanovi na navrh statnich organt kvotu pro profese, ve kterych cizinci budou moci v RF
vykonavat pracovni ¢innost. Kvoty se stanovi podle demografické situace v jednotlivych oblastech. Povinnosti zaméstnavatele je o kvotu si
zazadat doptedu. V pripadé kvot na nasledujici kalendaini rok se zadost podava v obdobi od prvniho do ¢tvrtého mésice v bézicim kalendainim
roce. Pokud mistni Gfady uznaji béhem roku za potiebné, davaji firmam moznost jesté ve stejném roce zazadat si tzv. o prekvotovani. Firma si
mtize podat Zadost o kvotu pouze v ptipadé, Ze je v konkrétnim regionu zaregistrované na dariovém tiadé. Kvoty nejsou mezi jednotlivymi
regiony, oblastmi, kraji a republikami pfevoditelné. V nékterych oblastech, popt. sférach ¢innosti, je zaméstnavani cizinc primo zakazano.
Jedna se napf. o oblasti se zvla$tnim pobytovym rezimem, se slozitou politickou situaci, v zatizenich vojenského a strategického primyslu

apod. Na vysoce kvalifikované specialisty se tyto kvoty nevztahuji.

Dané
Pokud cizinci stravi v Rusku méné nez 183 dni kalendainich dni, plati dan z prijmi 30 %. Nad 183 dni se dan snizuje na 13 %. Tzv. vysoce
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kvalifikovani pracovnici maji dan snizenou rovnou na 13 %.

Penzijni a zdravotni pojisténi

Dalsim ze zakond, kterymi je tieba se Fidit je zakon RF ¢. 109 z r. 2009 "O imigrac¢ni evidenci ob¢ani a osob bez obéanstvi Ruské federace". Na
v Rusku se docasné nachazejici zahrani¢ni pracovniky plati zaméstnavatel penzijni pojisténi v plné vysi (22 %) a sniZené socialni pojisténi (1,8
%), a to pouze v ptipadé, Ze je cizinec zaméstnan na zakladé oficialniho pracovniho povoleni.

Pracovni povoleni

Postup pro ziskani pracovniho povoleni pro zahrani¢niho pracovnika:

1. Zameéstnavatel vyplni zadost o zaplnéni pracovniho mista na konkrétni profesi v databazi zaméstnavateld na tradé prace, ktery teritorialné
musi korespondovat s adresou zaméstnavatele, pobocky apod. Zadost musi byt oteviena 30 dni, b&hem této doby ti¥ad prace vyhledavé a
posila na pohovory vhodné kandidaty. V pt¥ipadé odmitnuti kandidata pak musi zaméstnavatel své rozhodnuti fadné zdtvodnit.

2. Po uplynuti pfedepsané lhiity jizZ mize zaméstnavatel podat na poboc¢ce Migra¢niho centra Ministerstva vnitra (v Moskvé se jedné o
Migraéni centrum Sacharovo) Zadost o zaméstnani zahraniéni pracovni sily (tzv. privlecenije inostrannoj sily) na konkrétni pozici, ktera je jiz
odsouhlasena tfadem préce. Vyfizeni trva 30 dnt a poplatek ¢ini 10 tisic rubli.

3. Nésledné zaméstnavatel poda zadost o vyfizeni pracovniho povoleni na konkrétniho ¢lovéka, kterého planuje pozvat na praci do Ruska.
Vytizeni trva 15 pracovnich dnt a poplatek ¢ini 3 500 rubli.

4. Na zékladé vydaného pracovniho povoleni poda zameéstnavatel v Migra¢nim centru Ministerstva vnitra (v Moskvé se jedna o MVD
Pokrovka) Zadost o pozvani na pracovni vizum, které poslouzi k vydani jednorazového vstupniho viza ruskym velvyslanectvim v CR. Doba
vyrizeni trva 16 dni a poplatek je 800 rubli.

5. Po priletu pracovnika do Ruska je nutné podat dokumenty na prodlouzeni viza. Vizum se prodluzuje na dobu platnosti pracovniho povoleni.
Doba vyrizeni trva 21 dni a poplatek ¢ini 1 600 rubli.

Postup pro ziskani pracovniho povoleni pro vysoce kvalifikovaného specialistu (VKS):

1. V pripadé vysoce kvalifikovanych specialistt neni potieba jit pres Gfad préce, ani se na né nevztahuji kvoty na pracovni mista. Staci pouze
piedlozit dokumenty specialisty na prislusné pobocce Ministerstvo vnitra. VyFizeni pracovniho povoleni trvé 3 tydny a poplatek ¢ini 3 500 rub.
2. Na zakladé vydaného pracovniho povoleni zaméstnavatel poda zZaddost na pozvani pro tcéely vytizeni viza (doba vytizeni je 16 dnt a poplatek
¢ini 800 rubli). Ministerstvo vnitra nasledné elektronicky zasle potfebné podklady a odsouhlasenou z4adost na ruské velvyslanectvi v CR, kde
si pracovnik vizum za 10 dnti vyzvedne.

5.9 Veletrhy a akce

Utast firem na specializovanych mezinarodnich a regionalnich vystavéch a veletrzich je efektivnim néastrojem k propagaci a navazani
obchodnich kontaktii. V Moskvé a regionalnich centrech kazdoro¢né probihaji vyznamné akce zaméfené na strojirenstvi, energetiku,
zemédeélstvi a potravinarstvi, cestovni ruch a fadu dalsich oborti. Organizitori vystav jsou ruské i mezinarodni vystavni spolec¢nosti (napt.
Hyve Group) a vétsinou probihaji pod zastitou ruskych rezortnich ministerstev.

Oficiélni Gcast ¢eskych firem na vybranych veletrzich v Ruské federaci byva kazdoroc¢né organizovana prostiednictvim dota¢nich programi
Ministerstva priimyslu a obchodu CR, Ministerstva zemédélstvi CR, CzechTrade nebo dalsich organizaci. Pro podrobnosti o konkrétnich
vystavach a podminkéach acasti je tieba sledovat webové stranky danych rezorti.

Vyznamné vystavy a veletrhy v Ruské federaci v roce 2021:

« ProdExpo (potravinafstvi): tnor 2021, Moskva « MITT (cestovni ruch): btezen 2021, Moskva

« Ecology of Big city (ekologie): bezen 2021, Sankt Petérburg

» Néftégaz (ropa a plyn): duben 2021, Moskva

 Atomexpo (jaderna energetika): duben 2021, Soci « Metalloobrabotka (strojirenstvi): kvéten 2021, Moskva
» WasteTech (vodohospodarstvi): cerven 2021, Moskva

« Innoprom (strojirenstvi): ¢ervenec 2021, Jekatérinburg

» MAKS (letectvi): srpen 2021, Moskva « MIMS Automechanika Moscow (automobilovy primysl): srpen 2021, Moskva
« Ugol & Mining (tézba a dobyvani): zati 2021, Novokuznéck

« Otdych (cestovni ruch): za¥ 2021, Moskva « WorldFood Moscow (potravinafstvi): fijen 2021, Moskva

« Petrohradskeé plynarenské forum (plynéarenstvi): fijen 2021, Petrohrad

« JugAgro (zemédélstvi): listopad 2021.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské tiady CR v teritoriu
6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zachranka, policie, poZzarnici, infolinky, apod.)
6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské tfady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v Ruské federaci
ul. J. Fucika 12/14

123056 Moskva

tel.: +7 495 276 07 01

ustifedna, +7 495 276 07 02

e-mail: moscow@embassy.mzv.cz
web: www.mzv.cz/moscow
ekonomické oddéleni

tel: +7 495 276 07 20

e-mail: commerce_moscow@mzv.cz
konzularni oddéleni

tel.: +7 495 276 07 15

e-mail: consulate_ moscow@mzv.cz

Spojeni z letisté a z centra mésta:

Pro dopravu z leti$té na Velvyslanectvi CR v Moskvé je mozné pouzit taxi, pripadné vyuzit vlak tzv. Aeroexpress (https://aeroexpress.ru),
ktery Véas priblizi do centra Moskvy, dale pak je mozné vyuzit taxi, a nebo metro. Nejjednodussi cesta je na velvyslanectvi se dostat z letisté
Seremétévo, odkud jezdi Aeroexpress na Béloruské nadrazi, které se nachazi v dochazkové vzdalenosti od velvyslanectvi (cca 15 min pésky.).

V zavislosti na aktualni dopravni situaci by cesta neméla zabrat vice nez 60 minut. V pripadé taxi miize doba cesty trvat podstatné déle.

Generalni konzulat Sankt Petérburg
ul. Tverskaja 5

193015 Sankt Petérburg,

tel.: +7 812 27146 12

e-mail: petersburg@embassy.mzv.cz
web: www.mzv.cz/petrohrad

Generalni konzulat Jekatérinburg

ul. Gogola 15

620075 Jekatérinburg,

tel.: +7 343 379 47 62

email: yekaterinburg@embassy.mzv.cz
web: www.mzv.cz/jekaterinburg

6.2 Prakticka telefonni cisla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Pokud je obéan CR zdravotné pojistén, asistencni sluzba, na kterou se v souvislosti s instrukei pojisténi obrati, sama vybere vhodné zdravotni
zarizeni k osetfeni ¢i hospitalizaci. (pozn. Pfi volani z tizemi RF se misto mezinarodniho kodu RF "007" voli ¢islice "8". P¥i volani z pevné linky
do zahranid se voli &islice ,8“ a po 4 vtefinach ¢islo "10" a dale se vytadi kod zemé (pro CR 420), kdd mésta a &slo volaného téastnika.)

7%z

Duilezita telefonni ¢isla:
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« Pfivolani hasic¢a: 101

« Pfivolani policie: 102

« Zachranné sluzba a prvni pomoc: 103

« Hl48eni tniku plynu: 104

« Univerzalni pohotovostni ¢islo: 112

« Velvyslanectvi CR v Moskvé konzularni odd.: 007 495 276 07 15, hlasovy strom: 007 495 276 07 01

« V pifpadé nouze ob&ana CR v RF se vol4 telefon 007 916 353 26 01, kde se obéan dozvi, jak ma postupovat.

« Konzularni odbor MZV RF - tel.: +7 499 244 45 81,

« Skupina ruskych konzul# konajicich konzularni sluzbu na letisti Seremetévo tel.: +7 916 261 23 84, +7 915 118 16 14, www.sv0.aero ;
Domodédovo tel.: +7 495 971 24 71, +7 916 856 247, +7 916 261 23 59, www.domodedovo.ru; Vnukovo tel.:+7 495 436 40 19, +7 903 211 81
01, www.vnukovo.ru

« Hlavni sprava pro otazky migrace Ministerstva vnitra RF (migraéni sluzba)
Glavnoje upravlenije po vaprosam migracii MVD RF

Moskevska pobotka Moskva, Pokrovka 42 (stanice metra Cistyje prudy)
dotazy tykajici se registrace cizinci tel.: +7 499 230 72 53

dotazy tykajici se ziskani pracovniho povoleni pro cizince tel.: +7 499 230 72 53
web: www.mvd.ru www.gosuslugi.ru

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Nejpouzivanéjsi ruské vyhledavace: www.yandex.ru, www.rambler.ru

Server organt statni spravy RF: www.gov.ru

Server vlady RF s odkazy na jednotlivé resorty: www.government.ru, www.government.gov.ru
Ministerstvo zahrani¢nich véci RF: www.mid.ru

Ministerstvo vnitra RF: www.mvd.ru

Ministerstvo ekonomického rozvoje RF: www.economy.gov.ru

Ministerstvo primyslu a obchodu RF: www.minprom.gov.ru

Ministerstvo energetiky RF: www.minenergo.gov.ru

Ministerstvo financi RF: www.minfin.ru

Ministerstvo dopravy RF: www.mintrans.ru

Ministerstvo zemédélstvi RF (véetné odkazii na stranky profesnich komor, svazii a asociaci): www.mex.ru
Federalni sluzba pro veterinarni a fytosanitarni dozor: www.fsvps.ru

Ministerstvo zdravotnictvi a socidlniho rozvoje RF: www.minzdravsoc.ru

Ministerstvo pfirodnich zdroji a ekologie RF: www.mnr.gov.ru

Ministerstvo pro mimoradné udalosti RF: www.mchs.gov.ru

Ministerstvo obrany RF: www.mil.ru

Ministerstvo Skolstvi RF: www.mon.gov.ru

Ministerstvo pro rozvoj Dalného vychodu RF: www.minvostokrazvitia.ru

Oficiélni stranky prezidenta RF: www.kremlin.ru

Centralni banka RF: www.cbr.ru

Delegace Evropské unie v RF: www.eeas.europa.eu/delegations/russia/index_en.htm
Obchodné-primyslova komora RF: www.tpprf.ru

Rusky svaz pramyslnikt a podnikateli: www.rspp.ru

Moskevska obchodni a priimyslova komora: www.mostpp.ru

Asociace evropskych podnikatelti: www.aebrus.ru

Federalni statistick4 sluzba (ROSSTAT): www.gks.ru

Darnova sprava: www.nalog.ru

Federalni celni sluzba: www.customs.ru

Federalni antimonopolni Gfad: www.fas.gov.ru

Federalni sluzba technického, ekologického a jaderného dozoru: www.gosnadzor.ru
Informace o clech a Celni Unii (RF, Bélorusko, Kazachstan): www.tks.ru, www.tsouz.ru
Federalni migrac¢ni sluzba: www.fmsrf.ru

Statni dopravni sluzba: www.gai.ru

Server regiont RF: www.regions.ru

Server vlady Moskvy: www.mos.ru

Server vlady Moskevské oblasti: www.mosreg.ru

Informace o ruskych zdkonech: www.consultant.ru
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Zpravodajské zdroje v ruském jazyce:
Zpravodajsky server NEWSru: www.newsru.com
Zpravodajsky server Meduza: www.meduza.io
Denik RBK: www.rbk.ru

Denik Védomosti: www.vedomosti.ru
Internetova TV Dozd: www.tvrain.ru

Denik Novaja Gazeta: www.novayagazeta.ru
Denik Rossijskaja Gazeta: www.rg.ru

Denik Nézavisimaja Gazeta: www.ng.ru

Zpravodajské zdroje v anglickém jazyce:
Denik The Moscow Times: www.themoscowtimes.ru

Webové stranky zastupitelskych trad Ceské republiky Velvyslanectvi Ceské republiky v Moskvé: www.mzv.cz/moskva
Generalni konzulat Ceské republiky v Sankt-Petérburgu: www.mzv.cz/petersburg/cz/index.html

Generalni konzulat Ceské republiky v Jekatérinburgu: www.mzv.cz/yekaterinburg

Turistika: Federalni agentura pro cestovni ruch: www.russiatourizm.ru
Turistické informace: www.rostur.ru

Statistika: Federalni statistické sluzba (Rosstat): www.gks.ru

Informace o leteckych spojich: www.csa.cz www.aeroflot.ru
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