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Nazev, ktery je odvozem z latinského slova ,argentum® — st¥ibro, pouziva
zemé od r. 1860. Argentina je zemi mnoha bohatstvi, i kdyz stfibro k nim
nepatii, jak si to mysleli prvni Spanélsti kolonizatori, kdyz této zemi davali
jméno. Tento kov se nasel pozdéji a v mnohem vétsi mife na severu — v
Bolivii a Peru — nicméné nazev jiz Argentiné ztistal.

Argentina piedstavuje pro CR dlouhodobé stiedné diilezitého partnera v
oblasti Latinské Ameriky. Zemé poptava primyslové produkty a hlavni
pozice v jejim vyvozu zaujimaji polozky spojené se zemédélstvim a
potravinovou produkei. Argentina je v ramci regionu Latinské Ameriky
patym nejvétsim obchodnim partnerem ceskych firem. Davodem
nevyuzitého potencialu v obchodni vyméné jsou tvrda ochranna opatieni
namifend vacéi importu.

Argentina je zemédélskou zemi a je téz velmi bohata na nerostné suroviny.
To se odrazi i na struktufe vyvozu: 25 % trzeb plyne z vyvozu primérnich
produkti, 45 % exportu jsou zpracované zemédélské nebo potravinarské
vyrobky a 29 % exportu je spojeno s primyslovou vyrobou. Hlavnimi
polozkami jsou potraviny pro lidskou a zviteci spotfebu, cerealie,
automobily a soucéstky, jedlé tuky a oleje, mineralni paliva, maso, perly a
vzacné kovy, semena, chemikalie, jaderné reaktory a kotle, plasty. Pro sviij
rozvoj musi Argentina dovazet predevsim kapitalové statky, protoze
doméci priimysl spoustu vyrobkt a stroji vitbec nevyrabi. Kapitalové zbozi
proto predstavuje 19 % vSech dovozii. Zbozi k dalsimu

zpracovani reprezentuji 35 % dovozd, spotiebni zbozi 13 %, paliva a maziva
10 %.

V souvislosti s propuknutim koronavirové pandemie byla v Argentiné
zavedena jedna z nejdelsich a nejprisnéjSich karantén na svété. Ta zaséhla
argentinskou ekonomiku obzvlaste citelné. HDP klesl v roce 2020 o témér
10 %, v roce 2021 se ¢eka jen mirné oziveni. Kromé vysoké inflace, jejiz
meziro¢ni mira v roce 2020 i pies prudky hospodarsky pokles dosahla 36
% a je stale jedna z nejvyssich na svété, se zemé musi potykat se zvysujici
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se nezaméstnanosti, propadem doméaci mény a pfisnym rezimem zahrani¢niho obchodu. Ekonomicka situace Argentiny se promita do bézného
Zivota jejich obc¢ant. Jiz 43 % Argentinct se nachazi pod hranici chudoby, détska chudoba dosahuje nevidanych 63 %. Nezaméstnanost stoupla

na 11,8 % a je nejvyssi za poslednich 15 let.

| ptes soucasnou hospodéaiskou situaci existuji prilezitosti pro ¢eské firmy, které se v Argentiné chtéji uchytit. Budoucnost mé predevsim

strojirenstvi s ohledem na preferenci Argentiny co nejvétsi skalu zbozi vyrabét v misté. Vzhledem k potencialu zemédélské produkee jsou

dal$im slibnym oborem zemédélské stroje a chytré technologie aplikované v zemédélstvi. V Argentiné se nalézaji ohromné zasoby nerostného

bohatstvi. Velka vétsina téchto nalezi$t navic jesté nebyla prozkoumana, a proto skyta obrovské pole ptisobnosti zahrani¢nich investort

dilniho a téZebniho priimyslu. Prostor pro inovace a nové technologie se nabizi i v odvétvich, ktera budou v kratkodobém horizontu nezbytna

pro hospodarsky rist: biotechnologie, petrochemie, zdravotnictvi, IT apod.
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1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi
1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Argentinska republika (Reptblica Argentina)

Prezident: Alberto Fernandez
Viceprezidentka: Cristina Fernandez de Kirchner

Statni ziizeni: federativni republika prezidentského typu

Vykonny systém: prezident voleny na ¢tytleté funkéni obdobi s moznosti jedenkrat obnovit mandat, prezident je zaroven hlavou statu i $éfem
vladniho kabinetu, viceprezident, vladni kabinet s ministry a ministrem — $éfem a koordinatorem vladniho kabinetu

Zakonodarny systém: dvoukomorovy Narodni kongres; Poslaneck4a snémovna: 257 poslancti, Senat: 72 senatort
Soudni systém: Nejvyssi soud (9 soudctt), federalni soudy, provinéni soudy

Volebni systém: kazdé dva roky je volena na Sest let tietina z celkového poétu senatorti; poslanci jsou voleni na obdobi 4 let, pri¢emz polovina z
celkového poctu poslanci je volena kazdé 2 roky, déle se konaji volby do provinéni exekutivy a legislativy (nikoli v§ak ve vSech provinciich ve
stejném terminu)

Prezident Alberto Fernandez z levicové peronistické koalice Frente de Todos je stale vice konfrontovan s rostoucim protivlidnim sentimentem.
Reakce administrativy na vypuknuti koronaviru byla zpo¢atku ocenovana, postupem casu se vsak dostala pod stale vétsi kritiku. Argentina ma
jednu z nejvyssich amrtnosti na Covid-19 na svété, karanténni opatteni zaroven tvrdé zasahla ekonomiku (pokles HDP o 10 % v roce 2020) .
Fernandez se zpocatku prezentoval jako umirnény, postupné se ideologické smérovani bliZi tzv. kirchnerismu (levicova, populistick4 frakce

FdT pod vedenim viceprezidentky Cristiny Ferndndez de Kirchner).

Zemeé se v roce 2020 diky dohodé se soukromymi vétiteli vyhnula dal$imu statnimu bankrotu, argentinsky dluh je vSak stile enormni,
znemoznuje velké investice v zemi. Zemé investice (vefejné i soukromé) nutné potrebuje. Stat i soukromé fabriky pouzivaji velmi zastaralé
technologie, primyslové vyrobky nejsou ve svété konkurenceschopné. Vzhledem k absenci zasadnich strukturalnich reforem se v blizké
budoucnosti vyrazné zlepSeni ekonomické situace neocekava.

1.2 Zahrani¢ni politika zemé

Argentina béhem roku 2020 pozastavila G¢ast na vyjednavani o liberaliza¢nich obchodnich dohodach mezi sdruzenim MERCOSUR (Argentina,
Brazilie, Uruguay, Paraguay) a tietimi zemémi. Konkrétné se jedna o obchodni smlouvy s Jizni Koreou, Kanadou, Singapurem, Libanonem a
Indii. Tento krok je dal$im potvrzenim silné ochranaiského piistupu argentinské vlady. Postup vyvolal pozdvizeni jak u opozice, tak u ostatnich
clenskych zemi sdruzeni MERCOSUR. Brazilie, Uruguay i Paraguay jednoznacné pléduji pro otevirani mezinarodniho obchodu.

Nad pokracovanim sdruzeni MERCOSUR tak (nejen kviili tomuto kroku) visi otaznik.

Pretrvava vyrazné levicova orientace Argentiny a citelny odklon od kursu predchozi Macriho vlady, pokud jde o zahrani¢né-politické partnery.
Argentina opatrné pripousti diskutabilni zptisob vladnuti Nicolase Madura, nepovazuje vSak jeho rezim za diktaturu. Argentinska strana
dokonce odvolala povéfovaci listiny velvyslankyné Elisy Trotty, kterou jmenoval Juan Guaidé.

Prohlubuji se vztahy s Cinou a Ruskem, které byly jesté posileny tispésnou vakeinovou diplomacii. V budoucnu se d4 oéekavat navyseni
pfimych zahrani¢nich investic z téchto dvou zemi. Argentina uvazuje o vystavbé jaderné elektrarny ve spolupraci pravé s Ruskem. Investice z
Evropy a USA maji naopak vinou nestabilniho ekonomického prostredi klesajici tendenci.
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USA sehravaji klicovou roli v dohodé mezi Argentinou a MMF (a dalsimi vétiteli), ktera je pro zemi zivotné dilezita; nebude-li enormni
argentinsky dluh renegociovan a splatky odlozeny, zemé se ocitne v dal$im statnim bankrotu. D4 se vSak ocekavat, Ze k néjaké formé dohody
nakonec dojde, mira ochoty MMF vyjit Argentiné vstfic je znacna.

1.3 Obyvatelstvo

Podle s¢itani obyvatel z roku 2010 méla Argentina 40 117 096 obyvatel. Odhad pro rok 2020 je 45 376 000 obyvatel a rtist populace by mél
trvat nejméné do roku 2025. Na rok 2060 se odhaduje nariist obyvatelstva na 60 mil. obyvatel. Argentina by tak po¢tem obyvatel piekonala
Kolumbii a stala by se tfeti nejlidnatéjsi zemi Latinské Ameriky (po Brazilii a Mexiku).

Argentina ve svoji historii prosla nékolika imigra¢nimi vinami, predevsim v obdobi 1870-1930, kdy ptichazeli lidé hlavné z Italie, Spanélska,
Némecka, stiedni Evropy, Blizkého vychodu a ¢astecné i z Japonska. Beéhem 20. stoleti evropska imigrace prakticky ustala. Naopak zacala rast
migrace z ostatnich zemi regionu, hlavné z Paraguaye, Bolivie a Peru, kter4 pokracuje dodnes. Na prelomu 20. a 21. stoleti narostl prichod
Cinanii, ktei se rychle stali étvrtou nejvétsi etnickou skupinou v Argentiné. Venezuelska krize zapti¢inila masivni ptichod tamnich obyvatel,
neoficialni odhady hovoti o 150 000 ptichozich.

Priimérn4 hustota zalidnéni14,5 obyvatel na km2 (ve tfech patagonskych provinciich vSak pod 3 ob./kmz2). Podil ekonomicky aktivniho
obyvatelstva je 44,1 %.

Primérny roéni ptiriistek obyvatelstva a jeho demografické slozeni
Roc¢ni prirastek populace 0,99 % (porodnost 16,5/1000 obyvatel, imrtnost 7,5/1000 obyvatel); pramérna délka zivota 77,5 let (74,4 muzi —
80,5 zeny).

Narodnostni slozeni
Argentinci (95 %), Spanélé, Ttalové, Némci, Venezuelané, Bolivijci, Chilané, Paraguayci, Peruanci. Argentina ma velkou Zidovskou menginu
(odhaduje se cca 500 000), vlivni jsou i Arméni.

NabozZenské sloZeni
Katolici (uvadéno 90 %, avsak 20 % praktikujicich), protestanti (3 %), zidé (2 %), muslimové (2 %).

Utedni jazyk a ostatni nejéast&ji pouzivané jazyky
Utednim jazykem je §panélitina. V Buenos Aires se 1ze nékdy domluvit anglicky, v ramci jednotlivych p¥istéhovaleckych komunit také italsky a

némecky. Kromé toho v nékterych provinciich hovoii ptivodni obyvatelstvo indianskymi jazyky (predev§im guarani a quechua).

Zdroj: https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/poblacion/cl_proyecciones_nac_2010_2040.xls
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni tdaje

2.2 Verejné finance a statni rozpocet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

2.1 Zakladni udaje

Argentina je jednou z nejvétsich ekonomik v Latinské Americe s hrubym domécim produktem (HDP) ptiblizné 450 mld. USD. Zemé ma
obrovské z4soby nerostnych surovin a trodnou zemédélskou ptidu. Dovozy zahrnuji pfedevsim primyslové vyrobky. Hlavnimi obchodnimi
partnery jsou Brazilie, EU, Cina, Spojené stity a Paraguay.

Statni intervence a neustalé zmény v hospodarské politice brani extenzivnéj$imu rozvoji zemé. Schopnost ekonomiky generovat nové pracovni
pozice je slaba. Vétsina argentinskych firem vyrabi zbozi se stfedni nebo nizkou piidanou hodnotou a HDP na hlavu tak trvale zaostava za

zemémi, které se alespon ¢astec¢né dokazaly preorientovat na zbozi nebo sluzby s vyssi pridanou hodnotou (napi. Chile, ale ¢astecné i Brazilie).
Primyslova produkee je silné z4visla na situaci v Brazilii, predev§im automobilovy pramysl.

V souvislosti s propuknutim koronavirové pandemie byla v Argentiné zavedena jedna z nejdelsich a nejprisnéj$ich karantén na svété. Ta
zaséhla argentinskou ekonomiku obzvlasté citelné. HDP klesl v roce 2020 o témér 10 %, v roce 2021 se ¢eka jen mirné oZiveni. V Argentiné se
kvili recesi, kterou trpi uz od roku 2018, hromadi negativni makroekonomické rysy. Kromé vysoké inflace, jejiz meziroéni mira v roce 2020 - i
ptes prudky hospodaisky pokles - dosahla 36 % a je stale jedna z nejvyssich na svété, se zemé musi potykat s propadem domaci mény a
pfisnym rezimem zahrani¢niho obchodu. Argentina nadéle nutné potiebuje zahrani¢ni investice a ptiliv modernich technologii.

Ekonomika je vii¢i zbylému svétu (snad s vyjimkou zemi MERCOSUR) stéle velmi uzaviena a zavislost na zemédélskych plodinach ji déla

extrémneé citlivou. Ekonomicka situace Argentiny se promita do béZného Zivota jejich ob¢ani. Jiz 43 % Argentinct se nachazi pod hranici
chudoby, détska chudoba dosahuje nevidanych 63 %. Nezaméstnanost stoupla na 11,8 % a je nejvyssi za poslednich 15 let.

6,5 3,1

Riist HDP (%) -2,6 -21 -9,7

HDP/obyv. (USD/PPP) 21 960,0 21 680,0 19 780,0 21190,0 22 070,0
Inflace (%) 34,3 53,6 42,0 47,0 33,7
Nezaméstnanost (%) 9,2 9,8 11,8 11,2 9,6
Export zbozi (mld. USD) 61,8 65,2 55,0 69,7 74,3
Import zbozi (mld. USD) 62,5 46,9 40,5 48,5 55,0
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -0,7 18,2 12,5 15,3 15,2
Primyslova produkee (% zména) -5,0 -6,2 -16,1 9,2 6,1
Populace (mil.) 44,4 44,8 45,2 45,6 46,0
Konkurenceschopnost 81/140 83/141 N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 6/7 77 s 77 N/A

Zdroj: EIU, OECD, WEF
2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Argentinsky vefejny dluh &ini 336 mld. USD, coZ piedstavuje cca 105 % _
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HDP. V roce 2020 byla restrukturalizovana ¢ast ve vysi 66 miliard USD
Atni & 0, =
(vici soukromym véritelim). V soucasnosti probihaji dalsi kola jednani, Saldo stétniho rozpoZtu (% HDP) o
tentokrat s Mezinarodnim ménovym fondem. Konkrétni vysledky se daji Vetejny dluh (% HDP) 109,4
ocekavat az koncem roku 2021, tedy po "mid-term" volbach, které vsak : e
R L, . . , o, L Bilance bézného Gc¢tu (mld. USD) 8,3
byly z diivodu tteti viny Covid-19 odlozeny. Omezeni zahrani¢niho kapitalu

(ptjcek) ma za nasledek velmi pomalé zotaveni z hluboké recese zptisobené -

pandemii Covid-19.

PO 25-30 %
FO 5-31 %
DPH 21 %

2.3 Bankovni systém

Argentinsky bankovni systém byl vzdy v centru ekonomickych problémd, které Argentinu v minulosti potkaly. V nedavné minulosti
argentinsti vkladatelé nékolikrat prisli o svoje Gspory nebo se jejich vklady zna¢né znehodnotily. Dnes je proto stav bankovniho sektoru jednim
z nejsledovanéjsich ekonomickych ukazatelt. Za posledni roky se stabilita postupné zvysuje.

Bankovni systém v Argentiné je tvofen centralni bankou, 13 vefejnymi a 50 soukromymi bankami. V poslednich letech se vyrojilo velké
mnozstvi digitalnich bank, virtualnich penézenek a dalsich Fintech spole¢nosti, které jsou rovnéz regulovany centralni bankou.

Zasadnim trendem je tlak na argentinské peso. Nizké dtivéra, nepiiznivé makroekonomické faktory a nejisté vyhlidky do budoucna maji za
nasledek devalvaci mény. Ta jiz dosahla takové intenzity, ze argentinska vlada musi uméle udrzovat hodnotu pesa tak, aby se neprohloubila jiz
tak vysoka inflace. Veskeré mezistatni obchodni transakce museji byt schvalovany centralni bankou, coz déale prohlubuje nedostupnost
mnohych zahrani¢nich produktii.

Podle velikosti aktiv jsou nejvétsimi finan¢nimi Gstavy v zemi (daje v tisicich argentinskych pesos):
1. NACION ARGENTINA: 285 495 972

2. BANCO GALICIA SAU: 149 346 589

3. MACRO SA: 148 078 928

4. SANTANDER RIO: 122 348 286

5. BANCO BBVA ARGE: 102 618 873

6. PR BUENOS AIRE:S 99 866 229

7. CITIBANK N.A.: 79 292 702

8. CREDICOOP COOP: 77546 371

9. HSBC BANK: 60 598 143

2.4 Danovy systém

Argentina m4 jeden z nejkomplikovanéjsich daniovych systémii na svété. V roce 2019 provedl argentinsky institut IARAF studii dani a
napocital celkem 163 (!) druht dani (narodnich, provinénich, mistnich nebo jinych). Danovy systém se historicky vyznacuje velkou nestabilitou,
protoze velké verejné vydaje a fiskalni deficity vedou k nutnosti se zadluzovat a v pfipadé necekanych udalosti se vlada ¢asto musi uchylovat
ke zvyseni dani, aby zvySila pfijmy. Argentina je jednou ze zemi s nejvyssimi danovymi sazbami v regionu, a to na tkor investi¢niho prostiedi.

Argentinska vlada béhem pandemie koronaviru aplikovala dvé dilezit4 daniové opatieni. Prvnim je zvyseni exportnich cel na p$enici a kukutici
na 12 %, zahrani¢ni export nejvétsiho exportniho produktu - s6jovych bobli — byl postupné zdanén az na 33 %. Argentinska statni pokladna na
tomto opatieni letos vybere zhruba o 8 mld. USD vice nez v minulé sezéné. Na druhé strané se zvysilo napéti mezi vladou a zemédélskym
sektorem. Druhé opatteni zdanuje aktiva pfesahujici 200 milionti pesos (priblizné 2 mil. USD). Platba je jednorazova, i kdyz kritici avizuji, ze
bude zachovana i do budoucna (i nékteré tidajné docasné dané zavedené béhem krizovych let 2001-2002 ziistavaji v platnosti dodnes).

V Argentiné vsak podobn dan jiz existuje a jde tak o dvoji zdanéni. Nejkontroverznéjsim bodem tohoto zakona je fakt, Ze se do majetku
zapoditava i provozni kapitél, ktery slouzi k vyrobé a je zakladem rozvoje zemé. Dan tak mtize mit za nasledek zvySeni nezameéstnanosti a
odrazovani od investic.

Zakladni dané na federalni trovni

Dari ze zisku a z ptijmu (25-30 % pro podnikatele a mezi 5 a 31 % pro fyzické osoby v zavislosti na vysi pt{jmu)

Darni z majetku (lisi se podle vyse majetku, ale predstavuje zhruba 0,9-1,1 %)

Dan z ptidané hodnoty (vétsinou 21 %)

Dari z bankovnich ptevodd — 0,3 % Dari z aktiv na tizemi Argentiny i mimo ni — 1 % (lze zapocitat oproti dani ze zisku)
Dovozni a vyvozni cla (0—35 %), napt. na automobily je aplikovano 35% clo.
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3 Obchodni vztahy s EU a CR

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 FTA asmlouvy

3.3 Rozvojova spoluprace

3.4 Perspektivni obory (MOP)

3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

Podil obchodu se zemémi EU se pohybuje v rozmezi 15 — 20 %. Ze ¢lenskych statii EU je nejvétsim partnerem Némecko, déle Italie, Spanélsko
a Francie. Hlavnimi produkty vyvazenymi do EU je s6ja a jeji derivaty, masné derivaty a produkty pouzivané ke krmeni zvirat. Hlavnimi
dovazenymi produkty jsou stroje, mechanicka zatizeni, farmaceutické vyrobky a vozidla.

Obchodni vyména s EU (mil. EUR)

Export z EU (mil. EUR) 8919,5 7 099,4 5986,5
Import do EU (mil. EUR) 7 595,4 7 028,6 6 663,2 N/A N/A
Saldo s EU (mil. EUR) -1324,1 -70,8 676,7 N/A N/A
Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy s CR

Na poklesu naseho vyvozu od roku 2018 ma jednoznacné vliv ekonomicka krize, do které Argentina upadla a ktera se s koronavirovou krizi v
roce 2020 jesté prohloubila. Do budoucna se daji o¢ekéavat vykyvy v objemech nasich dovozii z Argentiny zptisobené predevsim kolisajicimi
cenami zemédélskych komodit, které tvori nejvétsi ¢ast argentinskych vyvozi. Na vyvoz bude mit vliv rozhodnuti nové argentinské
administrativy uvalovat na nékteré zemédélské produkty exportni cla (s6ja, maso atd.). Potencial vyvozi do Argentiny je do budoucna zajisté
velky, soucasna ekonomicka a politicka situace vSak nedovoluje tento potenciél rozvijet.

Obchodni vyména s CR (mil. EUR)

Export z CR (mld. CZK)

Import do CR (mld. CZK) 1,8 1,6 1,3 N/A N/A
Saldo s CR (mld. CZK) 0,2 0,2 0,2 N/A N/A
Zdroj: CSU

3.2 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

V soucasnosti stale plati, ze mezi EU a Argentinou nepanuje zadny preferencni rezim a obchodni vztahy spadaji pouze pod jurisdikei Svétové
obchodni organizace.

Smlouvy s CR
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CR ma s Argentinou od roku 1998 platnou Dohodu o podpofe a vzajemné ochrané investic. Z diivodu harmonizace s pravem EU se ¢eska strana
snazi o renegociaci textu.

Piredseda vlady CR podepsal u pilezitosti své navétévy 6. biezna 2006 Smlouvu o hospodaiské a priimyslové spolupraci. Argentinska strana
ratifikovala dokument na podzim roku 2008, o ¢cemz informoval béhem své navstévy v Praze ministr zahrani¢nich véci Jorge Taiana.

V prvni poloviné roku 2021 vesla v platnost Smlouva o vzjemné spravni pomoci v celnich otazkach.

3.3 Rozvojova spoluprace

Argentina je dle hodnoceni OECD povazovana za rozvojovou zemi, a proto jsou zde aplikovatelné néstroje ¢eské i unijni rozvojové pomoci.

Ceska firma Lesprojekt realizovala B2B projekt rozvojové pomoci SIMONA hrazeny z poloviny Ceskou rozvojovou agenturou. Cilem projektu
bylo vytvorit podnikatelsky plan na zavedeni fizeného vodniho hospodérstvi na argentinskych vinicich, v prvni fazi v provincii San Juan.

V roce 2021 je v Argentiné realizovan maly lokélni projekt (MLP) v provincii Salta. Realizatorem tohoto vodohospodéiského projektu je nadace
Siwok, financovani zajistuje Velvyslanectvi CR v Buenos Aires.

Delegace EU je realizatorem nékolik programt v socialni oblasti, Zivotnim prostiedi nebo zdravotnictvi. Bliz$i podrobnosti o poskytovani
pomoci ze strany Evropské unie prostfednictvim Delegace EU v Buenos Aires najdete na webu:
https://eeas.europa.eu/delegations/argentina/887/proyectos-de-la-ue-en-argentina_es.

3.4 Perspektivni obory (MOP)

I ptes soucasnou hospodéiskou situaci existuji prilezitosti pro ¢eské firmy, které se v Argentiné chtéji uchytit. Budoucnost mé predevsim
strojirenstvi s ohledem na preferenci Argentiny co nejvétsi skalu zbozi vyrabét v misté. Vzhledem k potencialu zemédélské produkee jsou
dal$im slibnym oborem zemédélské stroje a chytré technologie aplikované v zemédélstvi. V Argentiné se nalézaji ohromné zasoby nerostného
bohatstvi. Velka vétsina téchto nalezist navic jesté nebyla prozkoumana, a proto skyta obrovské pole ptisobnosti zahrani¢nich investort
dilniho a téZzebniho primyslu. Obecné zde maji ¢eské firmy Sanci s technologickymi inovacemi, kterych je v Argentiné a potazmo v celém
regionu dlouhodobé nedostatek. Prostor pro tyto inovace a nové technologie se nabizi i v odvétvich, ktera budou v kratkodobém horizontu
nezbytna pro hospodarsky rist: biotechnologie, petrochemie, zdravotnictvi, IT apod.

» Diilni, téZebni a ropny pramysl

Rozvoj diilniho a téZebniho primyslu je jednou z vladnich priorit, protoZe ma potencial generovat velké mnozstvi deviz z vjvozu surovin

do zahrani¢i. Zemé ma velké zasoby médi, olova, Zeleza, zlata, stfibra, lithia, molybdenu, uranu, drasliku a jinych vzacnych kovi. Podle odhadi
az 70 % plochy tizemi potencialné vhodné pro tézbu jesté ani nebylo prozkouméno. Na za¢atku roku 2021 se tézilo v 16 lokalitach, 7 projektt je
ve vystavbé, 7 projektd se nachazi ve fazi studie proveditelnosti, 6 projekti je v pocate¢ni ptipravné fazi, 40 projekti je ve fazi pokrocilého
prizkumu a 250 projekti ve fazi poc¢atec¢niho prizkumu. Od roku 2015 je velka pozornost zamérena na lithium a méd’. Hlavné od lithia si
Argentina slibuje do budoucna velky zdroj pfjmu. Ve 12 oblastech (provincie Jujuy, Catamarca, Salta) by se mohlo nachazet az 92 Mt lithia, coz
by pokrylo dodavky po dobu 100 let. Zasoby médi se odhaduji na 65 Mt. Vlada laka zahranicni investory do téZebnich projektd, od kterych si
slibuje rychlé zahajeni tézby, priliv investic a vznik pracovnich mist. Existuji i fiskalni vyhody, které nabizeji vlady jednotlivych provincii, nebot
v Argentiné jsou pfirodni zdroje jejich vlastnictvim. Dodavatelé strojti a technologii museji vzit v potaz rozlohu Argentiny (8. nejvétsi zemé

na svété) a vzdalenost nalezist od velkych mést, coz vyrazné zvysuje naroky na logistiku a propracovany poprodejni servis (disponibilita
nahradnich dilt, doprava techniki a servisu na misto instalace techniky apod.).

» Zemédélsky a potravinaisky priamysl

Argentina m4 v zemédélstvi velky potencial, 53 % jeji plochy pokryva orna ptida. Argentinsky vyvoz je tvoren az ze 70 % zemédélskymi
produkty. Zemédélstvi a navazujici primyslové obory tvori i podstatnou ¢ast HDP (34 %). Aplikace novych technologii v zemédélstvi je vSak
pro Argentinu i pfes zminénou zavislost na zemédélstvi velkou vyzvou, do této oblasti neinvestuje mnoho. Danové tlevy a pobidky v oblasti
zemédélstvi a lesnictvi existuji, neni jich v§ak mnoho. VSechna strojni zafizeni souvisejici s timto sektorem obvykle vstupuji na argentinsky trh
s nulovym tarifem. Zapotrebi jsou technologie souvisejici s efektivnéjsim nakladanim s energiemi, monitoringem trody/sklizni, optimalizaci
procest apod. Perspektivnimi kategoriemi jsou taktéz organickéa produkce a biopotraviny, zpracovani biomasy, Slechténi a genetika.

> ICT

Mobilni a Sirokopasmové pfipojeni k internetu je v Argentiné o zhruba 15 % pomalejsi nez v sousednich zemich a vlada chce tuto situaci
napravit. Problémy ptedstavuje i geografie zemé, nebot obyvatelstvo je koncentrovano v nékolika méstech s velkymi vzdalenostmi mezi nimi.
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Pilezitosti se tedy vyskytuji ve stavbé vysilaéi mobilniho signélu, kterych chybi ptes 20 tisic. Sanci mohou mit nejen dodavatelé technologi,
ale i nezavisli operatori téchto mobilnich vysilaci. Paterni sit optického vldkna spolec¢nosti ARSAT potiebuje rozsitit do domt a firem. Do
budoucna se planuje pokryt celou zemi signalem 4G. Spole¢nost ARSAT realizuje Narodni internetovy plan, diky némuz chce k
Sirokopasmovému internetu ptipojit pres 1300 mést a obci. Investuji i soukromé spolecnosti (Claro, Personal, Nextel, Movistar), véetné
pfiprav na vystavbu siti 5G. Argentinské on-line spole¢nosti Mercado Libre se fika ,latinskoamericky Amazon®, ten vytvari okolo sebe
Céastecné otevienou sit obchodnich, logistickych a finanénich spole¢nosti, které vytvaieji ekosystém propojenych entit, do nichz se mohou

zapojit i ceské firmy.

Zdroj: Mapa strategickych piileZitosti 2021-2022 (Ministerstvo zahraniénich véci CR)
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4 Kulturni a obchodni jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

4.1 Uvod

Argentina je nejevropsté&jsi ze zemi Jizni Ameriky. Zvyklosti Argentincii se piili§ nelisi naptiklad od zvyklosti v Ttalii ¢i Spanélsku. Mistni lidé
jsou komunikativni a obvykle velmi pratelsti.

4.2 Osloveni

Klasickym prodejnim kanalem v Argentiné je vyuziti mistniho zastupce, specializovaného na danou komoditu. V

Argentiné existuje cel fada firemnich instituci (komor, asociaci, federaci, svazii), které mohou poskytnout informace vedouci k navazani
obchodnich kontaktii. Pokud se rozhodnete firmu ¢i asociaci oslovit emailem, je nutné jesté zavolat a pripomenout se. V opa¢ném piipadé by
emailu pravdépodobné nikdo nevénoval pozornost.

Piekvapivé mohou byt zmény v dynamice vyjednavani. Stfidat se mohou obdobi hodné prace a obdobi, kdy jednani ,,usne®. K tomu dochézi v
dasledku zmén v predpisech a hlavné pri nastupu nové vlady. Neznamen to, 7e partner nedodrzi slovo, ¢asto mu nové nastolené podminky a
zakony neumoznuji v jednani/obchodu pokracovat.

4.3 Obchodni schtuzka

Je nezdvorilé planovat schiizky na brzy rano. Ideélni ¢as je kolem 10:00. Mimo hlavni mésto je rovnéz neslusné planovat schtizky na dobu mezi
15 a 17 hodinou, nebot siesta se zde stale dodrzuje. V letnich mésicich (prosinec, leden, inor) zaméstnanci i vedouci pracovnici obvykle ¢erpaji
dovolenou.

Je normalni pozdravit polibkem, silnym stiskem ruky ¢i objetim. Argentinci jsou také velmi vdééni a maji tendenci potad dékovat. Divéra je
zakladni podminkou tspésného obchodu. Argentinci se hodné zajimaji o osobni zaleZitosti a rodinny zivot. Aby 1épe poznali svého nového
potencialniho partnera, mohou se ptat na rodiny svych protéjska.

Setkani jsou obvykle dlouh4, trvaji okolo 2 hodin. V piipadé, ze je tfeba projednat vice témat, lze schiizku rozsitit na obéd, ktery trva dalsi 1-2
hodiny (v provinciich - mimo hlavni mésto - déle). Nez se pustite do obchodnich témat, pripravte se na delsi spolecensky rozhovor. Zacit primo
s obchodnimi zalezitostmi je povazovéano za nezdvotilé. Mezi vhodna témata pro konverzaci patii sport, zejména fotbal, zdbava (filmy, hudba) a
rodina. K prolomeni ledd jsou rodinné zélezitosti vhodné, nebot navozuji divéru mezi partnery. Vyvarujte se politickych zéleZitosti, zejména
otazce Falkland/Malvin. Je ti'eba mit na paméti, ze kazdy Argentinec mé své pevné politické presvédéeni, proto se podobnym debatdm za
kazdou cenu vyhnéte. V Argentiné jsou politické rozdily daleko hlubsi, nez jsme zvykli z ¢eského prostfedi. Je normalni, ze se Fada podnikatelt
priklani k tzv. politickému ,,perénismu®, tedy pomérné radikalnimu levicovému smysleni.

Jako darek je vhodné ¢eské sklo, pivo, manzetové knoflicky nebo $perky pro zeny.

Buenos Aires je do znaéné miry evropskym prostiedim, a to i ve stylu oblékani. S nartstajici vzdalenosti od hlavniho mésta se snizuji naroky na
wdress code”. Je dobré zaéit vzdy v dobrém obleceni (oblek). Podstatn4 je kvalita bot, podle okolnosti samoziejmé muzete posléze ubirat.
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4.4 Komunikace

2NN v

Osobni jednani je zaklad aspéchu. Mensi detaily je mozné fesit pres telefon ¢i email. Zdaleka nejpouzivanéj$im komunika¢nim prostiedkem v
Argentiné je aplikace WhatsApp, a to i v obchodnim prosttedi. Pokud hovotite $panélsky, mate zasadni vyhodu. Je nutné vzdy ptredem védét,
jak je na tom ktery obchodni partner. Vsechny podklady a dokumenty pravni povahy byvaji ve spanélstiné. Zcela se vyhnéte tématu
Falkland/Malvin a nedavejte najevo svou politickou orientaci.

4.5 Doporuceni

Argentina urcité patii mezi narocné zemé pro ¢esky export a pii pokusu o vstup je zapotiebi mit zkuSenosti z regionu. Je tieba zohlediovat
celni a byrokratické postupy, nebot fada procesti trva velmi dlouho. Také je tieba mit na paméti politické a regula¢ni zmény. S novou vladou se
obvykle ekonomika Argentiny zméni podstatnym zptisobem, nejde pouze o kosmetické zmény.

4.6 Statni svatky

Béhem roku je cel4 fada dal$ich nepracovnich dnti. Statnim svatkiim se ¥ika feriados. Nékteré z nich jsou pevné a jiné prenosné. V pripadé, ze
statni svatek pripadne na vikend, posune se na patek nebo pondéli nasledujiciho tydne.

24. brezen - Den pravdy a spravedInosti

2. duben - Den padlych ve valce o Malviny

1. kvéten - Den prace

25. kvéten - Vyrodi za¢atku emancipa¢niho procesu na Spanélském impériu (1810)
cerven- Den svobody (pohyblivy svatek)

20. ¢erven - Den statni vlajky

9. ¢ervenec - Den nezavislosti

17. srpen - Vyroc¢i umrti José Francisca de San Martina

12. fijen - Den mezikulturniho respektu

25. prosinec — Vanoce
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup natrh

5.2 Formy a podminky pusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feseni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obéant z CR

5.9 Veletrhy a akce

5.1 Vstup na trh

V Argentiné existuje cela fada firemnich instituci (komor, asociaci, federaci, svazi), které mohou poskytnout informace vedouci k navazani
obchodnich kontakti. Partneri jsou zvykli na nabidky zahrani¢niho zboZi, protoze Argentina vyrabi jen mensi ¢ast své spotieby, coz plati
piedevsim u primyslového zbozi. U rozséhlejsich obchodti nebo u akei investi¢niho charakteru jsou obvykle vypisovany tendry. Kritériem
Gspésnosti v tendrech je zejména cena a technicka aroven. Lze vstoupit i jako subdodavatel do konsorcia dodavatelt. Centréalni a provinéni
vlady podporuji rozvoj obchodni a ekonomické spoluprace, zejména jedna-li se o investi¢ni zamér, fakticky v§ak odkazuji zahrani¢ni subjekt do
privatniho sektoru. Ve vétsiné ptipadi jsou schopny poskytnout dobry informaéni servis a ¢asto pomohou vytipovat vhodného partnera.
Vseobecné lze ¥ici, Ze argentinska vlada na vSech stupnich povazuje za optimalni, pokud se zahrani¢ni firma spoji s mistnim subjektem,
poskytne technologii a know-how a zaméstna pokud mozno co nejvétsi pocet mistniho personélu. Ve vétsiné pripadi je na mistnim trhu velmi
dilezita otazka financovani. Je to ¢asto prvni otazka, kterou partner polozi. Ten, kdo nema financovani, je zde prakticky bez $ance. Po
propuknuti krize v roce 2018 tento faktor nabyl na jesté vétsi dilezitosti. Nemala ¢ast zbozZi potiebuje schvaleni ze strany nékteré narodni
autority, napf. u zdravotnich vyrobkd to je agentura ANMAT. Ty ¢asto vyzaduji, aby certifikaci zafizoval domaci subjekt, coz automaticky

znamena mit zde zastupce jesté pred samotnym vstupem na trh.

Vyuzivani mistnich zéstupct

Klasickym prodejnim kanalem v Argentiné je vyuziti mistniho zastupce. Reprezentanti v pribuznych oborech si mnohdy nekonkuruji, nybrz si
trh rozdéli a obhospodatuji. Zastupce miiZze pracovat na provizni bazi nebo na vlastni jméno a tcet. Pokud se spoluprace osvédci, je mozné
zalozit firmu, ve které bude mit mensinovy podil. Pti vyhledavani vhodného zastupce doporucujeme ziskat co nejvice idajti o trhu a soustiedit
se na zéstupce se solidnimi referencemi a nevazat si od zac¢atku ruce udélenim exkluzivity. V Argentiné bézné funguji vyzkumné a
marketingové organizace, které za uplatu nabizi marketingové sluzby nebo vyzkum trhu. Jejich specializaci je ale spise PR nebo lobbing.
Technické znalosti a zkusenosti jsou spise slabé a vét§ina vyvozci stroji a techniky tak udéla 1épe, spolehne-li se na vlastni sily. Jako moznost
se nabizi také vytvareni obchodnich kooperaci s mistnimi vyrobci - argentinsky vyrobce se stane reprezentantem a bude vyuzivat svou

M

distribuéni sit s tim, Ze bud’ éesky exportér bude nabizet jeho produkty v CR, anebo v Argentiné bude ¢eskému zbozi vyrabéna podle ceské

Z Xz

technologie néjaka ¢ast. Zde upozornujeme na ¢asto slozité vlastnické vztahy, které je tieba vytesit predem.

Nejobvyklejsi prodejni techniky a faktory ovliviiujici prodej

Plati, Ze k novym argentinskym partnertim je teba pristupovat opatrné a zpocatku pouzivat jako podminku platbu predem. Pokud jde obecné
o platebni podminky, je Argentina ponékud specificka v tom, Ze vice nez v jakékoliv jiné zemi partneti pozaduji dodavky na avér. Bez moznosti
poskytnuti avéru je dodavatel jiz pfedem odsouzen k netispéchu. V této roviné vystupuje do popiedi role Ceské exportni banky a Exportni
garanc¢ni a pojistovaci spolec¢nosti. V. dubnu 2018 rozhodl EGAP o zvySeni pojistného limitu pro Argentinu, takze ochota na strané statni
podpory exportu uréité nechybi (konkrétni podminky ale zavisi i na momentalni makroekonomické situaci v Argenting). Uspéch pii obchodnim
jednani je obvykle zaloZen na osobnich kontaktech.

5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu
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Pti zaloZeni cizi firmy doporucujeme vyuzit sluzeb mistnich poradenskych a pravnich kanceléfi. Veskeré preklady z ¢eského jazyka do jazyka
$panélského je nutno v Argentiné provést prosttednictvim opravnéného tltumoénika (v soucasnosti dva).

Jako ve vétsiné zemi Jizni Ameriky, v Argentiné existuji tfi zakladni druhy pravnich subjektd, provozujici obchodni a vyrobni ¢innost:
1 akciova spolecnost (S.A., Sociedad An6énima)
1 spolecnost s rucenim omezenym (S.R.L., Sociedad de Responsabilidad Limitada)
1 pobocka cizi firmy (Sucursal)

Zalozeni pobocky spolecénosti je v Argentiné pomérné jednoduché. V prvé fadé je nutno provérit, zda navrhované jméno spolecnosti jiz
nepouziva jina firma (Inspectorado de Justicia, Calle San Martin 665, Buenos Aires nebo v Gfednim véstniku — Boletin Oficial). Toto provéreni
trva nejdéle dva tydny. Je tieba vzit v ivahu, Ze v Argentiné neexistuje jednotny narodni registr, kazda provincie ma registr sviij.

Nasleduje registrace firmy, ke které je zapotiebi notarsky ovérena zakladatelska smlouva. Pokud chcee cizi spole¢nost provozovat svoji
obchodni nebo vyrobni ¢innost takovouto formou, musi:

1 dokazat svoji existenci podle zadkont zemé-sidla firmy (napf. byt zapsana v obchodnim rejsttiku),

1 ustanovit misto (domicilium) své ¢innosti,

1 provést registraci,

1 vyjadrit a materidlné podpofit rozhodnuti zalozit argentinskou pobocku,

1 jmenovat mistniho zastupce nebo reditele firmy,

1 pokud se zahrani¢ni firma rozhodne pro tuto formu, musi mit mistni poboc¢ka vlastni kapitél (neni uréena maximalni ani minimalni vyse).

Dal$i moznosti je zalozeni akciové spole¢nosti. Metodologie je podobna jako v Ceské republice. Musi byt sepsana zakladaci listina, zakladni
kapital musi byt nejméné 100 000 pesos, v okamziku zaloZeni musi byt splaceno nejméné 25 % kapitalu, zbytek do dvou let. Akciovou
spole¢nost musi vytvorit nejméné dva akcionari.

Vétsina zahrani¢nich firem operujicich v Argentiné dava prednost formé akciové spole¢nosti.

5.3 Marketing a komunikace

Propagace je v Argentiné nezbytnou podminkou komeréniho tspéchu, neni to vak levna zalezitost. Nejefektivnéjsim zptisob je inzerce ve
specializovanych ¢asopisech nebo ticast na specializovanych vystavach a veletrzich. Doporucujeme mit vzdy prospekty ve $panélstiné. Pro
ilustraci lze uvést, ze 1 barevn inzertni stranka forméatu A4 ve specializovaném ¢asopise (tedy nikoliv s celoplosnym dopadem na obyvatele,
ale s celoplo$nym dopadem v dané komodité) stoji pies 1.000 USD. Celostrankovy inzerét v nékterém z prednich denik (La Nacién, Clarin-X
apod.) stoji 8.000 USD. Za televizni Sot v kabelové TV (napi. 3x ptilminutovy vstup v ptilhodinovém potadu) zaplati zajemce kolem 2.000
USD, na verfejnopravnim kanélu je sazba mnohem vyssi. Pokud jde o prondjem plochy na veletrzni ¢i vystavni akce, sazby za metr ¢tvereéni se
pohybuji od 300,- USD vyse, pfi¢emz jako minimalni rezervovana plocha je organizatorem obvykle poZzadovano 12 m2. Inflace a devalvace
pesa mohly zptisobit, Ze v prepoctu na dolary vyjde nyni marketing nebo tGcast na veletrhu levnéji nez diive.

Argentinci miluji sport. Nejpopularnéjsi je samoziejmeé fotbal, velké oblibé se tésii koniské polo a rugby, v mensi mite také pozemni hokej. Mezi
sportovnimi fanousky existuje socialni stratifikace: zatimco fotbal je lidovou zadbavou, o koniské polo nebo pozemni hokej se zajimaji spise
bohatsi lidé. Dati-1i se argentinskym sportovetim, zajimaji se Argentinci i o tenis. Firmy a znacky proto mohou vyuzit téchto kanald a podporou
nékterého tymu nebo sportovcee zacilit na svoji cilovou skupinu. Argentinci také velice pozorné sleduji vykony svych sportovet v ciziné
(ptedevsim fotbalistli v Evropé a basketbalistii v USA). Firmy aspirujici na osloveni fanousk v celé Argentiné (ptedevsim se spotfebnim
zbozim, napoji nebo potravinami) by proto mély velice seri6zné zvazit vyuziti sportovniho marketingu pro svoje cile.

Argentina je rozlohou osma nejvétsi zemeé na svété a velka ¢ast zemé je velice nehostinna. Vyrobky pouzivané ve vnéjsim prosttedi by se proto
mély prezentovat jako velice pevné a spolehlivé, které vydrzi velkou z4téz a rychle se neopottebuji (plati tfeba pro auta, naradi, ale i obleceni).

Argentinci maji radi pékné véci a architekturu, marketingové materialy by proto mély byt naprosto srovnatelné s evropskymi nebo
americkymi standardy, s profesionalné zhotovenymi fotografiemi a celkové velice dobie vypadajici. Na tomto stavi aspéch tfeba italské nebo
francouzské firmy, které zde sice kviili mensi kupni sile neprodaji tolik zbozi jako napt. v EU, ale diky zvySenému statutu své znacky ziskavaji
pozici, na kterou Argentinci aspiruji a pokud maji dostatek prostiedkd, klidné si vyrobek, i kdyz je drahy, koupi.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Argentina ma v oblasti ochrany prav dusevniho vlastnictvi fadu zdkont:
patenty — zdkon 24 481/95 a dekret 260/96

obchodni znacky — zdkon 22 362/81 a protokol 8/95

pramyslovy design — dekret 6673/63, zdkon 16 478/64 a zakon 16 748/65
dusevni vlastnictvi — zdkon 11 723/33, 17 648/68 a 20 115/73

geograficky pivod — zakon 19 983/72, 22 802/83 a rozhodnuti 8/95
nekala konkurence — zédkon 17 086/67, 17 088/67, 22 802/83 a 24 786/96
prevod technologii — zakon 22 426/81 a dekret 1853/93

pocitacové programy — dekret 165/94

ochrana rostlinnych druhti — zdkon 20 247/73

Clenstvim v mezinarodnich organizacich a p¥istoupenim k ¥adé timluv se Argentina zavazuje k dodrzovani mezindrodné uznavanych pravidel
na tomto poli. Jedn4 se o nésledujici:

WIPO (Svétové organizace na ochranu dusevniho vlastnictvi) — ¢len od roku 1980, v ramci jejich dohod WTC o autorskych pravech — 2002 a
WPPT o filmovych a hudebnich nahravkach — 2002

WTO - dohody TRIPs 0 ochrané a vymahani prav dusevniho vlastnictvi — 1995

Patizska dohoda o primyslovém vlastnictvi — 1967

Bernska dohoda o umeéleckych a literarnich dilech — 1967

Rimska dohoda o filmovych, producentskych, nahravacich a vysilacich organizacich — 1992

Zenevska dohoda o neautorizovanych nahravkach — 1973

Nairobska dohoda o olympijskych symbolech — 1986

| pfesto jsou v Argentiné stale porusovany vyse uvedené pravni normy a mezinarodni dohody. Delegace Evropské komise zaznamenéava
porusovani prav dusevniho vlastnictvi v téchto oblastech:

1 obchodni znacky a patenty — v pfipadé farmaceutickych a agrochemickych produktt jsou zpomalovany procesy udélovani ochrany a
naopak jsou udélovany licence kopiim;

1 ochrana nézvi a geografického ptivodu — legislativa je nej¢astéji obchazena uzivanim slova ,,typ“ nebo piekladem do $panélstiny;
1 registrace ochrannych znamek — proces je velmi zdlouhavy.

V Argentiné jsou dva hlavni piivodci, resp. kanaly obchodovéni s padélanym zbozim: fyzicky trh La Salada a on-line trzisté Mercado Libre. Na
obou se ¢asto objevuji padélané vyrobky, na Mercado Libre v nedavné minulosti i jedné ceské firmy (Mercado Libre ma mechanizmus jak se
mohou drzitelé prav a znacek branit).

5.5 Trh verejnych zakazek

Pro eventualni Gspéch ceské firmy je nezbytné dokonale znat podminky verejné soutéze, jejich formu a perfektné predstavit firmu. Vzhledem k
administrativni slozitosti Argentiny a mnozstvi vetejnych organizaci s riznym statutem patii oblast verejnych zakazek mezi nejslozitéjsi oblast
podnikéni. Tendry vypisuji ministerstva a jim podfizené organizace, podniky ve vefejném vlastnictvi, provincie i mésta, velice ¢asto podle
riznych piedpisti a pravidel. Uchaze¢ o vefejnou zakdzku se musi zaregistrovat u agentury povéiené organizaci celé akce. Vyplnénim
podrobného formulaie dochazi k prvni ¢asti prezentace uchazece. Obvykle se pozaduje, aby zahranicni uchazeé o statni zakazku mél v

Argentiné zéstupce. Firma, ktera se o zakdzku uchazi, musi prokazat, Ze je likvidni a Ze ma vyporadany vSechny zavazky.

Vladni orgény se ridi jednotnou federalni legislativou. Instituce, které jsou decentralizované ale zaroven pod kontrolou nékterého z
ministerstev (ADIF, Vialidad — ministerstvo dopravy atd.), maji vlastni pravidla pro vybér dodavatelt. Jim nadfizen4 ministerstva maji pravo
dohliZet na jejich ¢innost, pravni zodpovédnost maji ale tyto decentralizované organizace a spole¢nosti. Argentinské legislativé nejsou podiizeny
zakéazky udélované z penéz, které poskytly zahraniéni finan¢ni instituce, jako Svétové banka aj. (napt. na rozvoj solarni energetiky a dalsi).
Vyzva k prihlaSeni do soutéze musi byt uvetrejnéna v oficialnim listu (Boletin Oficial) obvykle 12 dnii pted terminem podéani nabidky, u mensich

zakazek alespon 8 dni predem. Prihlaska musi byt ve Spanélstiné, formu stanovi vypisujici organizace. Vefejna vybérova rizeni jsou uvadéna na
internetovych strankéach jednotlivych ministerstev nebo jim podtizenym organizaci.

Zahrani¢ni firmy se mohou v Argentiné acastnit soutézi o vef'ejné zakazky dvojim zptisobem: prostiednictvim zde registrovanych poboéek
nebo piimo z centraly jako zahrani¢ni uchazeé¢. Tendry musi byt v tomto piipadé oznaceny jako ,Internacional®, coz se nejcastéji déje u soutézi
s vyraznou technologickou ¢asti, ktera se v Argentiné nevyrabi nebo vyrabi jen ¢aste¢né. Zahraniéni firmy jsou podle zakona znevyhodnény
tim, Ze mistni firmy mohou podat nabidku o max. 5 % drazsi, aby jim byla zakazka udélena (u SMEs miiZe byt tento rozdil 7 %). Za fungovani

systému a urcovani jednotnych pravidel zodpovida Narodni kancelar pro zakazky ONC (Oficina Nacional de Contrataciones), za samotny vykon
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a jednani s uchazeci zodpovidaji jednotliva ministerstva nebo decentralizované organizace.

Vzhledem k nedostatku zdroji je u velkych zakazek vétSinou vyzadovano externi financovani, u investi¢nich celki financovani dlouhodobé. Na
pocatku 9o. let, kdy doslo k masové privatizaci argentinské ekonomiky, se ¢eské podniky nemohly nebo neumély do tohoto procesu zapojit.
Firmy, které ziskaly kontrolu nad privatizovanymi spole¢nostmi, preferuji pri dal$ich dodavkéach opét zbozi ze stejné zemé ptvodu, je-li cenové
a kvalitativné srovnatelné s konkurenci. Ceské podniky tento multiplika¢ni efekt tedy vyuzivat nemohou a pokud cht&ji uspét, musi mit
vyjimecnou cenu a kvalitu, nebo se musi soustiedit na roli subdodavatelti.

Zemé bloku Mercosur (kromé Argentiny jesté Brazilie, Uruguay a Paraguay) podepsaly protokol o stejném zachazeni s firmami, které se
Gcastni vybérového Fizeni v jiném staté Mercosuru. Argentina toto pravo zahrani¢nim firmam ze zemi bloku jiz zacala poskytovat, Brazilie,
Paraguay a Uruguay tak maji ucinit co nejdiive. Zaroven se v§echny ¢tyti zemé zavazaly do systému vzajemného uznavani zacit zahrnovat i
regionélni spravy, v Argentiné tedy 23 provincii a hlavni mésto Buenos Aires.

Ministerstvo produktivniho rozvoje spravuje portal Comprar (https://comprar.gob.ar/)

Evropska unie nechala zpracovat dokument., ktery mapuje desitky organizaci a provincii, které v Argentiné vypisuji vybérova fizeni.
(https://www.mzv.cz/public/fb/cd/c9/2951568 1983474 VZ_ARG.pdf)

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Pfi sjednavani platebnich podminek je tieba opatrnosti, nebot standardni podminky v sobé nesou jisté riziko. Na poé¢atku nové obchodni
spoluprace je vhodné trvat na platbé pfedem. U nového zakaznika doporucujeme vyzadat si bankovni informaci. Administrativni prekazky i
dnes zptisobuji velké problémy, napriklad zpozdéni plateb dodavatelim. Sménitelnost argentinského pesa na americky dolar pti plathé za zbozi
neni volna a podléha schvéleni centralni banky. Pro platebni styky doporucujeme vyuzivat akreditiv. Platebni terminy se ¢asto méni s novou
administrativou a vzhledem k naro¢nému administrativnimu postupu bank se platby casto zpozduji.

Pro feseni sport, které mohou vzniknout, se doporucuje v souladu s mistnimi zakony ustanovit soud na neutralni padeé ¢i v Ceské republice.

5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Mezi Ceskou republikou a Argentinou je oboustranny bezvizovy styk pro drzitele viech druhii pasti na 90 dnii. Drzitelé cestovnich pasti mohou
po tuto dobu setrvat na iizemi Argentiny v pripadé, ze nebudou vykonavat vydélecnou ¢innost nebo napriklad studovat (tedy typicky za
ucelem turismu). Nezletili argentinsti ob¢ané (do 18 let) musi mit p¥i vyjezdu ze zemé notéi'sky ovérené povoleni rodic¢ti k vycestovani (to se
tyka i ptipadd, kdy nezletili cestuji pouze s jednim rodi¢em). Podobné povoleni by nemélo byt vyZzadovano argentinskymi tady po ¢eskych
obcanech, Ize ho v§ak doporudit. Pro vSechny ostatni aktivity, anebo jakykoli pobyt nad 9o dni, ¢esti ob¢ané potiebuji vizum, které vyda
piisludny zastoupeni Argentiny pro CR. Vizové politika jednotlivich zemi je pIné v jejich narodni kompetenci a podminky se mohou ¢asto ménit.

Bezpecnostni situace v Argentiné se v celonarodnim méritku zhorsuje. Na tomto nepfiznivém trendu se podepisuje zejména rostouci
kriminalita v Buenos Aires. Na cesté z mezinarodniho letisté Ezeiza doporucujeme pouzivat vyhradné taxisluzbu. V hlavnim mésté Buenos
Aires obecné nedoporuc¢ujeme pouzivat méstskou hromadnou dopravu z divodu velkého mnozstvi kapesnich kradezi. Taxi je v souc¢asné dobé
relativné levna alternativa, funguji zde i sluzby Uber a Cabify. Pfedevsim v Buenos Aires nabadame k veliké ostrazitosti a dodrzovani
obvyklych a zkusenym cestovatelim notoricky znamych pravidel pasivni prevence: nikdy neztracejte z dohledu své osobni véci, v restauracich
si napt. nezavésujte kabelky na opéradla zidli, nevystavujte zbyte¢né na odiv fotoaparaty a cennosti, pii fotografovani vénujte pozornost
osobam ve svém nejbliz§im okoli. Ve vecernich hodinach se vyhybejte postrannim ulicim a pokud je to mozné, pohybujte se ve skupinach,
nenavstévujte chudinské ¢tvrti, které se napf. v Buenos Aires nachézeji i pfimo v centru mésta. Pro ptipad piepadeni s pouzitim nasili nebo
pfimo zbrané se nikdy nebrarite a méjte pfipraveny jisty obnos v hotovosti, kterym mtizete tito¢nika uspokojit a odvratit dalsi agresi.
Specialnim fenoménem jsou tzv. motochorros, vyrostci na motocyklech, kteti okradaji, ¢asto s pohrizkou pouziti zbrané, turisty i domaci
obyvatele.

Vv Nz VX

Mezi nejrizikoveéjsi ¢asti Buenos Aires patfi ¢tvrt Boca, kde nedoporucujeme pohyb mimo nékolik malo ulic nav§tévovanych turisty (okoli
zndmého Caminita, nikoliv vSak jiz cestu z tohoto mista k nékolik set metrt vzdalenému stadionu Boca Juniors) a i tam je nutno davat
mimoiadny pozor na kapesni zlodéje, dale ¢tvrt San Telmo (kradeze zejména o vikendovych blesich trzich), ve vecernich hodinach centrum
(tzv. “microcentro”, zejména pési zona ulice Florida a okoli), vSechny stanice ptiméstské vlakové dopravy (zejména Retiro, Constitucion) a
autobusova nadrazi, kde nikdy nespoustéjte oéi ze vSech svych zavazadel (stejné jako na mezinarodnim letisti Ezeiza a vnitrostatnim

Aeroparque).
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Argentina je zemi s jiz tradi¢né ptiznivym vztahem k imigraci a pfichodu novych obyvatel. Proces ziskani povoleni k pobytu a pracovniho
povoleni byl zna¢né zjednodusen zdkonem o migracich z roku 2004 (Ley 25871 de Migraciones), kdy ziskani povoleni k pobytu sou¢asné dava
pravo pracovat. Postup pfi ziskani povoleni k pobytu pro ¢eské obcany v Argentiné je v gesci argentinskych tradt. Lze ho proto doporucit
konzultovat s Velvyslanectvim Argentiny v Praze. Dle dostupnych informaci je postup v zasadé nasledujici:

1 zadatel musi podat zadost na Division de Radicaciones de la Direccién de Admision de Extranjeros, Direccion Nacional de Migraciones
(oddéleni pobytt Reditelstvi pro vstup cizineti, Narodni feditelstvi pro migraci), ke které p¥ilozi fadu dokumenté — platny pas s
vyznacenym poslednim vstupem do zemé, rodny list, vypisy z rejstiiku trestti ze zemé trvalého pobytu a Argentiny; vSechny doklady
(vyjma pasu) museji byt vybaveny apostilou, prelozeny oficialnim prekladatelem do Spanélstiny a ovéreny prislusnym konzularnim

oddélenim argentinského velvyslanectvi;

1 kromé toho je tieba uhradit hotové poplatek, jehoZ vyse se méni s inflaci; kromé vyse uvedenych zakladnich dokladd se nutnost piedlozit
dalsilisi podle tcelu pobytu (napt. akademicka profese, zastupce ceské spolecnosti, pracovnik argentinské firmy atd.); dle toho se
pozaduje napt. potvrzeni od mistniho vzdélavaciho zatizeni nebo doklad o zfizeni zastoupeni firmy spolu s vypisem z obchodniho rejstiiku
nebo pracovni smlouva apod.;

v

1 po podéani dokladti obdrzi zadatel do¢asné povoleni k pobytu (Residencia Precaria), které mu umozni v zemi pobyvat legalné do doby
vyfizeni statusu na izemi Argentiny (do¢asny nebo trvaly); na zékladé tohoto povoleni ziska tzv. CUIL (osobni &slo — Codigo Unico de
Identifacién Laboral), které mu umozni vyfizeni socialniho (v Argentiné v jednom obdoba ¢eského socidlniho a zdravotniho) a
dtichodového pojisténi; tento krok probiha u ANSeS, statni organizace socialniho pojisténi.

Argentina poskytuje urgentni zdravotni péé¢i zdarma i cizincim, navstivi-1i s akutni potiebou vefejné zdravotni zatizeni. V takovém piipadé je
tieba mit u sebe cestovni pas.

5.9 Veletrhy a akce

Nejvyznamnéjsi mezinarodni veletrhy a vystavy

Zemédélstvi

ExpoAgro: https://www.expoagro.com.ar/

AgroActiva: 25-28. srpen 2021, https://agroactiva.com/

Exposicion Rural: 20-31. ¢ervenec 2022, http://www.exposicionrural.com.ar/

Stavebnictvi
Batev: 3-6. listopad 2021, Buenos Aires, https://www.batev.com.ar/

Strojirenstvi
FIMAQH: kvéten 2021, Buenos Aires, https://www.fimagh.com/2022/en/inicio-2/

Zdravotnické pomicky
ExpoMedical: 22-24. zari 2021, Buenos Aires, https://www.expomedical.com.ar/

Nakladatelstvi
Feria del Libro: duben-kvéten 2022, Buenos Aires, https://www.el-libro.org.ar/

Hornictvi a energetika
Mezinarodni seminéf o lithiu: 26-27. zati 2021, Catamarca, https://litioensudamerica.com.ar/
Moznosti v oblasti San Juan: 2-10. ¢erven 2022, online, https://sanjuan-minera.com.ar/index.php/en/auspiciantes/

Doprava
Expo Transporte: 26-28. f{jen 2021, Buenos Aires, https://www.expotransporte.com.ar/

Turistika
Feria Internacional de Turismo: 2-5. ¥{jen 2021, Buenos Aires, https://fit.org.ar/en/
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské trady CR v teritoriu
6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zachranka, policie, poZarnici, infolinky, apod.)
6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské tfady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky s piisobnosti pro Argentinu, Paraguay a Uruguay
Embajada de la Reptiblica Checa

Junin 1461 1113 Buenos Aires, C.F.

tel.: 0054 11 4807 3107

e-mail: buenosaires@embassy.mzv.cz

web: www.mzv.cz/buenosaires

Od ledna 2020 je obchodnim radou Radek Hovorka.

Pro cestu z leti$té na velvyslanectvi je nejlépe pouZit taxi. Z leti§té cesta trva cca 1 hodinu. ZU se nachézi v centru Buenos Aires ve étvrti
Recoleta.

Honorérni konzulat CR v Mendoze
Consulado Honorario de la Republica Checa
Avenida Espana 1342, piso 9, oficina 20
5500 Mendoza

Argentina

tel.: 0054 261 423 2148

e-mail: conschecomza@hotmail.com

Z letisté do centra mésta, kde se nachézi i HK, trva cesta cca 20 minut.

Honorérni konzulat CR v Presidencia Roque Saenz Petia
Consulado Honorario de la Republica Checa

Calle Yugoeslavia 655

3700 Presidencia Roque Saenz Pena

Argentina

tel.: 0054 3732 425977

e-mail: fliajurasek@hotmail.com

Nejblizsi letisté se nachazi v hlavnim mésté provincie, Resistencia, ve vzdalenosti cca 180 km. Opét doporucujeme cestovat s taxi.

6.2 Prakticka telefonni cisla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

1 Nouzové volani: 911
1 Hasici: 100
1 Policie: 101

1 Prvni pomoc: 107
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Prezident

Alberto Fernidndez

Balcarce 50 C1064AAB, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel.: +54-11 4344 3600

https://www.casarosada.gob.ar/

Ministerstvo bezpec¢nosti
Sabina Frederic
https://www.argentina.gob.ar/seguridad

Ministerstvo cestovniho ruchu
Matias Lammens
https://www.argentina.gob.ar/turismo

Ministerstvo dopravy
Alexis Guerrera
https://www.argentina.gob.ar/transporte

Ministerstvo financi
Martin Maximiliano Guzman
https://www.argentina.gob.ar/hacienda

Ministerstvo kultury
Tristan Bauer
https://www.cultura.gob.ar/

Ministerstvo mistniho rozvoje
Jorge Horacio Ferrares
https://www.argentina.gob.ar/habitat

Ministerstvo obrany
Agustin Oscar Rossi
https://www.argentina.gob.ar/defensa

Ministerstvo prace
Claudio Omar Moroni
https://www.argentina.gob.ar/trabajo

Ministerstvo produktivniho rozvoje
Matias Sebastian Kulfas
https://www.argentina.gob.ar/produccion

Ministerstvo pro rovné prilezitosti
Elizabeth Gomez Alcorta
https://www.argentina.gob.ar/generos

Ministerstvo socidlniho rozvoje
Daniel Fernando Arroyo
https://www.argentina.gob.ar/desarrollosocial

Ministerstvo spravedlnosti a lidskych prav
Martin Ignacio Soria
https://www.argentina.gob.ar/justicia

Ministerstvo $kolstvi
Nicolés Alfredo Trotta
https://www.argentina.gob.ar/educacion

Ministerstvo vefejnych praci
Gabriel Nicolas Katopodis
https://www.argentina.gob.ar/obras-publicas
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Ministerstvo védy a technologie
Roberto Salvarezza Godoy
https://www.argentina.gob.ar/ciencia

Ministerstvo vnitra
Wado de Pedro
https://www.argentina.gob.ar/interior

Ministerstvo zahrani¢nich véci a ndboZenskych zalezZitosti
Felipe Sola
https://www.cancilleria.gob.ar

Ministerstvo zdravotnictvi
Carla Vizzotti
https://www.argentina.gob.ar/salud

Ministerstvo zemédélstvi, chovu a rybolovu
Luis Eugenio Basterra
https://www.argentina.gob.ar/agricultura-ganaderia-y-pesca

Ministerstvo zivotniho prostiedi a udrzitelného rozvoje
Juan Cabandié
https://www.argentina.gob.ar/ambiente

1 Ostatni informa¢ni zdroje

Agencia de Argentina de Inversiones y Comercio Internacional
BCRA — Banco Central de la Reptiblica Argentina

INDEC - Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Zékony

1 Periodika

Clarin
La Nacion
Infobae

1 Obchodni komory

Cémara Argentina de Comercio
Union Industrial Argentina
Camara de Importadores

Agentura na podporu zahrani¢niho obchodu CzechTrade zpracovava Argentinu z brazilského Sao Paula
Miroslav Mand'ak

e-mail: miroslav.mandak@czechtrade.cz

T: +551 137 987 227

V dubnu 2005 bylo v Buenos Aires otevieno zastoupeni agentury na podporu cestovniho ruchu CzechTourism
Patricia Cmol

M. Moreno 431, piso 3 1091AAIl Buenos Aires

Tel.: 0054-11-57113613

E-mail: cmol@czechtourism.com

Centrala na podporu turistického ruchu CzechTourism pro Latinskou Ameriku sidli v Mexiku
Petr Lutter
Reditel zahrani¢niho zastoupeni CzechTourism pro Latinskou Ameriku

IQI

Oficina de Turismo dela Republica Checa — CzechTourism Kepler 101, Col. Nueva Anzures 11590 México, D.F. México Tel./Fax: +52-55-

55458000
E-mail: lutter@czechtourism.com
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