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Polsko, oficialné Polska republika (Polska, Rzeczpospolita Polska), je
stiedoevropskou zemi hraniéici s Némeckem na zdpadé, s CR a Slovenskem
najihu, Béloruskem a Ukrajinou na vychodé a s Litvou a Ruskem
(Kaliningradska oblast) na severu. Ze severu ma Polsko pristup k
Baltskému moti se 770 km pobrezi. Povrch zemé je pfevazné rovinaty,
hory tvori vétsinu jizni hranice. Politickym zfizenim je Polsko parlamentni
republikou. Hlavou statu je pfimo voleny prezident, hlavou vlady premiér
opirajici se o dlivéru ziskanou v parlamentu. Pro zahraniéni politiku Polska
jsou urcujici predevsim ¢lenstvi v Evropské unii a pevna transatlanticka
vazba. Vedle toho je Polsko ¢lenskou zemi vSech zdsadnich mezinarodnich
organizaci. Polsko je ekonomikou s vysokymi prijmy (nominalni hodnotou
HDP 21. zemi svéta). Dominantnim sektorem jsou sluzby s podilem
priblizné 58 % na tvorbé HDP. V souvislosti s pandemii onemocnéni
COVID-19 vsak za rok 2020 doslo k propadu HDP o 2,8 %. Pro zmirnéni
dopadti krize prijala polska vlada soubor opatfeni s nazvem Tarcza
Antikryzysowa. Cilem je pfedevsim zabranit zaniku firem a zvySovani
nezaméstnanosti. Cenou za protikrizova opatteni je zvy$eni schodku
verejnych financi. Pro rok 2020 dosahl schodek vetejnych financi arovné
6,9 % HDP. V roce 2020 dosahl objem vzajemného obchodu mezi CR

a Polskem hodnoty 22,335 mld. EUR s deficitem ve vysi 1,3 mld. EUR z
pohledu CR. Polsko vsak stéle nabizi fadu perspektivnich oborti s
prilezitostmi pro ¢eské firmy. Mezi né Ize zaradit predev§im dopravni
priumysl a infrastrukturu (Narodni program vystavby silnic na obdobi
2014 — 2023), energetiku (modernizace stavajicich elektraren, podpora
obnovitelnych zdroja energie) ¢i zdravotnictvi (navySovani vydaja na
zdravotni péci).
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1 Zakladni informace o teritoriu

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Polsko je parlamentni republikou. Hlavou statu je pfimo voleny prezident, jehoZ volba je dvoukolova. Vitéz tedy musi ziskat absolutni vétsinu
v$ech odevzdanych hlasi. Od roku 2015 je prezidentem Andrzej Duda, ktery ve volbach v ¢ervenci roku 2020 obhéjil sviij mandét na dal$ich
pét let. Hlavou vlady je premiér odpovédny parlamentu. Parlament je v polském systému dvoukomorovy, déli se na Sejm (tedy poslaneckou
snémovnu) a Senat. Pro tcely voleb do Senétu je tizemi Polska rozdéleno na 100 jednomandétovych volebnich okrski, z kazdého z nich vzejde
pfimo voleny senator. Systém voleb je vétsinovy, jednokolovy. Vitézi tedy staci prosta vétsina hlasi. Pro acely voleb do Sejmu je tizemi Polska
rozdéleno na 41 vicemandatovych volebnich obvodd, z nichz vzejde celkem 460 poslanci Sejmu. Systém téchto voleb je pomérny s 5% volebni
klauzuli. Sejmu a do Senétu se konaji vzdy zaroven (ve shodném terminu). Moc soudni je v Polsku rozdélena mezi Nejvyssi soud, Nejvyssi
spravni soud, Ustavni soud a Statni soud. S vyjimkou posledné jmenovaného jsou funkce jednotlivych soudii stejné jako v CR. Statni soud je
pak specializovanym tribunélem pro osoby zastavajici nejvyssi statni funkce, které byly obvinény z poruseni tstavy a dal$ich pravnich
predpist.

Posledni parlamentni volby v Polsku probéhly v f{jnu roku 2019. Strana Pravo a spravedInost (Prawo i Sprawiedliwos¢ - PiS) obhéjila se
ziskem 43,59 % hlasti v téchto volbach své vitézstvi z roku 2015. Z celkovych 460 kiesel v Sejmu jich obsadila 235, tedy tésnou vétsinu. Na
kandidatnich listinach PiS figurovali (a do Sejmu byli zvoleni) také kandidati vladnich koali¢nich stran Solidarni Polsko (Solidarna Polska) a
Dohoda (Porozumienie). Strané PiS se vSak na rozdil od voleb v roce 2015 nepodatilo ziskat vét$inu v Senatu. Pro vladni koalici to mtze
znamenat komplikace a zdrzeni pfi prosazovani nékterych zakont. V piipadé, ze Senat pozaduje tpravy predloZzeného navrhu zékona ¢i jej
zcela odmitne, musi jej Sejm prehlasovat nadpolovi¢ni vétsinou hlasti pri ti¢asti prinejmensim poloviny poslanci. | ptes dil¢i spory v ramci

koalice, které vedly k rozsahlé rekonstrukei vlady v zari 2020 a k navratu predsedy PiS Jarostawa Kaczynského do vlady na pozici
mistopiedsedy vlady, se obecné ocekava, Ze stavajici vladni koalice setrva az do dalsich fadnych voleb v roce 2023.

SloZeni vlady:

1 Mateusz Morawiecki (predseda vlady a ministr digitalizace);

1 Jarostaw Kaczynski (mistopredseda vlady);

Jacek Sasin (mistoptedseda vlady a ministr statnich aktiv);

Piotr Glinski (mistoptedseda vlady a ministr kultury a narodniho dédictvi a sportu);

Jaroslaw Gowin (mistopiedseda vlady a ministr rozvoje prace a technologie;
Mariusz Blaszczak (ministr narodni obrany);

Grzegorz Puda (ministr zemédélstvi a rozvoje venkova); Andrzej Adamczyk (ministr infrastruktury);
1 Mariusz Kaminski (ministr vnitra a administrativy);

Zbigniew Rau (ministr zahrani¢nich véci);

1 Michal Kurtyka (ministr klimatu a zivotniho prostiedi);

1 Tadeusz Ko$cinski (ministr financi, fond a regionalni politiky);

Marlena Malag (ministryné rodiny a socialni politiky);

Adam Niedzielski (ministr zdravotnictvi);

Konrad Szymanski (ministr pro evropské zalezitosti);

1 Przemyslaw Czarnek (ministr skolstvi a védy);

Zbigniew Ziobro (ministr spravedlnosti);

1 Michal Dworczyk (ministr, ¢len vlady, vedouci kanclére predsedy vlady);

1 Lukasz Schreiber (ministr, ¢len vlady);

1 Michal Cie$lak (ministr vlady, ¢len vlady);

1 Michal Wojcik (ministr vlady, clen vlady).

1.2 Zahrani¢ni politika zemé

Pro zahrani¢ni politiku Polska jsou determinujici piedevsim ¢lenstvi v Evropské unii a pevna transatlanticka vazba. Do EU vstoupilo Polsko
spolu s CR v roce 2004. Spole¢né obé zemé vstoupily také do Severoatlantické aliance (NATO) v bfeznu roku 1999. Kromé toho je Polsko
zakladajicim ¢elenem OSN (1945), ¢lenem Organizace pro hospodéiskou spolupraci a rozvoj (OECD; od roku 1996) a ¢lenem Svétové obchodni
organizace (WTO; od roku 1995). Na regionalni irovni je nejdiileZit&jsi spoluprace s CR, Slovenskem a Mad'arskem v ramci Visegradské
Ctyrky, ktera byla ustavena v roce 1991. Pivodni ticel skupiny, kterym bylo zac¢lenéni zicastnénych zemi do evropskych struktur a vstup do
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EU, se postupem casu pretransformoval a dnes slouzi predevsim k predjednani spole¢né pozice zemi V4 pfi vystupovani na ptdé EU.
Predevsim z polského hlediska je dilezita spoluprace také v ramcei Vymarského trojihelniku, jenz byl rovnéz zaloZen v roce 1991 a jehoz ¢leny
jsou vedle Polska Némecko a Francie. Velka o¢ekavani Polsko vklad4 také do Iniciativy Trojmori zaloZené v roce 2016. Tato neformalni
organizace sdruzuje 12 zemi stfedni a vychodni Evropy od pobtezi Baltského moie po pobieZi mo¥i Jaderského a Cerného. Cilem organizace je
predevsim hospodaiska spoluprace a infrastrukturni propojeni regionu v severo-jiznim sméru. Cleny organizace jsou Bulharsko, Cesko,
Estonsko, Chorvatsko, Litva, Loty$sko, Mad’arsko, Polsko, Rakousko, Rumunsko, Slovensko a Slovinsko. Pozorovatelskymi zemémi jsou
Némecko a Spojené staty americké, které maji o tento projekt mimoiadny zdjem. Hostem summitu Iniciativy Trojmoti ve Varsavé v roce 2017
byl tehdejsi americky prezident Donald Trump.

Vlada strany Pravo a spravedlnost pro zahrani¢ni politiku Polska znamena predevsim diiraz na posilovani narodni bezpec¢nosti a narodni
suverenity. Za hlavniho soupete v mezinarodnich vztazich a bezpeénostni hrozbu je veiejné deklarovano Rusko. Hlavni prioritou je posilovani
transatlantické vazby, a to ¢lenstvim v NATO — Polsko patii mezi mensinu evropskych zemi, které plni alian¢ni zavazek obranného rozpoctu
ve vysi 2 % HDP — a utuzovanim bilateralnich vztaht s USA. Ty se datilo rozvijet predevsim s administrativou prezidenta Donalda Trumpa,
kdy se Polsku podatilo uzavrit nékolik dilezitych dohod (napriklad k rozmisténi americkych vojakt v Polsku ¢i moznosti stavby jaderné
elektrarny). Vztahy s EU komplikuje predevsim polska reforma soudnictvi, ktera z pohledu EU odporuje unijnimu pravu. Reforma dle
Evropské komise ohrozuje nezavislost justice. EK podala v této véci na Polsko zalobu k Evropskému soudnimu dvoru.

1.3 Obyvatelstvo

Celkovy pocet obyvatel Polska je 37,9 milionti. To déla z Polska 5. nejlidnatéj$i zemi Evropské unie, 8. nejlidnatéjsi zemi v Evropé a 36. na
svété. Obyvatelé Polska tvori priblizné 7,47 % z celkového poctu obyvatel EU. S hustotou osidleni 123 obyvatel na kilometr ¢tvereéni se Fadi
mezi stiedné zalidnéné zemé. Pro srovnani v CR Zije 136 obyvatel na kilometr ¢tvereéni. Plnych 97 % obyvatel zemé se hlési k polské
narodnosti, dal$i 2,2 % se hlasi k narodnosti slezské, zbylych 0,8 % pfipada na ostatni narodnosti. V otazce ndbozenstvi se 91,9 % obyvatel hlasi
k fimskému katolictvi. V celkovém poétu obyvatel Polska tvoii zeny témér 52 %. Pomér poctu muzi k poétu Zen v populaci Polska ¢ini

100 : 107.

V poslednich 15 letech pocet obyvatel Polska vytrvale klesa. Vyjimkou byl rok 2017, kdy pocet obyvatel mirné narostl, konkrétné o necelych
1000. Za snizovanim poctu obyvatel stoji predevsim 2 faktory. Pfedné je to zdporna bilance pfirozeného prirtstku obyvatel. V roce 2019 byl
pocet narozenych déti nizsi, nez pocet zemielych priblizné o 35 000. Mira prirozeného prirtistku na 1000 obyvatel tak ¢inila - 0,9%o. V roce
2018 to bylo - 0,7 %o. Trend nizsi porodnosti bude pietrvavat i v budoucnu. Druhym faktorem je vysoka mira emigrace Polakt do zahrani¢i
(ptevazné po vstupu do EU v roce 2004). Emigrace se tyka zejména mladych lidi, u kterych nelze do budoucna vyloudéit navrat do domovské

zemé. Presto se neocekavé, ze by v nasledujicich letech doslo k zdsadnimu obratu téchto demografickych trenda.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni tdaje

2.2 Verejné finance a statni rozpocet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

2.1 Zakladni udaje

Polsko patii k vyspélym statim byvalého vychodniho bloku s vysokym indexem lidského rozvoje. Podle vypocti MMF v roce 2020 HDP na
obyvatele ¢inil 34 250 USD. Priimérna ro¢ni mira riastu HDP v roce 2020 zaznamenala pokles ve vysi - 2,8%. Polsk4 ekonomika ¢eli podobnym
vyzvam jako ostatni ekonomiky v regionu. Nicméné dobra fiskalni situace (pfed vypuknutim pandemie vlada predpokladala na 2020 rok
vyrovnany rozpocet bez schodku), diverzifikace hospodafstvi a vysoka konkurenceschopnost naznacuji, Ze polska ekonomika je odolnéjsi vici
dopadtim boje proti epidemii koronaviru nez ekonomiky ostatnich zemi v regionu. Vyse dluhu k polskému HDP je jednim z nejnizsich v EU,
diky ¢emuz ma vlada rozpoctovy prostor k reakei na krizi a Polsku pomaha také stabilni aroven inflace kolem 3%.

Prestoze Polsko v roce 2020 zaznamenalo pokles HDP, jiz v roce 2021 muze o¢ekavat oziveni ekonomiky a dosazeni hospodarského ristu na
arovni 3,9% a 4,2% v roce 2022. Zatim lze pozorovat relativné dobrou situaci v primyslu a souvisejicich odvétvich. Pokud jde o maloobchod,
vyznamna ¢ast podnik presla na prodej zbozi pies internet. Na druhou stranu se aktualné predpoklada, ze v tomto roce se pravdépodobné
zvys$i pocet nezaméstnanych na 1,09 milionu a mira nezaméstnanosti dle harmonizované metodiky MMF doséhne 6,5%, a to i za predpokladu
Gcinnosti vladnich opatfeni oznacovanych jako ,protikrizovy stit“. Nezaméstnanost by méla vrcholit v ilnoru 2021, poté by se situace na trhu
prace méla zacit postupné zlepsovat. Podle tdaji MMF inflace v roce 2020 v Polsku ¢inila 3,4%, nicméné MMF oc¢ekava pokles v ro¢ni miry

inflace v roce 2021 na 2,4%, ktera nasledné se zvysi na 2,8 % v roce 2022.

Dominantnim sektorem polského hospodaistvi jsou sluzby s podilem na tvorbé HDP na trovni 58 %. Pramysl, zemédélstvi a tézba nerostnych
surovin jsou také velmi silné. Polsko mé tieti nejvétsi zemédélskou plochu v EU a od roku 2004 jsou polsti zemédélci piijemci spolecné
zemédélské politiky (zejména piimych plateb). Hlavnimi primyslovymi odvétvimi jsou strojirenstvi, hutnictvi, automobilovy, chemicky,
elektrotechnicky, textilni a potravinaisky pramysl. Vyznamnou roli hraje tézba a zpracovani nerostnych surovin.

Drtiva vétsina mezinarodniho obchodu Polska probihé se zemémi EU. Némecko je hlavnim obchodnim partnerem Polska. A to jak z hlediska
dovozu, tak z hlediska vyvozu. Zakladem polského exportu je strojirensky pramysl, ktery odpovida za 38 procent polského vyvozu. Chemicky
primysl je na druhém misté v polském vyvozu (hlavné 1éky a farmaceutické vyrobky). Zemédélstvi a potravinaisky pramysl jsou na tfetim
misté v podilu na polském vyvozu. Polsko se miize pochlubit velmi dobfe rozvinutym masnym primyslem. Na polském dovozu se nejvice

podileji stroje, zatizeni a dopravni prostiedky. Polsko dovazi také priamyslové zbozi a chemikéalie. Podil potravin na polském dovozu je 7,1 %.
Hlavnimi dodavateli jsou Spanélsko ( ovoce a zelenina), Némecko (mlééné vyrobky, maso, sladkosti) a Norsko (ryby).

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
5,4 4,5 319 4,2

Riist HDP (%) ’ , -2,8

HDP/obyv. (USD/PPP) 31 890,0 34 510,0 34 250,0 36 170,0 38 460,0
Inflace (%) 1,7 2,3 34 2,4 2,8
Nezaméstnanost (%) 6,1 54 5,9 6,5 6,0
Export zbozi (mld. USD) 256,3 260,7 266,0 300,5 324,2
Import zbozi (mld. USD) 263,6 259,4 2525 293,3 318,8
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -7,3 1,3 15,9 11,1 7,9
Primyslova produkee (% zména) 5,9 4,2 -1,1 5,7 4.4
Populace (mil.) 37,9 37,9 37,9 37,8 37,7
Konkurenceschopnost 37/140 37/141 N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, WEF
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Podle dubnového ozndmeni Ust¥edniho statistického G¥adu (GUS) &inil -

deficit statniho rozpoctu v roce 2020 -6,9% HDP (oproti -0,7 % v roce
Atni & 0, o
2019), zatimco verejny dluh byl na Grovni 57,5% HDP (oproti 45,6% v roce Saldo stétniho rozpoétu (% HDP) 47
2019). V letech 2014 — 2019 se tak pomér vefejného dluhu k HDP v Polsku  Vetejny dluh (% HDP) 57,7
snizil o vice nez 4 %. To pti Gistavnim limitu dluhu stanovenym na 60 %
nezq ®. 0P e . i na bo s Bilance b&ného aétu (mid. USD) 20,75
HDP vytvorilo prostor pro financovani ekonomickych dopadi jarni a

podzimni uzavéry zptisobené pandemii koronaviru. V souvislosti s tlakem Dané -

na verejné finance vyvolanym témito vydaji schvalila v zaii 2020 roku 19 %

PO zakladni; 9
% - sniZzena

polské vlada aktualizaci Strategie pro tizeni dluhu v sektoru vefejnych
financi v letech 2021 — 2024. Cilem strategie je drzet verejny dluh v limitu
stanoveném ustavou a optimalizovat naklady na obsluhu dluhu. Podle

odhadu MMF bé&zny et Polska v roce 2020 ¢inil 20,75 mid. USD. MMF 17 % - do
ocekava pro rok 2021 v Polsku deficit statniho rozpoctu ve vysi-4,7 % 85528
HDP (oproti -8,2% v roce 2020). FO PLN; 32 %
-od
Celkova hodnota salda bézného a kapitalového uctu v roce 2020 byla 85528
kladna a ¢inila 138,768 mld. PLN. Na bézném uctu platebni bilance byl PLN
zaznamenan piebytek ve vysi 82,430 mld. PLN. Uroveti piebytku byla 2306 -
ovlivnéna tradi¢né kladnym saldem sluzeb (104,433 mld. PLN) a bilanci z4kladni; 0
obchodu se zbozim (55,434 mld. PLN) a zapornym saldem prvotnich DPH I

dachodti (-70,447 mld. PLN) a druhotnych diichodt (-6,990 mld. PLN).
Hodnota vyvezeného zboZi byla odhadnuta na 1 034,465 mld. PLN, zatimco
hodnota dovozu ¢inila 979,031 mld. PLN.

% - sniZzena

Ve snaze posilit finan¢ni bezpecnost prijala v roce 2019 polska centralni banka (Narodowy Bank Polski - NBP) strategické rozhodnuti o zvyseni
zasob zlata 0 100 tun (celkem na 228,6 tun). V disledku tohoto nakupu se podil zlata na oficialnich rezervnich aktivech NBP zvysil na konci
roku 2019 na 8,7 % (ve srovnani se 4,5 % na konci roku 2018).

Celkova zahrani¢ni zadluzenost na konci roku 2020 ¢inila celkem 1 398,219 mld. PLN. Podily jednotlivych sektori: vladni sektor 447,127 mld.
PLN; centralni banka 54,660 mld. PLN; MFI — s vyjimkou centralni banky 215,831 mld. PLN; pfimé investice: mezipodnikové piijcky 396,190
mld. PLN a ostatni sektory 284,411 mld. PLN.

2.3 Bankovni systém

Polsky bankovni systém je podobny systémim v jinych zemich EU a v mnoha rozvinutych ekonomikach na svété. Zakladnim pravnim aktem
upravujicim fungovani polského bankovniho systému je zakon ze dne 29. srpna 1997, tzv. bankovni zakon (Prawo bankowe), v platném znéni.
Predpisy tykajici se akreditivu v polské legislativé 1ze také najit v bankovnim zakoné.

Polsky bankovni systém se sklada z instituci tvoricich trh, jinymi slovy komerénich bank, a ze stabilizujicich instituci - Polské narodni banky
(centralni banka; Narodowy Bank Polski), Polského ttadu pro finanéni dohled (organ dohledu; Komisja Nadzoru Finansowego) a Bankovniho
zarucniho fondu (zarucujici vyplatu vkladii; Bankowy Fundusz Gwarancyjny).

Struktura bankovniho sektoru z hlediska ptivodu kapitalu se v poslednich letech neménila. Polsky kapital ovlada vice nez polovinu aktiv
bankovniho sektoru, z nichz statni pokladna vlastni priblizné 40 % a soukromi investori ptiblizné 14 %. Mezi zahrani¢nimi investory hraje

dlouhodobé nejdtilezitéjsi roli kapital $panélsky, némecky, francouzsky a nizozemsky. Na konci roku 2019 bylo aktivnich 600 subjektt z
bankovniho sektoru, z toho bylo 30 komer¢nich bank, 32 pobocek tvérovych instituci a 538 druzstevnich bank.

Nejvétsi polskou bankou (stav ke 2. ¢tvrtleti 2020) z hlediska aktiv je ovladana statni pokladnou PKO Bank Polski - 377,2 mld. PLN. Na
druhém misté je banka Bank Pekao, jejichZ kontrolni podil akeii drZi statni pokladna - 235,3 mld. PLN. Na tfetim misté je $panélsk4 Santander
Bank Polska - 221,6 mld. PLN. Ctvrtou v pofadi je mBank (hlavnim akcionafem je némeckd Commerzbank) - 183 mld. PLN. Patou je
holandska ING Bank Slaski - 180,6 mld. PLN. Za zminku stoji také rozvojové banka - Bank Gospodarstwa Krajowego. Nejdiilezit&j§im poslanim
BGK je usilovat o sociélné-ekonomicky rozvoj Polska a podporovat verejny sektor pti plnéni jeho tikoli.

Polsky bankovni systém je stabilni. O¢ekava se vsak, ze Cisty zisk bankovniho sektoru poklesne ze 14 miliard PLN v roce 2019 na 2 — 5 miliard
PLN v roce 2020. Tti letos$ni sniZeni Grokovych sazeb na historicky nejnizsi Groven (0,10 % referenéni sazby, 0,50 % lombardni sazby, 0,00 %
depozitni sazby, 0,11 % rediskontni sazby, 0,12 % diskontni sazby) mélo negativni dopad na tirokové vysledky bank. Toto rozhodnuti vsak bylo
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nutné k udrZeni finanéni stability v realné ekonomice béhem pandemie.

2.4 Danovy systém

Polsky danovy systém je povazovany za komplikovany a nepiehledny.

V soucasné dobé existuje v Polsku nékolik druhti dani. Vétsinou jde o ptimé dané jako dan z piijmu fyzickych osob, dan z pfijmu pravnickych
osob, dédicka a darovaci dan, dan z vefejnopravni ¢innosti, dan z pozemku, lesni dan, dar z nemovitosti, silni¢ni dan, tonazni dan, dan z tézby
nékterych nerostnych surovin a pauséalni dan z hodnoty produkce uvedené na trh (tzv. dan ze stavby lodi). Zbytek tvori neptimé dané jako:
dan z ptidané hodnoty, spotiebni dan (Akcyza) a dar z her. V Polsku existuje i cela fada poplatki jako bankovni dan, poplatek za uzivani mista
pro prodej na trzisti, lazensky poplatek, pobytova taxa, poplatek za vlastnictvi psa, reklamni poplatek, kolkovné.

PIT - Obecné v Polsku plati dvoutroviiova darnova stupnice se sazbami ve vysi 17 % a 32 % s hranici pfijmu ve vysi 85 528 PLN a sestupnou
castkou snizujici dan.

CIT - Dan z pt{jmu pravnickych osob ¢ini v Polsku 19 % zékladu pro vypocet dané nebo 9 % zakladu pro vypocet dané v pripadé datiovych
poplatnikd, jejichZ ptijmy za fiskalni rok nepfesahly v PLN ¢astku odpovidajici v pfepoétu 1 200 ooo EUR.

DPH - Zakladni sazba v Polsku ¢ini 23 %. Pro nékteré zboZi a sluzby jsou stanoveny snizené sazby 8 %, 5 % a 0%.

Stale vice danovych vypotradani probihé elektronicky, ale s tim je také spojeno mnoho obtizi. V 6. vydani mezinarodniho zZebiicku
konkurenceschopnosti danovych systémd, ktery pfipravila Tax Foundation, byl polsky datiovy systém vyhodnocen jako tfeti nejhorsi ze 36
zkoumanych zemi — ¢lent Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj. A nejde o samotné vysoké sazby. Hlavni slabinou je sloZitost
daniového systému a cetné vyjimky. Vladni politika vytvareni novych vyjimek a preferenci (mj. maly CIT, IP Box, estonsky CIT pro vybrané,
osvobozeni mladych lidi z PIT) jen dale komplikuje jiz tak neptatelsky systém pro danové poplatniky. Proto sniZeni v poslednim obdobi sazby
PIT z 18 % na 17 % neni v zadném pripadé odpovédi na nejvétsi problém, kterym je slozitost celého systému.
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3 Obchodni vztahy s EU a CR

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 FTA asmlouvy

3.3 Rozvojova spoluprace

3.4 Perspektivni obory (MOP)

3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

Podle udajii statistického Gfadu PL za leden az prosinec 2020 jsou ekonomicky vyspélé zemé (dle kvalifikace MMF) s podilem 86,2 % (v tom
73,8 % ptipada na EU) hlavnim cilem polského exportu. Na strané importu je situace podobna, kdyz ekonomicky vyspélé zemé stoji za 64,7 %
(vtom EU 55,0 %) celkového dovozu.

Export se zemémi EU vyjadfeny v eurech v roce 2020 ¢inil cca. 175 mld. EUR a dovoz 124 mld. EUR. Kladné saldo tak ¢inilo 51,2 mld. EUR.

Obchodni vyména s EU (mil. EUR)

Export (mil. EUR) 180 287,5 190 495,2 175 400,2
Import (mil. EUR) 134 136,6 137 560,3 124 178,0 N/A N/A
Saldo (mil. EUR) 46 150,9 52934,9 51222 N/A N/A
Zdroj: GUS
Obchodni vztahy s CR

Pozice Ceské republiky jako dovozce polskych produkti a sluzeb systematicky posiluje. V roce 2020 dosahl dovoz z Polska do CR hodnoty 11,7
mld. EUR. V§voz z CR do Polska mél hodnotu 10,5 mld. EUR. Zaporné saldo z pohledu CR tak ¢inilo 1,3 mld. EUR.

Obchodni viména s CR (mil. EUR)

Export z CR (mil. EUR) 10392,1 10 792,3 10 477,8
Import do CR (mil. EUR) 12 023,1 12 257,6 11762,8 N/A N/A
Saldo s CR (mil. EUR) -1631,7 -1465,3 -1285,0 N/A N/A

Zdroj: CSU

Polsko je jednim s nejvyznamnéjsich obchodnich partnert CR. Na strané dovozu je tieti (po Némecku a Ciné), na strané vyvozu rovnéz (po
Némecku a Slovensku). Obchodni vyména roste oproti celkovému obchodu CR nadprimérnym tempem a vyznam Polska se postupné zvysuje,
ptitemz hodnota polského vyvozu do CR je dlouhodobé vy$si nez hodnota vivozu CR do Polska. Pfetrvava tak ¢eské obchodni pasivum, které
je z evropskych zemi nejvyssi. Problém je také mj. v polské vladni ekonomické politice strategickych odvétvi a vytvareni doméacich
ekonomickych lidri, které omezuje prostor zahrani¢ni konkurenci.

3.2 FTA a smlouvy

Smlouvy s CR
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Odrazem intenzivni bilateralni spoluprace je mnozstvi bilateralnich smluv, kterych je témér stovka. Mezi nejvyznamnéjsi patii:

1 Smlouva mezi vladou CSFR a vladou PL o dobrém sousedstvi, solidarité a pratelské spolupraci (1991);
1 Dohoda mezi vlddou CR a vlddou PL o preshraniéni spolupraci (1994);
1 Smlouva mezi CR a PL o spolupraci a vzijemné pomoci pii katastrofich, Zivelnich pohromach a jinych mimoradnych udélostech (2000).

Z ekonomické oblasti Ize zminit napiiklad:

1 Smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni, podepsanou ve VarSavé 24. cervna 1993 s platnosti od 1. ledna 1994 (novelizovana 13. zafi 2011
s platnosti od 1. ledna 2013);
1 Smlouvu o vzajemné podpoie a ochrané investic, podepsanou 16. ¢ervence 1993 s platnosti od 1. ledna 1994. Platnost této smlouvy byla

Lz

(v ramci tzv. intra-EU BITs) ukoncena ke dni 24. zari 2019.

Hospodatskou spolupraci se také zabyva Cesko-polska mezivladni komise pro preshraniéni spolupraci. Hospodéi'skou spolupraci se zabyva
konkrétné Pracovni skupina pro hospodafstvi, obchod a dopravni infrastrukturu, jejiz vedeni je v gesci Ministerstva priimyslu a obchodu CR.

3.3 Rozvojova spoluprace

Hlavnim legislativnim ramcem pro rozvojovou pomoc je Ustawa o wspdlpracy rozwojowej, ktera vstoupila v platnost 1. ledna 2012. V souladu

s timto zdkonem je rozvojova spoluprace poskytovana na zaklade viceletého programu ptijatého vladou, tj. radou ministrd. Program stanovi
priority pro rozvojovou spolupréaci v geografickych a tematickych oblastech po dobu minimalné 4 let. V letech 2016 — 2020 se polska rozvojova
spoluprace zamérovala na mensi pocet prioritnich zemi. Prioritni podpora byla zaméfena na 10 zemi — 4 zemé Vychodniho partnerstvi
(Bélorusko, Gruzie, Moldavsko, Ukrajina) a 6 zemi v Africe, Asii a na Strednim vychodé (Etiopie, Kenia, Myanmar, Palestina, Senegal,
Tanzanie). Vétsinu prostiedki ziskaly Ukrajina a Bélorusko a hlavnim néstrojem pomoci bylo poskytovéni stipendii a $koleni.

V roce 2019 poskytlo Polsko zahrani¢ni rozvojovou pomoc ve vys$i odpovidajici granttim v hodnoté 3 mld. PLN (cca 18 mild. CZK). Ovsem dvé
tietiny (2,124 mld. PLN) byly pfispévky mezinarodnim organizacim ptisobicim v rozvojové oblasti (EU/European Development Fund, UN,
World Bank). Bilateralné se nejvétsi pomoc poskytovala Ukrajiné a Bélorusku ve formé stipendii a Skoleni. Polsko ma velky zijem se vyraznéji
zapojit do systému dodavek pro mezinarodni humanitarni a rozvojové projekty — v roce 2019 se proto organizovalo Warsaw Humanitarian
Expo, které mélo navazat na podobné akce v Dubaji (DIHAD) nebo Bruselu (AidEx) a zajistit $koleni a kontakty pro sttedoevropské firmy a
organizace. Osloveni byli zastupci EU, UNDP, UNHCR, FAO, WHO, IRC, UNICEF, NATO apod. Akce v$ak neprinesla ocekévany vysledek

a dalsi roénik Humanitarian Expo se jiz nekonal.

3.4 Perspektivni obory (MOP)

Mezi perspektivni obory patii energetika, petrochemie, silni¢ni a kolejova vozidla, zatizeni pro restrukturalizaci huti a dolti, vzduchotechnika,
Cerpadla, zafizeni silnoproudé elektrotechniky, zemédélska technika, stroje (obrabéci, potravinarské, balici, tiskatské a textilni) a potraviny
(obili, maso, maslo, mléko, driibez, olej, tuky, vejce, cukr, protlak, pivo, slad). Z vy¢tu existujicich aktivit nasich firem v Polsku navic vyplyva
sirok4 $kala moznosti potencialniho uplatnéni nasich firem na polském trhu.

» Automobilovy primysl je i nadéle perspektivnim odvétvim pro ¢esky export, konkrétné se jedna o prilezitosti vyvozu osobnich automobilti a
jinych motorovych vozidel a soucasti pro vyrobu osobnich a nakladnich vozidel.

» Dopravni primysl a infrastruktura - zakladni rimec investic do silni¢éni infrastruktury stanovuje Narodni program vystavby silnic na obdobi
2014 — 2023 s vyhledem do roku 2025 (Program Budowy Drog Krajowych na lata 2014 — 2023 z perspektywa do 2025 r.). Souhrnny objem
investic v rdmeci programu dosahuje hodnoty 142,2 mld. PLN (853,20 mld. CZK). Celkem po¢ita s vybudovanim 3 568,1 km novych silnic; z
toho 324,4 km délnic a 2749 km rychlostnich silnic. Zbylou ¢ast tvori obchvaty a silnice I. t¥idy. Program pocita rovnéz s propojenim sité dalnic
a silnic navazujicich na budovani Centralniho dopravniho uzlu (Centralny Port Komunikacyjny - CPK) a to véetné nového velkého obchvatu
Varsavy. CPK propojujici silni¢ni, zelezni¢ni a leteckou dopravu se ma do budoucna stét integrujicim prvkem rozvoje dopravni infrastruktury
napftic celym Polskem. Lokalita uréena pro vystavbu CPK se nachéazi priblizné 37 km zadpadnim smérem od Varsavy u nové vybudované
délnice A2.

» Energetika - podil instalovaného vykonu tepelnych elektraren na ¢erné a hnédé uhli v energetickém mixu Polska tvori 65,1 % celkového
vykonu energetiky. Druhou nejvyznamnéjsi slozkou energetického mixu jsou obnovitelné zdroje energie s 24,6 % podilem, nasleduji elektrarny
na zemni plyn s 6,2 %. Dominance uhli v polském energetickém mixu pretrva jesté mnoho let a bude generovat silnou poptavku v tomto
segmentu. Dle dostupnych dat je primérné stari tepelné elektrarny v Polsku 47 let (pocitano od zprovoznéni prvniho bloku). Polovina z nich je
pak starsi 50 let. Tyto zastaralé technologie bude Polsko nuceno odstavit a nahradit modernéjsimi technologiemi nejpozdéji do roku 2030 z
davodu prisnéjsich pravidel ochrany zivotniho prostiedi prijatych na arovni EU. V oblasti obnovitelnych zdroji jsou prioritami polské vlady
rozvoj fotovoltaiky a predevsim vétrnych elektraren. Specialni zdkon k podpore vétrnych farem na moti podepsal v lednu roku 2021 polsky
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prezident (tzv. zdkon offshore). Pomoci strategického investi¢niho programu v hodnoté az 130 mld. PLN (780 mld. CZK) m4 byt do roku 2040
instalovan vykon 8 — 11 GW ve vyluc¢né ekonomické zoné Polska v Baltském mofti.

Rovnéz teplarenstvi je v Polsku technologicky zaostavajicim odvétvim energetiky a ma tedy velky potenciél rozvoje. Polské vlada nyni
pripravuje strategii transformaci teplarenstvi. V perspektivé do roku 2040 se o¢ekavé snizeni tlohy zemniho plynu, dalsi intenzivni narast
podilu obnovitelnych zdroji energie a odpadniho tepla a odklon od centralné zasobovanych systémi k integraci tepelnych cerpadel v riznych
bodech topnych systémti.

Kromé samotné vyroby energii si investice vyzada i pfenosova a distribucni sit. Do roku 2030 planuje polsk4 vlada vyclenit na investice do
prenosové a distribucni sité celkem pres 14 mid. PLN (84 mld. CZK).

» Obranny primysl - polské ministerstvo obrany schvélilo rozséhly plan modernizace polskych ozbrojenych sil do roku 20335, ktery
predpokladé rekordni vydaje na vyzbroj a vybaveni az do vys$e 524 mld. PLN (3 144 mld. CZK). Na zakladé novelizace zdkona o financovani a
modernizaci armédy se navic predpoklada postupné zvySovani vojenského rozpoétu na aroverti 2,5 % HDP ro¢né. Prioritou vlady ziistava
podpora a posilovani doméaciho zbrojarského primyslu. Nicméné pocita se i se spolupraci s evropskymi partnery, coz bude vytvaret ptilezitosti
rovnéz pro Ceské firmy, a tradi¢né téz s partnery z USA.

» Sluzby - v Polsku roste rovnéz poptavka po centrech sdilenych sluzeb (Shared Service Center) a outsourcingovych sluzeb pro podniky

(Business Process Outsourcing). Nejsilnéjsi poptavka na trhu sdilenych a outsourcingovych sluzeb bude v nésledujicich letech v oblasti
vyzkumu a vyvoje v IT, pravnich sluzeb, inZenyrskych sluzeb, vyvoje a tiidrzby aplikaci..

» Strojirensky primysl - doméci vyrobci strojii a zatizeni nejsou schopni pokryt veskeré potteby polského primyslu v této oblasti zejména
proto, Ze ¢ast sortimentu vyrabéného v Polsku sméfuje do zahraniéi. Proto dovoz hraje diilezitou roli v zdsobovéni polského trhu stroji a
zatizenimi. Polska vlada si je rovnéz védoma dileZitosti inovaci a klade diiraz na podporu novych technologii v oblastech, jako jsou konektivita
v technologii 5G, udici se algoritmy (AI) véetné autonomnich systémi, Internet véci (IoT), BIM (BuildingInformation Modelling), Cloud
Computing, kvantové technologie (Quantum Computing), Virtuélni a rozsitené realita (VRa AR), automatizace a robotika (Computer
Integrated Manufacturing), kyberneticka bezpec¢nost, priristkova technologie (tisk 3D) a mikroelektronika.

» Zdravotnictvi - prilezitosti ve zdravotnickém a farmaceutickém pramyslu nejsou v piipadé Polska vazany vyhradné na boj s onemocnénim
COVID-19. Polské zdravotnictvi je dlouhodobé podfinancované a jeho dofinancovani patti mezi vladni priority. Jiz od roku 2017 plati novela
zakona o zdravotnickych sluzbach financovanych z vefejnych prostiedk, ktera pocita s postupnym pevné danym zvySovanim vydaja na
zdravotni pééi. V roce 2025 maji vydaje dosdhnout trovné 6 % HDP (pro srovnani v roce 2021 se pocita s trovni 5,3 % HDP). V priubéhu
nasledujicich let ma byt v Polsku modernizovano vice nez 30 nemocnic a jinych zdravotnickych zarizeni. Jde predevsim o nadkup vybaveni a
vystavbu novych nemocni¢nich budov. Ministerstvo zdravotnictvi rovnéz vnima potirebu zlepSeni péce o seniory a to prostiednictvim rozvoje
domovii denni péce, zafizeni pro pééi a osetieni a stiedisek pro osoby starsi 75 let. Rovnéz hodnota soukromého zdravotniho trhu silné roste. A
to v primeéru o 7 % ro¢né z 22 mld. PLN (132 mld. CZK) v roce 2018 az na odhadovanych 31 mld. PLN (186 mld. CZK) v roce 2022.

» Zelezniéni a kolejova doprava - Zelezni¢ni a kolejovéa doprava je dlouhodobé velmi perspektivni obor, ve kterém se jiz tispésné etablovalo
nékolik ceskych firem. Jeji rozvoj rovnéz patii mezi vladni priority a hlavni cile Ministerstva infrastruktury. Hlavnim néstrojem je Narodni
zelezni¢ni program (Krajowy Program Kolejowy). V obdobi do roku 2023 stanovuje celkem 230 projekti a investi¢ni vydaje do zelezni¢ni
infrastruktury ve vysi témér 76 mld. PLN (456 mld. CZK). Jednou z klicovych priorit Narodniho zelezni¢niho programu je zlep$eni technického
stavu Zeleznicnich trati zahrnutych do hlavni komplexni sité TEN-T.

https://www.export.cz/wp-content/uploads/2020/08/Evropa.pdf
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4 Kulturni a obchodni jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

4.1 Uvod

Polaci jsou velmi hrdi na svou zemi a jeji tradice a historii. Souc¢asné jsou si védomi ekonomického riistu zemé v poslednich letech a potencidlu
pro zahrani¢ni podnikatele, véetng firem z CR. Také se musi zohlediiovat hluboké katolické zalozeni Polaki a z toho vyplyvajici silné postaveni
katolické cirkve, které je patrné napr. ve vzajemném vztahu politiky a cirkve, ve zptisobu slaveni naboZenskych svatka (v kontrastu s
profannosti ¢eskych Vanoc a Velikonoc), vliv cirkve predevsim v zakladnim $kolstvi apod.

4.2 Osloveni

Partner se oslovuje podle vykonavané funkce - pane premiére, pane (i) ministi‘e, pane (i) fediteli atd. P¥i oslovovani jejich zastupct uzivaime
funkce o stupen vyssi - takze vicepremiér, resp. ndmeéstek ministra se oslovuji pane premiére, pane ministre.

4.3 Obchodni schtuizka

Obchodni schiizku se doporucuje sjednat véas a uskutecnit ji v kancelati, restauraci nebo pri prilezitosti riznych akei (veletrh, konference,
workshop apod.). Oblibené jsou pracovni snidané (10.00 - 12.00 hod.), obédy (14.00 - 16.00 hod.) i vecete (19.00 — 22.00 hod.). Jelikoz
hierarchizace hraje pro Pol4ky velmi dtilezitou roli, zpravidla navstévuje nize postaveny jednatel vySe postaveného. Obvykle ¢lovék s nejvyssi
funkei navrhne jednani ve svém poli pisobnosti a ocekava, ze se protistrana prizptsobi. Pti stanoveni termint jednéni je nutné vénovat
pozornost polskym cirkevnim svatkiim, pro mnoho Polakd jsou zvlasté dilezitou soucasti narodni identity. Seznamovaci faze nebyva prilis
dlouh4, po vyméné vizitek se rovnou piechézi k obchodnimu jednani. Vizitky polskych partnert jsou prevazné v polstiné, jen zfidka jsou na
zadni strané preloZeny do angli¢tiny. Uprava vizitek je standardni (podobna jako v CR) a obsahuje zakladni tidaje. Polaci jsou dobrymi hostiteli,
radi se vSak také nechaji pozvat. V pribéhu obéda se bézné konverzuje, rozhovory maji leh¢i raz. O sluzebnich a obchodnich zalezZitostech je
lepsi diskutovat az v jeho zavéru nebo pri kave. Pii opakovanych navstévach se stava, ze si partnetfi vyméni drobné pozornosti, propagac¢ni
predméty, kalendate, ¢i lahev alkoholického népoje. Je vhodné pti takové prilezitosti Zenam predat kvétiny.

- Jak nacasovat jednani?

Co se tyka ¢asového vymezeni jednéni, v 8 hodin rano je ptilis brzy, v podstaté se povazuje za nezdvorilé za¢inat pied 9. hodinou ranni. Ve
Varsavé se vétsinou za¢ina jednat nejdiive v 10 hodin. Nabizet jednani po 16. hodiné také neni vhodné, jelikoZ bézné pracovni doba je od 8 do
16 hodin. Pfestavky na kavu a lehké obcerstveni béhem jednani se pokladaji za samoziejmost. NeohlasSené navstévy jsou nevhodné. V piipadé,
Ze se nebude moci termin dodrzet, je tieba véas na to polského partnera upozornit a dohodnout nové jednéni.

- Co Ceského obchodnika pti jednani nejvice prekvapi?

Poléci jsou velci nadSenci, nebo dokonce nenapravitelni optimisté. Béhem jednéni je dobré udrzovat si kladny ptistup, odhodlani i realismus.
Poléci maji velmi radi pochvaly, ale jen ty zaslouzZené. Proto se to nema piehanét s komplimenty, jsou citlivi na fales.

- Jaci jsou obchodnici?

Poléci jsou velmi schopni, tvrdi, sebevédomi a vytrvali vyjednéavadi s jednoznaénym vyjednavacim stylem ,vitézstvi — prohra®. Vzhledem k
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tomu, Ze jsou ve vyjednavani opravdu dobii, jednaji radi a ¢asto velmi dlouho s cilem vydélat. Na jednani chodi dobie pripraveni a relativné
rychle odhadnou silu nebo naopak slabé stranky protistrany. Jsou dob¥i v argumentaci, na druhou stranu systemati¢nost jim maze nékdy délat
problémy. Osobni vztahy a emoce pro né nejsou dilezité a zdjem o spolupraci v budoucnosti se ani nesnazi predstirat. Jde jim predevsim o
dojednani kontraktu dnes, nehledi ptilis na to, co bude za rok. To v z&dném piipadé neznamena, ze musi uzavtit obchod za kazdou cenu.
Obchod uzaviou, jen pokud dosahnou oé¢ekavaného zisku. Po zahajeni jednani maji ¢lenové tymu rozsahlé projevy a trva pomérné dlouho, nez
dojdou k jadru véci. Pokud se jednéni nevyviji v jejich prospéch, klidné ho prodluzuji, nez své obchodni partnery udolaji. Neboji se ani
otevieného konfliktu. Pomérné oblibenou taktikou je ,,omezena pravomoc®, dodrzovani firemni hierarchie je vseobecné dobte znamo. Polaci se
velmi radi dohaduji o cené. Je tfeba pocitat s tim, Ze miize byt z poc¢atku velmi nadsazené a neni dobré prijimat prvni nabidku.

- Je vyjednavani s mistnimi obchodniky jiné, ztézuji ho kulturni/nabozenské/etnické odlisnosti?

Je tieba vzit v Gvahu hluboké katolické zalozeni Polaki a z toho vyplyvajici silné postaveni katolické cirkve, které je patrné napriklad ve
vzajemném vztahu politiky a cirkve, ve zptisobu slaveni nabozenskych svatkd, vliv cirkve predevsim v zdkladnim skolstvi apod. Pro Polaky

jsou domov, rodina a prace na prvnich mistech zeb¥icku hodnot podobné jako v dalsich sousednich zemich a z kiestanské moralky prevazné
prameni i vzory chovani a jednani.

- Jak nakladaji obchodnici s ¢asem v ramci obchodniho jednani?

Na domluvenych schiizkach se o¢ekava dochvilnost, ale zpozdit se je bézné. Obecné je zpozdéni respektovano a jako jeho diivod se vétsinou
udava dlouhé dojizdéni do mista konéani jednani, Spatny stav silnic a dopravni zacpy. I pies tento vSeobecné znamy fakt si Polaci nenechéavaji
¢asovou rezervu a poditaji rovnou s tim, Ze se prinejhorsim opozdi. OvSem vymluvy cizince na $§patnou troven polskych silnic by byly
nepatti¢né.

- Jak nakladaji obchodnici s emocemi v ramci obchodniho jednani?

Osobni vztahy a emoce nejsou pro Poldky béhem jednani prilis dilezité a zajem o spolupraci v budoucnosti se ani nesnazi predstirat. Na
obchodnich schiizkdch se vétsinou chovaji profesiondlné. Pokud jde o verbalni komunikaci Polékd, vyznacuje se sahodlouhymi, emocionalnimi
projevy. Naproti tomu neverbalni komunikace je nevyrazna, gestikulace v podstaté 7zadné a mimika jen sporadicka.

- Existuji néjaké teritorialni rozdily v obchodnich jednanich uvniti zemé?

Zasadni rozdily uvnitt Polska nejsou. Nicméné Polsko je velka zemé, ktera se vytvarela ze tif az ¢tyf riznych kulturné-spolecenskych
prostiedi (Slezsko a Hali¢, Velkopolsko a Pomotansko, Mazovsko a vychodni Polsko), jez vyplyvaji z rozdilného historického vyvoje. Zptisobem
mysleni, kulturou prosttedim i zvyky je ndm nejblizsi Slezsko.

- Je vhodné, resp. obvyklé nabizet pti obchodnich jednanich alkohol?

Béhem pripravy a dilezité ¢asti jednani urcité ne, nabidka a konzumace alkoholu by nepodpotila seriéznost obchodniho partnera. Na druhou
stranu neni vylou¢eno podavani alkoholu po tspésném jednani v odpolednich hodinach, resp. vecer, a to v malych davkach. Také u prilezitosti
pracovniho obéda se doporuéuje v piti dodrzovat stfidmost.

- Jak se obléci na pracovni jednani?

Bézné jako v CR. Polsti obchodni partnefi se dobie oblékaji a peclivé dbaji i na svoji tipravu a tées, k podnikové kultute patii kvalitni znackové
obleceni. Pro pany je samoziejmosti oblek, kravata a kvalitni polobotky, damy se na jednani oblékaji vétsinou do elegantniho kostymku. Pfi
obchodnim jednéni ve firmach je mozné se setkat s pracovniky oble¢enymi méné formalné.

- Jak by mél vypadat idealni jednaci tym (pocet ¢lent, vékové a genderové slozeni tymu, $éf tymu)?

Vék a genderové slozeni tymu nehraje zasadni roli, jeho slozeni zéleZi vzdy na dané situaci a predmétu jednani. Zcela logicky by mél byt v tymu

mluvéi, ktery prevezme tivodni slovo a bude urcovat hlavni smér jednani. Mladi maji v Polsku vice tcty ke star§im a vice uznéavaji ziskané

21y

zivotni zkusenosti, coz se odrazi i v nastupu jednacich tyma.
- Je obvyklé obchodniho partnera pozvat domd, resp. byt pozvan domii? Pokud ano, co je pfi takové navstévé obvyklé, co ¢ekat?

Neni to pfili§ obvyklé, s vyjimkou uz vybudovanych dlouhodobych vztahi. Pozvani do rodiny je povazovano za pomérné znaény projev daveéry,
v takovém ptipadé je vhodné pfinést hostitelce kvétiny, dobte ptisobi i pozornost hostiteli, pfipadné détem. Vyuziva se darkt ¢eského pivodu
(Ceské sklo, Becherovka apod.).

4.4 Komunikace

Velkou vyhodou ptijednani i korespondenci je, pokud ovladate polstinu. Doporuéujeme si vzit tlumo¢nika, i kdyz ¢estina a polstina jsou si velmi
podobné, existuji slova a spojeni, které maji posunuty ¢i zcela opacny vyznam. Je samoziejmé mozné jednat anglicky (némecky jen omezeng),
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ale polsky partner vzdy uvitd moznost hovotit v rodném jazyce. Z cizich jazyka vétsina mladych Polaki ovlada angli¢tinu. Dobra znalost
anglictiny je i na centralnich tradech a ve velkych, vét§inou mezinarodnich firméach. Pesto témér polovina Pol4kd podle prizkumu TNS Polska
uvadi, ze nemluvi Zddnym cizim jazykem. Znalost polstiny pro cizince otvira dvere.

Pol4ci jsou piistupni Sirokému konverza¢nimu okruhu. Vhodnym tématem k lehké konverzaci je cestovani a dovolen4, viibec nic jednatel
nezkazi, kdyz pochvéli misto jednéni. Polaci jsou velmi citlivi na historické udélosti. Kdyz se nauéite par podstatnych faktt z polské historie,
ziskate timto zplisobem tictu vaseho partnera.

Cesi by si méli davat dobry pozor na pouZivani humoru p¥i jednanich, resp. pokud moZno ho nepouzivat viibec. Polaci nejsou velei $prymaii a
rizné vtipné ¢i typicky ¢eské ironické narazky nemusi pochopit. Tak vzniklo i polské pfirovnani, ze je néco jako ,¢éesky film“ — nepochopitelné,
nesrozumitelné, s podivnym humorem. V zadném pripadé nedoporucujeme Zertovat nebo kritizovat cirkev nebo cokoliv, co je s katolickou

cirkvi spojeno. Polaci se také radi bavi o politice. Je to vS§ak kontroverzni téma, kterému je 1épe se vyhnout.

Zéakladem uspéchu je osobni jednani a individuélni ptistup k partnerovi. Polsky obchodni partner uvita, pokud ho ¢esky partner predem
informuje o vS§em dillezitém, a to hlavné pies e-mail nebo telefonicky. V osobnim jednani by nemél byt polsky partner konfrontovan s
podstatnymi zménami obchodnich parametr. Zasadni obchodni nélezitosti je zapotiebi sdélit pfimo vedoucimu, pfip. zodpovédnému
pracovnikovi. Méné podstatné zalezitosti Ize fesit telefonicky nebo e-mailem. Pouzivani socidlnich médii (nap¥. WhatsApp) v rdmci piipravy
obchodnich jednéni je ve statni spravé a u vétsiny polskych firem spise vyjimka, zatimco u mladych firem a startupt je pomérné obvyklé.

4.5 Doporuceni

Je ti'eba mit dobfe nastavena ocekavani i prostiredky. Je tfeba polskému trhu vénovat ¢as, nepodcenit pripravu. Idealni je vyclenit ¢lovéka,
ktery se bude polskému trhu specialné vénovat, nebo zde mit nékoho nastélo, pobocku ¢i vyzkouseného partnera. Samoziejmeé je treba
investovat do marketingovych aktivit. Vzhledem k pandemii koronaviru se polsky trh rychle méni pfedevsim v oblasti digitalizace. Proto i

v,

mensi firmy mohou zkusit rozsifit své aktivity do Polska zejména v ramci e-commerce.

Nejjistéjsi cesta je otevieni vlastni pobocky, budovani vlastni sité distribuce a obhospodarovani zakazniki. Na druhé strané je to ten
nejnakladnéjsi a nejdéle trvajici zptisob. Pokud ¢eské firmy nechtéji tolik investovat a stoji o rychlejsi prosazeni se na zdejsim trhu, pak je
mozné si najit spolehlivého lokalniho partnera a vyuzit jeho kontaktti. Musi ale mit jistotu, Ze jde opravdu o spolehlivého partnera a stale ho
kontrolovat.

Vyplati se vénovat zvySenou pozornost uzavirani smluv — dojde-1li v navrhu smlouvy k nejasnostem, je vzdy vhodné ji konzultovat s pravnikem
obezndmenym s polskym pravem. V rameci jednéni lze doporucdit jasné a struéné vyjadfovéani. Je tfeba byt ptipraven i na jednani velmi dlouh4,

polsti partneri umi byt velmi houzevnati v klicovych otazkach, jako jsou napt. ceny.

V Polsku funguje ptesvéddeni, Ze polsky jazyk je velmi obtizny a nedostupny pro cizince. Naucte se par zdkladnich slov, pomize vam to
prolomit stereotyp a zlepsit vztahy s polskymi obchodnimi partnery.

4.6 Statni svatky

1. ledna - Novy rok (Nowy Rok)

6. ledna - T kralové (Trzech Kroli)

Velikonoce (Wielkanoc) - proménné datum: 12. - 13. dubna 2020; 4. - 5. dubna 2021

1. kvétna - Svatek prace (Swieto Pracy)

3. kvétna - Den Ustavy- vyhlageni prvni tstavy - 1791 (Swieto Konstytucji 3 Maja)

Svatodusni svatek (Zeslanie Ducha Swietego - Zielone Swiatki) - proménné datum, p¥ipada vzdy na nedéli 31. kvétna 2020; 23. kvétna 2021
Bozi télo (Boze Cialo) - proménné datum, pripada vzdy na ¢tvrtek: 11. ¢ervna 2020; 3. ¢ervna 2021;

15. srpna - Svatek polské armady; Nanebevzeti Panny Marie (Swieto Wojska Polskiego; Wniebowziecie Najswietszej Maryi Panny)

1. listopadu - Vech svatych (Wszystkich Swietych)

11. listopadu - Svatek nezavislosti - obnovent statni suverenity - 1918 (Swieto Niepodlegtosci)
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25. — 26. prosince - Vanoce (Boze Narodzenie)
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceského zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup natrh

5.2 Formy a podminky pusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feseni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obéant z CR

5.9 Veletrhy a akce

5.1 Vstup na trh

Polsko je stejné jako CR od roku 2004 ¢lenskou zemi EU. Obé zemé jsou tedy soudsti Evropského jednotného trhu (European Single Market),
kde plati volny pohyb zboZi, osob, sluzeb a kapitalu. Obé zemé jsou rovnéz soucasti Schengenského prostoru. Ve vzajemném obchodé se tak
neuplatiuji tarifni ani netarifni pfekazky. P¥i prodeji na polském trhu se v$ak plati dan z pfidané hodnoty a v nékterych piipadech i spotiebni
dan (mj. alkohol, cigarety, motorové oleje a osobni automobily). Absence formalnich piekazek obchodu je vSak spojena s tim, Ze vstup na
saturovany polsky trh znamena utkat se s velkou konkurenci. Pfed vstupem na polsky trh se tak kazdy exportér musi ujistit, Ze nabizi
vyrobek ¢i sluzbu, kterd méa diky své kvalité, dostupnosti ¢i vyjimecnosti Sanci na tspéch. PrestoZe se jedna o blizkou zemi (geograficky,
kulturné i jazykoveé), ktera je ptirozenym cilem pro ¢eské exportéry i investory, nese s sebou vstup do Polska mnoh4 tiskali. Je proto nezbytné
se dopfedu sezndmit s podminkami na mistnim trhu, zpracovat podrobny marketingovy plan a navazat v mnoha pfipadech nezbytna
partnerstvi s mistnimi subjekty.

Kazda polska firma m4 moznost provadét zahraniéni obchod, a to jak vlastnim zbozim, tak zbozim jinych vyrobct (s vyjimkou nékterych druht
zbozi specialniho charakteru, na které je vyzadovana licence, typicky zbrané). Prodej vyrobkt ¢eskych firem je provadén ptimo odbérateli —
ptedevsim u zbozi investi¢niho charakteru (obrabéci stroje, investi¢ni celky apod.) nebo odbérem do velkoskladi (hlavné zbozi spottebniho
charakteru, potraviny, alkohol apod.). V nékterych pfipadech je mozno umistit zbozi v celnich skladech. Maloobchodni sit se pod vlivem
velkych obchodnich fetézch rychle koncentruje a vstoupit na trh bez vstupu do super a hypermarketi je velmi obtizné. V posledni dobé
vznikaji sité polskych malo i velkoobchod, u kterych vSak plati podobna pravidla jako u zahrani¢nich obchodnich fetézct (zapisné apod.). Polsti
dovozci velmi neradi obchoduji prostiednictvim obchodnich firem, zprostiedkovateli aj., témér vzdy hledaji kontakty ptimo na vyrobce.
Zahrani¢ni dodavatelé, kteri si chtéji udrzet kontrolu nad prodejni siti, uzaviraji s mistnimi velkoobchody smlouvy, poskytuji jim avéry nebo
pracuji na bazi exkluzivity jednotlivych regionalnich distributord.

Nalezeni dobrého a spolehlivého obchodniho partnera je velmi obtizné a vyzaduje osobni kontakty. Nejlépe je vyuzit zkuSenosti zastupct a
kancela¥i ¢eskych podniki sidlicich v Polsku. Prvni kontakty je rovnéz mozno ziskat prostiednictvim ekonomického tiseku ZU ve Varsavé,
kancelate CzechTrade a honorarnich konzulata v Czestochowé, Bydhosti, Vratislavi, Lodzi a Poznani, které poskytnou seznamy polskych
dovoznich a vyrobnich firem nebo velkoskladi.

Potraviny dovazené ze zahranici za acelem jejich pfimého zavedeni do obéhu nebo tpravy podléhaji kontrole Statni sanitarni inspekce, v
ptipadé vyrobki zivocisného ptivodu kontrole ministerstva zemédélstvi a vyzivy Polska (v praxi posudek vydéavaji predevsim vojevodské
sanitarné epidemiologické stanice). Dovoz dietnich potravin a potravinovych doplnki se mtize konat vyhradné na zakladé povoleni hlavniho
hygienika.

Certifikaci vyrobkt a systémt kvality provadéji povérené certifika¢ni organy. Systém certifikace vyrobki zahrnuje certifikaci povinnou a
dobrovolnou. Povinna certifikace se provadi s ohledem na bezpec¢nostni znak ,,B“, jimz by mély byt oznaceny tuzemské a dovazené vyrobky,
které by mohly ohroZovat zivot, zdravi, a pfirodni prostiedi. Seznam vyrobki s povinnou certifikaci je uvefejiiovan v tfednim véstniku.

Ve dvoustranném vztahu je dohodou mezi CR a PL znaéné usnadnén certifika¢ni postup.

Spottebitelé davaji zpravidla prednost vyrobkim dobré jakosti, které jsou spolehlivé a vykonné, v mnoha ptipadech s jednodussi obsluhou a
tdrzbou. Diilezitym faktorem je zaruka dodani nahradnich dild, zajisténi servisu a vycvik polskych pracovnikii. Ceské vyrobky se mnohdy
uplatniuji také vzhledem ke své cenové konkurenceschopnosti. Na druhou stranu v$ak stale zaostava vlastni propagace.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Po vstupu Polska do EU je v této oblasti nejdiilezitéjsi pravni normou zékon ze dne 6. biezna 2018 ,Podnikatelsky zakon“. Zahrani¢ni osoby
¢lent EU mohou vykonévat hospodarskou ¢innost na stejnych zasadach, jako polsti podnikatelé. Zahrani¢nimi osobami se rozumi i/ fyzické
osoby majici misto pobytu v zahraniéi, které nemaji polské obcanstvi; ii/ pravnické osoby se sidlem v zahranidi; iii/ organiza¢ni jednotky, které
nejsou pravnickou osobou, ale maji zptisobilost k pravnim tikontim, se sidlem v zahraniéi.

Zahrani¢ni podnikatelé mohou provadét ¢innost firmy na tiseku zahrani¢niho obchodu, dopravy, kultury a turistiky formou pobocky a
reprezentacni kancelatre. Podminkou je ziskani souhlasu ptislusného ministra. Povoleni je vydavano na zékladé zakona ,,0 pravidlech tcasti
zahrani¢nich podnikateli a jinjch zahranic¢nich osob na hospodérské ¢innosti v Polské republice”, ktery rovnéz obsahuje podminky ¢innosti.

Zahrani¢ni osoby mohou v Polsku zakladat i/ spolecnosti s ru¢enim omezenym (50 000 PLN); ii/ akciové spolecnosti (500 000 PLN); iii/
komanditni spolecnosti; iv/ komanditné-akciové spole¢nosti.

Zahranié¢ni firmy vyuZivaji predevsim formu spole¢nosti s ru¢enim omezenym pied akciovou spole¢nosti. Diivodem jsou darnové vyhody,
jednoduchost pii zakladani, nizsi ruceni a nizsi oznamovaci povinnost.

Reprezentac¢ni kancelafe v souladu se zakonem mohou provadét pouze reklamu a promovat svou firmu. Zastoupeni nema pravni subjektivitu,
ale musi respektovat polské danové, acetni, devizové a dalsi predpisy. Vzhledem k zméné legislativy se nyni jako nejvyhodnéjsi jevi zalozeni
obchodni firmy. Proces zaklad4ni spolecnosti, zptisob regulace spoleénosti, jejich vnitini uspotadani, prava a povinnosti spoleéniki je regulovan
pravem obchodnich spoleénosti.

Vklad zahrani¢niho podnikatele miize byt v devizach, dodavkach stroji a vybaveni. Musi pochazet ze zahrani¢nich zdroji nebo prijmi z podilt
vlastnénych v Polsku, resp. z akcii. Zisky 1ze volné prevadét do zahraniéi. Pro spolec¢nosti se zahrani¢ni Gcasti jsou kromé zékoniku prace a
zakona na ochranu zivotniho prosttedi dilezita i ustanoveni devizového zdkona a celniho zakona.

Koncese jsou vyzadovany pouze pro nékteré druhy hospodarské ¢innosti (zalozeni banky, obchod se zbranémi apod.). Prvnim krokem je
podepséani dohody spole¢nosti ve formé notarského aktu a registrace u hospodarsko-registracniho soudu piislusného vojvodstvi. Po ziskani
statistického ¢isla je zapottebi spole¢nost zaregistrovat v ifadu socialniho zabezpeceni, oteviit bankovni konto u vybrané banky a registrovat
spole¢nost u darového uradu.

Uzavirani smluv o zastoupeni a obchodnich smluv se ¥idi predpisy obc¢anského zakoniku.

5.3 Marketing a komunikace

Pied vstupem na polsky trh je Gi¢elné se nejdiive seznamit s hospodarskou, spolecenskou a politickou situaci v zemi, provést v ptipadé potieby

v

prizkum trhu a najit vhodné partnery. Je ucelnéjsi partnery aktivné kontaktovat nez cekat na jejich iniciativu. Vhodné je predstaveni firmy a
jejich zameért ve formé informativniho dopisu a jako dalsi krok osobni setkani. Materiély je nejvhodnéjsi pfedstavovat v polském jazyce.

V ptipadé, Ze nelze zajistit profesionalni preklad, lze pouzit materialy v angli¢tiné. Pfi vazném zaméru o Sirsi a trvalejsi prinik (resp. spolupréci
na polském trhu) se doporucuje nechat si vypracovat marketingovou studii, resp. konzultovat s odbornou instituci v Polsku o situaci na trhu
dané komodity. Tuto sluzbu pro ¢eské firmy nabizi kancelai CzechTrade ve Varsave.

V Polsku vyviji v soucasné dobé ¢innost mnozstvi specializovanych agentur, institutd a spole¢nosti na tseku préizkumu trhu, konzulta¢nich
firem, firem pro personalni poradenstvi, firem pro Public Relations, reklamnich agentur atd. Vétsina z nich mé sidlo ve Varsavé, nékolik jich
pusobi v Poznani, Krakové, LodZi a vyjimecné v dal$ich vétsich méstech. V prevazné vétsing jde o spole¢nosti se zahraniéni tGcasti, které pracuji
podle osvédceného zahrani¢niho knowhow a maji celostatni ptisobnost.

Prodejni technika v Polsku se ni¢im neli$i od béZnych metod pouzivanych v evropskych zemich. P¥i prodeji zbozi investi¢niho charakteru je
nutny osobni kontakt se zakaznikem a dobra znalost technické problematiky daného vyrobku. Pfi prodeji zbozi spotfebniho charakteru hraje
velmi dulezitou roli placené reklama v klasickych médiich, stejné jako na socidlnich sitich. Propagace méa s ohledem na silici konkurenci na
polském trhu velmi dilezity vliv na zavedeni vyrobku na trh. DiileZitou roli rovnéz ma G¢ast na mezinarodnich veletrzich a vystavach.

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi
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Velvyslanectvi CR ve Var$avé nejsou zndmy zadné pripady porusovani prav dusevniho vlastnictvi ve vztahu k éeskym subjektiim. Stav
ochrany prav dusevniho vlastnictvi odpovida standardni arovni v EU a stfedoevropském regionu. S problematikou ochrany dusevniho
vlastnictvi v Polsku souvisi nasledujici zakony: i/ Ustava Polské republiky (Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej); ii/ Zakon o autorském
pravu a souvisejicich pravech (Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych); iii/ Ochrana rostlinnych odrtd (Ochrona prawna odmian
roglin); iv/ Zakon o boji proti nekalé soutézi (Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji); v/ Podnikatelsky zdkon (Prawo Przedsiebiorcow);
vi/ Celni pravo (Prawo celne); vii/ Evidence ochrannych zndmek zemédélskych produktd, potravinaiskych vyrobki a tradi¢nich potravin
(Rejestracja i ochrona nazw i oznaczen produktoéw rolnych i sSrodkéw spozywczych oraz produkty tradycyjne).

5.5 Trh verejnych zakazek

Zadavani vetejnych zakazek v Polsku se Fidi zdkonem o vefejnych zakazkach (Prawo zamowien publicznych). Vetejné zakazky vypisuji statni
orgény, vojvodské a dalsi regionélni trady, obce, rozpoctové jednotky a podniky, statni fondy, komunalni sluzby, druzstva, agentury atd. v
rozsahu statnich prostiedk, kterymi disponuji. Verejné soutéze maji riiznorodou formu, uplatriuji predevsim neohrani¢ené vetrejné soutéze,
kterych se mohou ztéastnit vsichni zainteresovani dodavatelé.

2 vz

Termin predkladani nabidek nesmi byt kratsi nez 6 tydnti ode dne vyhlaseni. Dalsi ¢asto uzivanou formou je omezené vybérové fizeni, kterého
se mohou zicastnit pouze dodavatelé, ktefi byli k predlozeni nabidky vyzvani. Termin k predlozeni nabidky zde nesmi byt kratsi nez 4 tydny.
Veiejnych soutéz se mohou zéastnit zahraniéni firmy. Pro zabezpedeni systému veiejnjch zakazek byl ziizen U¥ad pro veiejné zakazky
(Urzad Zamoéwier Publicznych — UZP). Ukad vydava Bulletin, ktery je — spolu s fadou dalsich informaci tykajicich se vefejnych zakazek

v Polsku — publikovin na webové strance UZP.

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporii

Ve vztahu k Polsku jsou uzivany bézné platebni podminky platné v mezinarodnim obchodu. Casto je uplatiiovana platba ptedem, predevsim u
novych partnert. Kontrakt mozno po dohodé s bankou uzaviit i v ndrodnich ménéch. Platebni moralka je srovnateln4 s platebni moralkou v
CR.

Reseni obchodnich sportii je vedeno tak jako v CR na zakladé obchodniho zakoniku a arbitrazniho soudu, ktery ptisobi pfi hospodéiské komote
ve Varsavé. V ptipadé potieby je mozno obrétit se na nékterou z mnozstvi mezinarodnich a polskych pravnickych firem, poskytujicich sluzby
zahraniénim zakaznikim, jejichZ seznam je k dispozici na OEU ZU Varsava, v CzechTrade ve Varsavé nebo Cesko-polské obchodni komoie v
Ostravé.

5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro obéany CR postaéi platny cestovni pas nebo obéansky priikaz. P¥i pobytu nad 9o dni ohlasit pobyt na piislusném policejnim ttvaru.
Polsko je soucasti Schengenského prostoru, pohyb zbozi a osob ptes hranice je tak volny a bez kontrol v obou smérech. K cestam do Polska lze
vyuzit silni¢éni, vlakovou a leteckou prepravu. P¥imé letecké spojeni funguje mezi Prahou a Varsavou a také mezi Ostravou a Varsavou.

V provozu je také nizkonakladova linka mezi Prahou a letistém Varsava-Modlin.

Co se ty¢e ubytovani, jsou jeho dostupnost, podminky, ceny a kvalita sluZeb pIné srovnatelné s Ceskou republikou.

5.8 Zaméstnavani ob¢ant z CR

Cizinci jsou v Polsku zaméstnavani na zékladé zakona o podpoie zaméstnanosti a institucich trhu prace (Ustawa o promocji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy). Ceské firma miize zaméstnat pracovnika v Polsku. V tom ptipadé doporucujeme, aby mluvil plynné éesky i polsky.
Pro zaméstnavani pracovniki pres hranici nejsou dnes zadné piekazky, je mozno zaméstnat polského rezidenta i ¢eského ob¢ana. Casto se
ukazuje jako vyhodné zaméstnat obéany CR polské narodnosti.

5.9 Veletrhy a akce
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Veletrznich a vystavnich akei se v Polsku kona velké mnozstvi. V Poznani (hlavnim veletrznim mésté Polska), Kielcich a dal$ich 14 veletrznich
strediscich (predevsim Varsava, Lodz, Katovice, Krakov, Vratislav, Torun, Gdarisk, Stétin, Bydhost) jsou organizovany zpravidla oborové
vystavy a veletrhy za stéle $irsi Géasti vystavovatelt z CR. Zakladni informace o vech veletrzich a vystavach v Polsku je mozno ziskat z
internetu na adrese www.targi.com.

Nejdiilezit&jsi z nich pro vystavovatele z Ceska jsou napi. BUDMA, ITM, POLAGRA, POLEKO v Poznani, TRAKO v Gdarisku, AUTOSTRADA
POLSKA a MSPO (obranny pramysl) v Kielcich, SIBEX, SILESIA TSL EXPO, TOOLEX v Sosnovci, EURO GASTRO, WORLDFOOD
WARSAW, WIHE (zdravotnické prostiedky) a INFRASTRUKTURA ve Varsavé nebo ENERGETAB v Bielsku-Biale. Pokud exportér chce
nejen navstivit néktery z veletrhd, ale pfimo se jej zGcastnit, doporuc¢ujeme kontaktovat kancelai CzechTrade ve Varsavé, popf. velvyslanectvi
a zkonzultovat svou tc¢ast a moznosti. Pro Gcast na veletrhu doporuc¢ujeme mit v§echny promoé¢ni materialy v polstiné. Architektute stanku je
tieba vénovat co nejvétsi pozornost.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské tirady CR v teritoriu
6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zachranka, policie, poZarnici, infolinky, apod.)
6.3 Dillezité internetové odkazy a kontakty

s

Diplomatické vztahy s Polskem byly zah4jeny v roce 1919. Nyni Zastupitelsky tfad CR ve Var$avé (ZU Varsava) ma troven velvyslanectvi s
diplomatickou, konzularni a obchodni ptisobnosti pro celé Polsko. Sou¢asnym velvyslancem je PhDr. Ivan Jestiab.

Spojeni z letisté a z centra mésta:

Budova velvyslanectvi se nachézi v centru mésta. Pro dopravu z letisté na velvyslanectvi je mozné pouzit taxi, pripadné vyuzit autobusu MHD
z letisté (linka ¢. 188, vystupni zastavka: Pl. Na Rozdrozu). Z letisté do centra mésta a na letisté Chopina jezdi také méstské vlaky SKM
(Szybka Kolej Miejska) — linka SKM ¢&. S2 (Lotnisko Chopina — Warszawa Srédmiescie) nebo & S3 (Lotnisko Chopina — Warszawa Centralna).
Spojeni s leti§tém (zaroven Chopin a Modlin) nabizi i regionalni zelezni¢ni dopravee KM (Koleje Mazowieckie). Detailni informace 1ze najit zde:
https://www.mazowieckie.com.pl/pl | kdyz varSavska vefejna doprava je velmi dobfe rozvinuta, v pripadé cesty z a na letisté doporucujeme
pouzivat nejpohodInéjsi formu dopravy, tj. taxi, které jsou cenové dostupné. Cesta z letisté na velvyslanectvi by v zavislosti na aktuélni
dopravni situaci neméla zabrat vice nez 20 - 30 minut. Z hlavniho nddraz (Warszawa Centralna) 1ze na ZU se dostat p&sky (cca. 18 min),
taxikem (cca. 10 min) nebo MHD (cca. 15 min) - na autobusové smy¢ce Dworzec Centralny (vystup z nadrazi od strany obchodniho centra
Zlote Tarasy) je mozné vyuzit kazdy autobusovy spoj, ktery zastavuje na zastavce pl. Konstytucji.

Ve Varsaveé funguji také spolecnosti jako Uber, Bolt, Free Now.

6.1 Kontakty na zastupitelské fady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky v Polsku

Adresa: Ambasada Republiki Czeskiej, ul. Koszykowa 18, 00-555 Warszawa, Polsko

Telefonni spojeni na ZU (v pracovni dobé od pondéli do patku mezi 8.00 a 16.30): Gstiedna - tel.: +48 225 251 850, sekretariat - tel.:
+48 225 251 852, fax: +48 225 251 898, ekonomicky tsek - tel.: +48 225 251 858, fax: +48 225 251 877,

E-mail ZU: warsaw@embassy.mzv.cz, konzularni a vizovy tsek: consulate_warsaw@mzv.cz, obchodné-ekonomicky tsek:
commerce_warsaw@mzv.cz

Konzularni pohotovost (je mozné volat v pripadé konzularni nouze ¢eského obc¢ana na tizemi Polska v mimopracovni dobé€): +48 608
2908 988

Web: www.mzv.cz/warsaw

Konzularni a vizové zalezitosti vyfizuje konzularni oddéleni. Termin schiizky na konzularnim oddéleni je nezbytné si dohodnout predem.
Konzulrni tisek Velvyslanectvi Ceské republiky v Polsku

1 Lokalita: al. R6z 12, 00-555 Warszawa, Polsko (cca 50 m od budovy velvyslanectvi)

1 Postovni adresa: Wydzial Konsularny Ambasady Republiki Czeskiej, ul. Koszykowa 18, 00-555 Warszawa, Polsko

1 Telefonni spojeni (v pracovni dobé od pondéli do patku mezi 8.00 a 16.30): tGstedna - Tel.: +48 225 251 850, Fax: +48 226 217 234
1 E-mail: consulate_warsaw@mzv.cz

1 Utedni hodiny KU pro veiejnost: pondéli — étvrtek 09:00 — 12:00

Honorérni konzulaty Ceské republiky v Polsku

V Polsku existuje sit honorarnich konzul4tt CR, jsou to: HK Poznari, HK Censtochova, HK Vratislav, HK Bydhost, HK Lodz
Sit honorarnich konzulatéi CR v Polsku

Zastoupeni Ceskych vladnich instituci v Polsku

Ve Var$avé, v budové Zastupitelského tradu CR, maji své4 zastoupeni i agentury CzechTrade, CzechTourism a Ceské centrum. CzechInvest v
Polsku nema zastoupeni.
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CzechTrade

Koszykowa 18 00-555 Warszawa, Polsko
feditel: Ivo Sipl

tel.: +48/ 22 52 51 871

e-mail: warsaw@czechtrade.cz

1 web: www.czechtrade.pl

CzechTourism

1 Al. R6z 16 00-556 Warszawa, Polsko
feditelka: Ivana Bilkova

tel.: +48/22 6292 916

fax: +48/22 6279 555

e-mail: warszawa@czechtourism.com
1 web: www.czechtourism.com

Ceské centrum

1 Al.R6Z 16 00-556 Warszawa, Polsko
feditelka: Tatjana Langaskova

tel.: +48/22 6297 271

fax: +48/22 6283 320

e-mail: ccwarszawa@czech.cz

web: https://warsaw.czechcentres.cz/

6.2 Prakticka telefonni cisla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,

apod.)

P~

Zé&Kkladni pohotovostni/krizova telefonni ¢isla:

1 112 — tisnov4 linka pro celou EU

1 997 — policie (Policja)

1 998 — hasici (Panhstwowa Straz Pozarna)

1 999 — zichranna sluzba (Panstwowe Ratownictwo Medyczne/Pogotowie)

7%z

Ostatni ¢isla:
1 995 - Reditelstvi Policie - systém Child Alert (Komenda Gléwna Policji — system Child Alert)
1 19 115 — Méstské kontaktni centrum pro hlavni mésto Varsavu, https://warszawal9115.pl/)
981 — Odtahova sluzba (Pogotowie drogowe)
1 986 — Méstska policie (Straz Miejska)
987 — Infolinka centrum krizového fizeni (Centrum zarzadzania kryzysowego)

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Prezident PR: https://www.prezydent.pl/
Utad vlady: https://www.premier.gov.pl/
Sejm: https://www.sejm.gov.pl/

Senat: https://www.senat.gov.pl/

Ministerstva:

Ministerstvo zahrani¢nich véci: https://www.gov.pl/web/dyplomacja

Ministerstvo rozvoje, prace a technologie: https://www.gov.pl/web/rozwoj- praca-technologia/
Ministerstvo infrastruktury: https://www.gov.pl/web/infrastruktura

Ministerstvo financi: https://www.gov.pl/web/finanse
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Ministerstvo zemédélstvi a rozvoje venkova: https://www.gov.pl/web/rolnictwo
Ministerstvo klimatu a zivotniho prostiedi: https://www.gov.pl/web/klimat
Ministerstvo narodni obrany: https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa
Ministerstvo fondi a regionalni politiky: https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony
Ministerstvo narodniho vzdélavani: https://www.gov.pl/web/edukacja
Ministerstvo védy a vysokého skolstvi: https://www.gov.pl/web/nauka/
Ministerstvo zdravotnictvi: https://www.gov.pl/web/zdrowie/

Ministerstvo spravedInosti: https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc
Ministerstvo rodiny a socialni politiky: https://www.gov.pl/web/rodzina
Ministerstvo vnitra a administrativy: https://www.gov.pl/web/mswia
Ministerstvo kultury a narodniho dédictvi: https://www.gov.pl/web/kultura/
Ministerstvo sportu: https://www.gov.pl/web/sport

Ministerstvo digitalizace: https://www.gov.pl/web/cyfryzacja

Ministerstvo statnich aktiv: https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe

Centralni banka: https://www.nbp.pl/

Hlavni statisticky Grad: https://stat.gov.pl/

Statni danova informace: https://www.kis.gov.pl/start
Polsky fond rozvoje: https://pfr.pl/

Cesko-polska obchodni komora: www.opolsku.cz

Polska obchodni komora: www.kig.pl/

Polska agentura pro investice a obchod: www.paih.gov.pl

Polska agentura pro rozvoj podnikani: www.parp.gov.pl
Vseobecné informacni portaly:

Polské tiskova agentura: www.pap.pl
TVN24: www.tvn24.pl

TVN 24BiS: https://tvn24bis.pl/
Rzeczpospolita: https://www.rp.pl/
Gazeta Wyborcza: www.gazeta.pl

Onet: www.onet.pl

Polsat News: https://www.polsatnews.pl/
TVPInfo: www.tvp.info

Wirtualna Polska: www.wp.pl

Interia: www.interia.pl

Byznysové pravni a finanéni portaly:

Business Insider: https://businessinsider.com.pl/
Dziennik Gazeta Prawna: www.gazetaprawna.pl
Gazeta Podatkowa: www.gazetapodatkowa.pl
Infor: www.infor.pl

Money: www.money.pl

Puls Biznesu: www.pb.pl

Wirtualny Nowy Przemyst www.wnp.pl

Dariovy portal: www.podatki.biz

Finan¢ni portal: www.bankier.pl
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