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Statni politika a pravni predpisy v oblasti
lokalizaci vyroby

=l okalizace predstavuje dlouhodoby trend
ve vladni regulaci

=Stat vytvari rdzné pobidky, ale rovnéz
zavadi zakazy a omezeni pro zahranicni
zbozi a preference pro ruské zbozi.
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Statni politika a pravni predpisy v oblasti
lokalizaci vyroby

XO3AMCTBY M
YMEAO!

*Pobidky ve verejnych zakazkach (preference
ve vysSi 15% a 20% z ceny zbozi ve srovnani se
zbozim zahrani¢niho plvodu);

»Zakaz pristupu zahranicniho zbozi k realizaci
statnich a municipalnich potreb v radznych
hospodarskych odvétvich;

=\/yvijeji se a zpristupnuji se programy na
podporu ruskych vyrobcu
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Formy lokalizace vyroby

* vlastni vyroba na Uzemi Ruska prostrednictvim zalozeni ruské dceriné spolecnosti;

* Joint venture s partnery - ruskymi a zahrani¢nimi spole¢nostmi s odpovidajici zkusenosti ve stejném odveétvi
a s vyrobou v Rusku;

» vyroba v Rusku na zdkladé smluvniho vztahu s ruskymi vyrobci, ktefi zajisti urcitou Uroven kvality (véetné
poskytnuti licence k vyuziti prav dusevniho vlastnictvi).
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Vyhody lokalizace obchodu

Dostupnost technické infrastruktury v technologickych
parkcich v Rusku;

Zvyhodnéni ruskych vyrobcl ve verejnych zakdzkach;
Statni podplrné programy pro ruské vyrobce;

Danové vyhody pro ruské vyrobce podnikajici ve
specialnich ekonomickych zdnach, na jinych specidlnich
Uzemich;

Specialni investi¢ni kontrakty (SPIC) mezi investorem a
Ruskou federaci (nebo jejim regionem), sjednavajici
investorovu povinnost modernizovat a (nebo) osvojit si
urcity technologicky postup a povinnost verejné strany
spocivajici v garanci danovych pobidek a také moznosti
Ucasti ve verejnych zakazkach jakozto “jediného
dodavatele” za urcitych podminek.
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Lokalizace v technologickych parcich

= Technologické a také priimyslové parky se v Rusku rychle rozvijeji a stavaji se zajimavymi pro
zahranicni vyrobce k umisténi vyroby. Aktualné je v rdznych regionech Ruska vice nez 160
technologickych parkd.

= Technologické parky jsou centry pro realizaci inovacnich projekta.

= Technologické parky poskytuji svym rezidentdm technologickou a technickou infrastrukturu pro
zahdjeni a modernizaci pramyslové vyroby a pro rozvoj inovacnich projekt(.

= Technologické parky fidi manazZerské spolecnosti (obvykle obchodni spole¢nosti), které zajistuji
nezbytnou infrastrukturu.

= V nékterych technologickych parcich je aplikovan rezim specialni ekonomické zoény (tj. vyrobni a
technicko-inovacni zony)
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Umistéeni dceriné spolecnosti do
technologického parku

Vyhody lokalizace vyroby zbozi v Rusku podnécuji zahranic¢ni investory k hledani priznivych podminek a
lokaci pro zaloZeni svych vyrobnich podnik( v Rusku

Ruska federdIni a regionalni vlada se snazi vytvorit podminky pro rist produktivity
Vyhody technopark:
o Manazerskeé sluzby poskytované manazerskou spolecnosti technologického parku

o Infrastruktura pfipravena pro umisténi vyroby (dopravni dostupnost, inZenyrska infrastruktura a napojeni
na dodavku energii)

Eventualni darniové a celni ulevy (vCetné federalnich a regionalnich vyhod pro rezidenty specialnich
ekonomickych zén, klicové rezidenty technologickych parkd apod.)
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Priklady technoparku, které uplatnuji
vyhody specialnich ekonomickych zon

= Technopolis Moscow - https://technomoscow.ru/

= Kaluga (Borovsk and Lyudinovo) - http://www.oez.kaluga.ru/

= Stupino Kvadrat (Moskevsky region) - https://www.gdpquadrat.com/
= Alabuga (Republika Tatarstan) - https://alabuga.ru/

Kanyra

Ocoban IKoHOMUYECKanA 30Ha
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Prakticka doporuceni k

= Pravni a darflova analyza aspektt lokalizace

vyroby v Rusku (specifika regulace se mohou
zasadneé lisit podle odvétvi nebo dokonce i
podle specifiky vyrobka);

Posouzeni specifik odvétvi a ovéreni
existence statnich podplrnych program (v
urcitych primyslovych odvétvich mohou byt
subvence nebo jiné prostredky primé statni
podpory pro vyrobce, napf. pro vyrobce
nékterych typu zemédélskych stroju);

Porovndvaci posouzeni raznych ruskych
regionl z hlediska obchodnich specifik a
eventudlnich danovych vyhod (primyslové
parky, zvlastni ekonomické zony, regionalni
daniové ulevy).
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Uzitecné odkazy na stranky tykajici se
lokalizace

= Rozcestnik podpurnych opatreni (https://gisp.gov.ru/navigator-measures/ru-RU);

= Statni programy rozvoje jednotlivych prumyslovych odvétvi
(https://minpromtorg.gov.ru/activities/state programs/list/gp1);

= Zvyhodnéné podminky pro spolufinancovani projektl v oblasti vyvoje technologicky
Spickovych produktl (frprf.ru);

= Ruské primyslové parky a zvlastni ekonomické zény (indparks.ru).
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Online obchodovani v Cislech

16-18% cini rdst online obchodovani dle
vysledkl z roku 2020 (celkovy objem muze
dosahnout 4,8 bilionU rubl();

81% z celkového poctu obyvatel Ruské federace -
118 milionu lidi, ma pfistup k internetu

830 mil. cinil celkovy pocet objednavek v e-
shopech a na marketplace v roce 2020;

/8% se zvysil poCet online objednavek.




Online obchodovani, mozna schémata.
Dcerina spolecnost

= Pros:
v/ Moznost vlastniho dovozu zboZi;
V' Neni tfeba se délit o zisk s tretimi stranami

(marketplace, agenti);

v MozZnost samostatné kontrolovat ceny zboZi;

v/ Pfima prace se spotrebiteli (reklamace, vraceni,
recenze);

= Cons:

v/ ZaloZeni spole¢nosti vyzaduje znacné naklady
(kanceldr, zaméstnanci, Ucetnictvi);

v/ Samostatna organizace logistiky (doprava, vraceni
zbozi);

v/ Samostatnd prace se spotrebiteli (reklamace,
zaruka).

v Vyvoj webovych stranek



Online obchodovani, mozna schemata.
Marketplace / agent, distributor

= Pros:

v Cast povinnosti pfevezme marketplace / agent
(vyvoj webovych stranek, logistika, prace se
spotrebitelem);
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v Neni potfeba pracovat pfimo se spotrebitelem.
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v/ Naklady na provize za sluzby marketplace / :
agent(; ( g I o

v/ Prace za podminek stanovenych marketplace
(omezené moznosti Upravy smlouvy);

v Marketplace / agent se snazi kontrolovat ceny.



Online obchodovani, mozna schemata.
Prodej ze zahranici.

* Pros:

v minimalni naklady;
v/ plna kontrola nad celym prodejnim cyklem (véetné dovozu, prevzeti vraceného zbozi);

= Cons:

v/ Ndéklady na dopravu nemusi byt v optimalnim poméru k cené zbozi (vhodné pro lehké a relativné drahé
zbozi);

V' cla (zboZi v hodnoté vyssi nez 200 EUR);

V'V nékterych pfipadech bude potreba dodrZovat pravni predpisy Ruské federace v oblasti osobnich
udaja.




Realizace elektronickych sluzeb.
Placeni DPH v Ruske federaci.

= Od 1. ledna 2019 jsou zahranicni dodavatelé, kteri poskytuji elektronické sluzby ruskym organizacim,
povinni se prihlasit k DPH a platit DPH v Ruské federaci;

= Elektronické sluzby jsou sluzby poskytované prostrednictvim internetu (napf. udélovani prav k
pouZzivani pocitacovych programa, pouzivani elektronickych knih (vydani) a jinych elektronickych
publikaci atd.). Seznam je uveden v Dariovém zdkoniku Ruské federace;

* Prodej zboZi (praci, sluzeb) pfi objednavani pres internet se nepovazuje za elektronické sluzby, pokud je
dodani zbozi realizovano bez pouziti internetu.




UZITECNE PRAVNI ODKAZY TYKAJICI
SE PODNIKANI V RUSKU

http://egrul.nalog.ru Jednotny statni rejstrik pravnickych osob: zakladni informace o spolecnosti (pravni

forma, vyse zakladniho kapitalu, reditel atd.);

http://kad.arbitr.ru Databaze rozhodcich soudi: obchodni spory mezi podnikateli;

http://www.fedresurs.ru informace o ¢innosti pravnickych osob, véetné reorganizace nebo likvidace;

https://bankrot.fedresurs.ru Insolvencni rejstrik;

http://www.fssprus.ru Databaze Federalni sluzby soudnich exekutor(: informace o probihajicich
insolvencnich rizenich;

http://www.gks.ru/accounting report Ucetni vykazy;

http://wwwl1.fips.ru/wps/wcm/connect/content ru/ru/inform resources/inform retrieval system Rejstrik
prav dusevniho vlastnictvi zaregistrovanych v Rusku;

http://rnp.fas.gov.ru ,Cerna listina“ dodavatel(l vefejnych zakazek

https://service.nalog.ru/zd.do Rejstiik spolecnosti s dariovym nedoplatkem;
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