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1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

Obsah neuveden

Podkapitoly:

1.1. Oficidlni nazev statu, slozeni vlady

1.2. Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny roc¢ni prirdstek, demografické slozeni (v¢. ndrodnosti,
nabozenskych skupin)

1.3. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira inflace,
mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

1.4. Verejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

1.5. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, finanéni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), verejny dluh vicéi HDP,
zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

1.6. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

1.7. Danovy systém

1.1 Oficialni nazev statu, slozeni vlady

Nazev statu
United States of America
zkracené: United States
oznaceni: USA nebo U.S.
Slozeni vlady

VlIadu Spojenych Statd (vywkonnou moc) tvofi prezident, viceprezident a 15 ministerstev. K 4. kvétnu 2018 bylo slozeni
americké vlady:

zahranicnich véci (ustavené v r. 1789)
obrany (v dnesni podobé od r. 1947)
financi (1789)

vnitra (1849)

spravedlnosti (1870)

zemeédélstvi (1862)

obchodu (1903)

prace (1913)

bydleni a uzemniho rozvoje (1965)
dopravy (1966)

energetiky (1977)

Skolstvi (1979)

zdravotnictvi (1979)

pro zalezZitosti vyslouzilcli (1988)
vnitini bezpecnosti (2003).

Cleny kabinetu ("Cabinet") prezidenta Donalda Trumpa jsou viceprezident Mike Pence a 15 nize uvedenych ministr(
(.Secretaries”). Ministfi jsou nominovani prezidentem, funkci se vSéak mohou ujmout az po schvéleni Sendtem Kongresu
USA (prostou vétsinou pfitomnych senator().

ministr zahranicnich véci (Secretary of State) — Mike Pompeo (od 26.4.2018)
ministr financi (Secretary of the Treasury) — Steven T. Mnuchin (od 13.2.2017)
ministr obrany (Secretary of Defense) — Mark T. Esper (od 23.6.2019)
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ministr spravedlnosti (Attorney General) - William Barr (od 14.2.2019)

ministr vnitra (Secretary of Interior) - David Bernhardt (od 2.1.2019)

ministr zemédélstvi (Secretary of Agriculture) - Sonny Perdue (od 25.4.2017)

ministr obchodu (Secretary of Commerce) - Wilbur L. Ross, Jr (od 28.2.2017)

ministr prace (Secretary of Labor) — Eugene Scalia (od 27.9.2019)

ministr zdravotnictvi (Secretary of Health and Human Services) — Alex Azar (od 29.1.2018)

ministr bydleni a izemniho rozvoje (Secretary of Housing and Urban Development) — Benjamin S. Carson, Sr. (od
2.3.2017)

ministryné dopravy (Secretary of Transportation) - Elaine L. Chao (od 31.1.2017)

ministr energetiky (Secretary of Energy) — Dan Brouillatte (od 11.12.2019)

ministryné skolstvi (Secretary of Education) — Elisabeth Prince DeVos (od 7.2.2017)

ministr pro zalezitosti vyslouzilcl (Secretary of Veteran Affairs) — Robert Wilkie (od 28.3.2018) Acting
ministryné vnitfni bezpeénosti (Secretary of Homeland Security) — Chad Wolf (13.11.2019)

Déle jsou ¢leny kabinetu prezidenta Trumpa: feditel Kancelafe prezidenta (White House Chief of Staff) Mark Meadows,
reditel Agentury na ochranu zivotniho prostiedi (Administrator of the Environmental Protection Agency) Andrew
R.Wheeler, feditel Uradu pro fizeni a rozpocet (Director of the Office of Management and Budget) Russ Vought, obchodni
zmocnénec USA (U.S. Trade Representative) - Robert Lighthizer, velvyslanec USA pfi OSN (Representative of the United
States to the United Nations) Kelly Craft, feditel Narodniho zpravodajstvi (Director of National Intelligence) — Richard
Grenell, feditelka Uradu pro malé podniky (Administration of the Small Business Administration) - Jovita Carranza.

1.2 Demografické tendence: Pocet obyvatel, priimérny rocni prirGstek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)

Americky statisticky Gfad provadi velké s¢itani vzdy jednou za deset let, to posledni probéhlo v roce 2010. Udaje u nichz
se datum publikace lisi vychazi z dilcich Setfeni a publikaci. Dal3i s¢itani lidu je pfipravovano na rok 2020.

Pocet obyvatel, hustota na km?, podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva

Populace: 331,002 tis obyv. (United States Census Bureau - odhad pro rok 2019)
Hustota: 34,2 obyv./km2
Podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva — praceschopnych v¢. nezaméstnanych: 163,54 mil. (odhad leden 2020)

Pramérny rocéni prirtstek obyvatelstva a jeho demografické slozeni
Roéni pfirlistek obyvatelstva: 3,3% populace (4/2010-7/2012)

Zastoupeni zen: 50,8 % (2013)
Zastoupeni muzd: 49,2 % (2013)

Vékova struktura (2013):
pod 18 let: 29,6 %

18-64 let: 56,3 %
nad 65 let: 14,1 %

Median véku: 37,8 roku (2015)

muzi: 6,5
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zeny: 39,2
Etnické skupiny (2010):

bili 77,8 %

Hispanci 17,1 %
Afro-Ameri¢ané13,2 %
Asiaté 5,3 %

Indiani 1,2 %
ostrované 0,2 %

dvé avice ras 2,4 %

Nejrychleji rostouci skupinou jsou Hispanci a Asiaté. Predevsim u Spanélsky mluvicich osob ocekavaji demografové
vyrazny narlist v takovém rozsahu, Ze podil bilych Americané se mlze snizit pod 50 % (do r. 2050).

Nabozenské slozeni (2010)

krestané 76,0 %
katolici 23,9 %
baptisté 15,8 %
metodisté 5,0 %
luterani 3,8 %
Zidé 1,2 %
muslimové 0,6 %
buddhisté 0,5 %

Matersky jazyk (2011):
anglictina 79,1 %
Spanélstina 13 %
¢instina 1 %
tagalog 0,5 %
korejstina 0,5 %

Ufednim jazykem ve Spojenych statech je angli¢tina.

1.3 Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira
inflace, mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let

2015 2016 2017 2018 2019
. 65,1
HDP/obyuv. (tis. $), 56,1 57,6 59,9 62,9
nominalni
Vyvoj objemu 2,4 1,6 2,6 2.9 2,35
HDP (%)
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Mira inflace-CPI* 0,1 2,1 2,6 2,1 2,5
(%)
Nezaméstnanost 5,3 49 4,05 3,9 3,5
(%)

*) CPI - consumer price index - index spotrebitelskych cen

Zdroje: Pro HDP/obyvatele:stranky Svétové Banky, pro ostatni ukazatele: idaje americké administrativy -www.bea.gov
awww.bls.gov

Ekonomika USA se s ristem 2,35 % v roce 2019 drzela v dobré kondici. Akciové trhy v US se vysplhaly na nova rekordni
maxima diky nad&jim na zmirnéni napéti v obchodnich vztazich s Cinou. Pracovni trh byl v roce 2019 ve skvélé kondici,
mzdy mezirocné rostly a robustni byl i spotiebitelsky trh, ktery pfedstavuje dvé tretiny amerického ekonomického vykonu.
Americka ekonomika rostla nepretrzité od roku 2009 a vykazovala lepsi Cisla, nez vykazoval ekonomicky vyvoj v Evropé.
Proti Udajim v poloviné roku 2019 vykon ekonomiky USA na konci roku 2019 pfiblizné o 1 % zpomalil, presto byl stale
akceptovatelny a US diky tomu zazivaly nejdelSi konjunkturu v historii.

Stejné jako ostatni zemé, zasahla koronavirova krize v prvni poloviné roku 2020 také americkou ekonomiku. Krize dopadla
prakticky bez vyjimky na vsechny americké vyrobni podniky, nékteré musely omezit ¢i Uplné uzavrit svlj provoz. Ve
Spojenych statech zaniklo jen v dubnu 2020 rekordnich 20,5 milionu pracovnich mist. Mira nezaméstnanosti vzrostla v
dubnu na 14,7 procenta z breznovych 4,4 procenta, a dostala se tak na nejvyssi Uroven od velké hospodarské krize ve 30.
desetileti. ,Redlnd” mira nezaméstnanosti v USA dosahovala vsak jiz na zacatku kvétna 2020 podle ekonoma zavratnych
22,8 %. Do tohoto Udaje jsou zapoditani i lidé, které jinak US oficidlni statistiky opomiji, tzn. ti, ktefi aktivné nehledaji
zaméstnani nebo propusténi zaméstnanci na castecny Uvazek. Vyvoj ekonomiky USA v roce 2020 bude zaleZet na mnoha
faktorech a Ize jej jen velmi oobtizné predikovat.

Na vyvoj americké ekonomiky mé nesporny vliv obchodni a ekonomicka politika prezidenta Trumpa. Obchodni valky,
které prezident Trump postupné rozpoutal, vykon americké ekonomiky snizuji. Uvadi se, Ze obchodni valky pfipravily v
roce 2019 Spojené staty o hruby domaci produkt v hodnoté 7,8 miliardy dolard (zhruba 175 miliard korun). Ochranarska
politika prezidenta Trumpa, ktera se vétSinou netyka jen konkrétnich polozek z konkrétnich zemi, naopak, je uplatrovana
plo$né a v masivnim rozsahu, ekonomice US $kodi. Ve velkém byznysu se uz obchodni prestielka s Cinou projevila
napfiklad ve sniZeni investic a firmam klesaji zisky. Americka centralni banka (FED) v roce 2019 tfikrat snizila Grokové
sazby ve snaze ochranit domaéci ekonomiku pred negativnimi disledky slabsiho globalniho hospodéarského ristu a vlivu
obchodni vélky s Cinou. President Trump si ale za svoji transakéni a donucovaci obchodni politikou stoji a vytrvale ji
uplatfuje. A nutno pfiznat, Ze v roce 2019 doséhl v tomto ohledu nékolika neprehlédnutelnych Gspéchd.

Nejvétsim z nich je skute¢nost, ze se USA a Cina se dohodly na podminkach prvni faze obchodni dohody. Podepséna byla
az na zacatku roku 2020, presto jiz v roce 2019 pfinasi vyrazny pozitivni posun v osmnact mésicl trvajici obchodni valce.
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Diky této dohodé US neuplatnily dodatecna cla ve vysi 15 procent na dovoz ¢inského zbozi v hodnoté 160 miliard dolard,
ktera méla zacit platit od 15. prosince 2019. Snizena byla i dal$i dodatecna cla, a to jak ze strany US, tak ze strany Ciny.
Cina se naopak zavazala nakoupit americké zemédélské produkty a daldi vyrobky a piijmout nékteré z pozadavkd
americké strany sméfujici k odstranéni nekalych praktik v oblasti mezinarodniho obchodu a v oblasti mény. Jinou
kapitolou je skutecnost, Ze tato dohoda prozatim neni napliovéna.

DalSim z Uspéchl obchodni politiky prezidenta Trumpa v roce 2019 je skutecnost, Ze Snémovna reprezentantd
odsouhlasila dne 19. prosince 2019, po roce jednani, novou verzi severoamerické obchodni dohody, USMCA. Ke zménam
v textu plvodni dohody doslo na zékladé tlaku demokratl ve Snémovné reprezentantd, ktefi odmitali USMCA

v pavodnim znéni ratifikovat. Uvedena dohoda by méla vstoupit v platnost 1. cervence 2020.

Uspéchem prezidenta Trumpa je také podpis obchodni dohody s Japonskem. Prezident Trump a japonsky premiér Abe
oznamili dne 25. zafi 2019, Ze uzavreli prvni fazi (early-harvest) obchodni dohody tykajici se pfistupu na trh pro nékteré
zemédélské a priimyslové zbozi a rovnéz digitalniho obchodu. PFi slavnostnim podpisu na okraj Valného shromazdéni
OSN rekl prezident Trump, ze dohoda otevre japonsky trh americkym vyrobkim v hodnoté 7 miliard USD. Digitalni
obchod by mél byt dohodou pokryt v hodnoté 40 miliard USD. Automobill se soucasna faze dohody netyka. Dohoda je
podle Trumpa ,prvni fazi nové fenomenalni obchodni dohody”. Jednani budou podle prezidenta pokracovat.

1.4 Verejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Federalni rozpocet USA (v mld. USD)

2015 2016 2017 2018 2019 2019
PHjmy 32499 3266,8 3316 3,654 3,5 3,6
Vydaje 3 6884 3 854,1 3,982 4,094 4.4 475
Saldo -438,5 - 587,3 - 665,0 - 779 - 896 - 1100

Zdroj: U.S. Department of Treasury and Office of Management and Budget; Congressional Budget Office

Federalni rozpocet a fiskalni politika USA

V prabéhu uplynulych zhruba 50 let se pfijmy federalniho rozpoctu USA pohybovaly v rozmezi 15 — 20% HDP Spojenych
statd americkych. Nejvyssi rovné, 21%, dosahly ve fiskalnim roce 1999-2000, pouze tésné nad hodnotou 15% HDP se
pak pohybovaly v letech nasledujicich po nedavné hospodaiské krizi. V roce 2014 se pfijmy rozpoctu jiz vratily na
obvyklou Uroven kolem 18% HDP.

Pokud jde o vydajovou stranku federalniho rozpoctu, mandatorni vydaje tradi¢né tvori 60 — 65% rozpoctovych vydaja.
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Vzhledem ke starnuti populace a k dlouhodobé se zvysujicim vydajiim na zdravotni péci bude do budoucna podil
mandatornich vydaja spise stoupat. K nejdllezitéjsim mandatornim vydajovym polozkdm pfitom patfi starobni dlichody,
naklady na zdravotni péci, socialni davky a davky v nezaméstnanosti. Zebfi¢ku nemandatornich vydaijti kazdoro¢né vévodi
vydaje na obranu (vice nez polovina viech nemandatornich vydajud), nasledovany vydaji na vzdélani a rekvalifikace,
dopravni infrastrukturu, socialni bydleni, rozvoj zdravotnictvi a na mezinarodni vztahy véetné rozvojové pomoci.

Rozpoctovy rok 2020-2021

Prezident Trump predlozil 11. bfezna Kongresu navrh rozpoctu na fiskalni rok 2020 (FY2020, zacina 1.10. a kon¢i 30.9.
nasledujiciho roku) ve vysi rekordnich 4.75 bln. USD, schodek by mél dosahovat vyse 1.1 bin. USD. Rozpocet kombinuje
ambicidzni navyseni prostfedk(l na obranu s razantnimi skrty v oblasti skolstvi, zdravotnictvi nebo ochrany Zivotniho
prostiedi. Trumpdv navrh rozpoctu pozaduje kromé témér 5% nardstu vydajl na obranu, také dalsich 8.6 mld. USD na
stavbu zdi na mexické hranici umné rozdélenych do nékolika rozpoctovych kapitol a dalsi kontroverzni zplsoby Cerpani
statnich prostredkd, kterymi se prezident snazi obejit Kongres. Demokraté jak ve Snémovné, tak v Senatu sice prohlasili
navrh rozpoctu za pasé hned po jeho predlozeni, navrh je vsak treba vnimat také jako deklaraci Trumpovych priorit

v rdamci kampané za znovuzvoleni. Vydaje na obranu by mély v FY2020 dosédhnout 750 mld. USD, pfi¢emz Ministerstvo
obrany by mélo dostat 718 mld.. USD. Podle Gradujiciho ministra obrany Shanahana koncept obranného rozpoctu
odpovida nutnosti zvysit vlastni konkurenceschopnost ve srovnani s hlavnimi soupefi, kterymi jsou Rusko a Cina, a
zaroven klade naroky na alian¢ni spojence, aby se aktivnéji ujali sdileni ndkladd ve vybranych oblastech a plnili zejména
zavazky vyplyvajici z ¢lenstvi v NATO. Navrh federalniho rozpoctu pozaduje pro obranu rekordnich 750 mid. USD, coz je
navyseni o 4.7% ve srovnani s FY2019, kdy obranny rozpocet dosahl jiz tehdy historické vyse 717 mid. USD.

Vlivem koronavirové krize a pfijetim pfislusnych opatfeni se viak rozpoctové pfijmy jen v dubnu meziro¢né snizily o 55
procent na 242 miliard dolard. Rozpoctové vydaje naopak vzrostly o 161 procent na 980 miliard dolard. Za prvnich sedm
mésicl fiskalniho roku, ktery zacina v fijnu a konci v zafi, dosahl rozpoctovy deficit 1,48 bilionu dolard. Rozpoctovy urad
Kongresu (CBO) v dubnu pfedpovédél, Ze v celém fiskélnim roce by se deficit mohl vy3plhat na rekordnich 3,7 bilionu
dolard.

1.5 Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh vidi
HDP, zahranicni zadluZenost, dluhové sluzba

Bézny ucet, mid. USD

2014 2015 2016 2017 2018
Vyvoz zbozi 1633 1513 1459 1551 1672
Dovoz zbozi 2374 2273 2209 2362 2563
Saldo obchodu se -741 -760 -749 -811 -891
zbozim
Vyvoz sluzeb 711 751 752 781 828
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Dovoz sluzeb 477 489 503 538 559
Saldo obchodu se +233 +262 +249 +243 +262
sluzbami

Pfijmy z jinych 963 915 930 1076 1200
aktivit*

Vydaje na jiné 844 860 910 974 1067
aktivity*

Celkové saldo -388 -486 -481 -466 -496

bézného uctu

* - pod jinymi aktivitami se rozumi investicni prijmy, kompenzace zaméstnancu a sekunddrni pfijmy (penze, pokuty, osobni
transfery penéz, platby za pojistné aj.)

Zdroj: Bureau of Economics Analysis - https.//www.bea.gov/system/files/2019-03/trans418.pdf

Americky bézny Gcet je historicky zaporny, nejvétsi ¢ast deficitu obchodu se zboZim pfipada na obchod s Cinou. Stejné
tak tradicni je prebytek v obchodu se sluzbami, ktery charakterizuje silné postaveni které v této oblasti Amerika (vyvoz
holywoodskych filmU a jiné kultury, sluzby internetovych firem, pojistovnictvi a bankovnictvi,...).

Financni ucet, mid. USD

2013 2014 2015 2016 2017

Nabyti finanénich 649 587 818 784 194 205 347 891 1212 361
aktiv, z toho
(financni vydaje
(+)

prima = 874 094 92153 471 549 352219 1013 934
Investicni
aktiva
(investi¢ni
majetek,
portfoliové
investice,...)
Jind investieni 551 408 -99 162 -271052 6418 200,117
aktiva (mény,
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pujcky,...)
Nabyti financnich |1 055 789 1091 350
zavazkd, z toho
(pfijmy (+))
prime = goo 118 941135
investicni
zavazky
Jiné investicnt ¢ 670 150 214
zavazky
Finan¢ni derivaty 2 222 -54 270
jiné nez rezervy
Celkové saldo -403 979 -326 836

finanéniho uctu

(Cisté pljcky ze
zahranici (+), Cisté
pujcky do
zahranici (-))

502 112

720 138

-218 027

-25 248

-333 155

741 393

716 782

24612

15 817

-377 685

1,587,915

1185 725

402,191

26 363

-349 191

Financni Gcet Spojenych statd odrazi to, Ze dolar je stale nejrozsirenéjsi ménou pouzivanou pro finanéni transakce

soukromych i statnich investord. Znacna volatilita jednotlivych polozek odrazi proménlivou situaci ve svétové ekonomice,

kdy zahranicni i americti investofi rozhoduji o investicich mimo USA nebo do dolarovych aktiv podle mezinarodni

makroekonomické situace, ktera se v ¢ase meéni. S oéekavanym rdstem Urokové sazby ze strany FED se da ocekavat rdst

financnich zavazk( USA proti svétu, protoze dolarové obligace jako témér bezrizikova investice budou diky zvysenym

vynosim lakat vice zahrani¢nich investord.

Kapitalovy ucet, mid. USD

2014 2015
Pfijmy z 0 0
kapitalovych a
jinych transfer(
Vydaje na 45 42
kapitalové a jiné
transfery
Saldo -45 -42

2016

59

-59

2017

24,868

21

24,847

2018

9,418

10

9,408
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kapitalového
uctu

Zdroj: U.S. Department of Commerce, Bureau of Economic Analysis, http://1.usa.gov/1P7zRvK

Devizové rezervy, mil. USD

kvéten 2015 119 759
kvéten 2016 119 551
kvéten 2017 116 909
kvéten 2018 125725
brezen 2019 125175

Zdroj: MF USA, http://1.usa.gov/1RDGINe

Nejvétsi ¢ast rezerv tvofi specialni instrumenty a pozice u Mezinarodniho ménového fondu (SDRs, Special Drawing
Rights), nasledované rezervami v eurech a japonském jenu.

Verejné (vladni) zadluzeni se v USA oznacuje jako ,public” &i ,national debt” a provazi Spojené staty americké v podstaté
od doby jejich vzniku. K jeho prohlubovani dochazi priméarné diky opakovanym deficitim verejnych rozpoctl. V USA je jiz
od roku 1917 zdkonem stanoven limit na vysi federalniho dluhu, jeho vysi vSak Kongres pravidelné navysuje. K véfiteldim
amerického statniho dluhu patfi pfiblizné z poloviny Federalni rezervni systém (Fed) a mezivladni holdingy. Ze
zahranicnich véfitelG drzi nejvétsi podily Cinska lidova republika nasledovana Japonskem.

1.6 Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Bankovni soustavu Spojenych statl tvofi centralni banka (Eederal Reserve System - Fed) a rozvinuta sit komerénich bank

a sporitelen.

Fed, ktery ve Spojenych statech plini funkci centralni banky, byl zaloZen 23. prosince 1913 a jeho hlavnim Ukolem je fizeni
ménové politiky. Strukturu Fed tvori sedm &asti: (1) rada guvernéri ve Washingtonu D.C., (2) 12 Federalnich rezervnich
bank a jejich 25 pobocek po celé zemi, (3) Federalni vybor pro volny obchod, (4) Federalni rada poradc(, (5) Klientska
poradni rada, (6) Poradni vybor spofitelen a (7) komercni finanéni instituce (banky, spofitelny, atd.). Fed mé pravo a
povinnost urcovat rezervy komercnich bank pro jisténi osobnich a obchodnich kont. Fed také urcuje diskontni sazbu i
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vysi a trvani Uvéru podlozeného cennymi papiry. Rada guvernérl Fed kontroluje vSechny rezervni banky a jejich aktivity.
Dalsi dilezitou roli hraje Fed pfi oddéleni bankovniho a komeréniho sektoru ekonomiky, kontroluje koupé akcii bankami a
reguluje tok informaci o bankovnich aktivitach vici klientdm. Fed méa dvoji charakter - je to de facto ,banka bank”, kdy
kazda banka musi byt povinné vlastnikem akcii pfislusné regionalni pobocky Fedu a soucasné jako vétsina centralnich
bank na svété Fed sehréava dllezitou roli v hospodarské politice statu: realizace monetarni politiky zaméfené na plnéni
jednotlivych hospodarstvi cilll (rist ekonomiky, inflace, pInd zaméstnanost apod.), dale pak provadéni bankovniho
dohledu a poskytovani financnich sluzeb americké vladé.

Podle oficidlnich statistik byla v USA k 31.12. 2019 federalné pojisténa (Eederal Deposit Insurance Corporation/FDIC)
deposita celkem v 5.177 komerénich bankach a spofitelnach. Celkova aktiva u téchto finanénich Ustavl predstavuji k
31.12.2019 18.645 mld. USD (zdroj https://www.federalreserve.gov/releases/h8/current/default.htm). Od roku 2008 v USA
zaniklo zejména v dUsledku finanéni krize a naslednych restrukturalizaci jiz vice nez tisic financnich Ustavd. Vklady jsou v
USA podle zdkona pojistény do vyse 250 tis. USD na jeden vklad u jedné banky. Banky s ohrozenou likviditou jsou bud’
prevedeny do nucené spravy FDIC a ta se snazi z jejich prodeje uspokojit véfitele nebo je banka spojena se silnéjsim
partnerem. Nejvétsim padem komeréni banky béhem hospodarské krize 2008/2009 byl pfipad Washington Mutual
(WaMu), které byla prodana JPMorgan Chase za 1,9 mid. dolard v fijnu 2008. Aktiva WaMu v dobé padu cinila 307 mld.
USD. Za zminku zcela jisté stoji i fakt, Ze od pocatku existence FDIC (1. 1. 1934), zadny stfadatel s pojisténym vkladem v
USA nepfisel o ,jediny” cent.

Na pocatku ekonomické krize let 2008/2009 v USA stal pravé financni sektor, resp. jeho ¢ast poskytujici hypotécni pljcky
v oblasti nemovitosti, a to kdyz se v l1été roku 2007 v USA zhroutil tzv. trh s rizikovymi hypotecnimi Gvéry. Do vaznych
problém se jeho nasledkem dostaly témér vSechny financni instituce v USA (a v zdmofi), pravé v ndvaznosti na obfi
spekulativni investice do oblasti rizikovych hypoték, resp. investi¢nich instrument(, které jimi byly jistény. V cervenci 2008
zavladla panika kolem financni stability dvou statem jisténych obfich hypotécnich spolecnosti Freddie Mac a Fannie Mae,

které zajistovaly hypotécni Gvéry v celkové hodnoté prevysujici 5 bilion(i dolarl v dobé, kdy celkova vyse hypotécnich
avérd v USA dinila pfiblizné 12 bilion dolar(. Federalni vidda USA byla nakonec nucena prevzit nad Fannie Mae a Freddie
Mac kontrolu. Dalsi kritickou zpravou bylo prevzeti znamé investi¢ni banky Merrill Lynch, ktera patfila mezi financni Gstavy
nejvice postizené hypotécni krizi od jejiho samotného pocatku, tradi¢ni americkou komercni bankou Bank of America.
Nejvétsi objeti krize byl vSak pad 158 let staré newyorské investi¢ni banky Lehman Brothers, ktera byla ¢tvrtou nejvétsi
investi¢ni bankou USA. Pad této investicni banky predstavoval krach zatim nejvétsi americké spolecnosti v historii viibec.

V z4jmu prevence opakovani financni krize byl v r. 2010 prijat Kongresem tzv. Dodd-Frankdv zékon (plnym nazvem
Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act), ktery se zaméfil na tfi hlavni navzajem se prolinajici
problémové oblasti: regulace, derivaty a TBTF (Too Big To fail - tj. banky pfilis velké na to, aby padly). Pokud jde o vyssi
regulaci, pfi centralni bance vzniklo Bureau of Consumer Financial Protection, s cilem dohlizet na trh hypoték a kreditnich
karet a byl také vytvoren dozorovy organ Financial Stability Oversight Council, ktery identifikuje finanéni Ustavy, jejichz
pfipadny pad by predstavoval riziko pro cely finanéni systém USA. Zakon obsahuje také tzv. Volckerovo pravidlo, podle
néjz musi banky oddélit od ,matky” své divize obchodujici s vlastnim jménim a zbavit se podild v hedge fondech a
kapitalovych spolecnostech. Pokud jde o TBTF, obsahuje zdkon pravomoc vlady USA obsadit velké financni Ustavy s
rizikem padu, nastolit krizovy management a véritele vyplatit z fondd vytvorenych z nové zavedenych dani pro financni
sektor.

Od roku 2009 pak organizuje Fed ve spolupraci s administrativou v nejvétsich americkych bankach kazdoroéné zatézové
testy, tzv. ,stress tests”, které by mély ukazat na kolik je bankovni sektor v USA schopen vyporadat se s nejrliznéjsimi
scénari zhorsovani se ekonomické situace, které by mohly vést k dalSimu nesplaceni aveérd. Vysledky dopadaji pro
americké banky viceméné dobre, nékteré banky jsou nuceny navysit kapital ¢i pfijmout dalsi opatreni, nicméné testy
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vyvraceji nejhorsi predpovédi. V soucasné dobé je tak mozné bankovni systém USA v podstaté oznacit za
stabilizovany. VétSina bank v USA, diky v minulosti dlouhodobé udrzované nizké zakladni Grokové sazbé poskytované
Fed/em (od zacatku roku 2020 a se situaci s koronavirem Covid-19 byla Urokova sazba snizena na 0,00 — 0.25%) a
razantnimu snizovani vlastnich provoznich naklad, opét vykazuje solidni provozni zisky a jejich akcie se stavaji znovu
atraktivnimi i pro drobné investory.

Urcita rizika do budoucna vsak mohou plynout predevsim z trhu komercnich realit, kde se zvy3uje podil developerd, ktefi
maji problémy se splacenim Gvéri a stale velkého mnozstvi nesplacenych hypoték ze strany doméacnosti. Redeni téchto
problém( by se mélo podafit rozlozit do nékolika let. Ekonomicti experti jiz vSak v nejbliz$i dobé neocekavaji dalsi velké
krize typu zhrouceni financnich Ustavd typu WaMu ¢&i Lehman Brothers.

10 nejvétSich bank v USA podle vyse aktiv k 1. 1. 2020

Nazev banky Sidlo Aktiva (mld. USD)
1. JP Morgan Chase New York, NY 2 687
2. Bank of America Charlotte, NC 2434
3. Citigroup New York, NY 1951
4. Wells Fargo San Francisco, CA 1927
5. Goldman Sachs Group New York, NY 993
6. Morgan Stanley New York, NY 895
7. U.S. Bancorp Minneapolis, MN 495
8. Truist Financial Corporation Charlotte, NC 473
9. PNC Financial Services Pittsburgh, PA 410
10. TD Group Holdings Wilmington, DE 408

Zdroj: National Information Center — Federal Reserve System

Tak jako jsou USA finanénim svétovym centrem, plati to i v oblasti pojistovnictvi. USA jsou nejen nejvétsim pojistovacim
stfediskem, ale také hlavnim generatorem novych pojistovacich produktd a zajistovacich schémat. Dilezitost a velikost
tohoto trhu Ize dokumentovat na skutecnosti, ze pojistovny vytvareji 6-8% amerického HDP &i ze pocet zaméstnancl v

12/92 http://www.businessinfo.cz/usa © Zastupitelsky Gfad CR ve Washingtonu (USA)


about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
http://www.businessinfo.cz/usa

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Spojené staty americké

sektoru financnictvi a pojistovnictvi presahuje hodnotu Sesti milion(l. Regulatofi registruji celkem pres 1000 pojistoven s
platnou licenci. Z nich je pfes 100 zahranicnich, nejvice kanadskych, nizozemskych, francouzskych, britskych a Svycarskych.

Vaznost, jakou Americané vénuji napf. oblasti Zivotniho pojisténi, dokumentuje fakt, ze 60% Ameri¢and méa uzaviené
Zivotni pojisténi, rocné je zakoupeno pres 28 miliénl zZivotnich pojistek (nejvice Zivotnich pojistek je zakoupeno

v Californii a nejméné ve staté Wyoming). Celkovy pocet uzavienych zivotnich pojistek v celé USA je cca 270 mil. Mezi
nejvétsi Zivotni pojistovny v USA patfi MetLife Inc. a Prudential Financial. Pojistovaci legislativu si urcuji jednotlivé staty
prostfednictvim svych administrativ, vétSinou pod nazvem Department of Insurance v cele s Insurance Commissioner. Ten
je i arbitrem pfi pfipadnych sporech a stiznostech klientl na pojistovny. Aby byla zajiSténa alespon castecna kooperace a
pfibuznost pravidel mezi jednotlivymi staty, plsobi na federalni Urovni nevlddni Narodni asociace pojistovacich ministr(

(NAIC) sdruzujici regulatory jednotlivych U.S. statd. Asociace vydava doporuceni, kterymi se staty mohou, ale nemuseji pfi
prijimani vlastni legislativy fidit. V praxi se vétSina statd doporucenimi asociace fidi.

Za nejdllezitéjsi — vzhledem k existenci financniho centra na Wall Streetu — je povazovan pojistovaci odbor administrativy
statu New York. 93 % zivotnich pojistoven je sdruzeno v zdjmové organizaci Americka rada Zivotnich pojistitelt se sidlem
ve Washingtonu D.C. Velka ¢ast americkych pojistoven ma sidlo na Bermudskych ostrovech. Bermudy, které jsou pod
britskou spravou, nabizeji pojistovacim spole¢nostem vyhodné danové podminky. Jesté vice jsou Bermudy oblibeny mezi
zajistovnami (pojistovny pojistoven), ze Ctyficeti nejvétsich zajistoven na svété jich na Bermudach sidli tfinact. Americké
pojistovny si Casto tuto informaci nechavaji ,pro sebe” a i kdyz je regulaéni rdmec ostrova pozitivné hodnocen a prevazné
v souladu s mezinarodnimi G¢etnimi standardy, ¢asto o tom nevi ani jejich klienti.

Neexistence jednotného federalniho regulac¢niho rdmce je predmétem casté kritiky ze strany politikd a odbornikd. Podle
jejich ndzoru USA postradaji organizaci schopnou pracovat s poznatky z globalnich trh(i a adekvatné reagovat v pfipadé
nahlé potreby. Roztfistény pojistovaci dohled mezi jednotlivymi staty USA podle nich nemdze tuto roli splnit. Pojistovaci
spolecnosti se jednotnému federalnimu dohledu spise brani. Argumentuji tim, Ze pojisténi je slibem vyplatit pojisténému
v pripadé skody financni nahradu a jako takové je tedy vazano na misto udalosti a regulacni rdmec statu. kde k ni doslo.

Nejvétsi pojistovnou z hlediska objemu kapitalizace je k poc¢atku roku 2020 State Farm nasledovana Berkshire Hathaway
Group a Progressive Corporation. Mezi nejvétsi pojistovny téz v poslednich letech patfi firma GEICO, ktera je vlastnéna
Berkshire Hathaway. V USA 48 statd z 50-ti ma povinost zakoupit pojisténi auta a na zacatku roku 2020 prvni desitka
autopojistoven ovlada vice nez 72% trhu v USA, celkové je v USA vice jak 300 poskytovatell pojisténi na auta.

Ceské firmy obchodujici a podnikajici v USA si musi uvédomit dileZitost, jaka je zde vénovana pojisténi (témér) veskerych
aspektl podnikani. Pojisténi je dllezitou soucasti prakticky kazdé obchodni transakce a rozmanitost jednotlivych
pojistnych produktd a kombinaci je obrovska. Zahrani¢nim firmam se v prvni instanci vyplati oslovit pojistovaciho
brokera, v idedlnim pfipadé se zkusenosti s obchodniky z Evropy. Doporucujeme zvazit angazovani pravniho ¢i
pojistovaciho experta i v pfipadé, Zze americky partner jiz pfislusna ustanoveni do smlouvy ,automaticky” zaradil, ve
vétsiné pripadl jsou diskutovatelna (avsak z pohledu ceské firmy ne bez pomoci mistniho experta, stojiciho na nasi
strané). Sila a zdravi pojistoven je pfedmétem hodnoceni mnoha ratingovych spolecnosti, nejzndméjsi je hodnoceni
firmou A.M. Best.

Uzitecné weby: www.naic.org; www.acli.org; www.dfs.ny.gov.

1.7 Danovy systém

Podobné jako v CR jsou dané v USA rozdéleny na pfimé a nepiimé. Vétiina nepiimych dani ma slozku federalni a statni,
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to znamen4, Ze Cast dani je odvadéna prislusnému statu a ¢ast odvodu plyne do federalni pokladny. Federalni vlada také
urcuje nékteré polozky dané z pfijmu. Vétsina dani je v kompetenci statnich organd. Mira zdanéni je v rdiznych oblastech
USA odlisna.

1) Pfimé dané

Darn ze zisku firem (corporate income tax - CIT)

Tato dan je vybirdna na vSech spravnich Urovnich (federalni, statni, mistni). Je tfeba vyplnit a odevzdat tfi formulare pro
jednotlivé urady.

Nékteré staty Unie (Nevada, Ohio, South Dakota, Texas, Washington a Wyoming) nemaji dan ze zisku firem, avsak s
vyjimkou statd South Dakota a Wyoming jeji absenci kompenzuji jinym danovym zatizenim firem, vétSinou dani z
hrubého obratu (gross receipts tax). Nejnizsi sazbu uplatiiuje North Carolina (2,5%), nejvyssi sazba je v roce 2020 v lowé
(12%); dalsich 6 statl (Aljaska, lllinois, lowa, Minnesota, New Jersey a Pennsylvanie) ma sazby na trovni 9% nebo vyssi. 10
statl Unie (Arizona, Colorado, Florida, Kentucky, Mississippi, Missouri, North Carolina, North Dakota, South Carolina, and
Utah) ma sazbu 5% nebo nizsi nez 5%. V fadé ostatnich statd Unie ma dan ze zisku firem nékolik dafovych pasem.

Federalni dar ze zisku firem v USA byla az do roku 2018 tvorena 8 sazebnimi pasmy od 15 do 35 procent. Prijetim
Z&kona o snizeni dani a o pracovnich mistech z 20. prosince 2017 (The Tax Cuts and Jobs Act of 2017) se eliminovala
danova pasma a byla zavedena jednotné sazba 21% z dané z pfijmu firem.

Socialni pojisténi (social security tax) a zdravotni pojisténi (medicare tax)

Plati je zaméstnavatel i zaméstnanec ze svého hrubého pfijmu. Zaméstnavatel odvadi na socialni pojisténi (Social Security)
6.2% a na zdravotni pojisténi (Medicare) 1,45% z objemu mezd svych zaméstnancd. Zaméstnanec odvadi to samé ze své
mzdy. Dohromady tedy zaméstnavatel odvede za své zaméstnance 15,3% z objemu mezd. Pokud jde o samoplatce, tak
ten zaplati 12,4% z objemu mzdy a 3,08% na zdravotnim pojisténi (Medicare). Zaméstnanciim s platem nad 200.000 USD
ro¢né ma zameéstnavatel povinnost strhnout dodatecnych 0,9 % na Medicare. Dalsi zména se promitla v dani ze socialniho
zabezpeceni, ktera jako jedind méa ohrani¢en mzdovy limit, ten se pro rok 2020 zvysil ze 132 900,- USD na 137 700,- USD.

Obamacare

Od 1. 1. 2014 je v USA v platnosti tzv. Patient Protection and Affordable Care Act (neformalné prezdivany ,Obamacare”),
jehoz hlavnim cilem je poskytnuti pristupu vice nez 48 miliondm nepojisténych Ameri¢ant k levné, ale zaroven kvalitni
zdravotni péci, zdravotnimu pojisténi a taktéz snizeni rdstu vydaji na zdravotni péci v USA. Tento institut na zakladé
JIndividual mandate law" ukladal vSéem osobam Zzijicim v USA povinnost disponovat zdravotnim pojisténim na federalni
Urovni. Tato povinnost platila az do lofského roku 2019. 1. srpna 2018 Centers for Medicare and Medicaid Services sluzby
(CMS) zménila pravidla upravujici kratkodobé plany zdravotniho pojisténi s kratkodobym omezenim (STLD). CMS umoznil
lidem zGstat na kratkodobém zdravotnim planu az 364 dni. Tato zména pravidla vstoupila v platnost 1. fijna 2018. Zmény
v predpisech CMS poskytly statnim regulaénim organtim vétsi svobodu ménit pravidla upravujici kratkodobé zdravotni

pojisténi. Vysledkem je, ze zmény pravidel jsou implementovany odlisné na Urovni jednotlivych statl. Nékteré staty
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(Massachusetts, New Jersey, Vermont, California, Rhode Island a District of Columbia) maji i nadale na statni Grovni
individualni mandat, kdy obcan musi zaplatit danovou pokutu za to, Ze nema zdravotni pojisténi. Administrativa
prezidenta Donalda Trumpa, ktera vyviji od svého nastupu pocatkem roku 2017 Usili smérem k reformé zdravotniho
systému a zruSeni ,Obamacare” predstavila nahradni plan American Health Care Act (AHCA) ,Trumpcare”, ktery sice
prosel Snémovnou reprezentant(, oviem Senatem nebyl schvalen.

Dari z pfijmu fyzickych osob (individual personal income tax)

Tato dan je vybirana také na vSech spravnich Urovnich (federalni, statni, mistni). Termin pro zaplaceni dani je 15. dubna,
ledaze toto datum pfipadne na vikend nebo svatek nebo se termin prodlouzi. V rdmci vladniho Usili o pomoc tém, ktefi
byli zasazeni koronavirem COVID-19, byla v roce 2020 |hdta pro podani dani prodlouzena do 15. ervence. Nékteré staty
tuto dan nevybiraji viibec (Alaska, Florida, Nevada, South Dakota, Texas, Washington a Wyoming). Jiné staty (New
Hampshire, Tennessee) vybiraji dan z pfijmu pouze z dividend a pfijmu z Grokd, prficemz Tennessee postupné tuto sazbu
snizuje a do roku 2022 se prida ke statm, které dan z pfijmu fyzickych osob neuplatriuji. Nékteré staty maji pouze jednu
sazbu dané z prijmu (Colorado 4,63%, lllinois 4,95%, Indiana 3,23%, Kentucky 5%, Massachusetts 5,0%, Michigan 4,25%,
New Hampshire 5%, North Carolina 5,25%, Pennsylvania 3,07%, Tennessee 1% a Utah 4,95%). VétSina statd v USA ma
progresivni dan z pfijmu. Nejnizsi sazba nejvyssiho tarifu statni dané z pfijmu se vybira ve staté Tennessee (1,0%), nejvyssi
v Kalifornii (13,3%).

Cizinec neplati daf z pfijmu v USA, pokud zde v kalendafnim roce stravi méné nez 183 dni a mzdu mu plati nepfretrzité
jeho zahrani¢ni zaméstnavatel. Dalsi kritéria mohou byt zalozena na tzv. kumulativnim testu, ktery se vypocitava z poctu
dna stravenych v USA za posledni tfi roky.

Federalni dai z pFijmu osob v USA mé 7 danovych pasem. Zakon o snizeni dani a o pracovnich mistech z 20. prosince
2017 (The Tax Cuts and Jobs Act of 2017), jinak znamy jako danova reforma, snizil vysi dafiovych pasem a sazby. Darova
sazba se dale lisi podle toho, zda je osoba v manzelském svazku ¢i nikoliv. Pfehled dafovych sazeb pro rok 2020 véetné
vyse zdanitelného pfijmu ukazuje nasledujici tabulka:

Sazba dané pro rok 2020

Vyse zdanitelného prijmu  Vyse zdanitelného pfijmu  VySe zdanitelného pfijmu

(svobodni) (manzelsky par) (manzelsky par danici
separatné)
10% 0-9.875 USD 0 - 19.750 USD 0 - 14.100 USD
12% 9.876 - 40.125 USD 19.751 - 80.250 USD 14.101 - 53.700 USD
22% 40.126 — 85.525 USD 80.251 - 171.050 USD 53.701 - 85.500 USD
24% 85.526 - 163.300 USD 171.051 - 326.600 USD 85.501 - 163.300 USD
32% 163.301- 207.350 USD 326.601 - 414.700 USD 163.301 - 207.350 USD
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35% 207.351 - 518.400 USD 414.701 - 622.050 USD 207.351 - 518.400 USD

37% nad 518.401 USD nad 622.051 USD nad 518.401 USD

Zdroj: taxfoundation.org

2) Nepfimé dané

Prodejni dan (Sales Tax)

Sales Tax je dan ze spotreby a tvori urcité procento ceny zbozi a sluzeb (obvykle 5-7%). Ceny zbozi a sluzeb jsou v USA
uvadény bez dané, ta je pfipoctena az pfi samotném placeni. Sales tax Ize pfipodobnit k DPH, rozdilem v3ak je, Ze sales
tax plati pouze spotrebitelé - prodejci ji neplati, pokud nakoupené zbozi nevyuzivaji. Sales Tax plati i obchodnici, ktefi
déle prodavaji nakoupené zbozi. Dan zaplacenou pfi ndkupu zbozi pak dostavaji zpét od financniho Gradu.

Sales tax je vybirana na statni Grovni (45 statd a District of Columbia), nékdy také na Urovni county (okres) ¢i mésta/obce
(38 statl). Pét statl s nejvyssimi priimérnymi kombinovanymi statnimi a mistnimi sazbami dané z prodeje jsou Tennessee
(9,53%), Louisiana (9,52%), Arkansas (9,47%), Washington (9,21%) a Alabama (9,22%). Vyse sales tax je rozdilna v
jednotlivych statech USA. Nékteré staty USA jako Aljaska, Delaware, Montana, New Hampshire a Oregon sales tax na
Urovni statu nevybiraji. Na Aljasce je povoleno vybirat mistni prodejni dan. V ostatnich statech se kombinovana vyse dané
v roce 2020 pohybuje od 1,76% (Aljaska) do 9,53% (Tennessee). Zdroj: https.//taxfoundation.org/2020-sales-taxes/

Letecké a letistni dané (airport tax)

V rdmci této kategorie existuje nékolik druhd dané. Nejvyznamnéjsi je vzhledem k objemu doméci letecké dopravy dan z
kazdé prodané letenky. Ta je kombinaci podilu na cené letenky a pevné Castky a v soucasnosti Cini 7,5% + 4,30 dolary.
Vedle toho je letecka doprava také zatizena dani z letecké nakladni dopravy a dani z prodeje leteckého paliva. Zdroj:
https.//2009-2017.state.gov/ofm/resource/imp/tax/20129.htm

Telekomunikacni dan (telecommunications tax)

Telekomunikacni spolecnosti - véetné kabelovych spolecnosti a dalSich, které plati za komunikacni sluzby - jsou povinny
platit dané a poplatky ukladanych telekomunikaénim sluzbdm nezavislou agenturou Federal Communications
Commission (FCC) jako jsou dané z obratu, federalni dan z hrubého pfijmu,federalni a statni poplatky za ,Universal
Service Fund”, mistni telekomunikacni dané a poplatky na nouzovou linku 911. Prodej telefonnich predplacenych
telefonnich karet je zdanén 3 % z jejich predplacené hodnoty. Obsahuje-li karta misto dolarové hodnoty pocet impulst
nebo pocet minut, dan 3 % se vztahuje na hodnotu této sluzby, kterou stanovi U.S. Department of Treasury podle
zvlastnich predpist.
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Spotiebni dan (excise tax)

n o

Stejné jako v jinych zemich, i v USA je vybirana zvlastni spotfebni dan na vyrobky povazované za ,luxusni” ¢i za nadmérné
zatézujici zivotni prostiedi (pohonné hmoty, alkohol, cigarety atd.).

Spotfebni dan k 1. 1. 2020

Predmét dané Vyse

federalni dan sdruzeného fondu Uniku z podzemnich 0,1 centu na galon (c/gal)
palivovych nadrzi (LUST)

specialni paliva propan — 18,3 c/gal

tekuty zemni plyn — 24,3 ¢/gal

methanol - 9,15 ¢/gal

tabak a cigarety vySe dané se liSi stat od statu, variuje od 17 ¢ na krabicku
ve staté Missouri po 450 ¢ na krabicku v District of
Columbia, 435 ¢ na krabi¢ku v Connecticutu a New
Yorku, v prdméru 170 ¢ na krabicku

vakciny 75 ¢ na dézu

motorova paliva vySe dané se liSi stat od statu, u benzinu je to v priiméru
29,76 c/gal a pro naftu 31,78 c/gal,— k ni je potfeba
pripocist federalni dan, ktera ¢ini pro benzin 18,3 c/gal,
letecky benzin 19,4 c¢/gal a naftu a kerosin 24,3 c/gal

dan z prodeje piva vySe dané se liSi stat od statu, nejnizsi dan je ve statech
Wyoming 2 c/gal, Wisconsin 6 c/gal a Missouri 6 c/gal,
nejvyssi dan je naopak ve staté Tennessee 129 c/gal a na
Aljasce 107 c/gal

dan z prodeje vina vySe dané se lisi stat od statu, nejnizsi dan je ve statech
Kalifornie a Texas 20 c/gal, nejvyssi dan je naopak na
Aljasce 250 c/gal nebo ve staté lowa po 175 c/gal

dan z prodeje alkoholu vySe dané se lisi stat od statu, variuje od 14,27 USD/gal
ve staté Washington (Washington privatizoval prodej
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lihovin s G¢innosti od 1. cervna 2012) az po 1,5 USD/gal
ve statech Maryland a v District of Columbia. V
sedmnécti stadtech ma stat monopol na prodej a
distribuci alkoholu (Alabama, Idaho, lowa, Maine,
Michigan, Mississippi, Montana, New Hampshire, North
Carolina, Ohio, Oregon, Pennsylvania, Utah, Vermont,
Virginia, West Virginia, Wyoming)

Zdroj: epa.gov, taxadmin.org, state.gov, irs.gov, ttb.gov, taxfoundation.org,
ela.gov/petroleum/marketing/monthly/.../fueltaxes.xls, irs.gov/pub/irs-pdf/f720.pdf irs.gov/pub/irs-pdf/i720.pdf,

taxadmin.org/assets/docs/Research/Rates/beer.pdf, taxadmin.org/assets/docs/Research/Rates/wine.pdf,

taxadmin.org/assets/docs/Research/Rates/liquor.pdf
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2. Zahranicni obchod a investice

Obsah neuveden

Podkapitoly:

2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

2.2. Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

2.3. Komoditni struktura

2.4. Zo6ny volného obchodu (VT parky, investi¢ni zdny)

2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)
2.6. Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

2.1 Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

Jednou ze zakladnich charakteristik zahrani¢niho obchodu Spojenych statd je setrvaly deficit v obchodu se zbozim a
prebytek obchodni bilance se sluzbami. DalSim stalym jevem je pfebytek v agrarnim obchodé, protoze USA jsou jednim z
nejvétsich exportérd zemédélskych komodit na svété. Nejvétsi deficit v obchodu se zbozim dosahuji USA jiz tradi¢né s
Cinou, pfes 300 mid. USD roéné. Vyrazny deficit maji Spojené staty v obchodé se zbozim i s Evropskou unii, ktery je kolem
140 mid. dolard ro¢né.

milion USD 2015 2016 2017 2018 2019
Zbo3i Vivoz 1510757 1455704 1550720 1663982 1645530
Dovoz 2272613 2208211 2361932 2542683 2498 480
Saldo 761856 752 507 811212 -878 7001 ~852950
Sluzby Vjvoz 753 149 751367 780 878 828 425 847000
Dovoz 491740 504 654 538 109 559 211 597000
Saldo 261 409 247 714 242 770 269 214 250000

Kreativita americkych firem a silny tlak na vymahani a dodrzovani prav dusevniho vlastnictvi ze strany US spolecnosti se
nejvice projevuje v exportu sluzeb, které jsou chranéné vlastnickymi pravy, diky nimz USA exportuji okolo 130 mld. USD
rocné. Po cestovnich sluzbach (pres 206 mid.) jde o druhou nejvétsi vyvozni polozku mezi sluzbami. DalSimi dalezitymi
polozkami vyvozu sluzeb jsou doprava a financni sluzby. Za dopravu a cestovani v zahranici utrati Spojené staty ro¢né
kolem 230 mld. USD, coz je kolem 40 % v3ech vydajl za zahrani¢ni sluzby. Za pojisténi zaplati USA zahrani¢nim
subjekttm cca 50 mld. USD roc¢né.

Zdroj: Census.gov
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2.2 Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

Obchodni vymeéna se sousedni Kanadou a Mexikem vérné kopiruje ekonomickou situaci USA. Rust ¢i pokles obchodni

vymény se odviji od investicnich aktivit US firem v obou zemich, kdy velka ¢ast vyrobeného zbozi v jejich zahranicnich

pobockach sméfuje zpét do USA v ramci intra-firemniho obchodu. Obé zemé rovnéz zaznamenavaji pravidelny prebytek

ve vztahu k USA.

Spojené staty maji s vétdinou zemi deficit zahrani¢niho obchodu. Jak jiz zminéno vyse, nejvétsi samoziejmé s Cinou. Velky

deficit zaznamenavaji USA také v obchodovani s Evropskou unii. O vysadnim postaveni Némecka svéddi to, Ze vice nez

tfetina deficitu s EU je tvofena obchodni vyménou pravé s nim. Trvaly je i deficit s nékterymi dalSimi velkymi zemémi EU

jako jsou Francie a Italie.

Obchodni vyména USA s EU v letech 2013-2018 (zbozi)

mil. USD 2014 2015 2016 2017 2018
Vyvoz z EU do 420 608 427 536 416 376 434 933 487 915
USA

Dovoz do EU z 276 274 271 879 269 616 283 517 318 620
USA

Saldo z pohledu -144 334 -155 657 -146 760 -151 415 -169 295
USA

mil. USD 2014 2015 2016 2017 2018
Vyvoz z FR do USA47 105 47 751 46 710 48 887 52 522
Dovoz do FR z 31289 30 054 31132 33581 36 326
USA

Saldo z pohledu -15 815 -17 697 -15 577 -15 306 -16 196
USA

mil. USD 2014 2015 2016 2017 2018
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Vyvoz z DE do 124 182
USA

Dovoz do DE z 49 418
USA

Saldo z pohledu -74 763
USA

mil. USD 2014

Vyvoz z IT do USA 42 377

Dovoz do IT z USA |16 968

Saldo z pohledu  -25 408
USA

mil. USD 2014

Vyvoz z UK do 54 689
USA

Dovoz do UK z 53913
USA

Saldo z pohledu -776
USA

Zdroj:Vladni statistika

2.3 Komoditni struktura

124 818

49 945

-74 873

2015

44163

16 212

-27 951

2015

57 992

56 095

-1 897

114 099

49 363

-64 735

2016

45 272

16 707

-28 565

2016

54 272

55 288

1016

117 744

53 492

-64 252

2017

49 963

18 323

-31 640

2017

53 074

56 328

3253

Hlavni polozky amerického exportu (véetné hodnoty exportu, mld. USD)

Polozka 2014

Civilni letadla, 112,7
motory, vybaveni

2015

1189

2016

120,8

2017

121,1

125 904

57 654

-68 250

2018

54 722

23153

-31 569

2018

60 811

66 228

5417

2018

1304
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a soucastky

Ropné produkty 62,7 46,1 42,4 49,6 63,5
(kromé pl. oleje)

Topny olej 60,8 37,5 29,7 37,6 42,4
Osobni auta 60,6 54,5 53,1 52,5 50,4
Soucasti vybaveni 56,2 57,8 57 60 61,1
dopravnich

vozidel

Primyslové stroje 54,2 53,5 50,6 57,3 60,3
Farmaceutické 50,9 55,0 53,4 51,3 54,6
pfipravky

Polovodice 43,5 42,5 44,3 47,7 48,4

Zdroj:Census.gov

Hlavni polozky amerického importu (véetné hodnoty importu, mid. USD)

Polozka 2014 2015 2016 2017 2018
Surova ropa 246,4 125,8 101,3 132,3 1571
Osobni auta 153,5 166,1 170,1 175,7 173,2
Soucasti vybaveni 100,5 105,4 106,2 105,8 113,2
dopravnich

vozidel

Mobilni telefony a 95,9 98,7 97,1 106,5 108,5
domacci

spotrebice

Farmaceutické 92,0 108,3 111,6 109,9 133,8
pfipravky

Pocitace 63,7 63,0 60,8 69 777
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Telekomunikaéni 58,7 66,1 71,8 74,3 74,1
vybaveni
Pocitacové 57,9 56,9 53,6 59,4 64,9

pfislusenstvi

Zdroj:Census.gov

2.4 Z6ny volného obchodu (VT parky, investicni zony)

Ve Spojenych statech se zéna volného obchodu neoznacuje za Free-Trade Zone, ale Foreign-Trade Zone. Aktivnich FTZ
bylo v USA k roku 2020 celkem 195 (spolu s vice nez 500 tzv. ,subzones” pro jednotlivé podniky, napf. Tesla Motors ve
Fremont), celkové zaregistrovanych 296. Dle dat z roku 2018 ( k 15.5.2020 nejsou k dispozici aktualné;jsi) v ekonomicky
aktivnich zénach pracovalo kolem 440.000 lidi v cca 3.200 firméach. Velikost exportu z FTZ mimo USA dosahovala 87 mld.
USD /2017, coz je cca 4 % celkového amerického vyvozu Seznam FTZ s pfesnymi adresami a kontaktnimi Gdaje je k
dispozici zde.

FTZ zfizuje Vybor pro FTZ pfi Ministerstvu obchodu (U.S. Department of Commerce - International Trade Administration)
vydanim licence. Pfedsedou vyboru je ministr (Secretary of Commerce). Zbozi prochézejici FTZ je osvobozeno od cla a
dovoznich kvot v pfipadé, Ze je po Upravé nebo zpracovani reexportovano, nebo je platba cla odlozena do doby, nez je
zbozi po Upravé a zpracovani uvolnéno na americky trh. Zbozi je také v nékterych statech osvobozeno od skladovacich
dani.

Podle statistik do FTZ vstupuji nejvice ropa, motorova vozidla a jejich ¢asti a spotrebni elektronika. Podle objemu
obchodnich transakci jsou z pohledu FTZ nejaktivnéjsimi staty na americkém jihu (Texas a Louisiana), coz souvisi s jejich
polohou v Mexickém zalivu, na tfetim misté pak Kalifornie.

Problematika FTZ véetné textu zadkona 19 U.S. C 81a — 81c je podrobnéji popsana na webové strance.

VT parky jsou soucasti prakticky vSech univerzit (pres 174) a jejich zaméreni je velice Siroké, vzdy ale s dlirazem na vyuziti
VT poznatkl v praxi. Pravni statut téchto park( je vzdy zavisly od legislativy a usporfadani daného statu popr. mésta,
neexistuje tedy jednotna statistika o téchto parcich. V poslednich letech se mezi provozovatele VT parkl zacaly radit i
statni instituce a agentury (napf. NASA), které chtéji ziskat lepsi pfistup k technologiim pro vlastni potfebu. Napf.
ozbrojené sily USA provozuji nékolik takovych otevienych kampust &i maji sva zastoupeni na fadé univerzitnich &i
statnich parcich situovanych blizko svych zakladen (napr. Central Florida Research Park), iniciativy maji také dalsi federalni
organy.

2.5 Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)
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PZI je v USA definovana jako pfimé ci nepfimé vlastnictvi nebo kontrola miniméalné 10 % hlasovacich prav v mistni firmé
jednou zahrani¢ni osobou. Osobou se rozumi fyzickd nebo pravnicka osoba nebo jind organizace a jakékoliv vladni
organizace i instituce. V ostatnich pripadech (vlastnicky podil pod 10 %) se jedna o portfoliové investice. Mezi tradicni
zemé, tvorici skupinu cca deseti nejvétsich investor(, se priblizuje Mexiko, které je, diky hospodarskému rlstu a
sousedstvi USA, v idedlni pozici pro investovani ve Spojenych statech.

PFimé zahranicni investice v USA

Priliv PZI do USA podle zemé plvodu — 10 nejvyznamnéjsich (v mil. USD, data dostupna k 15.5.2020)

Zemé 31.12.2018
Celkem 4344 610
Spojené kralovstvi 560914
Kanada 511176
Japonsko 484 392
Nizozemsko 479 039
Lucembursko 356 015
Némecko 324 151
Svycarsko 309 363
Francie 292 721
Irsko 235 701
Belgie 100 166

Celkova hodnota pfimych zahrani¢nich investic v USA byla k 31.12.2018 4,344 bilionu USD. Zahrani¢ni firmy investuji
primarné do tradicnich a vyrobnich sektord ekonomiky, z nichz vétsina je kapitalové velice narocna. Ro¢né do USA
pritecou investice v hodnoté pres 100 mid. USD.
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mil. USD

Celkem

Vyrobni sektor, z toho

- strojirenstvi

- chemicka vyroba

- potravinérstvi

- zpracovani kov(

- elektronika

- el. stroje a soucastky

- dopravni technika

Velkoobchod

Maloobchod

Depozitni instituce

Finance - bez dep. inst.

Komunikace a média

Reality a leasing

Profesionalni a védecké sluzby

Ostatni odveétvi

Zdroj

2018

4344 610

1771552

98 735

814 666

113 490

70 754

89 439

60 561

151914

446 387

148 236

214 074

527 345

180 441

129 377

190 523

736 674
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2.6 Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Americké zakony zajistuji stejné zachazeni pro mistni i zahranicni investory. V USA existuje ze zakona informacni
povinnost pro zahrani¢ni investory.

Podle zékona ,The International Investment Survey Act of 1976" (IISA) musi zahrani¢ni investor, ktery vlastni nebo
kontroluje pfimo ¢i nepfimo minimalné 10% akcii (nebo ekvivalentni podil) v americké firmé informovat o této investici.
Prislusna instituce pro tuto informaci je The Bureau of Economic Analysis (BEA), coz je vladni agentura pfi ministerstvu

obchodu USA. Informacni povinnost se vztahuje na ziskani jakékoliv nemovitosti v USA. Zahrani¢ni investor musi
prabézné informovat BEA o své ¢innosti, pfi nesplnéni informacni povinnosti hrozi pokuta az do vyse 25 000 USD,
pfipadné vazba do jednoho roku. Ziskané informace o investicich maji dlvérny charakter a pouzivaji se pouze pro
analytické a statistické ucely. BEA nema pravo zverejnit Udaje v podobé, kterd by umozniovala spolecnost identifikovat.

Informacni povinnost vici BEA nastava k momentu nabyti vice nez 10%-niho podilu v US spolecnosti. Tyka se také
investic do nemovitosti, pokud se nejedna o rezidencni bydleni nabyvatele. Oznamovaci povinnost vyplyva ze zakona.
Oznamovaci povinnosti se realizuji vyplnénim formulare BE-13, firma ma lhdtu 45 dni po provedeni kapitalové transakce.

Firmy se zahrani¢nim kapitalem museji také BEA poskytovat ¢tvrtletni a ro¢ni informace. Ctvrtletni se poskytuiji pies BE-13
(A, B, C, D nebo E podle charakteru firmy), roni pres BE-15. Ro¢ni povinnost ale spada jen na vétsi firmy, které BEA pfimo
kontaktuje. Oznamovani se déje prostrednictvim webu BEA na eFile. Strdnka BEA vénovana celé investi¢ni problematice.

Nabyti vlastnictvi zemédélské pldy nad 10 akrl s pokrytim stromy nad 10 % vcetné lesl je nutno podle zakona
Agricultural Foreign Investment Disclosure Act of 1978 (AFIDA) ozndmit ministerstvu zemédélstvi (Department of
Agriculture) v pfislusném americkém staté. Termin na splnéni této povinnosti je 45 dni po nabyti. Nesplnéni povinnosti
mUize mit za nasledek pokutu ve vysi az 25 % trzni ceny zahrani¢niho podilu z pozemka.

Rozsah povinné informace pro zahrani¢ni investory je ¢lenén do dvou kategorii, prvni kategorii je hlaseni o akvizicich s
aktivy nad 3 miliony USD nebo ziskani pldy o rozloze nad 200 akr( (81 ha). V téchto pfipadech je investor povinen podat
BEA Uplnou zpravu (full report) v ostatnich pfipadech je mozno podat ¢astecnou zpravu (Partial report).

| kdyZ jsou USA pomérné liberalni vici zahrani¢nim investorGm, i zde existuji néktera omezeni na federalni i statnich
urovnich. Federalni omezeni se vztahuji na nasledujici oblasti:

Domaci letecka doprava, lodni doprava

Zahranicni investor mlze vlastnit maximalné 25% podil ve spolecnosti, zabyvajici se leteckou dopravou. V takové
spolecnosti mlze mit zahraniéni investor maximalné tfetinu ¢lend predstavenstva. Do této kategorie nespadaji cizi letecké
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spolec¢nosti operujici mezi zahrani¢nimi destinacemi a USA.

Lodé plujici pod americkou vlajkou musi byt vlastnény americkymi obcany ¢i pravnickymi osobami ovlddanymi
americkymi obcany. Jejich podil ve spolecnosti musi tvofit minimalné 75% - Marchant Marine Act (Jones Act) z roku 1920.

Telekomunikace

Federalni zdkony neumoznuji vydavani licenci pro vysilani zahrani¢nim spolecnostem. Podil zahrani¢niho investora v
americkych telekomunikacnich spolec¢nostech muze cinit maximalné 20 %. V roce 2013 vydala agentura FCC upfesnéni, ze
umozni cizim majitelim nabyvat i vice nez 20% US TV a radio stanic, vzdy ale po prozkoumani konkrétniho pripadu.

Bankovnictvi a pojiStovnictvi

Existuje fada federalnich a statnich regulaci omezujicich zahranicni vlastnictvi bank a pojistoven. Podrobné pravidla v
tomto sméru vymezuje ,International Banking Act of 1978" (IBA). Dohled vykonavéa Federal Reserve.

Energetické zdroje

Americké firmy provozujici vodni a jaderné elektrarny potrebuji ke své Cinnosti licenci, omezujici ve zna¢né mife
zahranicni vlastnicky podil. Zahrani¢ni osoby ci spolecnosti rovnéz nemohou vlastnit tézebni spolec¢nosti nebo provozovat
jako najemci tézbu surovin v USA, aniz by byl napinén princip reciprocity v domovské zemi vici americkym obcantim.

Narodni bezpecnost

Ministerstvo obrany USA (U.S. Department of Defense) mlze omezit zahraniéni Ucast v projektech narodni bezpec¢nosti
nebo projektech umoznujicich pristup ke klasifikovanym informacim. V roce 2007 byla pfijata novela zakona, ktery ma
umoznovat kontrolu nad tim, zda investofi pfichazejici do USA nepfinaseji s sebou také bezpecnostni rizika (Foreign
Investment and National Security Act of 2007). V souladu se zakonem funguje Komise pro zahranicni investice v USA
/Committe on Foreign Investment in the USA /CFIUS. Komisi vede MF USA, Treasury; dalsimi ¢leny jsou: ministerstva
spravedinosti, domaci bezpecnosti, obchodu, obrany, zahrani¢nich véci, energetiky, Utad obchodniho zmocnénce, Urad
pro védu a technologie. Zvlastni pozornost CFIUS vénuje nakuplm US firem spolec¢nostmi ze zemi, které nejsou ¢leny
NATO. Pokud CFIUS dojde k ndzoru, Ze by transakce ohrozila narodni bezpecnost, mize doporucit prezidentovi, aby
prodej zablokoval.

Jaderné materialy
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Cizinec nem{ize ziskat licenci na transfer, vyrobu, vyuzivani ¢i dovoz zafizeni, které vyrabi ¢i vyuziva jaderné materialy.

Vlastnictvi zemédélské puidy

Nékteré federalni predpisy mohou omezit vlastnictvi ¢i pronajem zemédélské pldy pro cizince. Jedna se o omezeni v
kategoriich vodni zdroje, pastevectvi na federalni pddé. Rovnéz vyhody poskytnuté americkym vlastnikim zemédélské
pudy nemusi byt vzdy pristupné zahrani¢nim osobam.

V USA existuji omezeni pro zahranicni investory i na Urovni jednotlivych statd. Ta se tykaji predevsim vztahd k zemédélské
pudé a podnikani v oblasti nemovitosti.

Investi¢ni pobidky

V USA neexistuje federalni systém investicnich pobidek, jednotlivé staty upravuji svij vztah k investorim a investi¢nim
pobidkam prostiednictvim statnich rozvojovych agentur. Cilem investi¢nich pobidek je stimulovat ekonomicky rst,
vytvaret nova pracovni mista a podpofit rozvoj firemnich aktivit pfedevsim v oblastech s vysokou nezaméstnanosti, Ci
odlivem populace a firemnich aktivit. Investi¢ni pobidky a pfilakani investorl do urcitého teritoria se stavaji predmétem
konkurence mezi jednotlivymi staty unie a potencialni investor ma moznost porovnat vyhody umisténi své investice do
pfislusného statu.

Investi¢ni pobidky jsou sjednavany zpravidla na jednotlivé projekty a nemaji povahu standardnich zakonnych programd.
Pobidky zahrnuji dafiové ulevy, zvyhodnéné Uvéry, garance za Uvéry, finan¢ni podpora na vyzkum a vyvoj v urcitych
oblastech (zdravotnictvi, Zivotni prostredi, software), zvyhodnéné pronajmy vyrobnich zafizeni a prostor, bezplatné
konzultace, atd. Podminkou je obvykle umisténi v urdité oblasti a vytvoreny urcity minimalni pocet pracovnich mist.
Mnoho uzite¢nych informaci Ize nalézt na strankach organizace SelectUSA, ktera patii pod US Department of Commerce

(americké ministerstvo obchodu).
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3. Vztahy zemé s EU

Podkapitoly:

3.1. Zastoupeni EU v zemi

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU

3.3. Poskytovani rozvojovych fondl a nastroji EU

3.1 Zastoupeni EU v zemi

Delegace EU ve Washingtonu, D.C.
2175 K Street, NW

Washington, DC 20037

tel. +1 202 862 9500

fax +1 202 429 1766

web http://www.euintheus.org/

Velvyslancem EU v USA je Stavros Lambrinidis

3.2 Obchodni vztahy zemé s EU

EU a USA jsou si navzajem nejvétsimi obchodnimi partnery a investory. V roce 2018 v jejich vzajemnych obchodnich
vztazich vyznamné vzrostlo napéti kvili pfiklonu US obchodni politiky k protekcionismu za Gicelem narovnani obchodniho
deficitu, potazmo obnovy US prlimyslové zakladny (pfi zohlednéni sluzeb a investic pfitom maji USA v obchodé s EU
pfebytek). Hlavnim zhmotnénim nové US politiky bylo pfijeti opatfeni na dovozy oceli a hliniku a hrozba opatfeni na
dovozy aut a autodild do USA pod zdminkou ochrany narodni bezpecnosti dle US pravni normy S. 232.

V z4jmu odvréaceni dalsi eskalace zahdjili predseda Evropské komise J. C. Juncker a prezident D. Trump v Cervenci 2018
dialog k narovnani vztaht. Jejich Spolecné prohlaseni (JS) definovalo 4 zakladni oblasti spoluprace: (1) bilateralni tarifni
dohoda na primyslové zbozi, (2) strategicka spoluprace v oblasti energetiky, (3) regulatorni spoluprace a (4) spoluprace
na reformé WTO. Spolecné prohlaseni zaroven stanovilo, ze po dobu, kdy budou probihat jednani, nebudou zavedena
zadna dalsi cla. Prohlaseni tim oddalilo pfipadné uvaleni cel na auta a autodily (nikoliv viak vyloucilo). Agendu obsazenou
ve Spolecném prohlaseni Trump-Juncker rozpracovala Vykonnéa pracovni skupina EU a USA (Executive Working Group,
EWG), vedend komisarkou Malmstromovou (dnes komisacem Hoganem) a $éfem USTR Lighthizerem.

Rada EU dne 15. 4. 2019 formalné prijala mandaty pro vyjednavani dohody o primyslovych tarifech a dohody o
posuzovani shody. Co se tyce tarifni dohody, jeji dojednani je v dohledné dobé nepravdépodobné z dlivodu nezahrnuti
zemédeélstvi (bez zahrnuti agri pry nebudou USA o tarifni dohodé vibec jednat - i s ohledem na odpor Kongresu; zaroven
jsou pro né citliva cla na auta, ktera chtéji zachovat).

Co se tyCe posuzovani shody, EK vypracovala navrh textu, v némz osetfuje hlavni US pozadavek, tj. aby US Conformity
Assessment Bodies (CAB) mohly posuzovat US vyrobky i pro trh EU. Naopak EK v ndvrhu prosazuje posileni principu
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auto-certifikace. Jednani v této sekci pokrocila, zdaleka vsak nejsou u konce. Co se tyce regulatorni spoluprace, ma dva
sméry — jednak feseni stavajicich standard(, jednak rozvoj novych standardd predevsim v oblasti novych technologii.
Pokud jde o stavajici standardy, systémy se lisi v tom, ze v USA existuje mnoho soukromych organizaci, které stanovuji
standardy, kdezto v EU jsou standardy vyvijeny jednim ze tfi organt — CEN, CENELEC, ETSI, pak EK vytvofi nafizeni. Pristup
EU vychézi principu vnitfniho trhu, aby nebylo 28 rozdilnych standard(l v nafizeni, ale jeden na Grovni EU. Pokud jde o
rozvoj novych standardi, kde zatim regulace neni, navrhuje EU tfi pilotni projekty — 2 ve strojirenstvi (3D tisk a robotika)
a jeden v oblasti ropy a plynu. Kli¢ové je spolupracovat v oblastech, kde se standardy chysta vyvijet CLR. USA predstavuiji
vyznamného obchodniho partnera a vzhledem k postoji US administrativy je pro CR zasadni zabranéni dalsi eskalaci
konfliktu zejména vzhledem k riziku moznych cel na automobilovy primysl. Mozné uvaleni cel na automotive sektor by
mélo na ekonomiku CR znaéné negativni dopady (jejich rozsah by se odvijel od konkrétni podoby opatfeni).

3.3 Poskytovani rozvojovych fondd a nastrojl EU

Spojené staty nejsou prijemcem zadnych rozvojovych fondd EU.

30/92 http://www.businessinfo.cz/usa © Zastupitelsky Gfad CR ve Washingtonu (USA)


http://www.businessinfo.cz/usa

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE

Spojené staty americké

4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR
Podkapitoly:

4.1. Bilance vzdjemné obchodni vymény za poslednich 5 let

4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

4.3. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

4.4. Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomické

spoluprace
4.5. Smluvni zdkladna mezi obéma staty
4.6. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

4.1 Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

2015 2016 2017 2018 2019
Vyvoz z CR do 3,75 3,53 3,761 4,181 4,641
USA
DovozzUSAdo 3.33 3,23 3,989 4,65 4722
CR
-81

Saldo +0,42 +0,3 -228 -478
Udaje jsou v mld. USD
4.2 10 nejvyznamnéjsich polozek ceského vyvozu/dovozu
Vyvoz z CR do USA, 2018
Kod zbozi Nazev zbozi USD (tis.)
8411 Motory proudové, pohony 191 746

turbovrtulové a ostatni plynové

turbiny
4011 Pneumatiky nové z pryze 169 454
8413 Cerpadla i se zaf méficim zdvize na 154 653

kapaliny
8708 Césti, soucasti a pisl. motorovych 154 610

vozidel ¢isel 8701 az 8705
7304 Trouby, duté profily ap., bezesvé, ze 142 750

Zeleza oceli
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8536 El. zafizeni k vypinani, spinani nebo k 111317
ochrané elektrickych ob

8471 Stroje automat zprac dat jednotky 111 200
snimace ap
8537 Tabule, panely, ovladaci stoly, pulty, |105 869

skfiné a jiné vybaveni

9012 Mikroskopy, jiné nez optické; 74 038
difraktografy
8512 El. pfistroje osvétlovaci nebo 72 646

signalizacni (kromé vyrobk disl

Dovoz do CR z USA, 2018

Kod zbozi Nazev zbozi USD (tis.)

8411 Motory proudové, pohony 236 385
turbovrtulové a ostatni plynové
turbiny

8703 Osobni automobily a jind motor. 225628
vozidla

8802 Ostatni letadla (napriklad vrtulniky, 219 265

letouny); kosmické lodé (vCetné

3004 Léky odmérené ne krev antisera ap [172 556
vata aj

8471 Stroje automat zprac dat jednotky 108 730
snimace ap

8517 Telefonni pfistroje, véetné telefonli  [103 921

pro celuldrni sité nebo jiné bezd

8803 Céasti a soucasti vyrobkd polozky 880185 092
00 nebo Ccisla 8802

9018 Lékarské, chirurgické, zubolékarské |77 633

32/92 http://www.businessinfo.cz/usa © Zastupitelsky Gfad CR ve Washingtonu (USA)


http://www.businessinfo.cz/usa

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Spojené staty americké

nebo zvérolékarské nastroje a pfis

3002 Krev lidska Zivocisna antisera latky 74 213
ockovaci
8542 Elektronické integrované obvody 73 473

vvvvvv

exportnich destinaci z pohledu pfidané hodnoty exportovaného zbozi (letecké motory, zdravotnické zafizeni, mikroskopy,
atp.). Trend rlistu jak exportu, tak celkového objemu obchodni vymény s USA, je zietelny od pocatku existence CR.
K vykyvu doslo jen v letech globalni ekonomické krize (2008-09), ¢astecné v letech 2016-17.

V roce 2019 byly USA nasim 11. nejvétsim exportnim partnerem (pred Ruskou federaci (12.) a Cinou (17.). Vyvoz dosahl
predbézné hodnoty 4,641 mld. USD, coz predstavuje mezirocni narlst o vice nez 11 %, stejné jako v roce predchozim.
Hlavnimi vyvoznimi polozkami byly proudové motory, turbiny, cerpadla, stroje automatického zpracovani dat, ocelové
trubky, pneumatiky, soucasti motorovych vozidel, mikroskopy a méfici pfistroje, zbrané a strelivo, 1ékarské vybaveni,
nabytek a chemické vyrobky. Export do USA predstavuje 2,33 % (v roce 2018 to bylo 2,1 %) celkového vyvozu CR, existuje
tedy potencial k dalSimu ristu.

V roce 2019 dosahl nas dovoz z USA hodnoty 4,722 mld. USD, ¢imz se meziro¢né zvysil pouze o 1,2 %. K vyraznému
narlQstu amerického dovozu (o 15 %) doslo v roce 2018, proto je narlist dovozu v roce 2019 nevyrazny. Dovoz z USA
predstavuje 2,67 % celkového dovozu CR. Obchodni bilanci Ize dlouhodobé oznacit jako pomérné vyrovnanou. V letech
2011 az 2016 vyznivala mirné ve prospéch CR. V letech nasledujicich, stejné jako v roce 2019, naopak ve prospéch USA,
pouze vsak o 81 mil. USD.

4.3 Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

V roce 2018 dosahla vzajemna vyména sluzeb mezi CR a USA 72 844 mil. K& CR celkem vyvezla sluzby za 42 821 mil. K¢, z
USA dovezla sluzby za 30 020 mil. K¢.

Druh sluzby, 2018 Vyvoz (mil. K¢) Dovoz (mil. K¢) Saldo (mil. K¢)
Doprava 4287 6 665 -2 378
Cestovni ruch 7822 6 102 1720

Financni sluzby 243 373 130

Poplatky za vyuzivani 2 497 2 476 20

dusevniho vlastnictvi
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Telekomunikaéni sluzby, PC (17 225 3130 15095
a IT sluzby

Ostatni podnikatelské 8931 5780 3151
sluzby

Opravy a udrzba jinde 1816 5494 -3678
neuvedené

Zdroj:Statistika CNB, BéZny ucet platebni bilance v teritoridlnim clenéni, CNB BISTSAT

4.4 Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech
ekonomické spoluprace

Ceské investice v USA jsou na americké poméry relativné malé, postupné véak rostou. V USA evidujeme téméf 90 firem s
vlastnickym podilem ceskych subjektli. VétsSinou se jedna o obchodni zastoupeni nebo mensi firmy (zejména IT), ale
relativné cetné jsou také investice do vyroby (napt. Ceska zbrojovka, vyroba pneumatik, ¢i nejvétsi svétovy vyrobce LP
desek firma GZ Media).

Ceské investice v USA vytvorily témér 6 800 pracovnich mist, pficemz nejatraktivnéjéimi oblastmi pro ¢eské investice v
USA jsou textilni pramysl, IT, strojirenstvi, chemicky prdmysl, dopravni inzenyrstvi, obranny primysl a vyroba spotfebniho
zboZi. Pocet pracovnich mist vytvofenych planovanymi investicemi zvysi pocet pracovnich mist vytvorenych investicemi
Ceskych firem na témér 9 000. Nové na americky trh vstoupila firma HE3DA, ktera chce zalozit v Nevadé zavod na vyrobu
baterii. Spolecnost Home Credit (PFF) zahdjila v listopadu 2017 poskytovani pjéek na US trhu pres kreditni karty. Nejvétsi
Ceska investice ve Spojenych statech je akviziice investi¢ni spoleénosti R2G Jedna se o prevzeti americké spolecnosti z
oboru netkanych textilii First Quality Nonwovens. Hodnota investice dosahuje vySe 500 miliond dolar(, v pfepoctu témér
11 miliard korun. Spolecnost First Quality Nonwovens ma jen ve Spojenych statech 6 vyrobnich zavodu (1 v Georgii, 1 v
Jizni Karoliné a 4 v Pensylvanii) a zaméstnava témér 4 tisice zaméstnanct. Transakce je rekordnim nakupem ceského
investora ve Spojenych statech. Dne 23. dubna 2019 byla v Little Rock, hlavnim mésté statu Arkansas, ozndmena investice
Ceské zbrojovky Uhersky Brod v tomto americkém statu. Jedné se o zaloZeni vyrobniho zavodu.

Sektorové rozdéleni:

1.1T:Y Soft, Javlin, IT-CNS, SocialBakers, STRV, GoodData, OKsystem, Corinth, Glogster, Tapmates, kiwi, AVAST, aj. Celkem
dle nasich Gdajl jde o 20 subjektl

2. Chemicky pramysl: Agrofert, KKCG, PowerFuture Corp., United Hydrogen (Brano Group — vodik pro vyuZiti v
automobilovém pramyslu)

3. Dopravni pramysl: Zetor, Skoda Transportation, Leo Express, AZD Signalling, Mitas Tires, Czech Sport Aircraft

4. Strojirenstvi:Fermat, Alba-metal, Mavel, Pilsen Imports, Viking Masek

5.Obranny pramysl:CZ-USA Ceskd zbrojovka, Meopta

6. Spotrebni zbozi:Notino, Preciosa, Lasvit, Carun
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4.5 Smluvni zakladna mezi obéma staty

Ministerstvo zahranic¢nich véci CR registruje celkem 65 smluvnich dokumentt s USA. Prvni z nich, o vyméné postovnich
poukazek, pochazi jiz z roku 1924. Nize jsou uvedeny smlouvy s obchodni, financni, ekonomickou nebo investi¢ni
tematikou, které jsou relevantni pro soucasné ekonomické vztahy s USA.

Dohoda mezi Ceskou a Slovenskou Federativni Republikou a Spojenymi staty americkymi o vzajemné podpore a
ochrané investic, Washington, 22.10.1991. Vstup v platnost: 19.12.1992.

Dodatkovy protokol mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty americkymi k Dohodé mezi Ceskou a Slovenskou
Federativni Republikou a Spojenymi staty americkymi o vzajemné podpore a ochrané investic ze dne 22. fijna 1991,
Brusel, 10.12.2003. Vstup v platnost: 10.08.2004

Dohoda mezi vladou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a viadou Spojenych statt americkych o dariovém
osvobozeni pfijm0 z letecké a lodni dopravy sjednana vyménou nét, Praha, 26.05.1992. Vstup v platnost: 26.05.1992.
Smlouva mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty americkymi o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni dariovému
Uniku v oboru dani z pfijmu a majetku, Praha, 16.09.1993. Vstup v platnost: 23.12.1993.

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a viadou Spojenych stati americkych o letecké dopravé, Praha, 10.09.1996.
Vstup v platnost: 10.09.1996.

Dohoda mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty americkymi o védeckotechnické spolupraci, Praha, 06.09.2007.
Vstup v platnost: 02.05.2008.

Spravni ujednani o provadéni Smlouvy o socialnim zabezpeceni mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty
americkymi, Praha, 07.09.2007. Vstup v platnost: 01.01.20009.

Smlouva o socialnim zabezpeceni mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty americkymi, Praha, 07.09.2007. Vstup v
platnost: 01.01.2009.

Dohoda mezi Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceské republiky a Ministerstvem energetiky Spojenych stat
americkych tykajici se spoluprace v oblasti zabranéni sifeni jadernych materiali a technologii, Praha, 17.09.2007.
Vstup v platnost: 17.09.2007.

Dohoda mezi Ministerstvem obrany Ceské republiky a Ministerstvem obrany Spojenych statti americkych o vyméné
inzenyrd a vyzkumnych a védeckych pracovnikd, Praha, 06.11.2009. Vstup v platnost: 06.11.2009.

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Spojenych sttt americkych o vzajemném pofizovani materialu a
sluzeb pro Ucely obrany, Brusel, 18.04.2012. Vstup v platnost: 18.04.2012.

Dohoda mezi Ministerstvem primyslu a obchodu Ceské republiky a Ministerstvem energetiky Spojenych stat
americkych o spolupréaci na civilnim vyzkumu a vyvoji v oblasti jaderné energetiky, Praha, 26.03.2014. Vstup v
platnost: 26.03.2014.

Dohoda mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty americkymi o zlep$eni dodrzovéni dafovych predpisd v
mezinarodnim méfitku a s ohledem na pravni predpisy Spojenych statli americkych o informacich a jejich
oznamovani obecné znamé jako Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA), Praha, 04.08.2014. Vstup v platnost:
18.12.2014.

Doplrikova smlouva pozménujici Smlouvu o socialnim pojisténi mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty
americkymi, Praha, 23.09.2013. Vstup v platnost: 01.05.2016.

4.6 Zahranicni rozvojova spoluprace

Spojenym statdm americkym neni poskytovana zadna rozvojova pomoc. Uréitou formu pomoci od ostatnich zemi USA
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prijaly v souvislosti s odstrafiovanim dopadt nicivého hurikanu Katrina v roce 2005 a naslednych zéaplav ve statech Texas,
Louisiana, Mississippi a Alabama. V této souvislosti oficialni pomoc poskytla i CR. Zahrani¢ni zemé poskytuji USA
humanitarni pomoc v pfipadé pfirodnich katastrof.

Hlavni federalni instituci poskytujici zahranicni rozvojovou a humanitarni pomoc je agentura USAID (US Agency for
International Development), kterd je samostatnou soucasti ministerstva zahrani¢nich véci USA. Vedle USAID Kongres USA

kazdoroc¢né pridéluje rozpoctové prostiedky na poskytovani oficialni rozvojové pomoci i (ODA) fadé ostatnich
ministerstev (napf. obchodu, obrany, vnitfni bezpecnost, vzdélavani, spravedinost apod.), vladnich agentur (NIH, CDC,
NOAA apod.) a vladnich nezavislych agentru (EPA, Peace Corps, Ex-Im Bank, NSF apod.).

Americké statistiky pracuji s pojmem 'US Economic and Military Assistance'. Hlavnimi zemémi-prijemci zahrani¢ni pomoci
jsou napf. Izrael, Afghanistan ¢i Egypt. Americané jsou jako jednotlivci velice velkorysy nérod, davat a vybirat penize na
charitu a dalsi projekty vcetné téch zahrani¢nich patfi k naprosto automatické aktivité mnoha bohatych lidi a celebrit.
Nejvice se angazuji osobnosti jako Bill Gates, Warren Buffet, Angelina Jolie a mnoho dalSich. Prostiedky takto vybrané
dosahuji mnoha miliard dolard ro¢né a sméfuji do vSech casti svéta na Siroké pole program, predevsim zdravotnich a
vzdélavacich.

Ceska republika také poskytla nékolikamilionovou pomoc obci West ve staté Texas, kde v roce 2013 vybuchl skladovany
dusi¢nan amonny. Pfi vybuchu zahynulo 15 lidi véetné nékolika Cechli z pocetné ¢eské komunity, ktera tam Zije.
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5. Mapa oborovych prilezitosti - perspektivni polozky ceského exportu

Obsah neuveden

Podkapitoly:

5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

5.2. Kalendar akci

5.1 Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

Perspektivni sektor

Civilni letecky priimysl

Dopravni pramysl a infrastruktura

Konkrétni prilezitosti

HS 8411 - Proudové motory, turbovrtulové pohony a ost.
plynové turbiny

HS 8407 - Vratné, rotacni zazehové spalovaci pistové
motory s vnitfnim spalovanim

HS 8409 - Césti a soucasti vhodné pro motory pistové

HS 9014 - Busoly, véetné navigacnich kompasuU; ost.
navigacni nastroje a pfistroje

HS 8803 - Casti a soucasti vyrobkd ¢isel 8801 nebo 8802

HS 9503 - Trikolky, kolobézky, Slapaci auta apod., ost.
hracky, skladanky

HS 9006 - Fotografické pfistroje; pfistroje a zarovky pro
bleskové svétlo k fotografickym uceldim

HS 8708 - Casti, soucasti motorovych vozidel ¢isel 8701
az 8705

HS 8501 - Elektrické motory a generatory (kromé
generatorovych soustroji)

HS 8506 - Galvanické ¢lanky a baterie
HS 8507 - Elektrické akumulatory, véetné separatortd

HS 8471 - Zafizeni pro automat. zpracovani dat a jejich
jednotky; snimace ap.

HS 8409 - Césti a soucasti vhodné pro motory pistové
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Dulni, tézebni a ropny pramysl HS 7611 - Nadrze cisterny kadé z hliniku » 300 |

HS 8413 - Cerpadla na kapaliny, téz vybavena méricim
zafizenim; zdvize na kapaliny

HS 8481 - Kohouty, ventily ap. zafizeni pro potrubi, kotle,
vany aj.

HS 7304 - Trouby, trubky a duté profily, bezesvé, ze
Zeleza (jiného nez litiny) nebo z oceli

HS 7305 - ost. trouby a trubky > 406,4 mm, ze zeleza
nebo oceli

HS 7306 - Ost. trouby, trubky a duté profily ze zeleza
nebo oceli

HS 7307 - Pfislusenstvi (fitinky) pro trouby nebo trubky,
ze Zeleza nebo oceli

HS 7308 - Konstrukce jn. a &asti a soudasti pro pouziti v
konstrukcich , ze zeleza, oceli

HS 7309 - Nadrze, cisterny, kddé ap., ze Zeleza nebo
oceli, o objemu > 300 |

HS 7310 - Cisterny, sudy, barely, plechovky, krabice ap.
nadoby ze Zeleza nebo oceli, o0 objemu < 300 |

HS 7311 - Nadoby na stlaceny nebo zkapalnény plyn, ze
Zeleza nebo oceli
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Energeticky primysl HS 8502 - Elektricka generatorovéa soustroji a rotacni
ménice

HS 8541 - Diody, tranzistory ap polovodicova zarizeni

HS 8471 - Zafizeni pro automat. zpracovani dat a jejich
jednotky; snimace ap.

HS 8506 - Galvanické c¢lanky a baterie

HS 8507 - Elektrické akumulatory, véetné separatortd

HS 8471 - Zafizeni pro automat. zpracovani dat a jejich
jednotky; snimace ap.

HS 8402 - Parni kotle zvané "na prehfatou vodu"

HS 8406 - Parni turbiny

HS 8411 - Proudové motory, turbovrtulové pohony a ost.
plynové turbiny
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Chemicky pramysl

HS 7611 - Nadrze cisterny kadé z hliniku » 300 |

HS 8413 - Cerpadla na kapaliny, téz vybavena méricim
zafizenim; zdvize na kapaliny

HS 8481 - Kohouty, ventily ap. zafizeni pro potrubi, kotle,
vany aj.

HS 7304 - Trouby, trubky a duté profily, bezesvé, ze
Zeleza (jiného nez litiny) nebo z oceli

HS 7305 - ost. trouby a trubky > 406,4 mm, ze zeleza
nebo oceli

HS 7306 - Ost. trouby, trubky a duté profily ze zeleza
nebo oceli

HS 7307 - Pfislusenstvi (fitinky) pro trouby nebo trubky,
ze Zeleza nebo oceli

HS 7308 - Konstrukce jn. a &asti a soudasti pro pouziti v
konstrukcich , ze zeleza, oceli

HS 7309 - Nadrze, cisterny, kddé ap., ze Zeleza nebo
oceli, o objemu > 300 |

HS 7310 - Cisterny, sudy, barely, plechovky, krabice ap.
nadoby ze Zeleza nebo oceli, o0 objemu < 300 |

HS 7311 - Nadoby na stlaceny nebo zkapalnény plyn, ze
Zeleza nebo oceli

CPC 54 - Inzenyrské sluzby

CPA 71.12 - InZzenyrské sluzby a souvisejici technické
poradenstvi

ICT CPA 61 - Telekomunikacni sluzby
CPA 62 - Sluzby v oblasti poradenstvi a programovani a
souvisejici sluzby
CPA 63 - Informacni sluzby
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Sklarsky a keramicky pramysl

Sluzby

HS 7003 - Lité a valcované sklo v tabulich aj.
neopracované

HS 7004 - Tazené a foukané sklo v tabulich, jinak
neopracované

HS 7005 - Plavené sklo, brousené na povrchu nebo
lesténé, v tabulich, jinak neopracované

HS 7006 - Sklo lité, tazené, plavené, vrtané aj.
zpracované

HS 7007 - Bezpecnostni sklo sestavajici z tvrzeného nebo
vrstveného skla

HS 7013 - Stolni, kuchynské, toaletni, kancelarské
sklenéné vyrobky, pro vyzdobu aj. Ucely

HS 7015 - Hodinova, hodinkova skla, skla brylova,
vypoukla ap., jiné segmenty k vyrobé skel

HS 6911 - Stolni a kuchynské nadobi, ost. pfedméty pro
domaécnost a toaletni z porcelanu

CPA 59.12 - Postprodukce film{, videozaznam( a
televiznich programa

CPA 72 - Vyzkum a vyvoj, autorska prava
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Strojirensky primysl HS 8459 - Obrabéci stroje pro vrtani, vyvrtavani,
frézovani ap., ne soustruhy

HS 8466 - Casti, soucasti a prislusenstvi strojd
obrabécich, tvafecich

HS 8458 - Soustruhy pro obrabéni kov(

HS 8468 - Stroje pro pajeni, fezani, plynové stroje,
pfistroje k povrchovému kaleni

HS 9302 - Revolvery a pistole, jiné nez Cisel 9303 nebo
9304

HS 9303 - Ost. stfelné zbrané ap zafizeni vyuzivajici ke
strelbé vybusné naplné

Zabava a volny cas CPA 61 - Telekomunikacni sluzby

CPA 62 - Sluzby v oblasti programovani a poradenstvi a
souvisejici sluzby

CPA 63 - Informaéni sluzby

HS 9617 - Termosky aj. tepelné izolacni nadoby, jejich
Casti, jiné nez sklenéné vlozky

Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl HS 9012 - Mikroskopy jiné nez optické, difraktografy
HS 9016 - Vahy o citlivosti 5 cg a citlivéjsi, i zavazi

HS 9018 - Lékarské, zubolékarské nebo zvérolékarské
nastroje a pfistroje aj.

HS 9019 - Pristroje pro mechanoterapii; masazni;
psychotechnické aj. pfistroje

Nanotechnologie a nové materidly, Biotechnologie v¢.
farmacie
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Zemédélstvi a potravinarsky primysl HS 1107 - Slad i prazeny
HS 1210 - Chmelové Sistice, Cerstvé, susené ap.; lupulin

HS 2202 - Voda, véetné mineralnich vod a sodovek,
slazend aj. ndpoje

HS 2203 - Pivo ze sladu

HS 2936 - Provitaminy a vitaminy, pfirodni nebo
reprodukované syntézou, jejich derivaty a smési

HS 8432 - Stroje a pfistroje pro zemédélstvi, zahradnictvi
a lesnictvi ap.

HS 8438 - Stroje pro pfipravu, vyrobu potravin nebo
napojl

HS 8701 - Traktory a tahace

ZU Washington zpracovava, podle pokynl Ustfedi ministerstva zahrani¢nich véci, prehled perspektivnich sektor. V
prehledu se kombinuje znalost ZU o sou¢asném ekonomickém vyvoji v USA a polozky, ve kterych CR disponuje kapacitou
dodavek. U trhu jako USA je vSak nutné zdlraznit, Ze sektor sluZeb, ktery je priméarné obsluhovan domacimi US subjekty,
je nejvétsi na svété a nékteré velké ekonomické pfilezitosti pro nase firmy tedy neni mozné postihnout statistikou
zahrani¢niho obchodu se zbozim nebo sluzbami.

Aktualni sektorové prileZitosti pro Spojené staty americké

Dalsi oborové prileZitosti pro vSechny zemé naleznete v Mapé oborovych pfileZitosti na portalu Businessinfo.cz
(www.businessinfo.cz/mop).

5.2 Kalendar akci

Veletrhy a vystavy:
. leden 2021 CES (Consumer Electronic Show), Las Vegas - Nejvétsi veletrh spotrebni elektroniky na svété (GK Los
Angeles)

. 2. - 15. bfezna 2021: Mezinarodni veletrh domécich spotrebicl a vybaveni, The Inspired Home Show (GK Chicago)

: 13. - 15. dubna 2021: Veletrh SAE / World Congress Experience v edici 2021 v Detroitu / autonomni auta a
elektrifikace (GK Chicago)

: 13. - 15. dubna 2021: ProFood Tech 2021, Pack Expo - obalova technika v potravinarském pramyslu (GK Chicago)

. 14. - 16. ¢ervna 2021: Veletrh NeoCon / primyslovy design (GK Chicago)

: 26. Cervence - 1. srpna 2021: Veletrh letecké techniky EAA Airventure Oshkosh v OshKosh (GK Chicago

: zafi 2021 - TechCrunch Disrupt San Francisco (GK Los Angeles)
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listopad 2021: Private Label Manufacturers Association, Chicago, veletrh potravin / nepotravinového zbozi pod
privatni znackou (GK Chicago)
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6. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu

Zdravotni péce v USA ma vysokou odbornou Uroven a soucasné patfi ve svétovém srovnani k nejdrazsim. Dobré
zdravotni pojisténi u renomované zdravotni pojistovny zhruba 400 dolar(i na osobu mésicné (kolem 1000 USD pro
Ctyrclennou rodinu).

Ve Spojenych statech neni Iékafim a nemocnicim dovoleno odmitnout pacienta ve vazném zdravotnim stavu nebo v
ohrozeni zivota. Nemocnice pacienta vZdy pfijmou a zjisti-li, Ze neni solventni, pfipadné neni kryty zdravotnim pojisténim,
propusti ho v okamziku, kdy se jeho stav stabilizuje a nehrozi bezprostiedni nebezpedi. Jeho propusténim vsak nekondi
vymahani dluhu ze strany nemocnice, kterému se obvykle pacient nevyhne ani pfipadnym odjezdem ze zemé. Obecné
plati, Ze statni nemocnice a nemocnice v horsich ¢tvrtich Gctuji za jednotlivé ikony nékolikanasobné nizsi sazby, nezli
nemocnice soukromé. Vyssi Gcet platite i v pfipadé, Ze nejste zdravotné pojistén.

Nejspolehlivéjsi cestou, jak se vyhnout potizim s necekanymi vydaiji za Iéky nebo Iékarsky zakrok, je disledné dbat na
pojisténi pfi cestach do zahranici s témi nejvyssimi limity. Tento druh pojisténi je bézné dostupny ve vétsiné ceskych
pojistoven a poplatky za néj jsou i pfi delich pobytech nesrovnatelné s cenou nahodilych zdravotnich potizi. S ohledem
na ceny za lékarské Ukony doporucujeme limit pInéni pojistné udalosti alespori ve vysi jednoho milionu K¢. Vhodné je
pfipojisténi pro prepravu hospitalizované osoby a repatriaci zemrelého. Doporucuje se vzit s sebou kromé dokladl o
sjednaném pojisténi i kontaktni adresu a telefon na partnerskou pojistovnu v USA. Je dobré umét reagovat na zakladni
otazky ohledné uzavieného zdravotniho pojisténi véetné kontaktu na zakaznickou linku, kde si zdravotni zafizeni mdze
ihned telefonicky ovéfit, ze ji zahrani¢ni pojistovna naklady na osetrfeni proplati. Je vsak nutné pocitat s tim, Zze u
jednodussich osetfeni bude nemocnice trvat na platbé kreditni kartou.

Samostatnou kapitolou predstavuje zaméstnavani ob¢and CR v USA na zakladé nékterého z vizovych rezim@ popsanych v
predeslych bodech. ZpUsoby a zdroje platby zdravotniho pojisténi za zaméstnance se rlizni dle jednotlivych firem.
Nékteré firmy poskytuji kompenzaci zdravotniho pojisténi ve vysi 100%, jiné plati pouze cast této kompenzace v rozmezi
50% az 80% v zavislosti na vysi pfijmu zaméstnance. Toto pojisténi je koncipovano jako pojisténi proti ,katastrofickym
finanénim nasledkdm vaznych a dlouhodobych nemoci”. Funguje nasledovné: Kazdy rok od 1. ledna se platebni Ucet za
zdravotni péci vynuluje. BEhem kalendarniho roku zaméstnanci plati urcitou sumu, napt. prvnich 1000 dolar( za
zdravotnické sluzby sami, poté kdyz naklady presahnou 1000 dolar(, zaméstnanci plati zhruba 10% az 20% dalsich
Uctovanych nakladu (tzv. deductibles), maximalné do vyse 3500 dolar(i za rok. Samozrejmé existuji rizné modifikace
takového zdravotniho pojisténi. Vedle toho si plati kazdy zaméstnanec jesté povinné pojistné federalnimu a statnimu
systému, které mGze vyuzit, kdyZ dosahne 65 let nebo kdyz ztrati veskery pfijem a majetek nebo bude trvale zdravotné
postizeny. Toto pojistné strhava zaméstnavatel ve vysi 1.45% hrubé mzdy, plus zaméstnavatel plati dalsi 1.45%.

Podkapitoly:

6.1. Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupct, dalsi faktory ovliviujici prodej

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana doméciho trhu

6.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného podniku

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6.6. Trh verejnych zakazek

6.7. ZpUsoby reSeni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni podminky, platebni
moralka
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6.8. Mistni zvyklosti dllezité pro obchodni kontakty, Ufedni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a prodejni doba
6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

6.10. Podminky pro zaméstnavani ob¢ant z CR

6.11. Podminky vyuZivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a ob&any EU

6.1 Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupc(, dalsi faktory ovliviujici prodej

Americké statni organy (celnice, berni Gfad aj.) pfi dovozu zbozi vzdy zajima, kdo je importérem. Ten jediny je
zodpovédny za spravnost a v pripadé problém je také tim jedinym subjektem, se kterym budou US Grady jednat.
Importér musi byt firma se sidlem v USA (,importer of record”). Dovozové zboZi je na trhu distribuovano prostrednictvim
velkoobchodnich obchodnich zastupct ¢i distributord. Témi mohou byt jak americké soukromé nebo pravnické osoby, tak
i zahranicni, tj. i Ceské subjekty zaregistrované v USA. Distributor nebo prodejce je jednotlivec nebo firma, kterd nakupuje
za Ucelem dalsiho prodeje na urcitém vymezeném Gzemi, bud' v celych USA nebo pouze v nékterém staté, nebo statech, a
to svym vlastnim jménem a na vlastni Ucet pravidelnym a soustavnym zplisobem. Regionalni rozsah prodeje je zdkladnim
faktorem rozsahu cileného obratu ve vyvozu daného zbozi. Ceské firmy by se mély orientovat spige na distributory /
prodejce se $irsi, pokud mozno celonarodni distribuci. Zde je ovsem tfeba upozornit, Ze u velkych firem s celonarodni
distribuci a Sirokou nabidkou hrozi, Ze se jejich manazefi budou vénovat hlavné jiz zabéhlym znackédm na Ukor novinek s
nejistym komerénim Uspéchem (plati hlavné u rychloobratkového zbozi jako alkohol, potraviny, darkové predmeéty,...).

V Americe je velice rozsifené vyuzivani externich poradcd, ktefi firmam pomahaji s rozbéhem podnikani a jednotlivymi
aspekty vstupu na trh (prodej a marketing, pravo, Ucetnictvi, certifikaty,...). Az na vyjimky nejsou tito poradci ochotni
pracovat na procentni bazi, v naprosté vétsiné pfipadud trvaji na pevné platbé za presné stanoveny a dosazeny cil (uzavieni
smlouvy s distributorem aj.). Riziko podnikani lezi na vstupujici zahranicni firmé a kvalitni US poradci maji dostatek
pfilezitosti se uplatnit, aby museli pracovat na bazi procent z prodeje apod.

Obchodni zastupce (.Sales Agent") je jednotlivec nebo firma, ktera ziskava objednavky na zbozi od dodavatele v uréitém
teritoriu (celé nebo ¢ast Uzemi USA) na provizni bazi v zavislosti na dosazeném objemu prodeje. Provize (,Commission")
podléha celnim poplatkdim, a musi byt tudiz zahrnuta do celni a prodejni ceny daného zbozi. Vlastni obchodni transakce
je realizovana primo mezi dodavatelem a zakaznikem. Prodejni reprezentant (,Sales Rep") je formou nevyhradniho
zprostredkovatele. Cinnost byva obvykle velmi omezené stanovena.

Prodej z konsignacniho skladu je dalsi mozZnosti prodeje zbozi v USA. Konsignacni sklad je obvykle zfizovan u vyhradniho
prodejniho zastupce v USA. Zbozi zlstava ve vlastnictvi dodavatele (vyvozce) az do doby, nez mistni zakaznik odebere
zbozi a zaplati kupni cenu. PFi pfipravé distribu¢ni smlouvy s americkym subjektem by ceské firmy mély v kazdém pfipadé
vyuzit sluzeb americkych pravnikd (na které mlize pomoci nasmérovat velvyslanectvi ve Washingtonu ¢i generalni
konzulaty ¢i honorarni konzulové) a peclivé specifikovat predevsim nasledujici oblasti:

Smluvni teritorium a exkluzivita, omezeni
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Cesky dodavatel mize ustanovit jednoho vyhradniho distributora svého vyrobku pro celé Gizemi USA nebo muze uzavfit
nékolik smluv o vyhradni distribuci pro rlizné teritoria (staty) v USA. Pokud smlouva zakazuje vyhradnimu distributorovi
pro urcitou oblast USA prodavat zbozi mimo vymezené teritorium, existuje urcité riziko, Ze tento zdkaz mize porusit
americké zakony o hospodarské soutézi (,Antitrust Laws"). DalSim problémem z pohledu tohoto zadkona mUze byt snaha
Ceského dodavatele stanovit distributorovi prodejni ceny. Kazdé smluvni omezeni mize v podstaté porusit americké
zékony o hospodarské soutézi. Vyrobci nékdy ke svému zbozi stanovuji tzv. MSRP, Manufacturer’'s Suggested Retail Price.
Slevy z MSRP jsou rozhodnutim prodejce (napf. dealera aut) a jdou na Ukor jeho marze.

Evropské firmy se obcas potykaji s problémy u zbozi, které plivodné nemélo smérovat do USA, ale napf. do Mexika. Kdyz
se zahranic¢ni dealer rozhodne, Ze ¢ast nakoupeného zbozi doda do USA a nenahlasi to ¢eské firmé, hrozi napt. u potravin
zadrzeni zasilky a oznaceni vyrobce za nespolehlivou firmu, jejiz pfisti zasilky budou pfi dovozu do USA podrobeny velice
pfisnému zkoumani. Dodavky potravin (véetné krmiva pro zvifata) do USA se museji hlasit pfedem. Pfi obchodovéni s
Mexikem nebo Kanadou je proto dobré do smlouvy s partnerem zahrnout zdkaz prodeje zbozi do USA bez souhlasu
vyrobce.

Casové omezeni smlouvy

Zkusenosti ukazuji, ze zahrani¢ni dodavatel vétsSinou pozaduje relativné kratkodobou smlouvu (obvykle na 1 az 3 roky) a
moznost ukonceni smlouvy z fady specifickych dlivodl na zakladé kratkodobé vypovédni [hdty. Americky distributor
bude mit vétsinou zajem o dlouhodobéjsi smlouvu. Casové omezeni smlouvy by mélo byt rovnéz peclivé zvazeno.

Minimalni prodejni mnozstvi

U exkluzivni zastupitelské smlouvy se doporucuje stanoveni minimalniho mnozstvi odbéru a dolozky o zaplaceni urcitého
mnozstvi zboZi ve stanovené dobé.

Odpovédnost za vyrobek (,,Product Liability”)

Vzhledem k pfisné ochrané spotrebitele v USA casto koncici soudnimi spory se doporucuje prenést odpovédnost za
vyrobek pokud mozno na americky subjekt. Spory v této oblasti se vétsSinou tykaji nasledujicich tfech oblastech — tzv.
manufacturing defects (chyba ve vyrobé). design defects (vada jiz v samotném designu produktu) a defective warnings /
instructions (chyba v navodu ¢i v prilozenych varovanich). Tady je na misté maximalni opatrnost a precizni formulace, na
zvazeni je i moznost sjednani pojisténi (Product Liability Insurance). Jsou zndmy pfipady, kdy americka pojistovna v
pfipadé skodné udalosti sice vyplatila pojistku ve prospéch poskozeného, okamzité poté ale zacala vyplacenou c¢astku
vymahat po evropském dodavateli, ¢asto Uspésné. Nelze propadnout dojmu, zZe obdrzenim platby za zbozi od
amerického smluvniho partnera zodpovédnosti ¢eského dodavatele kondi.
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Nekonkurenéni dolozka (.,Non-Competition Clause”)

Distribu¢ni smlouva by méla zahrnovat nekonkurencni dolozku, dle které vyhradni americky distributor nesmi distribuovat
zbozi konkurenéni povahy.

Zadné zavazky po ukonéeni kontraktu

Smlouva by méla obsahovat ustanoveni, Ze v pfipadé ukonceni smlouvy americky distributor nemdze narokovat zadné
financéni odskodnéni, usly zisk, proplaceni vydajli za vytvoreni distribucni sité apod.

Obchodni znacka (,,Trade Mark”, ,,.Brand Name”)

véci. Ceska firma musi sama, za své penize a na svoji zodpovédnost zaregistrovat svoji znacku u United States Patent and

Trademark Office (Ize pfimo elektronicky ¢i pomoci pravni kancelare, samotné naklady na registraci se pohybuji do 325
USD. Cely proces vyfizeni trva az 6 mésicl). V zadném pripadé se nedoporucuje tuto praci nechavat na americkém
subjektu, ktery bude zaroven zastupcem &eské firmy na Gzemi USA. Specialni pozornost je tieba vénovat tzv.
zemépisnému oznaceni mista plvodu (Gls — Geographic Indications) (plzenské pivo, olomoucké syrecky), kde se evropsky
a americky systém ochrany znacné lisi, vétsinou v neprospéch evropského (tradi¢niho) vyrobce. Nejcastéji se tyto
problémy objevuji u potravin a alkoholickych napoja.

Dolozka o arbitrazi

Smlouva musi obsahovat ustanoveni o arbitraznim fizeni podle pravidel Americké arbitrazni asociace (,American
Arbitration Association” — ,AAA"). Mistem arbitrdZze se doporucuje stanovit snadno dostupné vétsi mésto, lezici v blizkosti
sidla partnera, kde sidli i ,AAA". Smlouvu je mozno rovnéz fidit obchodnim pravem CR nebo pravem nékterého statu USA.

Napf. pravni systém statu New York je dobfe rozvinuty, propracovany a rozumné uprednostruje dodavatele zbozi pfed
distributorem. Ceské firmy by nemély mit obavu z konani arbitraze na Gzemi USA, soudy rozhoduji nestranné bez ohledu
na to, odkud jsou firmy, které resi obchodni spor. Dilezité upozornéni: americké soudy velice peclivé dodrzuji formalni
procedury feseni spord a nelze ocekavat shovivavost, pokud ceska firma nedoda potiebné podklady nebo nesplni néjaké
naroky soudu ¢i soudce.

Obchodni smlouvy v USA jsou vétsinou velmi dokonalé a propracované. Jejich dokonalost by méla ochraniovat obé strany.

Z hlediska dodavatele je dulezité specifikovat napf. tyto prvky:

* vysi provize, zaklad pro jeji vypoclet a mechanismus vyplaceni provize
*  jednani zastupce (vlastnim jménem nebo jménem zastupovaného)
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vztah zastupce a zastupovaného (vylouceni zaméstnaneckého vztahu).

V USA neexistuji vzorové smlouvy o distribuci ¢i obchodnim zastoupeni. Kazda smlouva je upravovana dle konkrétnich
specifickych podminek. Navrh smlouvy by mél byt vypracovan americkym pravnikem, nebo napt. americkou pravni
kancelafi v CR. Pisemna smlouva je dllezita, nebot:

z plvodni smlouvy o nevyhradnim prodeji ¢i obchodnim zastoupeni se v pribéhu vzajemnych vztahl mdze stat
smlouva vyhradni;

zastupovanému muze vzniknout povinnost hradit Skodu nebo poskytnout jiné odskodnéni v pripadé ukonceni
neformalni, Ustni dohody;

bez pisemné smlouvy neni zpravidla mozné ziskat jistotu o pInéni v pfipadé prodeje na tvér (napf. do 30 ¢i 60 i vice
dnd), ktery je v USA velmi bézny;

bez pisemné smlouvy neni mozné dat pripadné spor k rozhodnuti arbitrazi.

Mnoho zahranicnich firem vstupuje v USA do distributorskych ¢i zastupitelskych vztah(, aniz by mély dostate¢né
védomosti o svych americkych partnerech. Bez znalosti bonity partnera mohou byt vysledky nékdy problematické.
Doporucuje se hlavné se zajistit:

doklady o existenci firmy vcetné struktury vlastnickych podild, statutarnich organt a ¢lenstvi v téchto organech a
kapitalové poméry;

bankovni reference;

reference véetné seznamu firem a vyrobnich obor(, které budouci partner zastupoval ¢i zastupuje;

zatizenost aktiv existujicimi zarukami (napf. hypotékami, leasingem), Gvéry, dluhy.

Z&kladni informace o americkych firmach je mozno najit pfimo na firemni internetové strance Ci obecné na internetu, kde
je mozné vyhledat i pfipadné zkusenosti klientd ¢i zaméstnancu (server Glassdoor.com). Informace o bonité Ize obstarat
za Uplatu prostrednictvim amerického pravniho zastupce, bank nebo specializovanych firem napf. Dun & Bradstreet
(,D&B"). Informace o mistnich firmach v jednotlivych statech je mozno ziskat od regionalnich a mistnich obchodnich
komor, kterych je v USA tisice. Veskeré kontaktni adresy obchodnich komor v jednotlivych statech a regionech je mozné
najit na jejich domovskych strankach, které jsou dostupné pomoci internetovych vyhledavacl (www.google.com).

Dal$im zdrojem informaci jsou prdmyslova sdruzeni a rizné profesni asociace, kterych je v USA pfiblizné 8.000. Kompletni
seznam americkych asociaci obsahuje mnoho publikaci typu ,Yellow Book" a ,Leadership Directories”. Ucast firmy v

oborovych sdruzenich nebo na odbornych veletrzich a konferencich je také dobrym indikatorem seriéznosti firmy. Hodné
firem v USA provozuje tzv. Corporate Social Responsibility, Ucastni se spole¢enského Zivota v misté svého podnikani,
podporuje charitativni akce ve svém okoli — vSechny tyto znaky jsou pozitivnim signalem, ze je firma skutecné seriéznim
partnerem.

6.2 Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

Podminky pro dovoz zboZi a sluzeb do Spojenych statu se lisi pro staty s udélenou a bez udélené dolozky nejvyssich
vyhod, oznacované jako normalni obchodni vztahy (NTR — Normal Trade Relations) a staty zarfazené do programu GSP
(jako formu pomoci rozvojovym a transformujicim se ekonomikédm) poskytuji USA celni preference GSP (Generalized
System of Preferences), které umoznuji dovoz zbozi s nulovym tarifem. Jinak jsou USA z hlediska dovoznich podminek
relativné liberalni zemi. Konkrétni dovozni rezim s danou zemi zavisi na $ifi obchodnich vztah( a jeji pfislusnosti k
mezinarodnim obchodnim organizacim. USA poskytuji vysadu NTR ¢lenskym zemim WTO automaticky.

Dovozni rezim USA se fidi zakonem ,Tariff Act of 1930", ktery stanovi obecné podminky zahrani¢niho obchodu a pravidla
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vypoctu cla. Vedle tohoto zékona je v platnosti fada dalSich dil¢ich zakon(, které dovoz nékterych druhl zbozi vyrazné
komplikuji. Jsou pfitom pouzivany jak tarifni (zavaddéni sankcnich cel, antidumping apod.) tak netarifni (napf. opatieni na
anotaci a certifikaci potravin v dlsledku zakona Bioterrorism Act 2002) prekazky obchodu. Prichod zasilky ze zahranici
americké celni spravé predem — v letecké, namorni kontejnerové a kamionové dopravé se od roku 2003 musi z
bezpecnostnich divodi hlasit predem. Kontejnerové zasilky mohou byt vybrény na bezpecnostni prohlidku.

Z divodu bezpecnostniho nebo zdravotniho rizika nékteré druhy zbozi patfi do skupiny vyrobkd, jejichz uvedeni na trh
podléha atestaci, certifikaci, a jehoz dovoz komplikuji dovozni predpisy pfi relativné vysoké celni sazbé. Jedna se napf. o
Iéky, radioaktivni materialy, zbrané, vojenskou techniku a materialy dvojiho pouziti, ale téz alkoholické ndpoje, mlécné
vyrobky, drlibez a vejce, maso a masné vyrobky, hracky, Ziva zvirata, textil a odévy, motorova vozidla, letadla a letecké
komponenty, hotové jidlo a polotovary, zdroje zareni a radiové vysilaCe, hnojiva, barvy a pfibuzné vyrobky, vybusniny,
trhaviny apod.

Samostatnou kapitolou je dovoz potravin do USA. Podle zdkona Food Safety Modernization Act (FSMA, 2011) a
prislusnych implantacnich opatfeni,je zodpovédnosti dovozcl potravin dokazovat jesté pred vpusténim potravin na Gzemi
USA jejich bezpecnost. Zahranicni vyrobci museji svoje provozy registrovat u FDA (Food and Drug Administration) a tuto
registraci pribézné obnovovat. Soucasti FSMA je FSVP (Eoreign Supplier Verification Program) — ¢eska firma musi mit
svého US importéra nebo alespon US agenta ¢i zastupce, ktery ji pfed FDA zastupuje. Na mlécné vyrobky se navic
vztahuje rezim tariff rate quota, kdy se vyrobky (hlavné syry) do urcitého mnozstvi dovozl vztahuje nizsi clo, vyssi se
zacne aplikovat v momenté prekroceni urcité vyse dovozd. Upozornujeme, Zze FSMA se do praxe zavadi po etapach do
30.7.2024. Redenim mUze byt najmuti agenta v USA, ktery je u FDA registrovan jako zastupce firmy pro Gfedni vztah a
FDA na néj sméfuje veskerou formalni komunikaci, vyzvy, upozornéni apod. Zastupce potom informuje ceskou firmu o

vvvvvv

Doklady

Informace, které musi byt predlozeny americkym celnim Uradim U.S. Customs & Border Protection na Ufadu jsou
stanoveny odstavcem 19 CFR 142.3 Sborniku federalnich predpist (Code of Federal Regulations). Jedna se o:

obchodni faktury nebo pro-forma faktury, obsahujici

. podrobny popis zbozi véetné osmimistné celni klasifikace podle Harmonizovaného celniho sazebniku
nazvy jednotlivych polozek

*  oznadeni jednotlivych &asti zasilky

. mnozstvi zbozi a hmotnost

ceny, naklady spojené se zasilkou (obaly, slevy, rabaty)

. plvod zbozi

misto urcéeni

jména kupuijicich, prodévajicich a prepravcu atd.
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Zasadni zjednoduseni pfinasi tzv. systém ACE (Automated Commercial Environment), ktery je zaloZzen na povinné
elektronizaci dovoznich a vyvoznich procedur formou ,Single Window". Systém je postaven na zakladé propojeni
U.S.Customs & Border Protection se 47 vladnimi agenturami véetné napt. FDA a ma vést k odbourani fyzickych formulard
a jejich nahrazeni elektronickymi podanimi a vyfizenimi, coz celkové pfinasi znacné urychleni.

Podrobnosti o novém systému ACE Ize nalézt zde.

Cla

Clo se vypocitava z ceny zbozi, ndkladd na baleni, honorare, provize a pfijm0 z dalSiho prodeje nebo nakladani se zbozim.
Preprava, montaz a technicka pomoc se do vypoctu cel nezahrnuje. Priimérné celni zatizeni ¢ini asi 4,5 % % s tim, Ze na
nékteré specifické produkty je fadové vétsi (tzv. tariff peaks, napf. v pfipadé dovozu lehkych uzitnych vozidel do USA, tzv.
pick-up je aplikovano clo 25%). Vyse cla je uréovana podle Harmonizovaného tarifu Spojenych statd (HTSUS, Harmonized
Tariff Schedule of the United States). Pro zboZi z EU se pouziva sloupec “General”. Pro zbozi, které je pfedmétem néjaké
zvlastni obchodni dohody, kterou uzaviely USA, se pouzije tarif uvedeny ve sloupci “Special”, kde jednotliva pismena
oznacuji tyto dohody (napf. K je oznaceni Dohody o obchodu s farmaceutickymi produkty). Ohledné vyse cel
doporucujeme sledovat aktualni vyvoj a to s ohledem na obchodni politiku administrativy prezidenta Trumpa.

Ostatni predpisy

V USA existuje nékolik zakon(, které upravuji povinnost dovozce oznadit zbozi neamerického plvodu. Doporucuje se
tedy, aby dovozce kontaktoval zkuseného pravnika nebo celniho brokera, ktery mu pomdze orientovat se ve zplsobech
oznaceni zemé plvoduy, zjisti, jaké dalsi idaje by mély byt na zbozi &i kontejnerech uvedeny a upozorni ho na pfipadné
vyjimky a odchylky u jednotlivych druhti zbozi. P¥i piekroceni urcitého mnozstvi dovozu je zprostifedkovani dovozu
brokerem povinné. Podrobny popis celniho rezimu, dovoznich podminek a dalsich pozadavkd pfi dovozu zbozi do USA je
k dispozici na internetovych strankach americké celni spravy U.S. Customs and Border Protection.

Je tfeba upozornit na velmi pfisny dovozni rezim u zbrani a vojenského materialu, ktery se tyka také docasného dovozu
nebo tranzitu pres americké Uzemi napf. v pfepravé do zemi jizni Ameriky. U.S. Customs and Border Protection ve viech
pfipadech kromé obvyklé vyvozni licence zemé plvodu a dovozni licence zemé uréeni poZzaduje také docasnou dovozni
licenci, kterd opraviuje ke vstupu zbozi na izemi USA a jeho zpétné uvolnéni. Docasna dovozni licence (registrace online
https://www.pmddtc.state.gov/ddtc public?id=ddtc public portal homepage) mize byt udélena Ministerstvem zahranici
USA (Office of Defense Trade Controls) pouze v USA registrovanému obchodniku se zbranémi. Doporucujeme proto pred
realizaci vyvozu ovéfit, zda dopravce vlastni licenci USA k obchodu se zbranémi a méa dostatecné zkusenosti v prepravé
vojenského materialu. NejlepSim feSenim u zésilek do tretich zemi je preprava s vynechanim pristavi USA.

Hlavnimi vladnimi organizacemi, které se zabyvaji ochranou domaéciho trhu nebo zajm{ americkych spoleénosti v
zahranidi, jsou:

*  S. Department of Commerce (Ministerstvo obchodu) navrhuje zakladni principy doméaci obchodni politiky véetné
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programu GSP, fidi antidumpingova Setfeni
Office the U.S. Trade Representative (Ufad obchodniho pFedstavitele) s ptisobnosti v oblasti prav dusevniho

vlastnictvi, pfekézek obchodu a vyjednavani ve WTO i bilateralnich dohod o volném obchodé
S. International Trade Commission se podili na feSeni obchodnich spord, zejména v oblasti antidumpingu a

dodrzovani americkych zakonl a technickych predpist ze strany zahrani¢nich dovozcl a prodejct
S. EDA (U.S. Food and Drug Adminisstration) vydava nové predpisy a kontroluje nezavadnost potravin, napoja a léciv
dovazenych do USA.

Hlavni formy ochrany trhu USA zahrnuji bariéry zavedené z ddvodu narodni bezpeénosti nebo celni a netarifni prekazky
slouzici k ochrané domaciho odvétvi. Zakaz dovozu z hlediska narodni bezpecnosti Ize vyhlasit na zakladé petice
americkych podnikli podanych podle odstavce 232 Zakona o rozvoji obchodu ,Trade Development Act of 1962".
Ochranné opatfeni mohou byt schvélena na dobu neurcitou. Ministerstvo obchodu USA posuzuje dopad dovozu na
narodni bezpecnost. | kdyz smyslem je chranit narodni bezpecnost USA, nikoliv ekonomické zajmy jednotlivych firem,
mUiZe byt pfi obratném postupu i ekonomicky zajem vylozen jako zajem narodni bezpecnosti. Opatreni z titulu narodni
bezpeclnosti, zavedena a platna od roku 2003, zavadi dodatecny screening v kontejnerové prepravé a povinnou registraci
dovozce, certifikaci plvodu potravinarského zbozi a jeho povinnou notifikaci pred vstupem na Uzemi USA. Prikladem
ochranarskych opatreni je pravidelné, cetné a dlsledné uplatinovani antidumpingovych fizeni a zavadéni dodatecnych cel,
kterd na zakladé Setfeni ITC o poskozovani domécich vyrobctd zahrani¢ni konkurenci vyhlasuje prezident.

Statni zakazky financované z federalnich nebo statnich prostredkd se fidi zdkonem o preferenci amerického dodavatele
BAA (Buy America Act) a Buy American Act, ale také GPA (General Procurement Agreement) — mnohostrannou dohodou
WTO. Zadkon BAA ma vice méné diskriminacni charakter pfi vybéru dodavatele zbozi nebo sluzby, hlavniho dodavatele v
pripadé projektl infrastruktury. U téchto projektd soucasné omezuje podil dovozovych material( a komponentd.
Preference amerického zbozi je kromé jednotného federalniho predpisu zakotvena také v paralelni statni legislativé.
Podstatou statni legislativy je zvyhodnéni dodavek od mistnich firem nebo pouziti nékterych mistné vyrabénych
materiald, jejichZ vyroba je ve staté vyznamna. V oblasti dodavek do zbrojniho prdmyslu je Gcast v tendru umoznéna
zemim, které maji s USA podepsané recipro¢ni Memoranda o porozuméni. CR stejné jako ostatni staty NATO (kromé
Islandu) tuto Dohodu maji. Verejné zakazky federalnich orgdnli je mozno najit na www.fedbizopps.gov. Jednotna

databaze vsech verejnych tendrll na Internetu ovsem prakticky neexistuje. U ndkupl pro dodavky v rdmci zahraniéni
pomoci je vyzadovano, aby minimalné 75% nékladu se plavilo na lodi s americkou vlajkou.

GPA implementovaly USA zakladé zakona o obchodnich dohodach (The Trade Agreements Act 1979) dne 1. 1. 1996. GPA
umoznuje smluvnim zemim pristup k americkym verejnym zakazkadm urcenych federalnich instituci a americkych statd,
které GPA akceptovaly (v soucasnosti 37 americkych statl -, tj. vSechny kromé Alabama, Aljaska, Georgia, Indiana, Jizni
Karolina, Nevada, New Jersey, New Mexiko, Ohio, Severni Karolina, Severni Dakota, Virginie a Zapadni Virginie). Na
zakladé GPA je pro federalni nebo statni zakazky udélovana vyjimka z omezeni nakupu amerického zbozi nebo sluzeb
(BAA). Rozsah vefejnych zakazek v USA je odhadovéan na 1.8 bilionu USD ro¢né. Pfislusnou instituci pro GPA je urad
vladniho zmocnénce pro obchod (Office of the U.S. Trade Representative). Po vstupu do EU patfi k dohodé GPA i CR. U
verejnych zakazek jsou navic uplathovany nékteré mistni, statni omezujici predpisy jako preference malych a stfednich
podnikd, zaméstnavani handicapovanych osob, vojenskych veterand, vyuzivani vézenské prace, apod. Vsechny tyto
predpisy vyznamné komplikuji pfistup k vefejnym zakazkam, resp. vylucuji zahrani¢ni dodavatele z verejnych zakazek.
Velmi pfisnymi pravidly nakupu vcetné nevojenskych materiald se fidi americké ministerstvo obrany. Tato pravidla
prakticky vylucuji uplatnéni zahranicnich, tedy i ceskych dodavateld, s vyjimkou pripad(, kdy je poZadovana velmi unikatni
technologie nedostupna v USA. V takovych individualnich pfipadech je mozné vyjednavat o specialnim rezimu, nicméné
dle dostupnych informaci je toto obtizné dosahnout i pro velké evropské firmy jako napf. Airbus.
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Nékteré celni sazby z(stavaji na relativné vysoké Urovni - napf. dovoz textilu, konfekce, obuvi a hotelového porcelanu je
zatizen clem az do vySe 40 %. Pro dovoz ofechd je trh v podstaté uzavien z dlivodu aplikace celni sazby nad 100 %, stejné
tak pro dovoz tabéaku (az 250%).

USA uplatnuji jako formu politického néstroje extrateritoridlni obchodni sankce, coz negativné ovliviiuje obchodni vztahy
mezi tfetimi zemémi a muize vést k obtizné resitelnym sporlim. Prikladem snahy USA uplathovat své zakony v
mezinarodnim méfitku jsou ekonomické sankcni zakony (napf. Cuban Democracy Act) a tzv. ekologické zakony (jako napf.
Marine Mammal Protection Act). V posledni dobé také napf. sankce na obchodovani s Ruskem, kdy Bureau of Industry
and Security, ¢ast ministerstva obchodu USA, zastavilo vydavani licenci na prodej nebo re-export nékterych vyrobka a
soucastek ruskym firmam. Sankce na obchod s Kubou nadale trvaji (viz informace US Treasury), jakkoliv doslo k dil¢im
Upravam v oblasti obchodu &i cestovani.

Formular W-8BEN-E

Americti partnefi po svych zahrani¢nich dodavatelich stale Castéji chtéji vyplnit formular W-8BEN-E. Tento 'Certificate of
Status of Beneficial Owner for United States Tax Withholding and Reporting' je poZzadavek, ktery na US firmy klade
americka danova sprava, IRS. IRS po US firmach pozaduje, aby pfi platbach do zahranici potvrdily, ze pfijemce penéz v
zahranici (Ceska firma, oznacovana jako 'beneficial owner') neni povinen platit dané v USA. K tomuto potvrzeni slouzi
pravé Formulai W-8BEN-E. US firmy jsou v této véci oznacovany jako ‘payor' nebo 'withholding agent'. Vyplnény
dokument z{stava v drzeni US firmy, ktera jej predklada IRS pfi danové kontrole.

Podle nékterych vykladl se tato povinnost vztahuje predevsim na finanéni prevody ve prospéch cizich firem, jako napf.
prevod dividend z US akcii do zahranici, pfijmy z pronajm{ apod. Protoze ale velka c¢ast US firem tento pozadavek na
svoje zahrani¢ni dodavatele prenasi automaticky, bez rozliSovani véech detail(i, doporucujeme pfi pozadavku US
kupujiciho tento formular vyplnit a zaslat zpét.

VétsSina ceskych firem bude spadat do kategorie 39 - NFFE - Non-financial foreign entity. Part XXV - Active NFFE. Verejné
obchodovatelné spolecnosti spadaji do kategorie 37 - Part XXIII - Publicly Traded NFFE.

6.3 Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spolecného podniku

Americké pravni predpisy o obchodnich spole¢nostech jsou pomérné liberalni. Kromé federalniho rdmce o povinnostech
a pravech jednotlivych druh(i spolecnosti neexistuje v USA jednotna Uprava obchodnich spolecnosti, jednotlivé staty maji
vlastni zakony o obchodnich spole¢nostech. Zaklada se tedy nikoliv americka spolecnost, ale spolecnost dle daného statu
Unie. Proces zalozeni firmy v USA ma dvé roviny: vlastni zalozeni spolecnosti a imigracni statut zahrani¢nich osob bez
trvalého bydlisté v USA, ktefi budou ve firmé na Gzemi USA pUsobit a ktefi nemaji statut rezidenta ¢i nejsou obcany USA.
Jelikoz se jedna o spojity a pomérné administrativné narocny proces, je nezbytné k témto cilim vyuzit sluzeb mistnich
pravnikd, ktefi se specializuji na komer¢ni a imigracni pravo. Naklady se pohybuji v Fadu tisicd dolarG. Vétsina
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zahranicnich firem voli formu obchodni spolecnosti ,Limited Liability Company" (LLC.), ktera zhruba odpovida ceské
spolecnosti s ru¢enym omezenym.

V USA je mozno zvolit jednu z nasledujicich variant pro zalozeni spolecnosti (reprezentace):

.Sole Proprietorship” (vyhradni vlastnik)

Jedna se o nejjednodussi formu podnikani, kdy vlastnikem je podnikatel - jednotlivec. Nejde vlastné o pravni subjekt v
pravém slova smyslu, protoze vlastnik a firma do urcité miry splyvaji. Kromé obchodniho jména, tato forma nevyzaduje
zadné formality, jedna se o tzv. ,Small Business” (malé podnikani). Majitel je osobné pIné zodpovédny za pfipadné dluhy
Ci ztraty firmy. Zisky z podnikani jsou zdanény pfimo majiteli. Zfejmou nevyhodou je neomezena zodpovédnost za
financni ztraty véetné hrozby ztraty osobniho majetku vlastnika. Také ziskavani externiho kapitalu je slozité, protoze
vlastnik nemUize investorlim nabidnout podil podniku. Vyhodou je jednoduchost a nizsi naklady na podnikani, protoze na
tento typ spolecnosti se vztahuje méné formalnich povinnosti nez na jiné typy spoleénosti. Tento typ spolecnosti nemusi
kazdoroc¢né vyplnovat danové prohlaseni pro potreby federalni viady. Dafiové povinnosti na Urovni statu zalozeni musi
plnit v plném rozsahu.

Partnership” (sdruzeni, partnerstvi)

Spolecné podnika dva a vice obchodnich partnerd, kdy kazdy ze spolecnikll je zodpovédny za dluhy a zavazky.
Doporucuje se mit pissmnou dohodu o pravech a povinnostech jednotlivych partnerd (zakladaci listinu a stanovy
spolecnosti). ,Partnership” je pravnicka osoba, ktera mlze jiz napf. vlastnit nemovitosti. Kazdy z partnerd podléha
federalni i statni dani (ne vlastni firma). Existuji tfi formy:

*  ,General Partnership”
: LLimited Partnership”
: .Limited Liability Partnership”

.General Partnership” (obecné sdruzeni)

spolecnici plné (neomezené) odpovidaji za partnerské dluhy a zavazky, nevyzaduje se pisemna smlouva, i kdyZ je vzdy
lepsi ji mit. Partnefi zodpovidaji za firmu i jeji zaméstnance ve stejné mire. Firma podavéa danové pfiznani, ale dané neplati,
protoze zisky se presouvaji na majitele (pass through”) a stavaji se soucasti jeho osobniho pfijmu, ktery se dani;

~Limited Partnership” (LP, omezené sdruzeni)

jedna se o sdruzeni, kde spolecnici (partnefi) se déli na ,General Partners” (firmu kapitalové kontroluji a maji neomezenou
odpovédnost) a na ,Limited Partners” (nefidi spolecnost, jsou odpovédni pouze do vyse svého kapitalového vkladu, de
facto jsou to investofi do firmy). K registraci je nutno dolozit pisemnou smlouvu, vyzaduje se rovnéz doklad o zalozeni
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firmy, tzv. ,Certificate of Limited Partnership”, ktery registruje a vydava pfislusny stat;

»Limited Lialibility Partnership” — LLP, zodpovédnost nékterych (nebo vsech, zalezi na jurisdikci statu zalozeni)
partner( je omezend. Jedna se o pomérné novou formu spolecnosti, do zakona Uniform Partnership Act byla tato
moznost doplnéna v roce 1996. Zodpovédnost zapojenych partnerG se skutecné lisi stat od statu, ve statech jako napf.
Kalifornie nebo Nevada se takto mohou sdruzovat pouze poskytovatelé sluzeb jako Ucetni, pravnici nebo realitni makléfi;

Nékteré americké staty jesté umoznuji kombinaci LP a LLP a zakladaji se Limited Liability Limited Partnership.

~Corporation - Inc.” (korporace)

Jedna se o pravnickou osobu, kterd mlize byt zaloZzena dle zakonUd jednoho z 50 statl USA, mize byt zfizena bez
casového omezeni, mlze vydavat prevoditelné akcie. Akcionarim skyta vyhodu omezeného ruceni (,limited liability”),
protoze zde dochéazi k rozdéleni majetku firmy a akcionaru. Je pouzivana k obchodnim Gceldim jakéhokoliv druhu a
rozsahu. Je podobna struktufe nasi akciové spolecnosti (hlavni organy spolecnosti jsou valna hromada, predstavenstvo,
dozordi rada). Korporace musi mit své stanovy (,Articles of Incorporation”), doklad (“Certifikation of Incorporation”) o
zalozeni spole¢nosti vydavéa Urad statniho tajemnika - ,Office of the Secretary of the State” v pfisluném staté, vlastni
vyplnéni dokument(l a zalohy na dané obvykle vyzaduji pfi registraci spolecnosti naklady kolem 1.000 USD.

Déli se na S corporation a C corporation. Firma se rozhoduje, jestli bude platit dané jako pravni subjekt, v tom pfipadé se
jedna o typ C. Pokud majitelé rozhodnou Ze firma dané platit nebude (,flow-through entity”) a pfijmy zdani jako pfijmy
jednotlivcl, mlze se rozhodnout pro typ S. V USA je vétsina firem typu C.

»Limited Liability Company - LLC.” (spole¢nost s ru¢enim omezenym)

Tato forma se hojné vyuziva pro zastoupeni cizich firem v USA (obdoba némeckého GmBH, nebo ceské spol. s r. 0.).
Zfizeni spolecnosti trva ve vétsiné statl pomérné kratce, zhruba 7 — 14 dnd, a existence spolecnosti zacind momentem,
kdy jeji zfizovaci listina (,Certificate of Incorporation”) je zaregistrovana na Ufadé statniho sekretafe daného statu (,Office
of the Secretary of the State"). Dalsim dokladem, vyzadovanym v USA k registraci spole¢nosti, jsou stanovy spole¢nosti
(LArticles of Organization”), jez upravuji vnitini organizaci a zalezitosti spolecnosti. Stanovy jsou nevefejnym dokumentem
na rozdil od zfizovaci listiny, ktera je vefejnym dokumentem. Spolec¢nost typu LLC. umoziuje spolecnikdim rucit za zavazky
spolecnosti jen do vyse svého kapitalového podilu. Zfizovatel spolecnosti by si mél pfipravit 2 — 3 mozna jména budouci
spolecnosti a nechat je svym pravnim zastupcem ovéfit, zda jsou v daném staté registrace voln4, tj. zda je jiz nékdo
nepouziva. Majiteldm firmy se fikd ,members” a mohou to byt jednotlivci, korporace, jiné LLC ¢i zahranicni subjekty a
jejich pocet neni nijak omezen.
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.Joint Venture — JV” (spole¢ny podnik)

Spolecny podnik mize zalozit dvé a vice osob, jedna se o firmu, zaloZenou za Ucelem specifického podnikatelského
zaméru, vétsinou docasného charakteru. Poté, co jsou cile JV spinény, spolecnost obvykle zanika. Kazdy z partner(i do JV
vklada aktiva a prebira ast rizika. V. mnoha statech JV neni navic uznavan jako pravnickad osoba. Pro danové ucely se k JV
pfistupuje jako k Partnership.

Statem sidla spolecnosti nemusi byt a ¢asto ani neni stat, ve kterém ma firma hlavni kancelaf nebo centrum podnikani.
Vybér se Casto redukuje na dvé varianty:

1.a) Vytvoreni spolecnosti ve staté Delaware

Obchodni spole¢nost zaloZzena podle prava statu Delaware je v americkém obchodnim pravu pojmem sama o sobé. Jde
predevsim o historickou zalezitost, ktera se casem rozrostla spiSe do podoby samotného pravniho primyslu. Do DW se
totiz v minulosti formalné zacaly pfemistovat velké korporace, jejichz manazefi byli delawarskym pravem vice chranéni,
nez by tomu bylo v aktualnim staté jejich podnikani. Proto ma v Delaware stéle sidlo velka ¢ast nejvétsich spolecnosti,
napf. ze seznamu Fortune 500 (v soucasné dobé je ve staté Delaware zaregistrovano vice nez pal milionu spolecnosti,
dva spolecniky. Nejsou povoleny akcie na dorucitele, pouze akcie na jméno. Vyzaduje se registrovany agent se sidlem v
Delaware, avsak neni pozadovano danové pfiznani, pokud firma podnikd mimo USA a nepfedkladaji se zadné Gcetni
vykazy, pouze vyro¢ni zprava.

Naklady na zalozeni firmy patfi k nejnizsim v USA (50 USD pro spolecnost typu ,Inc.” a 40 USD pro ,LLC" ve staté
Kentucky). Zdroj: https://www.incfile.com/state-filing-fees/, https.//howtostartanllc.com/cost-to-form-an-llc Neni
stanovena minimalni hranice kapitalu nutna pro zalozeni ,Inc.”, firma nemusi mit v tomto staté bankovni ucet, fyzické
osoby neplati dan z nemovitosti ani spotrebni dané. Spolecnost typu ,LLC." jako jediny typ spolecnosti skytd moznost
nepodléhat U.S. federdlnimu dafiovému systému, i kdyz je firma zaregistrovéna v USA.

Minimalni ro¢ni poplatek na zalozeni ,LLC" firmy se lisi stat od statu (od 40 USD v Kentucky az po 500 USD ve staté
Massachusetts. Zalozeni firmy ve staté Delaware nabizi mnohé firmy, napf. spolecnost CorpAmerica, Inc. Ceny se pohybuji
v rozmezi cca 100-700 USD, podle rozsahu podpory, kterou podnikatel od firmy do zacatku podnikani dostane.

Je tfeba upozornit, ze z pohledu Ceskych firem nemusi zaloZeni firmy ve statu Delaware davat pfilis velky smysl. Delaware
je idealni pro firmy, které v USA podnikaji spiSe virtualné a na formalni pokryti jejich nizké aktivity postaci najaty mistni
pravnik (zakladni Gcetnictvi, rocni danové pfiznani apod.). To mize byt vhodné napf. pro firmy podnikajici na Internetu,
které pouZivaji napf. web Amazon.com jako sv(j hlavni prodejni kanal apod. Pri rozvinuti klasického podnikéani spojeného
s drzenim skladovych zasob nebo zaméstnavani tymu lidi ma smysl registrovat firmu tam, kde spolecnost realné podnika.
Delaware také obcas vyuzivaji nové prichozi IT firmy do USA, které mifi do Silicon Valley (start-upy).

S ohledem na konkurenci mezi staty Unie se obchodni pravo statd casto méni a pred zalozenim firmy je vzdy potreba si

zjistit momentalni stav legislativy v rdznych statech. Rizné zebficky statl které nabizeji "nejlepsi" podminky pro podnikani
vydavaji publikace jako Forbes aj. Obecné se dé fict, Ze dobré podminky pro zalozeni a fungovani firmy nabizeji hlavné
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jizni staty (Texas, Georgia, Florida, Alabama), naopak relativné slozité je podnikani ve statech New York nebo Kalifornie.

1. b) Vytvoreni spolecnosti podle prava toho statu USA, kde bude hlavni kancelar a kde se predpoklada hlavni
obchodni ¢innost

Jen malo statl USA specifikuje ve svych zadkonech o zakladani spolecnosti minimalni vysi placeného kapitalu. Rovnéz
pozadavky uréujici minimalni kapital spolecnosti (jez jsou v nékterych statech uzakonény), nejsou nikterak pfisné.
Znamena to, Ze Cesky zakladatel americké spolecnosti bude moci urdit vysi kapitalu nové zakladané spolecnosti jen se
zfetelem na komercni aspekty. Podilem na majetku podniku jsou potom akcie na jméno. Akcie na dorucitele se v USA
nepouZzivaji. Zahrani¢ni firma, ktera chce podnikat nebo investovat v USA, musi brat v potaz dvé zakladni véci: legislativu
daného statu, kde hodla pobocku zalozit, a federalni legislativni predpisy, které se na podnikani vztahuji a s nim souvisi
(napf. danové zélezitosti, dovozni licence, hygienicka a technicka povoleni, atd.). V. mnoha statech Unie plati, ze firma
musi platit dvoji dan z pfijmu. V jednotlivych statech je vyse dané rozdilna.

V prdméru Cini dan ze mzdy jako podil na nakladech na pracovni silu 31%. Z toho tvofi dan z pfijmu asi 18%, socialni
pojisténi 12,4% (Retirement, Survivors and Disability Insurance, napll hrazené zaméstnavatelem a zaméstnancem) a
zdravotni pojisténi (Medicare Hospital Insurance) zhruba 2,9% z vlastni vyplaty (opét hrazeno naplil), coz je pomérné
méné nez v zemich EU.

Pfi registraci obchodni spolecnosti je treba si zajistit:

federalni danové Cislo (,Federal Tax Identification Number”), informace poda americky berni Grad - IRS, ktery spada
pod Ministerstvo financi USA (,Department of Treasury — Internal Revenue Service”)

Cislo socialniho pojisténi (,Social Security Number")
registraci pfipadné obchodni znamky informaci, zda je tfeba pozadat o statni (lokalni) povoleni (licenci) k podnikani

nebo prodeji, napf. na alkohol, vojensky materidl, starozitnosti, exportni licence, informace podéva zpravidla statni
.Department of Consumer Affairs” (v New Yorku) nebo nékterych z Grad( typu ,Trade and Commerce Agency”,
pfipadné néktera z mistnich obchodnich komor

zakladni pojisténi majetku a zaméstnanych osob

je vhodné a doporucuje se, aby ve firmé byl i americky partner, ktery se dokonale vyzné v teritoriu a zna danou
komoditu, se kterou hodla ¢eska spole¢nost obchodovat. Ceskym podnikateltim ale zasadné doporucujeme jeho
zapojeni do fungovani firmy a vystupovani jejim jménem peclivé smluvné osetfit.

Vytvoreni spolecnosti ve vétsiné statd USA obvykle trva 2-14 dnli od okamziku, kdy americky pravni zastupce dostal
klientlv pozadavek. Pravni zastupce musi pro ustaveni spolecnosti pfipravit zpravidla dva doklady — zfizovaci listinu a
stanovy spolecnosti. Zfizovaci listina v rozsahu 3-7 stranek obsahuje pomérné stru¢nou informaci (jméno spolecnosti,
predmét podnikéni, maximalni pocet akcii, které smi vydat apod.). Jedna se o vefejny dokument. Neobsahuje Udaje o
strukture akcionard, poctu akcii v jejich drzeni, vysi kapitalovych vkladd, jména a adresy ¢lenl spravni rady ani osob
opravnénych jednat jménem spolecnosti apod. Stanovy jsou dosti rozsahlé interni predpisy (asi 30 stran) a upravuji vnitfni
organizaci a zélezitosti spolecnosti a jsou neverejnym dokumentem. Je-li spolecnost kontrolovana nebo zcela v rukou
Ceského zakladatele, je mozno tyto stanovy i po jejich pfijeti pomérné snadno ménit. Spolecnost zacina existovat
momentem, kdy jeji zfizovaci listina (,Certificate of Incorporation”) bude zaregistrovana na Ufadé statniho tajemnika
daného statu.

Existuje vice moznosti zvolit si typ spolecnosti podle predmétu podnikani a zaméru zakladateld, nez je uvedeno vyse.
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Mezi dalSimi moznostmi jsou napf. tzv. Nevada Corporation (vyhodné pfi nebezpedi nepratelského prevzeti firmy nebo
jako ochrana manazer(i proti zalobadm za kroky firmy — tzv. ,piercing the corporate veil”), Massachusetts Business Trust
nebo Delaware Statutory Trust, jejich volba je vSak vhodna jen ve specialnich pfipadech, které vétSinou nejsou spojeny s
mezinarodnim obchodem nebo investicemi.

Velvyslanectvi a generélni konzulaty CR v USA jsou v kontaktu s nékterymi pravniky, ktefi maji zkusenosti se zakladanim
nebo spravou firem pro zahranicni majitele. | kdyz je rozhodnuti o najmuti pravnika vzdy zodpovédnosti ¢eské
spolecnosti, je mozné si na tyto pravniky vyzadat reference z minulé spolupréace.

Ve statech Nevada a Kalifornie nabizi zakladani firem spolecnosti INC Paradise https://www.incparadise.net/ , kontakt:
tomas@startupr.com Na Floridé také plsobi p. Ivo Travnicek, tel. +1 941 726 9490, e-mail:
itravnicek@sarasotabizlaw.com. Na imigracni pravo se specializuje pi Irena Juras, www juraslaw.com.

Vybér mista pro zalozeni kancelaie nebo pobocky

| kdyz jsou Spojené staty jedna zemé s platnymi federalnimi zakony na celém svém Gzemi, je tfeba vénovat mimoradnou
pozornost k vybéru mista zaloZeni pobocky nebo vlastni firmy. A to i nad ramec vyse popsaného rozhodovani o pravni
podobé vlastni firmy. S uréitym zjednodusenim Ize doporudit k rozhodnuti pristupovat podobné jako kdyby se
rozhodovalo mezi nékolika zemémi napf. EU a pomérovali viechna hlediska a nabidky mistnich Gfadd. A to i v pfipadé, ze
firma nebude ze zacatku prilis velkd a bude v ni pracovat maly pocet zaméstnancli (2-5 apod.).

V USA je politika investi¢nich pobidek primarné fesena na Urovni jednotlivych stat, municipalit a mést; naopak USA jako
takové celonarodni politiku lakani a pobidek pro cizi firmy nemaji. Mezi staty tak panuje velkad konkurence o vSechny
zahranic¢ni zdjemce o podnikani v USA a to i v pfipadé, Ze Vase prvotni investice bude malg, tfeba jen v podobé pronajmu
kancelare s nékolika malo lidmi. Dlvodem je samoziejmé snaha maximalizovat dafové pfijmy statd, mést a obci - i mala
firma bude v misté vyplacet mzdy a platit dané, pronajimat si kancelare a misto na bydleni, utracet za sluzby a cesty po
USA apod.

Ceskym firmam doporucujeme udélat si seznam 3-5 mist kde by mohly podnikat a oslovit mistni Gfady, coZ nejéastéji
byvaji tzv. Economic Development Agencies, které maji opravnéni jednat jménem dané lokality o umisténi Vasi investice.
Ve fazi findlniho vybéru doporuéujeme najmout profesionalniho poradce, ktery nejcastéji pouziva titul 'site selection
consultant'. Tito poradci disponuji informacemi o pobidkach o kterych zahrani¢ni firmy casto nevédi a ve vétsiné pripadu
se jejich sluzby skutecné vyplati. V nékterych pripadech je mozné o velikosti pobidek i vyjednavat, o ¢emz mivaji nejlepsi
povédomi pravé tito poradci. Pfedstaveni ceské firmy ze strany Velvyslanectvi nebo generalniho konzulatu mistnim
Gfadlim je mozné udélat i v USA, kde funguje oddéleni privatni a vefejné sféry. Kazdy Gfad CR v USA disponuje kontakty
na rliznd mésta a staty se kterym pfisel v minulosti do styku a Ize je vyuzit pro vybér nejvhodnéjsiho mista pro zacatek
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podnikani ¢eské firmy v USA.

6.4 Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

V USA je trh propagace a marketingu vysoce rozvinuty. Kromé toho je i velice dynamicky, vétSina modernich pfistupl a
trendl v presvédcovani zakaznika ke koupi pochazi z USA (Uspésnych i nelspésnych). Dlouhodobé dochézi k presunu
reklamy na internet, objem penéz, utracenych za mobilni komunikaci kazdym rokem roste.

Pro Ceské vyvozce je prvnim cilem nejcastéji vyhledani nejvhodnéjsich dovozcl a distributorG. Pro Gvodni propagaci za
Ucelem vyhledani svého obchodniho partnera je vhodné se zaméfit na odborné mezinarodni veletrhy a vystavy, komercni
vystavy a konference, vlastni firemni prezentace pfi akvizi¢nich cestach, publikacni ¢innost a pfipadné inzerci v odborném
tisku.

Formy propagace a reklamy

Internet

Propagace pomoci vlastnich stranek nebo vyuzitim reklamniho prostoru na internetu je nejrychleji se rozvijejicim
reklamnim prostfedkem. Existence vlastni firemni internetové stranky v bezchybném anglickém jazyce (navic v americké
mutaci) je prakticky zakladnim predpokladem existence firmy v USA nebo pfi obchodovani s USA. Castou praxi ¢eskych
firem je vytvoreni anglické ¢asti webu jako jedné z nékolika jazykovych mutaci na doméné .cz. Firmy, které s USA
obchoduji hodné nebo tady investuji, by mély zvazit zalozeni webu s doménou .com, ktera by primarné slouzila pro
americky trh (nebo jako celosvétova stranka spolecnosti). Perfektni angli¢tina s pouzitim ustalenych odbornych termint se
pfedpoklada. V dnesni dobé uz je strategie mobilni komunikace nutnou soucasti marketingu firem a ne né¢im navic, jak
tomu ¢sto bylo jesté pred par lety. Firmy proto potrebuji mit svoji mobilni komunikaci velice dobre propracovanou.

Tisk

Obchodni ¢asopisy, oborové magaziny a technické publikace jsou zvlasté uzite¢nou a dostupnou formou pro propagaci
primyslovych zafizeni, stroji a materialG. V USA existuje velké mnozstvi odbornych casopist dle jednotlivych
specializovanych obor(. V téchto casopisech Ize inzerovat za relativné vyhodnych podminek v fadech tisic USD. Inzerci v
hlavnich denicich ve Wall Street Journal, New York Times, Los Angeles Times, Washington Post, USA Today apod. vyuZzivaji
pouze velké americké a nadnarodni spolecnosti, banky, pojistovny, telekomunikacni firmy apod. Naklady na inzerci jsou
velmi vysoké. Naklady na mensi inzerat v New York Times stoji kolem 5 tis. USD.
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Televizni reklama

Je vyuzivana velkymi vyrobci spotfebniho zbozi, obchodnimi domy, telekomunikacnimi spole¢nostmi a firmami
poskytujicimi financni sluzby. V USA existuji celondrodni televizni spoleénosti (ABC, NBC, CBS, FOX, CNN) a mnoho
lokalnich televiznich stanic. U nérodnich stanic dosahuje pokryti asi 20 miliénG domaécnosti. Lokalnich stanic je témér 2000
a cena reklamy se odviji od poctu a financni sily zasazenych divakd. Napr. 30 sekund televizniho reklamniho vysilani stoji
od 5 do 50 tisic USD. U mistnich stanic se ceny pohybuji do 10 tisic USD za tuto dobu. Pfi findle amerického fotbalu
.Super Bowl" na konci ledna nebo zacatku Unora vsak ceny rostou az do extrémnich castek a nékolikasekundové reklamni
spoty stoji miliony dolard.

Postovni letakova reklama

Rozsifenou formou je postovni letdkova forma reklamy, tzv. ,Direct Mailing", ktera je velmi efektivni, pokud je spravné a
cilené zaméFena. Casto se touto formou do domacnosti roznési slevové poukazky (,coupons”), kterych se podle statistik
jen v roce 2013 vyuzilo celkem 2,8 miliard a obcas je vyuzije pres 80 % domacnosti. Nejde tedy jen o hledani slev a levné
zbozi pro Setrnéjsi lidi, ale stale Castéji také nastroj, kterym si znacky buduji vérnost i mezi svymi dobre situovanymi
zakazniky (Nike, Whole Foods aj.).

Komer¢ni vystavy a konference

Z hlediska obchodnich z&jm0 nasSich firem je vhodnéa Gcast na odbornych komercnich vystavach a veletrzich, i kdyz
naklady na Ucast jsou relativné dosti vysoké (ndjem, vystavba expozice, dopravni sluzby apod.). Prondjem zékladniho
vystavniho stanku o rozméru 10 m’ stoji 2-5 tis. USD. Vyznamnymi mésty mezinarodnich veletrhd jsou Chicago, New
York, Las Vegas, Dallas, Houston, Los Angeles, Atlanta, Boston. Po ziskani prvnich zkusenosti a kontaktl se doporucuje
stat se fecnikem na nékteré z téchto akci, Ameri¢ané obecné respektuji autority a pokud je vase prednaska pro né
zajimava, budou mit sami zajem o to s vami navazat kontakt.

Telemarketing

Rozsifena forma propagace pfi prodeji spotiebniho zbozi a nejriiznéjsich zejména telekomunikacnich ¢i bankovné —
financnich sluzeb.

Mobilni aplikace

Prakticky kazda vétsi firma jiz dnes nabizi mobilni aplikaci, s jejiz pomoci si zakaznici mohou koupit zboZi se slevou nebo
jinym benefitem. Pfi budovani zakaznické vérnosti by tuto moznost nemély opomenout ani ty ceské firmy, které mifi
pfimo na americké spotrebitele.
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Informace o dostupnych formach marketingu v USA je mozné ziskat od nékteré z ¢etnych reklamnich a PR agentur.

Linkedin, Facebook aj. komunikacni sité

V USA je bézné, ze vedouci predstavitelé firem bloguji, umistuji aktualni informace na Twitter a maji aktualizovany
profesionalni profil na Linkedin. VSechny tyto kanaly slouzi k udrzovani vztahd s investory, klienty nebo tzv. stakeholdery.
Cesti manazefi by méli mit vzdy aktualizovany alespor osobni profil na Linkedin, ktery Ameri¢ané vyuziji pfi pfipravé na
jednani s ¢eskou firmou. Stejné tak Facebook, Youtube a Instagram se stali hlavnimi reklamnimi kanaly malych a stfednich
firem.

Veletrhy a vystavy

V USA se konaji stovky komercnich vystavnich a veletrznich akci, z nichz fada mé pouze lokalni nebo regionalni charakter.
Existuji vSak i velké mezinarodni vystavy a veletrhy, které maji celoamericky vyznam a soucasné patfi k nejdllezitéjsim
vystavnim akcim na svété vibec (napf. BIO, APTA, American Toy Fair, Oshkosh Air Venture a mnoho dalSich). Tyto akce
jsou navstévovany Spickovymi svétovymi odborniky z danych obord.

Z hlediska ceského vyvozu patfi k nejzajimavéjsim vystavdm a veletrhdm v USA nésledujici akce uvedené v tabulce. Mezi
nejvyznamnéjsi vystavni mésta v USA patfi New York, Chicago, Las Vegas, Atlanta, San Francisco, Orlando a Boston.

Nejzajimavéjsi vystavy a veletrhy v USA

BIO International Convention 2021
Nomenklatura: Biotechnologie
Misto: San Diego, California

Datum: 8. - 11. 6. 2021

TechCrunch Disrupt San Francisco 2020
Nomenklatura: spotfebni elektronika, startupy, ICT

Misto: San Francisco, California
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Datum: 14 - 16. 9. 2020

APTA Expo 2020 (International Public Transport Show)

Nomenklatura: Verejna, méstska doprava

Misto: Anaheim, California

Termin: 12. - 14. 10. 2020 (kona se jednou za 3 roky)

AUSA 2020 (Association of the United States Army)

Nomenklatura: armadni technika a dodavky

Misto: Walter E. Washington Convention Center, Washington

Termin: 12. - 14. 10. 2020

INTEROP 2020

Nomenklatura: IT

Misto: Austin, Texas

Termin: 21.9. - 24. 9. 2020

IWF 2020 (International Woodworking Fair - USA)

Nomenklatura: Drevoobrabéci stroje, nabytek

Misto: Georgia World Congress Center, Atlanta

Termin: 26. — 29. 8. 2020 (koné se jednou za 2 roky
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NBAA 2021 (National Business Aviation Association Annual Meeting and Convention)

Nomenklatura: Letecka technika

Misto: Las Vegas Convention Center, Nevada

Termin: 12.-14.10. 2021

American International Toy Fair 2021

Nomenklatura: Hracky

Misto: Jacob K. Javits Convention Center, New York

Termin: 13. - 16. 2. 2021

EEA AirVenture Oshkosh 2021

Nomenklatura: Mala sportovni letadla

Misto: Wittman Airport (OSH), Wisconsin

Termin: 26. Cervence az 1. srpna 2021

ICFF 2021 (International Contemporary Furniture Fair)

Nomenklatura: Nabytek, Bytovy design

Misto: Jacob K. Javits Convention Center, New York

Termin: Kvétn 2021

WINDPOWER Conference & Exhibition 2021

Nomenklatura: Energetika — technologie pro vétrnou energii
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Misto: Indianopolis, Indiana

Termin: 7. - 10. 6. 2021

NRA SHOW 2021

Nomenklatura: Produkty pro hotelnictvi, restauratorstvi, gastronomie

Misto: McCormick Place, Chicago, Illionis

Termin: 22. - 25. 5. 2021

Mezinarodni veletrh domacich spotfebici a vybaveni, The Inspired Home Show 2021

Nomenklatura: Domaci potieby, bytové dopliky a vybaveni

Misto: McCormick Place, Chicago, IL

Termin: 13. - 16. 3. 2021

Veletrh SAE / World Congress Experience 2021

Nomenklatura: autonomni auta a elektrifikace

Misto: Detroit, Cobo Center

Termin: 13. - 15.4 2021

Private Label Manufacturers Association

Nomenklatura: potraviny / nepotravinového zbozi pod privatni znackou

Misto: Chicago, Rosemont Center

Termin: listopad 2021
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NAMM 2021

Nomenklatura: Hudebni nastroje

Misto: Anaheim, California

Termin: 21. - 24. 1. 2021

CES Las Vegas 2021

Nomenklatura: spotfebni elektronika

Misto: Las Vegas, Nevada

Datum: 6 - 9.1.2021

Konani vystav a veletrhl v USA nebo v jinych zemich je mozno zjistit na nasledujicich internetovych strankach:

: globalsources.com Trade Show Center
tsea.orgTrade Show Exhibitors Association
. tradeshowweek.com Trade Show Week

. expocentral.com Expo Central
. tsnn.com The Ultimate Trade Show Resource.

6.5 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Pro Spojené staty je dodrzovani prav dusevniho vlastnictvi ve vSech ohledech velmi dilezité a tvofi rovnéz dilezitou cast
nahledu, jakym je na obchodni vztahy s pfisluSnou zemi nahlizeno. Podle Ministerstva obchodu USA predstavuje
podnikani, zalozené na dusevnim vlastnictvi, jako napf. software, biotechnologie nebo zdbavny pramysl, nejvétsi
samostatny americky prlimyslovy sektor. Podle americkych statistik zcizovanim dusevniho vlastnictvi pfichazi americké
subjekty o 250 miliard dolard rocné a trh prace potencialné az o stovky tisic pracovnich mist. Svétova celni organizace a
Interpol odhaduji, Ze rocné se objem obchodu s nelegalnim zbozim blizi k hodnoté 1 bil. dolar. Navic Spojené staty maji
v oblasti sluzeb znacné pozitivni obchodni bilanci, zatimco v obchodu zboZim je vyrazné negativni. Sluzby tedy maji
zasadni vyznam pro vylepSeni obchodni bilace USA a mezi nimi jsou dulezité ty, na které se vztahuje ochrana dusevniho
vlastnictvi.

S rozvojem Internetu a rostouciho objemu elektronicky provadéné ekonomické aktivity (filmy, hudba aj.) se pozornost
americkych firem i statnich organ( vice zaméfuje na tuto oblast. Americka vlada i firmy investuji velké prostredky do
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ochrany dusevniho vlastnictvi a jsou pfipraveny zasahnout prakticky po celém svété, pfimo nebo prostrednictvim mistnich
najatych organizaci.

Spojené staty v poslednich letech ustupuji od represivniho charakteru vynucovani prav dusevniho vlastnictvi v rznych
zemich a vice se orientuji na bilateralni pomoc a spolupraci v dané véci. Napf. na zékladé tzv. "Nové iniciativy"
Ministerstva obchodu USA se administrativa jiz nékolik let snazi o castéjsi schlizky s odborniky na dusevni vlastnictvi v
Lklicovych" zemich véetné Brazilie, Ciny, Indie a Ruska, vznikl novy kolici program pro malé americké podniky, jak chranit
prava svého dusevni vlastnictvi a Globalni akademie dusevniho vlastnictvi (Global Intelectual Property Academy), ktera
poskytuje vzdélavaci programy pro cizi vladni Uredniky v globalnich otazkach dusevniho vlastnictvi.

Ufad nejvy3éiho obchodniho predstavitele USA (USTR) také kazdoroéné zvefejiiuje vyroéni zpravu, hodnotici stav ochrany
prav dusevniho vlastnictvi ve svété — tzv. ,Special 301 Report on Intellectual Property Rights” (IPR). Tato zprava obsahuje
seznamy zemi, které podle nadzoru USA na svém Uzemi nedostatecné zajistuji ochranu prav dusevniho vlastnictvi,
rozdélenych do nékolika skupin podle miry ,provinéni”.

Ceska republika figurovala v letech 2008 — 2009 na ,Watch List USTR", tedy mezi zemémi které nevénuji ochrané
dusevniho vlastnictvi dostate¢nou pozornost (jako hlavni problém byl uveden masivni prodej nelegalnich hudebnich a
filmovych nosicd a vyrobkd padélanych znacek na ceskych pfihranicnich trzistich se SRN a Rakouskem). V roce 2010 byla
CR z Watch Listu vyFazena diky pozitivnimu posunu pfi provadéni kontrol na piihranicich trzistich, velmi pozitivné byla
také hodnocena Uprava Ceského trestniho zakoniku, zavadéjici nepodminéné tresty odnéti svobody za porusovani prav k
dugevnimu vlastnictvi v rozmezi od 2 do 8 let. Na tento Watch List nebyla CR jiz z uvedenych dévodd v nasledujicich
letech zafazena, coz platilo i pro rok 2017. Zprava byva publikovana kazdy rok na konci dubna a vztahuje se k predeslému
roku.

Mezi nejostreji sledované zemé z hlediska porusovani autorskych prav naopak aktualné patfi nasledujici zemé: Ukrajina,
Cina, Indie, Pakistan, Rusko, Thajsko, Venezuela, Argentina, Chile. Silné je sledovany vyvoj v zemich jako Bé&lorusko,
Brazilie, Egypt, Filipiny, Jamajka, Kanada, Kolumbie, Mexiko, Rumunsko, Turecko nebo Vietnam.

Oblast patentové ochrany a prav dusevniho vlastnictvi v poslednich letech trpi negativnim vyskytem tzv. patentovych
trolld. Jde o jednotlivce nebo firmy, Casto velice finanéné silné, které vyuzivaji véech dostupnych prostiedk{ jak
pravoplatnym majitelim prav ztizit pristup a vyuzivani jejich patentd, véetné prijmu které z nich plynou. Jejich cilem je
protistranu dostat do situace, kdy radéji zaplati, aby méla volné ruce a byla schopna se svymi patenty a duchovnim
vlastnictvim nakladat podle své vile. Jejich existence a Spatny vliv na ochranu prav DV jsou &asto zminovany mezi divody,
pro¢ v roce 2016 bylo poprvé v historii zazddano o vice patentd v Ciné nez v USA.
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S rlistem mezinarodnich operaci ceskych firem se samoziejmé mnozi i otazky ochrany ceského dusevniho vlastnictvi v
USA. Existuje nékolik pripadd, kdy se americké firmy, pomoci komplikovanych smluv, pokusily ziskat prava na znacku
nebo dugevni vlastnictvi, plivodem z CR. Kazda ceska firma, ktera v USA hodla dlouhodobé podnikat a produkuje vyrobky
s vysokou pfidanou hodnotou, by méla ochranu dusevniho vlastnictvi zahrnout do své strategie pro USA a vyclenit na ni
adekvatni penize ve svém rozpoctu.

6.6 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky na federalni a statni arovni

Verejné zakazky vyhlasuje v USA jak federalni vlada, tak agentury na statni, regionalni ¢i lokalni Grovni. Pravidla upravujici
zadavani verejnych zakazek se lisi dle jednotlivych agentur a statd, nicméné obecné plati, Ze na verejné zakazky v hodnoté
vy$si nez 25 tis. USD je nutno zpravidla vypsat vybérové fizeni. Nejpodrobnéji je zadavani verejnych zakazek upraveno na
federalni Urovni. Statni a lokalni pravni Upravy z federalni Upravy vychazi, ale zaroven obsahuji celou fadu odlisnosti a
vyjimek. Pfipadna Gcast firem z CR na vefejnych zakézkach v USA vyzaduje minimalné nejen zfizeni pobocky na izemi
USA, ale také perfektni znalost pravniho prostredi v misté verejné zakazky. Nelze se obejit bez odborného pravniho
poradenstvi.

Vyhody pro €R plynouci z élenstvi ve WTO

Vstupem do EU se CR stala smluvni stranou Dohody o veFejnych zakazkach v ramci WTO (GPA). Na zakladé této
dohody USA pfiznaly firmam z CR stejné podminky v pfistupu k vybranym verejnym zakazkam vyhlasenym na Grovni
federalnich instituci a statll jako ostatnim smluvnim strandm WTO. Na zakladé Dohody GPA je pro federalni a statni
zakazky udélovana vyjimka z omezeni nakupd amerického zbozi nebo sluzeb na zékladé ,Buy American Act” (BAA).
Dohoda GPA vsak plati pouze v 37 statech USA v pfipadé (Arizona, Arkansas, California, Colorado, Connecticut, Delaware,
Florida, Hawaii, Idaho, lllinois, lowa, Kansas, Kentucky, Louisiana, Maine, Maryland, Massachusetts, Michigan, Minnesota,
Mississippi, Missouri, Montana, New York, Nebraska, New Hampshire, Oklahoma, Oregon, Pennsylvania, Rhode Island,
South Dakota, Tennessee, Texas, Utah, Vermont, Washington, Wisconsin a Wyoming) a nepokryvéa ani 24 velkych
americkych mést (mimo jiné New York a Los Angeles) a lokalni Uroven verfejnych zakazek. Dohoda GPA také nezahrnuje
vSechna odvétvi hospodarstvi (napf. infrastrukturni dopravni projekty) a vztahuje se pouze na verejné zakazky vyssi nez
175 tis. USD. Co se tyce verfejnych zakazek v obranném, bezpecnostnim a zachranarském pramyslu, existuji zde recipro¢ni
dohody garantujici nediskrimina¢ni pfistup na trh USA mimo jiné i pro CR (2012) kodifikované v Defense Federal
Acquisition Regulation Supplement (DFARS).

Pres vySe uvedené existuje celd rfada prekazek, které pfistup zahranicnich firem k vefejnym federalnim zakézkdm znacéné
omezuji. Prikladem muze byt stat Michigan, ktery se pripojil k Dohodé GPA, ale ta se vztahuje na necelé 1% vsech statnich
a lokalnich vydajl. Vefejné zakazky tak v USA podl|éhaji stdle mnoha omezenim danym predevsim zakony Buy American /
Buy America. Dal$im pfikladem takového omezeni je napf. upfednostnéni ,malych podnik(l”, na které by mélo pfipadnout
zhruba 25% federalnich vefejnych zakazek. Pfestoze si zahranicni firmy zfidi své pobocky na izemi USA, aby se mohly o
verejné zakazky vlibec uchéazet, je pro né problém se naplnit definici ,malého podniku” a celou fadu dalsich pravné —

administrativnich prekazek, které de facto znemoznuji Géast zahranicnich firem ve verejnych zakazkach.
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V USA se i nadale aplikuje zakon ,,Buy American” (BAA) z roku 1933, ktery silné upfednostriuje doméci dodavatele a
vyrobce v pfistupu k vefejnym zakdzkam. Avsak zakon BAA obsahuje také fadu vyjimek — nemusi byt napf. aplikovan v
pfipadé rozhodnuti relevantni instituce, ze nabidka mistniho dodavatele je miniméalné o 25% vyssi nez nabidka
zahrani¢niho dodavatele ¢i pokud pfedmétné zboZi / sluzbu neni schopen dodat mistni dodavatel v dostate¢ném
mnozstvi a kvalité nebo ve vefejném zdjmu. Zakon BAA v mnoha pfipadech doplnuji dalsi statni a lokalni predpisy
prakticky vylucujici dodavky ze zahranici (pozadavek mistniho materialu, pozadavek obsahu mistni vézenské prace,
preference stfednich nebo malych podnikd, preference narodnostnich mensin, plivodniho obyvatelstva apod.). U fady
zakéazek je nutna registrace nebo predkvalifikace (,Qualified Supplier"), predlozeni mistnich, tj. americkych referenci apod.
Aviak vzhledem k tomu, Ze CR je smluvni stranou Dohody o vefejnych zakézkach v ramci WTO (GPA), omezujici zakon
BAA se na firmy z CR nevztahuje.

Od zékonu BAA je tieba odliSit podobné limitujici legislativu ,,Buy America” z roku 1982, ktera se vsak vztahuje pouze na
verejné zakazky vyssi nez 100 000 USD pfi stavbé infrastrukturnich dopravnich projektd. To vse za predpokladu, Ze tyto
verejné zakadzky administruje jedna z nasledujicich federalnich agentur Federal Transit Authority nebo Federal Highway
Administration. Podobna omezeni se vztahuji na verejné zakazky vystavby pro leteckou dopravu pod agenturou Federal
Aviation Administration. Veskery stavebni material musi byt minimalné z 60% americké provenience.

Za trvani administrativy prezidenta Trumpa a prosazované politice ,America First" nebo ,Buy American, Hire American”
nevidime realné dosazeni vyrazné zmény u citlivé otazky zadavani verejnych zakazek.

Zajemci o Ucast ve verejnych zakazkach postupuji nasledovné:

. registrace identifikatoru DUNS (Data Universal Numbering System), ktera je mozna i v Ceské republice (odkaz zde)

s uvedenym ¢islem nasledné registrace na vladnim webu System for Award Mechanism (https://www.sam.gov) -

registrace je zdarma

. registrace u prislusné agentury jako dodavatel zbozi i sluzeb, vyhledani aktualnich zakazek na webu Federal
Business Opportunities ¢i US General Services Administation.

. posouzeni zadosti a zafazeni uchazece na seznam potencialnich dodavatel(

. agentura zasila potencidlnim dodavatellim zaddost o predlozeni nabidky (,Request for Proposal” — RFP)

agentura vyhodnoti zaslané nabidky, vybere vitéze a uzavie s nim kontrakt.

Informace o verejnych zakazkach Ize najit na téchto adresach:

: www.ustr.gov (,USTR - U.S. Trade Representative")
. www.bidnet.com (,Bidnet.com”)

: Www.onvia.com Bid Line

: https://vsc.gsa.gov (,Vendor Support Center”)

. www.governmentbids.com (,Government Bid Source”)

: www.bidmain.com (,Business to Goverment Market")

: www.govliguidation.com (,Government Liquidation”)
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. www.acq.osd.mil/dpap/index.html (,Defense Procurement and Acquisition Policy)

Celkovy prehled viech vypsanych vefejnych zakazek federalnich Gradd USA véetné jejich podrobného popisu Ize dohledat
na strankach americké vlady. Verejné zakazky je zde mozno hledat na zakladé rlznych kritérii, napfr. dle sektor(,
jednotlivych statd USA, kde jsou vyhlasovany, data vyhlaseni ¢i také jen dle klicovych slov:

https://www.usa.gov/find-government-contracts

Malym a stfednim podnik{im se zajmem o verejné zakazky slouzi tyto stranky, na kterych vyhlasuji vybérova fizeni
jednotlivé agentury a instituce: https://www.fbo.gov

6.7 ZpUsoby rfeseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni
podminky, platebni moralka

V USA pUsobi nejvice pravnich kancelafi a pravnikd v prepoctu na pocet obyvatel na svété. Podle American Bar
Association bylo na jafe 2018 v USA 1,338 mil. praktikujicich pravnikd, poslednich tficet let jejich pocet roste rychleji nez
pocet obyvatel USA. V USA je vice pravnikl nez lékaru, pozarnikl Ci policist(l. Je zde také nejvice pravnich sport a Zalob,
které se mnohdy mohou zdat az paradoxni a nemozné. Soucasti americké obchodni a podnikatelské praxe je vedeni nebo
hrozba pravnich spord mezi obchodnimi partnery soudni cestou. Vymahani vlastniho cile na zakladé pohrizky soudnim
sporem je soucasti strategie firem. Americké firmy mnohdy vyuziji a dovedou jednani k vlastnimu prospéchu jen diky
strachu cizincl ze soudnich sporQ na zakladé mimosoudniho vyrovnani. Vétsina obchodnich spord neni nakonec vyresena
soudem ¢i arbitrazi, ale stranami sporu kratce po zahjeni soudniho fizeni na zakladé vlastni dohody.

Moznosti, jak potencialni rizika soudniho sporu omezovat, jsou:

. konzultace soucasnych i budoucich plan s americkym pravnikem;

vypracovani obchodni smlouvy americkym pravnikem.

Pri podpisu obchodni smlouvy je dllezité se seznamit s fadou ustanoveni ,pod carou” (psanych malymi a vétSinou
drobnymi pismeny) a rozumét jejich vyznamu. Americké smlouvy patfi k nejdGslednéjsim a detailné nejpropracovanéjsim
na svété a reflektuji situace, na které ceska strana v ivodnim jednani mnohdy vibec ani nepomysli.

Naklady na pravni zastoupeni jsou velmi vysoké, ale jedna se o efektivné vynalozené prostredky, které se pfi podnikani Ci
investovani v USA jisté mnohonasobné vyplati. Odlisna je i role pravnikd v USA - spiSe je casto mizeme vidét v roli
poradct a prostfednik(l obchodniho vztahu. Jsou tedy aktivnéji zapojeni do obchodnich vztah(l nez je tomu u nas.

U mensich obchodnich transakci fada cizich firem nepodepisuje s americkym obchodnim partnerem viibec zadnou
smlouvu. Minimalné je tfeba sjednat prodejni smlouvu, zahrnujici VSeobecné prodejni podminky, tzv. ,General Terms of
Sale" (,GTS") véetné stanoveni pravniho rfadu a arbitrdzni dolozky. VSeobecna ustanoveni smlouvy mohou navic
obsahovat vysi penale pfi opozdéné platbé, ustanoveni, ze vydaje za arbitrazni fizeni hradi dluznik apod. ZU Washington
témér kazdy rok registruje nékolik pripadd, kdy ceské firmy bez podpisu smlouvy poslou platbu predem a US dodavatel
vyrobek nedoda. Upozoriiujeme, Ze u ¢astek radové do cca 10.000 USD je velice pravdépodobné, ze naklady na pravnika
(cca 500 USD/hodinu) by brzy prevysily dluznou ¢astku a naprosté vétsina téchto pfipadd proto skonci pro ceské firmy
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Spatné, bez ziskani penéz zpét. Americti pravnici nemaji vétsinou zajem fesit soudni spory o "mensi" ¢astky (zhruba. do 75
tis. USD), protoze soudni vylohy jsou znacné.

Soudni fizeni je v USA velmi drahé a zdlouhavé. Pokud neni ve smlouvé vyslovné uvedeno, ze cizi strana méa narok na
proplaceni soudnich vyloh od americké strany v pfipadé vitézstvi, americky zakon toto vSéeobecné neumoziuje. Americti
pravni zastupci u soudu maji tendenci soudni fizeni neimérné protahovat.

Kromé zasadnich sporl se doporucuje fesit obchodni spory formou arbitréze, ktera je v USA nejlepsim zplsobem reseni
béznych obchodnich sporl. Vysledek arbitraze je pravné vymahatelny v obou zemich. Arbitrazni fizeni je rychlejsi a
podstatné levnéjsi.

Instituce ,Better Business Bureau" (BBB) eviduje zakladni informace o bonité, ¢i riznych zakaznickych stiznostech na
americké spolecnosti. Firmy mohou podavat stiznosti na nekalé praktiky. Zaznam v BBB m(ize byt urditym voditkem pfi
navazovani obchodnich vztahl s danou firmou v USA.

Rizika obchodovani se Spojenymi staty patfi k nejmensim na svété, protoze je zde v naprosté vétsiné pfipadl dlsledné
dodrzovano pravo a nepoctivé firmy se na trhu neudrzi dlouho. Pfesto i zde existuji rizika. Nap¥. rychly proces firemniho
bankrotu (uchyleni se do ochrany pred véfiteli, Chapter 11) mize znemoznit vymozeni pohledavky zahrani¢niho
dodavatele. Diky velké konkurenci jsou marze firem vétSinou nizké a hlavné béhem obdobi hospodarského poklesu nebo
krize se v rliznych oborech mlze prehnat vina bankrotd, ktera znici i zavedené a dobre fizené firmy. Je proto dulezité
sledovat makroekonomické ukazatele i vyvoj v jednotlivych oborech podnikani. Regulace federalni viddou je dalsim
dalezitym faktorem, ktery mize negativné ovlivnit podnikani v riznych oborech. Pfedevsim obory jako zdravotnictvi,
energetika, potraviny nebo spotfebni zboZi jsou ¢astym cilem novych regulaci. Firmy nesmi také zapomenout na rozdily v
legislativé jednotlivych statd, které se mohou vzajemné dosti lisit. To plati napf. pro prodej alkoholu, ndbytek nebo
elektrické vyrobky.

Urcité riziko maze plynout z rozdilného chapani odpovédnosti za dodané zbozi. Jdou casté pfipady, kdy zakaznici po
dodavatelich chtéji, aby dodavatelé zodpovidali nejen za funkénost zboZi, ale i pfipadné problémy, které by mohly
zpUsobit (napf. usly zisk za vypadek ve vyrobé kvali nefunkénimu stroji nebo podil na Skodé, kterou na US firmé vysoudi
poskozeny zékaznik a kterd mize byt ¢astecné zplsobena dodavkou z CR. ZU Washington je znam piipad ceské firmy,
ktera kvili nedohodé o odpovédnosti za vyrobek pfisla o zakazku za 12 mil. K¢, i kdyz odbératel potvrdil, Ze cesky
vyrobek je lepsi nez domaci konkurence.

Vzhledem k obrovskému objemu US trhu, regionalnim a strukturalnim rozdildm mezi jednotlivymi trhy neexistuje jedna
obvykla platebni Ihdta nebo néco jako primeérna platebni moralka. Vzdy se vyplati zjistit si — z otevienych zdroji nebo za
penize pres konzultanta — bézné obchodni podminky na daném trhu a chtit s americkymi partnery vyjednat stejné nebo
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co nejvice podobné podminky. Platebni moralka vétsiny firem je dobra, s ohledem na vyse uvedeni se ale doporucuje se
ozvat pfi prvnich problémech s platbami od z&kaznikd a fesit je vzajemnym vyjednavanim a urgovanim platby.

Standardni a zaroven bezpecnou platebni podminkou z pohledu ¢eského vyvozce je neodvolatelny akreditiv nebo
dokumentarni inkaso (platba proti dokumentdim). Zahraniéni vyvozci prodavaji do USA zbozi rovnéz na Gvér s dobou
splatnosti 30-60 dni od prevzeti zasilky, nékdy i na delsi dobu. Akreditiv a Gvér jsou zakladni formy platby ze strany
americkych podnik(. Americky dovozce vétSinou nesouhlasi s platbou neodvolatelnym akreditivem. Prodej na Uvér je
proto nejcastéjsi formou prodeje.

Zjistit financni situaci amerického dovozce Ize prostiednictvim pravnich kancelafi pomoci tzv. ,UCC Search” (,Uniform
Commercial Code Search”) — kontroly registru, zda vici americkému dovozci jiz néjaky véfitel neuplatiuje zastavni narok
na aktiva, ktera nabizi jako zastavu v pfipadé nezaplaceni ceské firmé (tzv. ,Security Interest"). U.C.C. plsobi v jednotlivych
statech v Ufadu statniho sekretéfe sekretare (napf. zde odkaz na U.C.C v Kalifornii). Vyhledavani je vétiinou zpoplatnéno
poplatkem v Fadu 20-50 USD. Ceska firma by piipadné méla podepsat s americkym dovozcem tzv. ,Security Agreement"
- smlouvu o zajisténi urcitych soucasnych ¢i budoucich aktiv (,Assets") dovozce. ,Security Agreement" mGze byt soucasti
distribu¢ni smlouvy nebo soucasti dfive zminénych ,General Terms of Agreement" (GTS) pfizplsobenych americkému
pravu. Priprava ,Security Agreement” neni slozitd a je pomérné lacina.

Jako ,Security Interest" muGze slouzit vlastni zbozi dodané dovozci, trzby za prodané zbozi, pohotovostni akreditiv
(,Standby Letter of Credit"), bankovni zaruka, osobni i firemni zaruka, bankovni Géet amerického dovozce. Ceské firmy se
v USA setkavaji s neplacenim za odebrané zbozi. Zapojeni amerického pojistovaciho maklére pro pojisténi pohledavky
Ceské firmy je vhodné zvazit u vétsich pripadd, tady se podminky velice lisi a nelze podat jednotnou informaci o detailech
takovéto ochrany.

Uniform Commercial Code (UCC) slouzi k harmonizaci obchodniho préava mezi 50 staty USA. Americké firmy jsou zvyklé
na UCC nahlizet jako zdroj informaci pfi feseni obchodnich pripadd uvnitf USA (napt. firma z Kalifornie zbozi uskladni ve
Virginii a poté je proda na Floridu) a ¢eskym firmam se vyplati ujistit se, Ze jimi podepisovany kontrakt s americkou firmou
se co nejvice blizi UCC. Tam kde tomu tak neni, je vhodné ptét se pro¢ navrhovana smlouva UCC v nécem neodpovida.

6.8 Mistni zvyklosti dlilezité pro obchodni kontakty, Uredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a
prodejni doba

Spojené staty jsou narodem imigrantd, Casto se fika, Ze jsou tavicim kotlem, v némz taji rozdily mezi jednotlivymi
narodnostmi. Mnohonérodnost je proto nécim s ¢im musi kazdy cizi obchodnik poditat. Americany tedy nespojuje plivod
(Americanem se muzete nejen narodit ale i stdt béhem svého Zivota) ale hlavné sdilené hodnoty a postoje. Sem patfi
individualismus, svoboda jednani a vyjadrovani, podpora vzajemné konkurence jako cesty k lepsim vysledk{m, starost o
nejblizsi okoli (rodina a Zivot v komunité), podpora charitativnich organizaci a dobrovolné zapojovani se do projektl s
cilem zlepsit néco ve svém okoli, vira ve vlastni schopnosti a setrvaly optimismus, otevienost novym vécem. Cesta nahoru
vede pres vzdélani a poctivou praci.
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V osobnim styku jsou Americ¢ané velice zdvofili, na stfedoevropské poméry nékdy az pfilis, spojenim ,I'm sorry..." zalinaji
mnoho vét v bézné komunikaci. Tuto zdvofilost vSak nelze zaménovat se slabosti, Americané i nepfijemné véci rikaji velice
zdvorile se snahou vyhnout se pfimé konfrontaci ale dovést pfitom zélezitost do konce. Prlivodnim znakem americké
obchodni kultury je snaha o jednoduchost a pfimost, pfi prezentaci a jednanich je proto lepsi pouzivat kratka a jasna
stanoviska bez pfilisného vysvétlovani a popisovani slozitych souvislosti. Pfi jednani dodrzujte pfimy ocni kontakt, buduje
se tak ddvéra. Riziko je soucast podnikani a netspéch v podnikani neni ostuda ale bézny konec mnoha podnikatelskych
projektll a v zaddném pripadé nevypovida nic negativniho o daném ¢lovéku. Neuspét a zacit znovu je normalni.

S ohledem na velikost zemé travi Ameri¢ané velkou ¢ast pracovniho zZivota na cestach a zastihnout nékoho v jeho
kancelafi byva obcas velmi slozité. Cim vyie postavena osoba, tim je osobni setkani s ni hiife organizovatelné. Proto je
béZnym zvykem poradat videokonference, Casto za (virtualni) pfitomnosti tfi nebo vice lidi. Tato jednani je potreba brat
stejné vazné jako bézna osobni obchodni jednani, dobfe se na né pfipravit a v uréenou dobu se prislusnou aplikaci ¢i
telefonem z CR pfipojit. Americky partner vétéinou nema problém technicky telefonat zafidit (napf. pres firmu
Bluejeans.com), nejcastéji prostfednictvim zaslaného cisla ve formatu +1-800...., na které zavolate a pfihlasite se pomoci
jedinecného kodu. Prevazuji dnes jiz spiSe videokonference formou Zoom ¢i Skype nebo jiné zpUsoby konferencnich
hovord.

Ameri¢ané miluji sporty, coz plati pro obé pohlavi a vlastni sportovni aktivity ¢i vykony déti béhem vikendu patfi
automaticky k pondélni konverzaci na zac¢atku nového pracovniho tydne. Vénujete-li se vy ¢i vase déti aktivné néjakému
sportu nevahejte se po urcité dobé zndmosti o tuto skutecnost se svymi americkymi partnery podélit. Vyrazy majici zaklad
ve sportovnim prostredi patfi k obchodnimu jazyku a mdzeme jen doporucit si co nejdfive alespon nékteré tyto vyrazy
osvojit (slam dunk, drop the gloves aj.).

V USA neni problém se zacit bavit s nékym jen tak, napf. na zastavce metra ¢i v Uberu. Tato konverzace slouzi nejen k
zabiti Casu, ale i k navazovani novych kontakt( (napf. pfi cesté letadlem). Stejné tak na rdznych party a jinych
spolecenskych podnicich je normaini oslovit nékoho stylem ,Hi, I'm ...” a zadit se s nim bavit a hledat néjaké spolecné
zajmy. Tento ,small talk’ slouzi k budovani konverzaéni praxe a ¢im dfive si na néj cizinci zvyknou, tim snadnéji se jim
bude v USA jednat.

Na zacatku jednani by mélo byt jasné feceno, s ¢im do jednani obé strany vstupuiji a jaka jsou jejich ocekavani.
Konverzace by méla byt Ziva, s aktivnim zapojenim obou stran, v zadném pfipadé se nejedna o monolog jedné strany.
Nahlé ticho v jednani Ameri¢any znervoziuje, Casto si proto stézuji na jednani tfeba s Asiaty Ci Araby, kde pomalejsi
zpUsob jednani a delsi odmlky tvofi soucast bézného jednani. Pouzivani kiestnich jmen je bézné i pres nékolik pater
firemni hierarchie, v kontaktu s cizinci vSak néktefi zkuSenéjsi americti vyjednavaci pouzivaji formalnéjsi osloveni (Mr., Mrs.
s uvedenim pfijmeni partnera), protoze si jsou védomi kulturnich rozdil( v pouzivani kiestnich jmen v obchodnim styku.
Evropan nic nezkazi, zafidi-li se podle svého U. S. partnera a na osloveni kiestnim jménem ze strany svého partnera
zareaguje stejné.
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Jednou z Castych charakteristik Americant je, Ze Spatné snaseji ticho a nez aby se v jednani objevovala hlucha mista,
vétSinou sami za¢nou mluvit. Néktefi obchodni partnefi se to snazi vyuzit a zamérné takové situace vytvareji v ocekavani,
Ze US partner jako prvni uhne a radéji nabidne Ustupek, nez aby u stolu panovalo nezvyklé ticho. Tuto taktiku ale
doporucujeme pouzivat s nejvétsi obezretnosti, kdyby se nepfijemné situace opakovaly, mize US partner prestat jednat
Uplné, aby se vyhnul z jeho pohledu divnym momentdm, které by si mohl asociovat s Vami.

Americané maji v porovnani s Evropou daleko méné dni dovolené. Proto se snazi maximalné vyuzit statnich svatkd a dnd
pracovniho volna jako jsou Vanoce, Dikuvzdani a oslava Dne nezavislosti. Je velice nevhodné chtit se béhem téchto svatkd
s Ameri¢anem sejit, protoze primarné sv(ij volny ¢as hodla vénovat vlastni rodiné a svym blizkym. Ucta k formalnim
autoritam jako jsou cirkev, policie, arméada, hasici aj. je v USA velka a Zertovat na tato témata je krajné nevhodné (neplati
pro specificky zanr, jakym jsou televizni komici, ktefi maji svoje vlastni pofady na hlavnich TV kanalech). Cesky smysl pro
humor neni Ameri¢antm pfilis blizky a nedoporucujeme se zde pokouset uspét s “politicky nekorektnimi” vtipy z ceského
prostiedi. Zaroven ale neni dlivod se za odlisnosti ve zplisobu zabavy stydét, jen je potfeba vyhnout se snaze rozesmat a
pobavit Americany ceskymi zerty. Pro lepsi pochopeni americké predstavy o humoru doporuéujeme sledovat zdbavni
porady na hlavnich televiznich kanalech (NBC, ABC, Fox,...) které vedou mistni popularni komici (Jimmy Fallon, Conan
O'Brien, Stephen Colbert, Seth Meyers...). Vétsina téchto komikl ma vyhranény nazor na spolecensky dlilezita témata
(ndbozenstvi, valky v zahranici, domaci politika, LGBT tématika) a podle toho, kterého z komik{ ma vas partner v oblibé,
se da usuzovat o jeho nahledu na tyto problémy. Kanal YouTube nabizi mnozstvi videi s témito hostiteli popularnich talk
show.

Pisemny styk je zaloZen predevsim na e-mailech, které by mély byt zodpovézeny co nejdfive. Emailové a telefonicka
komunikace by viibec méla byt zdkladem udrzovani obchodnich vztahd, dlouhé odmlky v komunikaci Ameri¢ané
nechapou. Nemalé potize zpUsobuje 6 — 9ti hodinovy ¢asovy posun mezi vychodnim resp. zapadnim pobrezim USA a
Ceskou republikou. Ceskym firmam které aktivity v USA cht&ji rozvinout co nejvice, Ize jen doporucit zajisténi moznosti
telefonického spojeni po dobu americké pracovni doby do CR, tj. do nasich pozdnich vecernich hodin (22-24 hodin).
Ameri¢ané chtéji véci fesit rychle a ihned a nemoznost okamzitého spojeni s obchodnimi partnery je znacné frustruje. A
ne vsichni si ¢asové posuny s jinymi ¢astmi svéta uvédomuiji.

Tzv. networking tj. navazovani neformalnich kontakt( na spolecenskych akcich je trvalou soucasti obchodniho Zivota a v
zadném pripadé se mu nevyhybejte. Obchodni periodika jsou plna popisu nahodnych setkani, ktera vedla k velkym a
Uspésnym obchodiim a vétSina americkych obchodnikl moznost navazovat nové kontakty aktivné vyhledava. To Ze vase
anglic¢tina neni UplIné perfektni neni viibec dllezité, naopak vase jinakost bude pritahovat lidi, ktefi se s Vami budou chtit
dat do fedi. Oslovuje se kdokoli, kdo je v danou chvili volny, rozhovor jde hned k podstaté, tj. co oba délaji a jestli mezi
nimi existuje néco spole¢ného, co by mohlo vést ke vzajemnému obchodu. Rychlé ukonceni konverzace formou , Talk to
you later.." neni nezdvofilé a casem sami najdete nejlepsi zplsob jak nikam nevedouci rozhovor ukondit (ale spis Ize
ocekavat, Ze to za vas ucini partner, uvidi-li Ze rozhovor nikam nevede). Dostatek vizitek na rozdavani je zéklad pro cesty
do Ameriky. Ocekavejte, ze Vam budou chtit néco prodat, s tim na takové akce vétsina lidi chodi a viibec se neostychejte
rovnou fict, co prodavate vy a jaky obchodni zamér vas do Ameriky pfivadi. Vytvareni uzavienych konverzacnich skupin je
chyba (napF. kdyz se na spolecenské akci bavi Cesi s Cechy), je potfeba se tréninkem zbavit pocatecniho ostychu
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oslovovat cizi a neznamé lidi, jakkoliv to ceské mentalité neni blizké.

Obleceni na obchodni jednani je konzervativni, v pfipadé moznosti neformalniho obleceni je tato informace vefejné
Znama a je soucasti vnitrni firemni politiky (napf. Casual Friday, méné formalni obleceni v patek). Jakékoliv obclerstveni
nad ramec vody Ci kavy pfi jednani v kancelafi Ize povazovat za nadstandard. U vétsich firem (pravni firmy, banky aj.) kde
Ize ocekavat dlouhé jednani je obcas nabidka bufetu ze kterého si kazdy vybere a vezme obcerstveni ke stolu nebo se
obcerstveni o prestavce jednani. U zdlouhavych jednani do vecernich hodin je béznéa spolecna objednéavka doneseného
jidla (nejcastéji online ¢i v app).. VétSinou kazdy plati za sebe, pokud hostitelska firma neda jasné najevo, Ze své partnery
zve. Alkohol na jednani nepatfi, normalni ale mdze byt skleni¢ka v néjakém blizkém baru po Uspésném ukonceni jednani.
Koureni je spolecensky neslusné, kancelare a restaurace jsou nekuracké prostory. V kancelarich, barech a restauracich se
chodi koufit na ulici.

Obchodni snidané, obédy a vecere jsou béznou soucasti obchodniho zivota. Plati hostitel, pfi méné formalnich setkanich,
kterého se Ucastni vice lidi jen volné spojenych do jedné skupiny (spolecné sledovani sportovniho utkani v baru apod.)
plati kazdy za sebe. Spropitné (,tip’) se dava v fadu 15 — 20 %.

Osobni finance do konverzace nepatfi, statut a majetek vaseho partnera je dan jeho pracovnim mistem, mistem jeho
bydlisté, Skolou, kterou navstévuji jeho déti a také jeho dosazenym vzdélanim které ho radi do urcité profesionalni
skupiny (pravnici, bankéfi aj.). Zato je naprosto bézné Ze plat vedoucich vétSich spolecnosti (CEO) je vefejné znamy.
Drahymi darky Americ¢any privedete do rozpakd, od urcité vyse se hodnotné dary musi uvadét v dafnovém pfiznani jako
pfijem a odvadét z nich dan. Doporucuji se mensi darky s logem vasi spolecnosti.

Regionalni rozdily v tak velké zemi jako je Amerika samoziejmé také existuji. Oblast severovychodu USA (zhruba od
Pensylvanie na sever) je rychla a dynamicka, New York, Washington a Boston jsou americka centra obchodu, politiky a
vzdélanosti. Na jihovychodé se setkate s vielymi a pohostinnymi lidmi (Georgia aj.), spiSe konzervativniho zaméreni.
Zivotni tempo je tam pomaleji, Miami je centrem ,Latinské Ameriky v USA", hispanska komunita silné ovliviiuje Zivot v
jiznich statech. Stiedozdpad (Midwest) je povazovan za misto pravé Ameriky (srdce), lidé zde maji prakticky pristup k véci
a tvrdé pracuji, velice Casto jsou silné nabozensky a rodinné zaméreni. Zapadni cast USA je obecné pomalejsi nez vychod
zemé (s vyjimkou dynamickych sektor( jako je IT &i filmovy primysl), kulturnim fenoménem je zde predevsim Kalifornie,
ktera velice ochotné pfijima nové podnéty a mnoho kulturnich i technologickych inovaci (Silicon Valley) pfislo z tohoto
velkého statu, kde se zrodil specificky ekosystém provazani univerzit a soukromych firem, ktery dava vzniknout novym
start-uptim. V posledni dekadé prudce roste pocet Cechdl, ktefi se snazi v Silicon Valley prosadit se svym start-upem a
jsou také nejvétsim nositelem zvyklosti z obchodniho jednani z tohoto prostredi.

Ucast pravniho zastupce firmy na obchodnim jednani je naprosto bézna. Pokud si va$ partner sebou pravnika privede,
bylo by chybou nepostupovat stejné. Pravnici se bézné Géastni obchodnich jednani a jejich zadanim je napomoci uzavrit
obchod, hledaji tedy cestu jak vzniklé potize prekonat a vyresit. Mit kvalitniho mistniho pravnika je asi nejdiilezitéjsi rada
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kterou Vam pro jednani v Americe mlze nékdo poskytnout. Smlouvy jsou dlouhé a pamatuji témér na vSechny moznosti,
nic neni ponechano nahodé ¢i pozdéjsi domluvé. Pozor na rozdily v pravu jednotlivych US statl, vzdy si zjistéte, podle
jakého prava by se pripadné spory fesily. Pokud se po uzavieni sporu dostanete do konfliktu, mizete zkusit angazovat
licencovaného mediatora, ktery se pokusi dosahnout oboustranné pfijatelného kompromisu. Ekonomické tseky

velvyslanectvi i generélnich konzulatd CR v USA jsou v kontaktu s nékterymi pravniky a mohou Vam poskytnout na né
kontakty. Nékteré ¢eské firmy angazuji americké pravniky ptivodem z Cech a s ¢eskym i americkym pravnim vzdélanim.

Svatky - https://cz.usembassy.gov/cs/svatky/

Vyse uvedené svatky plati v plné mife pouze na zaméstnance federalni vliady. Nicméné &ast firem vétsinu téchto svatkd
plné respektuje a svym zaméstnancim poskytuji volno. Vzdy se svého partnera proto radéji zeptejte.

6.9 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)
Pro kratkodobé obchodni cesty a turistické navstévy neni ode dne 17.11. 2008 pozadovéano do USA vizum. Pro cestu je

nutné pouzit cestovni pas s elektronickym cipem (tzv. e-pas, v CR vydavan od 1.9. 2006) a pied cestou je nutné si zajistit
elektronicky souhlas v rdmci programu ESTA. Pobyt nesmi presahnout 90 kalendarnich dnd. Od 21.1.2016 plati zménéné

podminky pro cestovani v rmci bezvizového styku tzv. Visa Waiver Program. Pokud ob¢an CR cestoval kdykoliv po 1.3.
2011 do Iréku, iranu, Jemenu, Libye, Somalska, Syrie a Sudanu, nemiize k cesté do USA vyuzit Visa Waiver Program resp.
ESTA, ale musi na Velvyslanectvi USA pozadat o vizum (napf. obchodni B1 nebo turistické B2). Stejné omezeni se tyka i
ob¢ant CR, ktefi jsou zaroven ob¢anem Iraku, Syrie, SGdanu nebo irdnu. Vyse uvedené omezeni se netyka zaméstnancl
statni spravy CR a pfisluéniki Armady, pracovnikil humanitarnich organizaci a osob, které do uvedenych zemi cestovaly za
prokazatelné obchodnim ucelem.

Cestovat je také nadale mozné i na vizum, které Ize obdrzZet na velvyslanectvi ¢i konzulatu USA v ciziné. Doporucujeme
vyfidit si vizum v dostate¢ném predstihu na Velvyslanectvi USA v Praze.

Z hlediska délky pobytu zakon rozeznava 2 zakladni skupiny viz: pro kratkodoby pobyt — tzv. neimigracni vizum, a k
trvalému pobytu — tzv. pfistéhovalecké vizum, nebo-li zelenou kartu (Green Card). Neimigracni viza se ¢leni do 14
kategorii oznacenych pismeny a Cislici k rozliseni Ucelu pobytu a postaveni osoby, které je vizum udéleno. Vizum lze ziskat
po Ustnim pohovoru na zékladé radné zddvodnéného Ucelu. Pohovor se sjednava vyhradné elektronickou cestou.
Nevratny poplatek za podani zadosti o vizum je 100 dolar(. Pfi pohovoru se odebiraji zadateli otisky prstd. Jejich
biometricky prepis do vystaveného viza je pak kontrolovan na hranicnich prechodech pfi pfijezdu do USA prostrednictvim
opakovaného odebrani otiskl prstd a fotografie obliceje. Udélené vizum se zasila kuryrem. Viza schvaluje Ministerstvo
zahranidi resp. Ministerstvo pro vnitfni bezpecnost a vydava je Velvyslanectvi USA v Praze. Nasleduje prehled kategorii viz,
které se svou povahou tykaji obchodni nebo pracovni ¢innosti:
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B-1 Visa (Business Visitor)

Vizum se vydava na dobu omezenou Ucelem jednani (zpravidla do 30 dnd), Zadatel musi mit trvalé bydlisté a rodinné
vazby mimo USA, ¢imz se zajiStuje jeho navrat. Doporucuje se dopis amerického obchodniho partnera na originalnim
hlavickovém papire, jehoz smyslem je potvrdit pozvani k obchodnim jednanim do USA, specifikovat jejich délku a
pripadné potvrdit zamér podilet se na financni Uhradé cesty. DrzitelGm viza B-1 neni umoznéno v USA pracovat nad
ramec obchodnich jednani uvedenych v zZadosti.

H-1B Visa (Specialty Worker / Professional)

Musi byt doloZzena americka firma jako zaméstnavatel, ktery sponzoruje daného pracovnika, vydava se obvykle na 3 roky,
je mozno pak o dalsi 3 roky prodlouzit, po 6 letech pobytu v USA musi pracovnik stravit 1 rok mimo Uzemi USA, poté
mUize zadat o nové vizum. Americky zaméstnavatel musi dolozit dGvod zaméstnani daného zahrani¢niho pracovnika, musi
se jednat o vysoce profesionalni pozici, pracovnik musi dolozit, ze je odborné schopen danou praci vykonavat (vyZaduje
se napf. stfedoskolské vzdélani, nebo v nékterych pfipadech vysokoskolské vzdélani).

L-1 Visa (Intra Company Transferee)

Vyzaduje U.S. firmu jako sponzora, vizum se vydava na dobu 1-3 let (na dobu 1 roku se vyda v pfipadé, Ze se jedna o
nové zaloZenou firmu), vizum je mozno prodlouzit maximalné na 5 az 7 let. Pro pracovniky, ktefi pracuji ve firmé mimo
Gzemi USA, firma musi mit pobo¢ku nebo svoji kancelai v USA, matefské firma je v CR. Zahraniéni pracovnik musi byt
fidicim pracovnikem, musi pro zahrani¢ni firmu pracovat minimalné 1 rok béhem poslednich 3 let v fidici funkci.

E-1 & E-2 Visa (Treaty Traders and Investors)

Obé tyto vizové kategorie vyzaduji smlouvu mezi USA a pfislusnou zemi, vydavaji se na dobu 1 az 5 let, kazdy zadatel
dostava nejprve povoleni na 12 mésicd, poté je mozno prodlouzit, nutno dolozit vysledky hospodareni firmy v USA

. E-1 s Ceskou republikou nebyla dohoda o volném obchodu a navigaci podepsana, a proto nemohou ¢eéti obéané o
toto vizum Zadat

: E-2 se vydava pro pracovniky nové vzniklych zahrani¢nich firem (investora). Vice nez 50 % U.S. firmy musi byt
vlastnéno zahrani¢nim partnerem, vlastni investice nesmi byt financovana Gvérem, ale z vlastnich prostredkd firmy

Green Card

Tzv. zelenou kartu (Green Card), tj. povoleni k trvalému pobytu spojené s pravem pracovat, je mozné ziskat zpravidla jen s
podporou amerického zaméstnavatele — sponzora. Moznost ziskat trvaly pobyt nebo pracovni povoleni z politickych nebo
humanitarnich ddvodl nepfichazi v pripadé ceskych obéant v Gvahu.

76/92 http://www.businessinfo.cz/usa © Zastupitelsky Gfad CR ve Washingtonu (USA)


http://www.businessinfo.cz/usa

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Spojené staty americké

Pro podnikatele pfichazeji v ivahu typy B-1 uréené pro obchodniky nebo E-2 pro investory (v souladu s bilateralni
dohodou o podpofe a ochrané investic). Vizum B-1 je vhodné pro kratkodoby nebo pfilezZitostny obchodni pobyt. Ani B-1
vizum viéak neni formalini zalezitosti. ZadatelGim se doporucuje pfijit na Ustni pohovor dokonale pfipraveni a vybaveni
dokumenty dokladajicimi solventnost firmy i Zadatele, Gzky vztah s partnerem v USA a pevnou vazbu na CR.

Kazdym rokem vldda USA organizuje tzv. "Green Card Lotery", do které se mohou pfihlasit cizi statni pfislusnici, kterym je
18 let a vice a maji ukonéené stredoskolské vzdélani (podrobnéji na www.dvlottery.state.gov).

K poskytovani oficialnich informaci o platnych podminkach pro vstup a pobyt ceskych obcani na izemi USA je
kompetentni konzularni Usek Velvyslanectvi USA v Praze.

Adresa velvyslanectvi:
Trzisté 15, 124 48 Praha 1 — Mala Strana
Tel: +420 257.530.663
Fax: +420 257.530.920

Web: http://www.usembassy.cz

Dalsi uzitecné informace:

Doprava

Pro Fizeni motorovych vozidel v USA cizincem je v nékterych americkych statech nutny mezinarodni fidiésky prikaz (MRP)
vydany dle Zenevské Gmluvy z roku 1949, o silni¢ni dopravé. Upozorfiujeme na skute¢nost, Ze v USA je akceptovan pouze
MRP vydavany dle Zenevské Gmluvy z roku 1949 a nikoli v Evropé obvyklej$i MRP dle Videriské Gmluvy z roku 1968.

Napt. v Kalifornii na pdjéeni vozu staci ¢esky fidi¢sky prikaz. Zapljceni automobilu je vazano na vlastnictvi kreditni karty
a predlozeni ceského, v nékterych americkych statech i mezinarodniho fidi¢ského prikazu (nutno ovéfit s autopljcovnou
predem). Prostfednictvim internetu si Ize pred cestou do USA pujceni auta snadno predem zafidit. Nejrozsirenéjsimi
celostatnimi autopljcovnami jsou napf. Hertz, Avis, Dollar, Alamo, Budget, Enterprise, Thrifty atd.
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V fadé mést je velmi omezena méstska hromadna doprava. Vhodnou alternativou jsou sdilené jizdy poskytované
spolecnostmi jako je UBER nebo Lyft (k vyuziti je nutné nahréat pfislusnou app do mobilniho telefonu a zaregistrovat se s
kreditni kartou. K vyuziti sluzbe je nutné datové pripojeni).

Ubytovani

Existuje Siroka sit' nejriiznéjSich kategorii hotell a motell nizsi a stfedni kategorie (cena za 1 noc fadové od 80 do 150
USD), ve vétsich méstech (Los Angeles, San Francisco s cenami od 200 - 350 USD). Uzitecné jsou slevové kupony, které
jsou k dispozici na internetu. Nejzndméjsimi internetovymi servery na vyhledavani ubytovani jsou Booking.com a Expedia,
Orbitz, Kayak a Hotels, pro dlouhodobéjsi pobyty pak Airbnb.com

Ruzné

V turistickych oblastech a velkych aglomeracich USA se zahrani¢ni turisté mohou stat obétmi loupeznych Gtokd.
Doporucuje se vyvarovat se vstupu do neznamych Ctvrti, pfedevsim po setméni. Obecné plati, Ze americka mésta trpi
radové vyssi kriminalitou nez evropské aglomerace.

Néakup cigaret je povolen mladistvym od 18 let, alkoholu od 21 let. Pokud si prodavac ¢i ¢isnik neni jist vékem zakaznika,
je bézné, ze si vyzada doklad totoZnosti. Bez ohledu na vék je zakdzano konzumovat alkohol na vefejnosti (nékdy vam pfi
nakupu alkoholu nabidnou papirovy sacek, do kterého je mozné lahev viozit a takto popijet napf. v parku). Pfi koupani se
vSeobecné vyzaduje, aby déti vCetné batolat, mély plavky. Muzdim se doporucuje pouzivat plavky s nohavickami.

Policie v USA

Vzhledem k agresivité zlo¢innosti a castému ohrozeni policistl, pouziva policie ve Spojenych statech vSeobecné tvrdsich
metod. Oproti evropskym zvyklostem pouziva policie k zastaveni vozidla svételnou signalizaci ¢i amplion. Po zastaveni
zGstava policejni viiz za zadrzenym vozidlem. Je nutné, bez jakychkoliv znamek odporu, presné provést to, co policista
vyzaduje. Dulezitym predpokladem klidného prabéhu kontroly je zlistat sedét a ponechat obé ruce na volantu tak, aby je
policista dobre vidél. Hledani doklad(i v naprsni kapse ¢i prirucni schrance vozu maze policista pokladat za hledani
zbrané. Jakykoliv odpor, i verbalni, miZe byt povazovan za mareni Uredniho Gkonu a vysledkem muze byt pokuta nebo i
zajisténi podezrelé osoby. Vseobecné pouzivana zasada je podrobit se bez odporu zakroku policisty a az poté si pripadné
stézovat. Pfi kladeni odporu neni vyjimkou pouziti slzného plynu, nasazeni pout a uvéznéni. Obecné se uplatiuje postup,
Ze osoba podezield z nezdkonné ¢innosti je zadrzena a o viné ¢i neviné rozhoduje soudce nasledné.

Elektfina

78/92 http://www.businessinfo.cz/usa © Zastupitelsky Gfad CR ve Washingtonu (USA)


http://www.businessinfo.cz/usa

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Spojené staty americké

V USA je v elektrické siti rozdilné napajeci napéti — 110/60 Hz (v CR 220/50 Hz), zsuvky a zastrcky elektrickych spotfebicii
jsou odlisné od evropskych.

Ve specializovanych obchodech ¢i online pres Amazon.com Ize zakoupit transforméator napéti i nastavec na evropskou
zastrcku.

Internet

Internet je v USA naprosto bézny, ve vefejnych knihovnach a nékterych restauracich, kavarnach, na letistich a v dal3ich
verfejnych prostorach je casto zdarma. V hotelich je pfipojeni nékdy za pfiplatek. Nové je Internet k dispozici i v letadlech
na mistnich letech (napf. zdarma pro vyuziti Facebook / iMessage, za poplatek pak brouzdani po internetu). S ohledem na
vysoké roamingové ceny se doporucuje pfi delSich pobytech zakoupit sim karty mistnich operatord, ktefi nabizeji
predplacené karty s cenami kolem 30 USD / mésic (v cené je zpravidla neomezené volani po USA a 1 - 4GB dat, nékdy i
bezplatné volani do zahranici).

Casovy posun

Casovy posun mezi CR a vychodnim pobiezim USA (New York, Washington, Miami) ¢ini 6 hodin a mezi CR a zapadnim
pobrezim USA (Los Angeles, San Francisco) 9 hodin. Staty mezi vychodnim a zapadnim pobrezim USA maji casovym
posunem mezi 6 a 9 hodinami (Texas 7 hod., Nevada 8 hod. aj.).

Doporuceni pro cestovatele do USA Ize najit na internetovych strankach:

: Ministerstvo zahranic¢nich véci
*  Velvyslanectvi CR ve Washingtonu

Informacni agentura Ministerstva zahrani¢nich véci USA

6.10 Podminky pro zaméstnavani obéant z CR

Na obéany CR se nevztahuje z4dné zvlastni zachazeni ze strany americkych pracovnich zakon(i tykajicih se podminek
zaméstnavani. Tyto podminky jsou vzdy spojeny s pravidly pro vydavani viz (viz podrobnéji k vydavani viz v bodu 6. 9.).
Postup pro udéleni nékterého z nize popsanych pracovnich druht viz je podrobnéji popsan na webovych strankach

Velvyslanectvi USA v Praze: http://www.ustraveldocs.com/cz cz/cz-niv-typework.asp

Obcané CR, ktefi maji zajem legalné pracovat v USA, mohou vyuzit nékolik vizovych rezim. Zalezi na druhu vykonavané
prace, na pracovnépravnim vztahu vici americkému zaméstnavateli a na zemi pdvodu Zadatele. Jedna se zejména o
moznost pracovat na do€asna pracovni viza (temporary work visas), mezi ktera patfi pfedevsim sezénni pracovni viza
(seasonal work visas), viza uréena pro vysoce kvalifikované zaméstnance (i specialni vizova schémata urcena pro
¢eské zaméstnance americkych firem a investory a obchodniky z CR. Vétsina druhl docasnych pracovnich viz vyzaduje,
aby budouci zaméstnavatel nebo agent predlozil zaddost (petition) a tu nasledné schvalila imigracni sluzba USA (USCIS)
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jesté pred podanim zadosti o pracovni vizum.

Obcané CR mohou 7adat o tato pracovni viza:
a) Docasna pracovni viza

Ob¢andm CR jsou dostupné dva zakladni typy doc¢asnych pracovnich viz. Prvnim typem je vizum H-2A(sezénni
zaméstnani v sektoru zemédélstvi), druhym typem pak vizum H-2B(docasna viza pro nezemédélské pracovniky), na
jehoz zakladé Ize provadét prace kratkodobé nebo sezdnni povahy. Typ viza H2B se tak nejéastéji vyuziva pro
zaméstnavani v hotelich, lyzarskych a pfimorskych resortech ¢i v zabavnich parcich. Jedna se o sezénni pracovni mista, u
kterych US zaméstnavatelé nejsou schopni zajistit kratkodobé potreby z pracovniho trhu USA.

Vice informaci:

https://www.uscis.gov/working-united-states/temporary-workers/h-2a-temporary-agricultural-workers

Dalsim typem je vizum H-1B (povolani s odbornou specializaci) pro vysoce kvalifikované vzdélané uchazece pracujici v
kvalifikovanych pracovnich pozicich. Tento druh viza umozriuje obéantim CR pracovat pro konkrétniho amerického
zameéstnavatele. Pro podani zadosti zde musi existovat pracovnépravni vztah mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem a
musi se jednat o praci konkrétni specialné poptavanou pracovni ¢innost se mzdou, kterd je nad Urovni bézné mzdy za
danou praci. | na tento druh je v soucasné dobé aplikovan prisny rocni limit ve vysi 65 000 vydani. Pro tento pfipad je
nutno zadat o vizum, kde musi byt dolozena americka firma jako zaméstnavatel, ktery sponzoruje daného pracovnika.
Vydava se obvykle na 3 roky s moznosti prodlouzeni o dalsi 3 roky a po 6 letech pobytu v USA musi pracovnik stravit 1
rok mimo Uzemi USA, nezZ je mu umoznéno zadat o nové vizum. Americky zaméstnavatel musi dolozit divod zaméstnani
daného zahrani¢niho pracovnika. Musi se jednat o vysoce profesionalni pozici, pracovnik musi dolozit, Ze je odborné
schopen danou préaci vykonavat.

Vice informaci:

b) Specialni typy viz umoznujici praci v USA

Obcané CR, ktefi pracuji ve firmé majici vazbu na americkou spole¢nost (napf. ve formé materska organizace — ¢eska
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pobocka) mohou zadat o vydani viza typu L-1. Tento typ viza se aplikuje na manazery, statutarni zastupce ¢i na
zaméstnance se specializovanou znalosti, ktefi jsou pridéleni na jednu z téchto pozici v US spolecnosti (nemusi se tedy
nutné jednat o stejnou pracovni pozici jako v CR). Podminkou je skute¢nost, e zaméstnanec je béhem poslednich tiech
let zaméstnan souvisle alespon po dobu jednoho roku u takové spolecnosti. Dalsi podminkou je prokazani, ze zadatel
disponuje dostatecnym prostorem (kancelafe) na vykonavani hlavni ¢innosti podnikani. Pouziva se také v pfipadé, Ze
Ceska firma vysle do USA svého zaméstnance, jehoz Ukolem je v USA zalozit novou pobocku ceské matefské firmy. O
vizum L-1 Ize vzdy zadat teprve v momenté, kdy americka spolecnost nebo pobocka obdrzi od USCIS schvéleni (blanket ¢i
individualni schvaleni).

Obchodnici ¢i investofi mohou zvazit podani zadosti o viza typu E-1 (treaty trader visa) ¢i E-2 (treaty investor). Tento
typ viz se vztahuje i na ob¢any CR vzhledem k tomu, ze CR mé od roku 1993 podepsanou s USA bilateralni obchodni
dohodu, kterd vydani tohoto typu viz umoziuje. Podminkou vydani téchto viz je nezbytnost prokazat, ze minimélné z 50
% americké spole¢nosti je ve vlastnictvi obéana/G CR, ktery nejprve o zafazeni do schématu E-1 ¢ E-2 74d4 a nasledné o
vydani viza. Tento vizovy rezim se vztahuje jak na investory, tak na jejich zaméstnance. Pro registraci do schématu v rdmci
viza E-2 staci prokazat investici v fadu nékolika desitek tisic dolard (pozadavek na investici v minimalni vysi 500 000
dolarli a pozadavek na zaméstnavani obcand USA se zde neaplikuje, ten se vztahuje pouze pro typ viza EB-5, ktery neni
uréen obcantm CR). Pokud se podafi zaregistrovat obchodni aktivity v USA v ramci schématu E-2 ¢&i E-1 viza, potom Ize i
viza typu E-2 a E-1 Ize obdrzet nejen rychleji, ale také levnéji nez visa typu L-1 & H-1B popsana vyse.

Vice informaci:

V USA existuje fada konzultantskych a pravnich kancelafi, které se Uzce specializuji na imigraéni a komercni pravo.
Poplatky za jejich pravni pomoc jsou vsak pomérné vysoké. Kontakt na tyto firmy je k dispozici na internetovych strankéach
zastupitelskych Gradd, které plsobi v USA.

Vybrané internetové stranky, vztahujici se k této problematice:

American Association of Immigration Lawyers aila.org

: American Bar Association americanbar.org

: Legal Information Institute Jaw.cornell.edu

Nezavisla informacni stranka pro pfistéhovalce foreignborn.com

Irena Juras mé v Arizoné pravni kancelarf kterd poskytuje i imigracni sluzby juraslaw.com
. Bohunka Goldstein se imigracnimi otazkami zabyva v New Yorku: goldstein@att.net

6.11 Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a obcany EU

Zdravotni péce v USA méa vysokou odbornou Uroven a soucasné patii ve svétovém srovnani k tém nejdrazsim. Dobré

81/92 http://www.businessinfo.cz/usa © Zastupitelsky Gfad CR ve Washingtonu (USA)


https://travel.state.gov/content/travel/en/us-visas/employment/treaty-trader-investor-visa-e.html
http://www.aila.org/
http://www.americanbar.org/
http://www.law.cornell.edu/
http://www.foreignborn.com/
http://www.juraslaw.com/
http://www.businessinfo.cz/usa

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Spojené staty americké

zdravotni pojisténi u renomované zdravotni pojistovny stoji zhruba 500 dolar( na osobu mésicné, pro ctyfclennou rodinu
zhruba 1200 USD ale i vice.

V USA neni lékaflim a nemocnicim dovoleno odmitnout pacienta ve vdZzném zdravotnim stavu nebo v ohrozeni Zivota.
Nemocnice pacienta vzdy pfijmou a zjisti-li, Ze neni solventni, pfipadné neni kryty zdravotnim pojisténim, propusti ho v
okamziku, kdy se jeho stav stabilizuje a nehrozi bezprostiedni ohrozeni Zivota. Jeho propusténim vsak nekonci vymahani
dluhu ze strany nemocnice, kterému se obvykle pacient nevyhne ani pfipadnym odjezdem ze zemé. Obecné plati, ze
statni nemocnice a nemocnice v horsich Ctvrtich Uctuji za jednotlivé ukony nékolikandsobné nizsi sazby nez soukromé
nemocnice. Vyssi Ucet platite i v pfipadé, Ze nejste zdravotné pojistén.

Nejspolehlivéjsi cestou, jak se vyhnout potizim s necekanymi vydaji za Iéky nebo lékarsky zakrok, je dlisledné dbat na
pojisténi pfi cestach do zahranici. Tento druh pojisténi je bézné dostupny ve vétsiné ceskych pojistoven a poplatky za néj
jsou i pfi delSich pobytech nesrovnatelné s cenou nahodilych zdravotnich potizi. S ohledem na ceny za Iékarské Ukony
doporucujeme limit pInéni pojistné udalosti alespon ve vysi jednoho milionu K¢ Vhodné je pripojisténi pro prepravu
hospitalizované osoby a repatriaci zemrelého. Doporucuje se vzit s sebou kromé dokladi o sjednaném pojisténi i
kontaktni adresu a telefon na partnerskou pojistovnu v USA. Je dobré umét reagovat na zakladni otazky ohledné
uzavreného zdravotniho pojisténi véetné kontaktu na zakaznickou linku, kde si zdravotni zafizeni mGze ihned telefonicky
oVéfit, Ze ji zahranicni pojistovna naklady na oSetfeni proplati.

Samostatnou kapitolou pfedstavuje zaméstnavani obcanti CR v USA na zakladé nékterého z vizovych rezimd popsanych v
predeslych kapitolach (6. 9. a 6. 10.). Zplsoby a zdroje placeni zdravotniho pojisténi za zaméstnance jsou riizné dle
jednotlivych firem. Nékteré firmy poskytuji kompenzaci zdravotniho pojisténi ve vysi 100 %, jiné plati pouze cast této
kompenzace v rozmezi 50 % az 80 % v zavislosti na vysi pfijmu zaméstnance. Toto pojisténi je koncipovano jako pojisténi
proti ,katastrofickym financ¢nim nasledkdim vaznych a dlouhodobych nemoci”. Funguje nasledovné: Kazdy rok od 1. ledna
se platebni Gcet za zdravotni péci vynuluje. BEhem kalendarniho roku zaméstnanci plati prvnich 1000 dolarC za
zdravotnické sluzby sami, poté kdyz naklady presdéhnou 1000 dolard, zaméstnanci plati zhruba 10 % az 20 % dalSich
Uctovanych nakladl, maximalné do vyse 3500 dolar( za rok. Samoziejmé existuji rizné modifikace takového zdravotniho
pojisténi. Vedle toho si plati kazdy zaméstnanec jesté povinné pojistné federalnimu a statnimu systému, které mize
vyuzit, kdyz dosdhne 65 let nebo kdyz pfijde o pfijem a majetek nebo bude trvale zdravotné postizeny. Toto pojistné
strhava zaméstnavatel ve vysi 1,45 % hrubé mzdy, plus zaméstnavatel plati dalsi 1,45 %.

Vice informaci o zdravotnim pojisténi pro obcany jinych statd nez USA (Non-US Citizens) dle jednotlivych statl
USA: http://www.immigrationhealth.com/

82/92 http://www.businessinfo.cz/usa © Zastupitelsky Gfad CR ve Washingtonu (USA)


http://www.immigrationhealth.com/
http://www.businessinfo.cz/usa

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Spojené staty americké

7. Kontakty

Podkapitoly:

7.1. Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

7.2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism, Ceska centra)

7.3. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

7.4. Internetové informacni zdroje

7.1 Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

Velvyslanectvi €R v USA:
Embassy of the Czech Republic
3900 Spring of Freedom Lane, NW
Washington, DC 20008, USA

Tel: +1202.274.9100

Fax: +1 202.966.8540

Web: www.mzv.cz/washington

. Sekretariat velvyslance a zastupce velvyslance (DCM): amb_washington@embassy.mzv.cz
: Ekonomicky Usek: eco washington@embassy.mzv.cz

. Politicky Usek: pol washington@embassy.mzv.cz
. Konzularni Usek: con_washington@embassy.mzv.cz

. Kulturni Usek: cul washington@embassy.mzv.cz

Velvyslanectvi Ceské republiky se nachézi v severozapadni ¢asti Washingtonu, mezi Connecticut Avenue a Rock Creek

vvvvv

linku a vystupte na stanici Van Ness. Pokracujte po Connecticut Ave. smérem na jih do centra, zabocte doleva na ulici
Tilden, sejdéte z kopce a zatocte doprava do ulice Spring of Freedom.

Generalni konzulat €R v Chicagu:

Consulate General of the Czech Republic

205 N Michigan Avenue, Suite 1680

Chicago, IL 60601, USA

Tel: +1312.861.1037

Fax: +1312.861.1944

E-mail:chicago@embassy.mzv.czWeb: www.mzv.cz/chicagoGeneralni konzulat v Chicagu funguje v budové Michigan
Plaza v blizkosti Millennium Park. Blizkymi stanicemi metra jsou State/Lake a Randolph/Wabash, pres které projizdi
nékolik linii metra.

Generalni konzulat €R v Los Angeles:
Consulate General of the Czech Republic
10990 Wilshire Blvd., Suite 1100 (11 patro)
Los Angeles, CA 90024, USA

Tel: +1310.473.0889

Fax: +1310.473.9813
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E-mail: losangeles@embassy.mzv.czZWeb: www.mzv.cz/losangeles

Jedinou verejnou (a nejlevnéjsi) dopravou jak se dostat z letisté LAX do casti Los Angeles je FlyAway autobus
sméfujici do Westwood (West Los Angeles/UCLA). Jednosmérna jizdenka stoji $10.00 (kvéten 2018); Vice
informaci. Alternativou jsou velmi popularni prepravni sluzby Uber ¢i Lyft (pro vyuziti sluzby nutné nainstalovat
pfislusnou aplikaci na chytry telefon a aktivovat platby debetni/kreditni kartou). Ceny taxi se pohybuji od $40.00

vyse, s ohledem na rozsifenost Uber / Lyft je v LA jiZ jen minimum taxi spolecnosti.

Generalni konzulat CR v New Yorku:

Consulate General of the Czech Republic

321 E 73rd St,

New York, NY 10021, USA

Tel: +1 646.422.3344

Fax: +1646.422.3311

E-mail:newyork@embassy.mzv.czWeb: www.mzv.cz/newyorkZ letisté JFK jezdi tzv. Air Train JFK, ktery je placeny a cestujici
zaveze na stanici metra E Jamaica. Odtud je spojeni do centra mésta zajisténo podzemni dopravou. Nejblizsi stanici metra

od Ceské narodni budovy je 68" St. — Hunter College, na které zastavuje vlak €. 6 (zelena linie). Zaroven na 2" Avenue
probiha vystavba linie podzemni dréhy, ktera pfiblizi metro budové GK.

Honorarni generalni konzulové /HGK/ a honorarni konzulové /HK/:

Richard PIVNICKA - HGK San Francisco

Honorary Consul General

201 Mission Street, Suite 710

San Francisco, CA 94105

Tel.: +1 415.813.4040

E-mail: pivnickacgcz@earthlink.net, sanfrancisco@honorary.mzv.cz

Web: www.czechtech.net

Alexander D MONTANARO - HGK Philadelphia

Honorary Consul General

1653 The Fairway, Suite 202

Jenkintown, PA 19046

Tel.: +1 215 459 1240

Fax: +1 215.887.2666

E-mail: philadephia@honorary.mzv.cz, czhcphiladelphia@gmail.com

Web: www.mzv.cz/philadelphia

M. VINTRLIKOVA - HGK Atlanta
Honorary Consul

1 Glenlake Parkway

Suite 650, GA 30328

Atlanta

Tel: +1 404.905.2062

E-mail: atlanta@honorary.mzv.cz

Brian A. VANICEK - HK Houston
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Honorary Consul
4920 San Jacinto
Houston, TX 77004
Tel: +1 254.931.4095
Fax: +1 254.774.7447

E-mail: texas@honorary.mzv.cz

Marie R AMICCI - HK Portland
12520 SW 68th Ave,, Suite B
Tigard, Oregon 972 23

Tel: +1 503.293.9545

E-mail: cz_consul_pdx@msn.com, Portland@honorary.mzv.cz

Kenneth H. ZEZULKA- HGK New Orleans

Honorary Consul General

3800 Florida Ave., Suite 202

Kenner, LA 70065

Tel: +1 504.456.1336

Fax: +1 504.455.1565

E-mail: neworleans@honorary.mzv.cz, KHZezulka@aol.com

Martin P. POSPISIL HK New Orleans
Honorary Consul

939 Sixth Street

New Orleans, LA 70115

Tel: +1 504.722.7490

E-mail: neworleans@honorary.mzv.cz, martin.p.pospisil@gmail.com

Francis J. NOSEK - HGK Anchorage

Honorary Consul General

810 N Street, Suite 100

Anchorage, AK 99501

Tel.: +1 907.274.2602

Fax: +1 907.258.2001

E-mail: anchorage@honorary.mzv.cz frank@noseklaw.com

Judith A. GORDON (Conde) - HGK San Juan, Portoriko
Honorary Consul General

Atrium Office Center, Office 254

530 Constitution Ave

San Juan, PR 00901

Tel: +1787.289.8714

Fax: +1787.289.8718

E-mail: jgordon@prtc.net, jcconde42@yahoo.com,sanjuan@honorary.mzv.cz

Sharon K. VALASEK - HK Kansas City
Honorary Consul
105 West 113th Street
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Kansas City, MO 64114
Tel.: +1 816.942.2794
Fax: +1 816.942.0214

E-mail: kansascity@honorary.mzv.cz,svalasek@kc.rr.com

Dr Carol HOCHMAN - HK Pittsburgh
Honorary Consul

800 Vinial Street, Suite B314
Pittsburgh, PA 15212

Tel.: +1 412.855.6581

E-mail: pittsburgh@honorary.mzv.cz,carolh1541@aol.com

PhD Roman INOCHOVSKY - HK Orlando
Honorary Consul

8814, Bay Harbour Blvd.

Orlando, FL 32836

Tel: +1 407.375.0874

Fax: +1 407.248.3402

E-mail: orlando@honorary.mzv.cz,czdiplomat@gmail.com

Esq Jonathon T TICHY- HK Salt Lake City
Honorary Consul

10708 S. 1300 E., Suite 108

SANDY, UT 84094

Tel: +1 801.252.6282

Fax: +1 801.524.1098

E-mail: saltlakecity@honoarary.mzv.cz jtt@princeyeates.com

Lee Allen FREEMAN- HK Livingston

Honorary Consul

420 South 2nd Street

Livingston, MT 59047

Tel.: +1 406.222.2023

Fax: +1406.222.7944

E-mail: Mrazek68@aol.com,livingston@honorary.mzv.cz

Profesor Igor LUKES — HK Boston
Honorary Consul

28 Howe Street

Wellesley, MA 02482

Tel: +1617.358.1776

Fax: +1 617 353 5084

E-mail: boston@honorary.mzv.cz,lukes@bu.edu

Ann Suzuki CHING - HK Honolulu
Honorary Consul

591 Paikau Street

Honolulu, HI 96816-4441
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Tel: +1 808.739.5041
Fax: +1 808.739.5042
E-mail: hawaii@honorary.mzv.czAMSChing@aol.com

Robert D. ERBEN — HK Boulder
Honorary Consul

1600 38th Street, Suite 101
Boulder, CO 80301

Tel.: +1 303.444.0490

Fax: +1 303.444.0495

E-mail: colorado@honorary.mzv.cz,Robert@ErbenLaw.com

Wayne JEHLIK — HK Seattle
Honorary Consul

3115 NE 65" Street

Seattle, WA 98115

Tel.: +1 206.229.7127

Fax.: +1 206.523.2220

E-mail: seattle@honorary.mzv.czwaynej@ccec-seattle.org

Lenka HORAKOVA - HK Little Rock
Honorary Consul

3620 Hill Road

Little Rock, AR 72205

Tel.: +1 501 588 0504

E-mail: littlerock@honorary.mzv.cz

Slobodan POPOVIC — HK Phoenix
Honorary Consul

6940 E Cochise Rd # 1022
Paradise Valley, AZ 85253

Tel: +1 480 607 5236

Fax: +1 480 443 5573

E-mail: phoenix@honorary.mzv.cz

Petr VASICKO - HK Charlotte
Honorary Consul

3700 Arco Corporate Drive, Suite 475
Charlotte, NC 28273

Tel: +1 704 807 1478

E-mail: charlotte@honorary.mzv.cz

Marit Lee KUCERA - HK Minneapolis
Honorary Consul

385 Michigan Street

Saint Paul, MN 55102

Tel: +1 651 238 0447

E-mail: minneapolis@honorary.cz
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Olga MARTIN - HK Las Vegas
Honorary Consul

3930 E. Patrick Ln

Las Vegas, NV 89120

Tel: +1 702 490 0285

Fax: +1 702 425 9520

E-mail: lasvegas@honorary.mzv.cz

Stanislav JANSTA — HK Miami
13325 Arch Creek Rd.
Miami, 331 81 Florida
Tel: +1 586.303.7646

E-mail: miami@honorary.mzv.cz

Milue SASKOVA - PIERCE - HK Lincoln
Honorary Consul

6701 Everett Street

NE 68506 Lincoln

Tel: +1 402.770.4624

E-mail: lincoln@honorary.mzv.cz

Pro cestovani po americkych méstech je nejjednodussi, ale ¢asto jedinou moznosti, dopravy automobil. Alternativou je
vyuziti sluzeb UBER nebo LYFT, popfipadé shuttle, ktery vétSinou zajistuje prepravu do hoteld. V USA ma témér kazdy
vlastni auto, ve méstech sice existuje méstskd hromadnéa doprava (i metra), ale neni vSude hojné vyuzivana. Pokud
planujete delsi pobyt, je vhodné si pujcit auto.

7.2 Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism, Ceska centra)

Ministerstvo zahranicnich véci, odbor Amerik - AMER
tel. na sekretariat - +420 224 182 113

e-mail: amer@mzv.cz

Ministerstvo prumyslu a obchodu
Sekce EU a zahrani¢niho obchodu
odbor zahrani¢né ekonomickych politik Il

tel. +420 224 852 028
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e-mail: ozep-mimoevropske-staty@mpo.cz

Kontakty na zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci (Ceska centra, CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism)

CzechTrade:

CzechTrade - Chicago Office
Reditel: Jan KUBATA

200 S. Wacker Dr., Suite 3210
Chicago, IL 60606

Tel: +1312.612.5894-6

Mobil: +1 312.282.5437

Fax: +1312.612.5897

Web: http://www.czechtrade-usa.us/contact/

Czechlnvest:

Czechlnvest - U. S. Operations East
Reditel: Maté&j ZAHRADNIK

321 East 73rd Street

New York, NY 10021

Tel: +1 347.789.0570

E-mail: matej.zahradnik@czechinvest.org

Czechinvest - U. S. Operations West
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Reditel: Miroslav TENKL

44 Tehama Street San Francisco

94105 CA United States of America

Mobil: +1 831 313 6295

E-mail: miroslav.tenkl@czechinvest.org

Web: www.czechinvest.org

Ceské Centrum:

Czech Center

Reditel: Miroslav KONVALINA

321 E 73rd Street

New York, NY 10021

Tel: +1464.422.3399

Fax: +1 464.422.3388

Email: info@czechcenter.com

CzechTourism:

CzechTourism - New York

Reditel: Michela CLAUDINO

1109-1111 Madison Avenue

New York, NY 10028

Tel: +1212.288.0830, linka 103, Mobil: +1 646.327.2893
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Fax: +1212.288.0971

E-mail: info-usa@czechtourism.cz

7.3 Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

Cislo tisfového volani 911 je hlavni ¢islo platné na Gzemi celych Spojenych statil pro fedeni viech naléhavych situaci v
pfipadé dopravni nehody, zranéni ¢i nemoci, ohrozeni Zivota nebo majetku ¢i pozaru a je na néj mozno volat z
kteréhokoli telefonu. Po prepojeni na operatora je nutné sdélit pfedevsim 1/ misto udélosti, 2/ Cislo, z kterého je volano,
3/ druh udalosti a 4/ detailné popsat udalost.

Dle systému ,N11” existuje nékolik dalsich dllezitych trojmistnych telefonnich &isel:

. 311 - bézné sluzby mistnich Ufadd (nejedna se o naléhavé pfipady)
* 411 -rady s orientaci na cestach

511 - dopravni informace

7.4 Internetové informacni zdroje

Vladni instituce USA:

. Kancelaf prezidenta — whitehouse.gov
Ministerstvo zahranicnich véci — state.gov

. Ministerstvo obrany — defense.gov

. Ministerstvo financi — treasury.gov

Ministerstvo vnitra — doi.gov

. Ministerstvo spravedInosti — justice.gov

. Ministerstvo zemédélstvi — usda.gov
Ministerstvo obchodu — commerce.gov

. Ministerstvo prace — dol.gov

. Ministerstvo bydleni a tzemniho rozvoje — hud.gov
Ministerstvo dopravy — dot.gov

: Mnisterstvo energetiky — energy.gov

. Ministerstvo skolstvi — ed.gov

Ministerstvo zdravotnictvi — hhs.gov

. Ministerstvo pro zélezitosti vyslouzilcl — va.gov
. Ministerstvo vnitini bezpecnosti — dhs.gov

Ekonomické informace:

: Americka centralni banka -https://www.federalreserve.gov/

. Council of Economic Advisers - whitehouse.gov/administration/eop/cea

The National Bureau of Economic Research — nber.org
. Statisticky Urfad — census.gov
. Urad darové spravy (Internal Revenue Service) — irs.gov

91/92 http://www.businessinfo.cz/usa © Zastupitelsky Gfad CR ve Washingtonu (USA)


mailto:info-usa@czechtourism.cz
http://www.whitehouse.gov/
http://www.state.gov/
http://www.defense.gov/
http://www.treasury.gov/
http://www.doi.gov/
http://www.justice.gov/
http://www.usda.gov/
http://www.commerce.gov/
http://www.dol.gov/
http://www.hud.gov/
http://www.dot.gov/
http://www.energy.gov/
http://www.ed.gov/
http://www.hhs.gov/
http://www.va.gov/
http://www.dhs.gov/
https://www.federalreserve.gov/
https://www.whitehouse.gov/administration/eop/cea
http://www.nber.org/
http://www.census.gov/
http://www.irs.gov/
http://www.businessinfo.cz/usa

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Spojené staty americké

Udaje o pracovnim trhu a zménach cen (U.S. Bureau of Labor Statistics) — bls.gov
Kancelar ekonomickych analyz — bea.gov

Hlavni média:

CNN - cnn.com

New York Times - nytimes.com

Washington Post - washingtonpost.com

. Chicago Tribune -http://www.chicagotribune.com/

Miami Herald - miamiherald.com
Los Angeles Times - latimes.com

: The Wall Street Journal - https://www.wsj.com/

Pocasi -www.weather.com
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