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1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

Podkapitoly:
1.1. Oficidlni ndzev statu, slozeni vlady

1.2. Demografické tendence: Pocet obyvatel, prdmérny rocni prirGstek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,

nabozenskych skupin)

1.3. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira inflace,

mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

1.4. Verejné finance, statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

1.5. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh v{ici HDP,

zahrani¢ni zadluZenost, dluhova sluzba
1.6. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)
1.7. Danovy systém

1.1 Oficialni nazev statu, slozeni vlady

Argentinska republika (Republica Argentina). Nazev, ktery je odvozem z latinského slova ,argentum” — stfibro, pouziva

zemé od r. 1860. Argentina je zemi mnoha bohatstvi, i kdyz stfibro k nim nepatfi, jak si to mysleli prvni Spanélsti

kolonizatofi, kdyz této zemi davali jméno. Tento kov se nasel pozdéji a v mnohem vétsi mife na severu — v Bolivii a

Peru — nicméné nazev jiz Argentiné zGstal.

Prezident: Alberto Fernandez

Balcarce 50

C1064AAB, Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Tel.: +54-11 4344 3600

Web: https://www.casarosada.gob.ar/

Viceprezidentka (z titulu funkce i pfedseda Senatu): Cristina Fernandez de Kirchner

Predseda poslanecké snémovny: Sergio Massa

Ministerstvo bezpecnosti

Ministryné: Sabina Frederic

Gelly y Obes 2289

(C1425EMA) Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel.: +54-11 5278-9800

Web: https://www.argentina.gob.ar/seguridad

Ministerstvo cestovniho ruchu

Ministr: Matias Lammens

Suipacha 1111

C1008, Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Tel.: +54-11 4316 1600, 4312-5611/21/24

Web: https://www.argentina.gob.ar/turismo

Ministerstvo dopravy

Ministr: Mario Meoni

Hipdlito Yrigoyen 250, 12. patro

C1086AAB, Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires
Tel.: +54-11 4349-5000
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Web: https://www.argentina.gob.ar/transporte

Ministerstvo financi

Ministr: Martin Maximiliano Guzman

Hipdlito Yrigoyen 250

C1086AAB, Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires
Tel.: +54-11 4349-5000

Web: https://www.argentina.gob.ar/hacienda

Ministerstvo kultury

Ministr: Tristan Bauer

Av Alvear 1690

C1014AAQ, Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
Tel.: +54-11 4129 2400

Web: https://www.cultura.gob.ar/

Ministerstvo mistniho rozvoje

Ministryné: Maria Eugenia Bielsa

Esmeralda 255, piso 8

C1035ABE, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel.: +54-11 5071-9810

Web: https://www.argentina.gob.ar/habitat

Ministerstvo obrany

Ministr: Agustin Oscar Rossi

Azopardo 250

C1107ADB, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel.: +54-11 4346-8800

Web: https://www.argentina.gob.ar/defensa

Ministerstvo prace

Ministr: Claudio Omar Moroni

Av. Leandro N. Alem 650

C1001AAQ, Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Tel.: +54-11 0800-666-4100

Web: https://www.argentina.gob.ar/trabajo

Ministerstvo produktivniho rozvoje

Ministr: Matias Sebastian Kulfas

Av. Pres. Julio A. Roca 651

C1067ABB, Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Tel.: +54 0800-333-7963

Web: https://www.argentina.gob.ar/produccion

Ministerstvo rovnych prilezitosti
Ministryné: Elizabeth Gémez Alcorta
Balcarce 186, 6°
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C1064AAD, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
https://www.argentina.gob.ar/generos

Ministerstvo socialniho rozvoje

Ministr: Daniel Fernando Arroyo

Av. 9 de Julio 1925

C1073ABA, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel.: +54-11 4379-3648 / 3649

Web: https://www.argentina.gob.ar/desarrollosocial

Ministerstvo spravedInosti a lidskych prav
Ministryné: Marcela Miriam Losardo

Sarmiento 329

C1041AAG, Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
Tel.: +54-11 5300-4000

Web: https://www.argentina.gob.ar/justicia

Ministerstvo skolstvi

Ministr: Nicolas Alfredo Trotta

Pizzurno 935

C1020ACA, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel.: +54-11 4129-1000

Web: https://www.argentina.gob.ar/educacion

Ministerstvo vefejnych praci

Ministr: Gabriel Nicolas Katopodis

Hipdlito Yrigoyen 250

C1086AAB, Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires
Web: https://www.argentina.gob.ar/obras-publicas

Ministerstvo védy a technologie

Ministr: Roberto Salvarezza

Godoy Cruz 2320

C1425FQD, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel.: +54-11 48995000

Web: https://www.argentina.gob.ar/ciencia

Ministerstvo vnitra

Ministr: Wado de Pedro

25 de Mayo 101

C1002ABC, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel.: +54-11 4339-0800

Web: https://www.argentina.gob.ar/interior

Ministerstvo zahranic¢nich véci a nabozenskych zalezitosti
Ministr/Kancléf: Felipe Sola
Esmeralda 1212
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C1007ABR, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel.: +54-11 4819-7000
Web: https://www.cancilleria.gob.ar

Ministerstvo zdravotnictvi a socialniho rozvoje
Ministr: Ginés Gonzalez Garcia

Av. 9 de Julio 1925

(1332) Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tel.: +54-11 4379-3600

Ministerstvo zemédélstvi, chovu a rybolovu
Ministr: Ing. Agr. Luis Eugenio Basterra

Av. Paseo Colon 982

C1063ACW, Ciudad Autéonoma de Buenos Aires
Tel.:+54 11 4349-2000

Web: https://www.argentina.gob.ar/agricultura-ganaderia-y-pesca

Ministerstvo Zivotniho prostfedi a udrzitelného rozvoje
Ministr: Juan Cabandié

San Martin 451

C1004AAl, Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires

Tel.: +54-11 4348-8200

Web: https://www.argentina.gob.ar/ambiente

SloZeni vlady lze najit na strankdch https://www.argentina.gob.ar/organismos

1.2 Demografické tendence: Pocet obyvatel, priimérny rocni prirGstek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)

Podle scitani obyvatel z roku 2010 mé Argentina 40 117 096 obyvatel. Odhad pro rok 2020 je 45 376 000 obyvatel a rlist
populace by mél trvat nejméné do roku 2025. Dalsi scitani obyvatel je naplanovano na fijen 2020. Na rok 2060 se
odhaduje narlst obyvatelstva na 60 mil. obyvatel. Argentina by tak poctem obyvatel prekonala Kolumbii a stala by se treti
nejlidnatéjsi zemi Latinské Ameriky (po Brazilii a Mexiku).

Zdroj: https.//www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/poblacion/c1 proyecciones nac 2010 2040.xls

Argentina ve svoji historii prosla nékolika imigracnimi vinami, pfedevsim v obdobi 1870-1930, kdy pfichazeli lidé hlavné z
Italie, Spanélska, Némecka, stfedni Evropy, Blizkého vychodu a ¢astecné i z Japonska. Béhem 20. stoleti evropska imigrace
prakticky ustala. Naopak zacala rGst migrace z ostatnich zemi regionu, hlavné z Paraguaye, Bolivie a Peru, ktera pokracuje
dodnes. Na prelomu 20. a 21. stoleti narostl pfichod Cifan(, ktefi se rychle stali ¢tvrtou nejvétsi etnickou skupinou v
Argentiné. Venezuelska krize zapficinila masivni pfichod tamnich obyvatel, neoficialni odhady hovofi o 150 000
pfichozich.

Primérna hustota zalidnéni je 14,5 obyvatel na km’ (ve tfech patagonskych provinciich vsak pod 3 ob./kmz).

Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva je 44,1 %.
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Pramérny roéni prirastek obyvatelstva a jeho demografické slozeni:

Roéni pfirlistek populace 0,99 % (porodnost 16,5/1000 obyvatel, Umrtnost 7,5/1000 obyvatel)
Primérna délka zivota 77,5 let (74,4 muzi - 80,5 zeny).

Narodnostni slozeni:

Argentinci (95 %), §pané|é, Italové, Némci, Venezuelané, Bolivijci, Chilané, Paraguayci, Peruanci. Argentina ma velkou
zidovskou mensinu (odhaduje se cca 500 000), vlivni jsou i Arméni.

Nabozenské slozeni:
Katolici (uvadéno 90 %, avsak 20 % praktikujicich), protestanti (3 %), zidé (2 %), muslimové (2 %).
Ufedni jazyk a ostatni nejéastéji pouzivané jazyky:

Utednim jazykem je $panélstina. V Buenos Aires se Ize nékdy domluvit anglicky, v ramci jednotlivych pristéhovaleckych
komunit také italsky a némecky. Kromé toho v nékterych provinciich hovofi plvodni obyvatelstvo indidnskymi jazyky
(predevsim guarani a quechua).

1.3 Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira
inflace, mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

2015 2016 2017 2018 2019
Zména HDP roc¢né 0 -2,1 2,7 -2,5 -3,1
(%)
HDP, mld.USD 594,742 557,749 642,696 519,872 445,470
HDP/obyv., USD 14 895 12708 14 588 11658 9 887
Nezaméstnanost, 74 7,6 7,2 9 9,7
%
Inflace 27 41 25 47 53,8
Zdroje

https.//datos.bancomundial.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=AR
https.//www.imf.org/en/Countries/ARG#countrydata
http.//www.trabajo.gob.ar/estadisticas/Bel/index.asp

Argentinska ekonomika je podle vypoctd MMF 26. nejvétsi svétovou ekonomikou, o néco vétsi nez treba ekonomiky
Rakouska ¢i Norska. V Argentiné se kvali recesi, kterou trpi od roku 2018, hromadi negativni makroekonomické rysy: uz
tak vysoka inflace i nadale roste, sménitelnost argentinského pesa za cizi ménu je velmi omezen4, klesa HDP, zvysSuje se
chudoba a nezaméstnanost. MMF predpoklada, Ze v roce 2020 se argentinské HDP snizi 0 21 %. Kromé koronavirové
krize byla v roce 2020 velkym problémem vysoka inflace. Jeji hodnoty jsou fadové vyssi nez ve vétsiné zemi regionu a
neni neobvyklé, Ze inflace béhem nékterého mésice je v Argentiné vyssi nez celorocni inflace v makroekonomicky stabilni
zemi Latinské Ameriky. Lonska inflace ve vysi 53,8 % byla nejvyssi za poslednich vice nez dvacet let.

Schopnost ekonomiky generovat nové pracovni pozice je slaba. Vétsina argentinskych firem vyrabi zbozi se stfedni nebo
nizkou pridanou hodnotou a HDP na hlavu tak trvale zaostava za zemémi, které se alespon castecné dokazaly
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preorientovat na zbozi nebo sluzby s vys$si pfidanou hodnotou (napf. Chile, ale ¢astecné i Brazilie). Priimyslova produkce
je silné zavisla na situaci v Brazilii, predeviim automobilovy prdmysl.

V Argentiné se statistika vratila do normalniho stavu teprve v roce 2016 a statni statisticky Grad INDEC je nedostatecné
personalné vybaveny. Situace se postupné zlepsuje, ale publikovana data je stale tfeba brat s urcitou rezervou.

1.4 Verejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

mil. pesos 2015 2016 2017 2018 2019
Prijmy 1202938 1628 866 1998 038 2479 000 3937073
Vydaje 1346 268 1922 049 2402 225 3293 000 4032 195
Saldo -143 330 -293 189 -480 802 -814 000 - 95122
Zdroj:

https://www.minhacienda.gob.ar/onp/evaluacion/2019
https.//www.minhacienda.gob.ar/onp/evaluacion/2018 (2017...)

1.5 Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh v{ci
HDP, zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

2015 2016 2017 2018 2019 (3. Ctvrtl.)
Bézny ucet plat. -16 806 -15024 -31 598 -27 276 -3 462
bilance (mil. USD)
Kapitalovy Ucet 51 237 139 83 127
(mil. USD)
Devizové rezervy 25 385 37772 55055 65 806 45 190
(v mil. USD)
Zahrani¢ni dluh 240 665 275 466 320935 332192 311 251
(mil. USD)
Verejny dluh (% 53,5 54,2 53,7 86 91,6
HDP)

Zdroj: INDEC a Centrdlni banka Argentiny

https.//www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/bal_03_17.pdf
https.//www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/bal_06_198DB4469606.pdf
https.//www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/bal_03_20ATEA3250EE.pdf
https.//www.argentina.gob.ar/economia/finanzas/presentaciongraficadeudapublica
http://www.bcra.gov.ar/PublicacionesEstadisticas/Principales_variables_datos.asp

Makroekonomické statistiky jsou v pfipadé Argentiny ovlivnény rozdilnymi vysledky sklizné zemédélskych plodin a jejich
cen na svétovych trzich v jednotlivych letech a potfebou financovat vnéjsi dluh pljckami na mezinarodnich trzich.

1.6 Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)
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Argentinsky bankovni systém byl vzdy v centru ekonomickych problémd, které Argentinu v minulosti potkaly. Jeho
slabost a nedostatecna kapitalova vybavenost zptsobovaly, Ze makroekonomické Soky, které zemi potkaly, se prakticky
pokazdé velice rychle odrazily na nestabilité bankovniho sektoru. V nedavné minulosti argentinsti vkladatelé nékolikrat
prisli o svoje Uspory nebo se jejich vklady znac¢né znehodnotily. Dnes je proto stav bankovniho sektoru jednim z
nejsledovanéjsich ekonomickych ukazateld, které peclivé sleduji mezinarodni véfitelé, multilateraini financni organizace,
vlada i obc¢ané. Za posledni tfi roky se stabilita postupné zvysuje a podle hodnoceni centralni banky Argentiny je sektor
dobre vybaven na mozné zhorseni ekonomického vyvoje.

V prosinci 2019 publikovala centrélni banka BCRA svoji pravidelnou zpravu o stavu bankovniho sektoru v Argentiné.
Podle BCRA se kazdym rokem zlepsSuje vétSina ukazatel(. V roce 2019 pusobilo v zemi 63 bank, z nichz 50 patfilo
soukromému kapitalu a 13 fungovalo v rezimu verejnych bank, které patfi napf. provinciim nebo méstim. Zahranicnich
bank s platnou licenci v zemi operovalo devét a sedm zahrani¢nich bank v Argentiné fungovalo pres pobocky svych
matefskych organizaci.

Podle velikosti aktiv jsou nejvétsimi financnimi Ustavy v zemi (Udaje v tisicich argentinskych pesos):

1 NACION ARGENTINA 119.625.849
2 MACRO SA 89.806.047
3 BCO GALICIA SAU 77911473
4 SANTANDER RIO 64.352.203
5 BANCO BBVA ARGE 63.748.178
6 PR BUENOS AIRES 53.948.059
7 INDUSTRIAL AND 37.115.215
8 CITIBANK N.A. 35923.225
9 PATAGONIA S.A. 33.387.283
10 HSBC BANK 30.657.425

http.//www.bcra.gov.ar/SistemasFinancierosYdePagos/Patrimonio_neto.asp

Hlavni resp. nejvétsi argentinské pojistovny, podle pfedepsaného pojistného, jsou Sancor, Federacién Patronal a La Caja.
V pojistovnictvi je pfitomnost zahrani¢niho kapitalu mensi nez v bankovnictvi, hlavni pojistovny jsou proto doméci.

1.7 Danovy systém

Argentina mé jeden z nejkomplikovanéjsich danovych systémi na svété. V roce 2019 proved| argentinsky institut IARAF
studii dani a napocital celkem 163 (!) druhl dani (narodnich, provinénich, mistnich nebo jinych). Danovy systém se
historicky vyznacuje velkou nestabilitou, protoZe velké verejné vydaje a fiskalni deficity vedou k nutnosti se zadluzovat a v
pfipadé necekanych udalosti se vlada ¢asto musi uchylovat ke zvyseni dani, aby zvysila pfijmy.

Dané na federalni arovni

Dan ze zisku a z pfijmu (35 % pro podnikatele a mezi 9 a 35 % pro fyzické osoby v zavislosti na vysi pfijmu).
Dan z majetku (lisi se podle vySe majetku, ale predstavuje zhruba 0,9-1,1 %)

Dan z prevodu nemovitosti (1,5 % z hodnoty nemovitosti)
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Dan z pridané hodnoty (21 %, pro nékteré sektory spojené se zemédélstvim, vystavbou rezidencniho bydleni, dalkovou
verejnou dopravou a prodejem zemédélskych hnojiv plati sazba 10,5 %. Prodej vody, plynu, elektfiny a telekomunikacnich
sluzeb v obchodnim styku mezi firmami je zatizen dani 27 %)

Dan z bankovnich prevodt - 0,3 %

Dan z aktiv na Uzemi Argentiny i mimo ni - 1 % (Ize zapocitat oproti dani ze zisku)

Dan spotrebni — sazba podle polozek

Cigarety 70 %

Alkoholické napoje 12-20 %

Pivo 14 %, malé pivovary 8 %

Automobily a dalsi vozidla s benzinovym motorem 20 %

Luxusni zbozi 20 %

Dovozni cla (0-35 %), napf. na automobily je aplikovano 35% clo. Od urcité cenové hranice je pak aplikovana dan z
prepychu ve vysi 50 %

Dané na provinéni Grovni

Dan z hrubych pfijmd (1,5-5 %, liSi se podle provincie)

Notarské poplatky (1 %)

Zaméstnanci odvadéji 17 % ze svych pfijmud na socialni pojisténi, zaméstnavatelé pridavaji jesté 6 % na stejné Ucely.

Na krizi v roce 2018 vldda reagovala opétovnym zavedenim vyvozni dané, tzv. retenciones. V prosinci 2019 bylo
0znameno zvyseni vyvozni dané ze séji na 33 % a nardst u vyvozu masa, ryb, suseného mléka a regionalnich vyrobkl na
12 %. Od roku 2019 zavedla vlada také exportni dan pro poskytovatele sluzeb nad 600 tis. USD rocné, a to ve vysi 4
ARS/USD. Mélo jit o do¢asnou dan, v dubnu 2020 vsak stale plati.

Zdroj: https.//www.iaraf.org/index.php/informes-economicos/area-fiscal/332-informe-economico-89
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2. Zahrani¢ni obchod a investice
Podkapitoly:
2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo
2.2. Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU
2.3. Komoditni struktura
2.4. Zo6ny volného obchodu (VT parky, investi¢ni zdny)
2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)
2.6. Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)
2.1 Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo
Vyvoj obchodni bilance (v mld. USD)
2015 2016 2017 2018 2019
Export 71,935 56,752 58,428 61,559 65115
Import 65,249 59,787 66,899 65,483 49,125
Saldo 6,686 - 3,035 -8,471 -3,924 15,990

Zdroj: https.//www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-3-2-40

2.2 Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

Teritorialni struktura argentinského vyvozu, fazeno dle objemu (v mil. USD)

2015 2016 2017 2018 2019
" 10 098 9039 9 097 11 291 10 371
Brazilie
Cina 5387 4 669 4592 4482 7 049
Spojené staty 3435 4 491 4517 4278 4 060
Chile 2 405 2 306 2621 3037 3053
Indie 2003 2203 2 081 2 050 1960
Nizozemi 1214 1183 1392 1702 1806
Indonésie 1080 1243 1074 1283 1623
Spanélsko 1364 1648 1504 1589 1426
1233 1139 1203 1227 1149
Uruguay
Paraguay 1055 983 1139 1253 1016
Némecko 1344 1272 1165 1052 939
Teritorialni struktura argentinského dovozu, fazeno dle objemu (v mil. USD)
2015 2016 2017 2018 2019
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Brazilie 13 044 13 605 17 870 15573 10 156
Cina 11 861 10 489 12 329 12 086 9267
Spojené staty 7937 6 985 7635 7697 6217
Némecko 3129 3054 3229 3350 2 766
Paraguay 422 712 1088 2175 1647
Bolivie 1468 871 1249 1442 1380
Italie 1376 1436 1675 1559 1126
Mexiko 3129 1785 2081 1877 1125

Spanélsko 960 921 1452 1431 977

Francie 1453 1553 1345 1110 884

Zdroj:
https.//datos.gob.ar/dataset/sspm-exportaciones-fob-por-pais-regionhttps:

THi nejvétsi obchodni partnefi Argentiny jsou jiz roky stejni: Brazilie, Cina a USA. Ostatni partnefi nasleduji az s velkym
odstupem.

Vzhledem k hospodarské krizi, koronavirové krizi, volatilité sménného kurzu a devizovym predpistim ve vztahu k cizi
méné dovozy klesaji po dobu osmnacti po sobé jdoucich mésica.

Podil EU na argentinském vyvozu a dovozu neni velky, pohybujeme se v rozmezi 15 - 20 % vyvozu a dovozu. Ze ¢lenskych
statl EU je nejvétsim partnerem Némecko, déle Itélie, Spanélsko a Francie. Nejd(ilezit&jsimi faktory jsou dlouhodobost
obchodnich vztaht a potfeba Argentiny dovazet priimyslové a spotrebni zbozi (Némecko, Itélie), kulturni blizkost a
spolec¢na historie (Spanélsko). S EU jako obchodnim partnerem ma Argentina rostouci deficity, v poslednich letech v fadu
2-3 miliard USD rocné.

2.3 Komoditni struktura

Argentina je primarné zemédélskou zemi. Argentina je také bohata na nerostné suroviny. To se odrazi i na strukture
vyvozu, kde okolo 25 % trzeb z vyvozu primarnich produktd. 45 % exportu jsou zemédélské nebo potravinarské vyrobky a
29 % exportu je spojeno s primyslovou vyrobou. Hlavnimi polozkami jsou potraviny pro lidskou a zvifeci spotfebu,
ceredlie, automobily a soucastky, jedlé tuky a oleje, mineralni paliva, maso, perly a vzacné kovy, semena, chemikalie,
jaderné reaktory a kotle, plasty.
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Pro svij rozvoj musi Argentina dovazet predevsim kapitalové statky, protoze domaci prdmysl spoustu vyrobkd a strojl

vlibec nevyrabi. Kapitalové zbozi proto predstavuje 19 % viech dovozd. Zbozi k dalSimu zpracovani reprezentuji 35 %

dovoz{, spotiebni zbozi 13 %, paliva a maziva 10 %. Nejvice se dovazi automobilll a jejich dild (14,5 %), jadernych zarizeni

a kotll (12 %) elektrickych zafizeni (10 %), produktd organické chemie (3,7 %), plastl (3,6 %) a farmaceutickych vyrobku

2.7 %).
Zdroj: INDEC

2.4 Zény volného obchodu (VT parky, investicni zony)

Embassy Zona Franca S.A. (Depdsitos Mercaderia General e .M.O.)

Buenos Aires
Web: www.grupoembassy.com.arr

SELSA
Buenos Aires
Web: www.selsa.com.ar

AMDEK Argentina Zona Franca La Plata
Ensenada
Web: http://www.bazflp.com/

America INTERCORP S.R.L.
Los Tilos
E-mail: americaintercorp@uolsinectis.com.ar

COTIA Almacenes La Plata
Buenos Aires
Web: www.cotia.com.ar

Depésito Franco Paraguayo
Buenos Aires
E-mail: depositofrancoparaguayo@yahoo.com.ar

Depésitos Francos Internacionales S.A.
Buenos Aires
Web: www.depositosfrancos.com

LOGRO Zona Franca S.A.
Endenada
E-mail: logrozonafranca@netverk.com.ar

ZOFRACOR S.A. - Zona Franca de Cérdoba
Estacion Juarez Celman
Web: www.zofracor.com.ar

Zona Franca Mendoza
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Lujan de Cuyo
Web: www.zfmendoza.com.ar

Zona Franca Bioceanica de Comodoro Rivadavia
Comodoro Rivadavia
Web: http://www.zonafrancacr.com.ar/zona%20franca%20cr.htm

Zona Franca de La Plata
La Plata

Web: www.zonafranca.com.ar,http://www.bazflp.com/

Zona Franca de Santa Fe, Villa Constitucion
Villa Constituciéon
Web: www.zfs.org.ar

Zona Franca Tucuman
Banda del Rio Sali
E-mail: zftucuman@infovia.com.ar

2.5 Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)

V roce 2019 se hospodarska situace v Argentiné radikalné zhorsila, coz vedlo ke snizeni vykazanych investic. V Cervenci
2019 byl zaznamenan pokles o 10 % ve srovnani s pfedchozim rokem. Mnoho investic muselo byt vzhledem k
makroekonomickym podminkam a zménam vladnich fizeni ponechano v rezimu stand-by. Vétsina investic smérovala do
tézby plynu v oblasti Vaca Muerta. Ackoli v Argentiné existuji velké primyslové a financni skupiny, vétsina velkych investic
se nemUze obejit bez zahranic¢nich investord.

Ackoli bylo ozndmeno, Ze v letech 2015 az 2019 bylo v Argentiné investovano celkem 145 miliard dolar(i v 1 295 rdznych
projektech, ¢islo nerozlisuje mezi témi, které byly nakonec uskutecnény a témi, které nikoliv.

V poslednich letech je aktivni Cina, ktera argentinské vladé nabizi finance na investice do prioritnich projekt( (jaderna
energie, solarni parky, ndkladni Zeleznice Mendoza — Buenos Aires, plynovod v Entre Rios).

S vyjimkou obranného priimyslu jsou zahrani¢ni investofi stavéni na stejnou Uroven jako domaéci. Servis investordm
poskytuje agentura pro podporu investic - Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Internacional -
https://www.inversionycomercio.org.ar/es/home

2.6 Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Zahranic¢ni kapital ma stejné postaveni jako kapital domaci. Argentina je clenem mezinarodnich pojistovacich spolecnosti
jako je Multilateral Investment Guarantee Agency a Overseas Private Investment Corporation, které sice pokryvaji rizika
investorq, véetné rizik politickych, avsak pojistovny odmitaji tato rizika na sebe brat. Argentina je rovnéz clenem
International Center for the Settlement of Investment Disputes, coz dava investorovi teoretickou Sanci dovolavat se svého
prava u mezinarodni nezavislé arbitraze.

CR podepsala s Argentinou dohodu o ochrané investic v roce 1996.
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Podpora zahranicnich investic

Argentina je ¢lenem Mezinarodni agentury pro bezpecnost investic (Agencia Multilateral de Garantia de Inversiones -
MIGA), Organizace soukromych investic (Organizacion de Inversiones Privadas en Ultramar - OPIC) a Mezinarodniho
centra pro feseni sporl v oblasti investic (Centro Internacional de Arreglo de Diferendos sobre Inversiones - CIADI).

Mezi nastroje podpory investic patfi:

. zvlastni rezim pro podporu priimyslové vyroby
z6ny volného obchodu

*  vSeobecné investi¢ni pobidky

*  sektorové investi¢ni pobidky

Zvlastni rezim pro podporu prumyslové vyroby

Ve vSech provinciich existuji tzv. zvlastni rezimy pro podporu prliimyslové vyroby, které jsou nastrojem podpory investic
do vyrobnich odvétvi. Vétsina z téchto rezimd se skldda z dafovych ulev, preferenénich poplatk( za energie, podpory v
oblasti infrastruktury a vybaveni, ulehéeni procedury pfi administrativnich Ukonech, napf. pfi koupi a prfevodu majetku a
slev pfi poplatcich za tyto administrativni Ukony a preferenéniho pfistupu k témto investordm pfi zadavani verejnych
zakazek. Jednotlivé provincie maji pro tyto Gcely vlastni zdkony. tzv. leyes provinciales, které plati jen na jejich Uzemi. Mezi
témito zakony jsou znacné odlisnosti a k témto normam je tfeba pristupovat velice peclivé, protoze nékterad zvyhodnéni
mohou prevysovat i ty incentivy, které nabizi Argentina na celonarodni trovni.

Zény volného obchodu
V Argentiné existuje celkem 27 celnich zén s tim, Ze kazda provincie musi mit alespon jednu.

Vseobecné investicni pobidky

V roce 2004 byl schvalen zakon €. 25 924, tzv. ,Rezim investi¢nich pobidek pro nové hmotné statky a infrastrukturu”.
Soucasti tohoto rezimu jsou napfiklad i nékteré dafnové vyhody (napf. zrychlena navratnost dané z pfidané hodnoty,
moznost zrychleného odepisovani, nizsi dan z pfidané hodnoty — 10,5 % misto obvyklych 21% apod.) a celni vyhody
(nulové clo na dovoz vyrobnich zafizeni a hmotnych statk(, nespadaji-li pod zakon ¢. 24 051 o nebezpecném odpadu a
pod zadkon 2 400 o chemickych latkach a jsou-li vyrobené v zemich Mercosuru). Pro dovoz novych hmotnych statkd
nevyrobenych v zemich Mercosur je stanovena dan 3 %.

Dale je v rdmci téchto pobidek mozny tzv. zvyhodnény leasingovy rezim na pronajem s moznosti opce na koupi.

Sektorové pobidky:

Zvlastni rezim pro lesnictvi (zalesfovani) — fidi se zakonem ¢&. 25 080/2000.

Zvlastni rezim na podporu dilini tézby — je fizen zakonem ¢. 24 196. Tento zakon je postupné doplhovan o dalsi
zvyhodnéni, protoze téZba nerostnych surovin patfi k investi¢nim prioritdm argentinské vlady.

Zvlastni rezim pro podporu automobilového prdmyslu.

Zvlastni rezim na podporu vyvoje softwaru (zakon ¢. 25922). Je umoznén az 70 % danovy odpocet z vyse odvedenych
socialnich plateb, az 0 60 % je mozné snizit vypoctenou dan ze zisku.

Zvlastni rezim pro primyslové podniky podnikajici na zemi provincie Tierra de Fuego.

Zakon 27 191 na podporu produkce elektriny z obnovitelnych zdrojd.

Za sektorové pobidky Ize povazovat i program RenovAR, ktery podporuje vznik novych zdrojl elektrické energie z
obnovitelnych zdrojl. VIada v ném poptava vyrobni kapacity podle regionalniho a energetického ¢lenéni a investofi
nabizeji vystavbu novych kapacit, za predem garantované ceny. Nejlepsim nabidkam jsou pridéleny jednotlivé poptavky a
firmy maji 18 mésicl na postaveni zdroju a jejich pripojeni do sité. Nap¥. rozvoj solarnich projektl vlada podporila
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osmnactimési¢nim osvobozenim od dovoznich cel na vyrobky pouzivané pfi vystavbé solarnich elektraren.

Argentina ma narodni agenturu pro lakani investor( - Argentina Investment and Trade Promotion Agency. Jednotlivé
provincie disponuji vlastnimi kapacitami pro jednani o investicich, investofi by proto méli jednat jak na narodni tak i
provincni Urovni o mire investicnich pobidek a zajisténi investice.
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3. Vztahy zemé s EU
Podkapitoly:
3.1. Zastoupeni EU v zemi

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU
3.3. Poskytovani rozvojovych fondl a nastroji EU

3.1 Zastoupeni EU v zemi

Delegace Evropské komise v Buenos Aires
Ayacucho 1537

1113 Buenos Aires

tel.: 0054-11-4805 3759

web: http://eeas.europa.eu/delegations/argentina/index_es.htm

3.2 Obchodni vztahy zemé s EU

V soucasnosti stale plati, ze mezi EU a Argentinou nepanuje zadny preferenéni rezim a obchodni vztahy spadaji pouze
pod jurisdikci Svétové obchodni organizace.

Dohoda EU a MERCOSUR

V Cervnu 2019 ¢&lenské staty EU a zemé Mercosur (Argentina, Brazilie, Uruguay, Paraguay) dosahly politické shody o
budouci obchodni dohodé. K tomu, aby dohoda vstoupila v platnost, je mimo jiné potreba ratitifikace viemi zemémi
MERCOSUR. Proces schvalovani mdze trvat jesté nékolik let!

Co se tyce cel, aktualni vysoké hodnoty zasahuji pravé hlavni ¢eské exportni polozky, coz je také jeden z ddvod(, proc je
dokonceni dohody pro Ceskou republiku tak pfinosné. Dohodu dlouhodobé podporuje také cesky i evropsky
automobilovy pramysl. Odstranéni cel na automobily a autosoucastky, ktera nyni dosahuji az 35%, bude mit totiz na
export do Jizni Ameriky v tomto odvétvi zasadni dopad. Vyse 35 % dosahuji také cla na textil, i pro tento sektor bude
dohoda vyznamnym pfinosem. K odstranéni cel dojde i v zemédélské oblasti, tfeba u vin a lihovin, kde je dosavadni
hodnota celniho zatizeni az 35%, nebo u mlécnych vyrobkd, které bude mozné vyvazet bez 28% cla v ramci stanovené
kvoty.

Kromé odstranéni tarifnich prekazek Ize ocekavat vyznamny dopad i z pohledu odstranéni piekazek netarifnich. Technické
a administrativni prekazky vyvoz do zemi Mercosur v soucasnosti vyznamné ztézuji, mezi konkrétni pfinosy dohody proto
mUizeme zaradit napriklad sjednoceni systému uznavani regulatornich standard( napfiklad pro jiz zminéné automobily.

V dohodé nalezneme podobné jako u jinych obchodnich dohod také kapitolu k ochrané prav k dusevnimu vlastnictvi, ke
sluzbadm nebo verejnym zakazkam. Zaroven vsak dohoda chrani evropsky trh a evropské spotrebitele. Zahrnuta bude
napfiklad moderni kapitola sanitarnich a fytosanitarnich opatfeni, ¢imz bude zajisténa ochrana kvality a bezpecnosti
potravin na evropské Urovni. Dohoda bude obsahovat také kvéty, které maji ochranit citlivé sektory, predevsim v
zemédélstvi.

Dulezitou je ale také rozhodné kapitola tykajici se udrzitelného rozvoje a ochrany zivotniho prostredi obsahujici zavazky,
které pomahaji EU navazat s regionem diskuzi na toto téma a podpofit tak dodrzovani dalich mezinarodnich zavazk(
plynoucich napfiklad z Pafizské dohody.
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Vice informaci: http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2019/july/tradoc 158229.pdf

Text dohody: http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=2048

3.3 Poskytovani rozvojovych fondd a nastrojl EU

Argentina neni pffjemcem oficialni rozvojové pomoci (ODA), protoze spada mezi stfedné-pfijmové zemé. Vétsina
zahrani¢ni pomoci se proto realizuje prostfednictvim soukromych iniciativ, Delegace EU je také realizatorem nékolik
program( v socialni oblasti, Zivotnim prostredi nebo zdravotnictvi, které se svym obsahem blizi rozvojové pomoci, i kdyz
ji oficidlné nejsou. Blizi podrobnosti o poskytovani pomoci ze strany Evropské unie prostiednictvim Delegace EU v
Buenos Aires najdete na webu: https://eeas.europa.eu/delegations/argentina/887/proyectos-de-la-ue-en-argentina es.
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4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

Podkapitoly:

4.1. Bilance vzdjemné obchodni vymény za poslednich 5 let

4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

4.3. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

4.4. Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomické

spoluprace

4.5. Smluvni zdkladna mezi obéma staty

4.6. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

4.1 Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

Vyvoj obchodni bilance mezi CR a Argentinou (v tis. USD):

2015
Export 88 955
Import 98 812
Saldo -9 857

Zdroj: Cesky statisticky urad

2016 2017
89 956 92 442
117 502 98 116
-27 546 -5674

2019

59 065
69 114
-10 049

Na poklesu naseho vyvozu od roku 2018 ma jednoznacné vliv ekonomicka krize, do které Argentina upadla a ktera se s

koronavirovou krizi v roce 2020 jesté prohloubi. Vykyvy v objemech nasich dovoz( z Argentiny zpUsobuji predevsim

kolisajici ceny zemédélskych komodit, které tvofi nejvétsi ¢ast argentinskych vyvozl. Na dovozy mé vliv i rozhodnuti nové

argentinské administrativy uvalovat na nékteré zemédélské produkty exportni cla (séja, maso atd.).

4.2 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

Nejvyznamnéjsi polozky ¢eského vyvozu do Argentiny za rok 2019 (USD)

Kod zbozi Nazev zbozi Objem
8536 Elektricka zafizeni 4001 000
8708 Casti, soucasti a prislusenstvi 3837 000

motorovych vozidel
5603 Textilie netkané impregnované i 2909 000
laminované
8429 Buldozery, srovnavace, rypadla 2 708 000
8428 Zafizeni ost zdvihaci nakladaci 2 579 000
manipulaéni
8501 Elektrické motory a generatory 2 577 000
3603 Zapalnice bleskovice roznétky 2 548 000
rozbusky
8471 Stroje automat zprac dat 1943 000
8481 Kohouty ventily aj pro potrubi 1751000
3917 Trouby trubky hadice pfislusenstvi z 1722 000
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plastl
8415 Stroje pfistroje klimatizacni 1574 000
Nejvyznamné;jsi polozky ceského dovozu z Argentiny za rok 2019 (USD)
Kod zbozi Nazev zbozi Objem
8708 Casti, soucasti a prislusenstvi 20561 000
motorovych vozidel
5101 Vina nemykana necesana 9717 000
2401 Tabak nezpracovany 5954 000
0201 Hovézi maso 5520 000
1202 Arasidové ofisky 4330 000
1701 Trtinovy cukr 3177 000
2204 Vino z Cerstvych hrozn( 2 788 000
2208 Ovoce ofechy aj &asti rostlin 2333000
8409 Casti soucasti pro pistové motory 2 133 000

Zdroj: Cesky statisticky urad

Srovnani vzéjemného &esko-argentinského obchodu odpovida struktufe obchodu i dalSich vyspélych, predevsim
evropskych zemi. Argentina poptava priimyslové produkty a hlavni pozice v jejim vyvozu zaujimaji polozky, spojené se
zemédélstvim a potravinovou produkci.

4.3 Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

Argentina je velkym poskytovatelem turistickych sluzeb, z ¢ehoz mé kazdy rok miliardové pfijmy v dolarech. | ¢esti turisté
zacinaji vice objevovat argentinskou nabidku a utracet tak za sluzby v Argentiné. Cesky vyvoz sluzeb do Argentiny je
minimalni, struktura a ekonomicky stav argentinské ekonomiky nedava vzniknout pfiliSnému prostoru pro velky vyvoz
sluzeb. Vétsina vzajemné obchodni vymény v oblasti sluzeb se proto odehrava v oblasti dopravy a turistiky. Pfesna cisla k
dispozici nejsou.

4.4 Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech
ekonomické spoluprace

Vzhledem na geografickou vzdalenost Argentiny od CR je vétsina zde pfitomnych ¢eskych firem zastoupena mistnich
zastupcem nebo dealerem, ktery obchoduje na svoje jméno, bez uvedené Ceské firmy. Za vylozené ¢eské investory do
argentinskych spoleénosti tak Ize povazovat pouze firmy Moravia IT, Vitkovice Lahvarna, Mega, ZKL, Sherlog.

Ceské firmy v Argentiné:

Brand Embassy

Eduardo Mendoza

Mob.: +54 9 11 5400 2868

E-mail: eduardo.mendoza@brandembassy.com
www.brandembassy.com
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Mega

Jorge Fesenko

Tel.: +540 353 450 7540

Mob.: +549 353 417 2910

E-mail: gueorguiy.fesenko@mega.cz
www.mega.cz

Moravia IT

Mariana Penachi

Nordlink PWP Building

Av. Madres de Plaza 25 de Mayo 3020 - 6th Floor
S2013SWIJ Rosario

Tel.: +54 0341 5302 406

Mob.: +549341 3669 933

E-mail: marinap@moravia.com
www.moravia.com

ZKL Rodamientos

Pablo Mendez

Av. Alicia Moreau de Justo 1848

Tel.: +54 9 113944 6505

E-mail: pablomendez@zklgroup.com.ar
www.zklgroup.com.ar

Sherlog

Angel Quiroga

Av. Alicia Moreau de Justo 1848
Tel.: +54 11 4313 0331

E-mail: guiroga@sherlog.com

www.sherlog.com

Zastupci ceskych firem v Argentiné:

Aberdeen International (Plzensky Prazdroj, Budvar)
Carlos Paulik

Av. del Libertador 13925

Martinez, Buenos Aires

Tel.: +54 11 4798 3142

E-mail: cpaulik@aberdeenfoods.com
www.aberdeenfoods.com

Angel Baraldo (Ceska zbrojovka)
Alejandro Baraldo

Av. Belgrano 270

Buenos Aires

Tel:+54 114342 4233

E-mail: alebaraldo@angelbaraldo.com
www.angelbaraldo.com
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Altemaq (TOS Varnsdorf)

Federico Brandt

Defensa 665

Buenos Aires

Tel: +54 11 5238 9873

E-mail: federicobrandt@altemaqgsa.com.ar
www.altemaqsa.com.ar

Baremes (Technistone)

Lionel Barese

Espinosa 2253

Buenos Aires

Tel.: +54 9 11 4044-0596

E-mail: Ibarese@baremes.com.ar
www.baremes.com.ar

Brisk Latinoamerica (Brisk Tabor)
Tristan Marek

Tel.: +54 911 6594 6954

E-mail: tristan.marek@briskla.com

Henia (Ekopanely)

Juan Manuel Vazquez

Tel.: +54 9 3548 467 342
E-mail: jmvz@henia.com.ar
www.henia.com.ar

VKING SAS (LET - Aircraft Industries)
Juan Manuel Tobio

Av. del Libertador 1254

Buenos Aires

Tel.: +54 11 3093 1292
jmtobio@vking-ar.com
www.vking-argentina.com

JPASA.

Pablo Guiance

Director Comercial

Av. Pte. Julio A. Roca 751 - Piso 6°

Tel.: +54 11 4342 8927 / 4342 8930

Tatra — Excalibur International

Manuel Benitez

MB Abogados

Tel.: +54 11 4811 47147 / 4811 8299
manuelbenitez@mbenitezabogados.com.ar

4.5 Smluvni zakladna mezi obéma staty
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CR mé s Argentinou od roku 1998 platnou Dohodu o podpoie a vzajemné ochrané investic.

Piedseda vlady CR podepsal u prileZitosti své navitévy 6. biezna 2006 Smlouvu o hospodaiské a primyslové
spolupraci. Argentinska strana ratifikovala dokument na podzim roku 2008, o ¢emz informoval béhem své navstévy v
Praze ministr zahranicnich véci Jorge Taiana. V roce 2011 probéhlo v Praze jednani prvni Smisené komise, od té doby se
jej nepodafilo z divodu nezajmu argentinské strany zorganizovat. Pfi navstévé naméstka ministra primyslu a obchodu V.
Bartla v bieznu 2017 doslo ke shodé, Ze je potifebné zorganizovat dalsi setkani Smisené komise.

Dohoda o spolupraci mezi ministerstvy obrany
Na zacatku roku 2019 obé strany dokoncily jednani o textu dohody. Hleda se termin a vhodna pfilezitost k podpisu.

Smlouva mezi Celnimi spravami o spolupraci v celnich otazkach
V bfeznu 2019 byla tato smlouva podepsana, v platnost vstoupi béhem nékolika nasledujicich mésica.

4.6 Zahranicni rozvojova spoluprace
Ceska firma Lesprojekt realizuje B2B projekt rozvojové pomoci hrazeny z poloviny Ceskou rozvojovou agenturou. Projekt

maé za cil vytvofit podnikatelsky plan na zavedeni fizeného vodniho hospodéfstvi na argentinskych vinicich, v prvni fazi v
provincii San Juan. Vice o projektu na webu spolecnosti Lesprojekt.
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5. Mapa oborovych prilezitosti - perspektivni polozky ceského exportu
Podkapitoly:

5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro Cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

5.2. Kalendar akci

5.1 Nejperspektivnéjsi polozky pro ¢esky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty
Duilni, téZebni a ropny pramysl

Rozvoj dulniho a tézebniho prdmyslu je jednou z vladnich priorit, protoZze méa potencial generovat velké mnozstvi deviz z
vyvozu surovin do zahranici. Nalezisté Vaca Muerta v provincii Neuquén je druhym nejvétsim nalezistém bfidlicového
plynu na svété. V pfistich letech tam ma byt investovano pres 30 mld. USD, vlada laka investory garantovanim vykupnich
cen zemniho plynu. Zemé ma velké zasoby médi, olova, Zeleza, zlata, stfibra, lithia, molybdenu, uranu, drasliku a jinych
vzacnych kov(. Podle odhadll az 70 % plochy Gzemi potencionalné vhodné pro tézbu jesté ani nebylo prozkoumano.

Ke konci roku 2019 se tézi v 16 lokalitach, 7 projektl je ve vystavbé, 7 projektl se nachazi ve fazi studie proveditelnosti, 6
projektl je v pocatecni pripravné fazi, 40 projektl je ve fazi pokrodilého prizkumu a 250 projektl ve fazi pocatecniho
prazkumu. Od roku 2015 je velkd pozornost zamérena na lithium a méd. Hlavné od lithia si Argentina slibuje do
budoucna velky zdroj pfijmd. Ve 12 oblastech by se mohlo nachéazet az 92 MT lithia, coz by pokrylo dodéavky po dobu 100
let. Zasoby médi se odhaduji na 65 MT.

Vlada laka zahranicni investory do tézebnich projektd, od kterych si slibuje rychlé zahajeni tézby, priliv investic a vznik
pracovnich mist. Existuji i fiskalni vyhody, které nabizeji vlady jednotlivych provincii, nebot v Argentiné jsou pfirodni
zdroje vlastnictvim provincie. Dodavatelé strojli a technologii museji vzit v potaz rozlohu Argentiny (8. nejvétsi zemé na
svété) a vzdalenost nalezist od velkych mést, coz vyrazné zvysuje naroky na logistiku a propracovany poprodejni servis
(disponibilita ndhradnich dild, doprava technikid a servisu na misto instalace techniky apod.).

Zemédeélské stroje a technologie

Aplikace novych technologii v zemédélstvi je pro Argentinu do budoucna velkou vyzvou, protoze do oblasti vyzkumu a
vyvoje v této oblasti neinvestuje mnoho. Pfitom podstatna c¢ast jeho HDP pochazi pravé ze zemédélskych produktd.
Danové ulevy a pobidky v oblasti zemédélstvi a lesnictvi existuji. Napfiklad vSechna strojni zafizeni souvisejici s timto
sektorem obvykle vstupuji na argentinsky trh s nulovym tarifem. Argentina ma v zemédélstvi velky potenciél, jedna se o 8.
nejvétsi zemi na svété, 53% plochy pokryva orna plda.

Energeticky primysl, obnovitelné energie

Argentina ma potencial hrat velice dlleZitou roli jako dodavatel bfidlicného zemniho plynu a zménit se z dovozce na
vyvozce zemniho plynu. Obrovské nalezisté Vaca Muerta v provincii Neuquén se miZze stat se druhym nejvétsim
nalezistém plynu na svété. Nalezisté postrada zakladni infrastrukturu a potiebuje prakticky vse — dopravu materiélu a lidi,
pisek a dalsi material na vrtné prace, geologické a dalsi sluzby na misté.

Vhodna je investice do vyroby autonomni obnovitelné energie, kterad by umoznila rdznym provinciim pristup k
energetické siti, ke které nelze pristupovat tradi¢nim zplisobem. Argentina negeneruje ani 4 % elektfiny z obnovitelnych
zdroj(, pfitom do roku 2025 to ma byt az 20 %. Na podporu obnovitelnych zdrojd energie realizuje vldda program
RenovAR, ve kterém poptava rizné objemy novych kapacit, a investofi nabizeji postavit nové zdroje (z vlastnich
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prostredk(). Vlada si poté vybere nejvyhodnéjsi nabidky. V poslednim kole RenovAR 2.0 nabidka novych zdrojl presahla
poptavku 8x.

ICT (Informacni a komunikacni technologie)

Mobilni a Sirokopasmové pfipojeni k Internetu je v Argentiné o zhruba 15 % pomalejsi nez v sousednich zemich a vlada
chce tuto situaci napravit. Problémy pfedstavuje i geografie zemé, kdy je obyvatelstvo koncentrovano v nékolika méstech
s velkymi vzdalenostmi mezi nimi. Pfilezitosti se tedy vyskytuji ve stavbé vysilacli mobilniho signalu, kterych chybi pres 20
tisic a bez jejich instalace se situace nezlepsi. Sanci mohou mit nejen dodavatelé technologii, ale i nezavisli operatofi
téchto mobilnich vysilacd. Paterni sit optického vlakna spolecnosti ARSAT potrebuje rozsifit do doma a firem (,last mile’).
Program ,Acceso a Servicios TIC', realizovany statnimi organizacemi ARSAT a ENACOM, planuje rozsifit o vice nez 500
pocet distribucnich uzll pfipojeni k optické siti. Argentina se také pripravuje k vypusténi geostacionarni komunikacni
druzice s Ka pasmem (26.5 — 40 GHz). Planuje se pokryt celou zemi signalem 4G, protoze Casti nékterych silnic a néktera
sidla nejsou dosud pokryta mobilnim signalem. Spolecnost ARSAT realizuje Narodni internetovy plan, diky némuz chce k
Sirokopasmovému internetu pripojit pres 1.300 mést a obci. Investuji i soukromé spolecnosti (Claro, Personal, Nextel,
Movistar), véetné pfiprav na vystavbu siti 5G. Argentinské online spolecnosti Mercado Libre se fika ,latinskoamericky
Amazon” a vytvafi okolo sebe ¢astecné otevienou sit’ obchodnich, logistickych a financnich spoleénosti, které vytvareji
ekosystém propojenych entit, do nichz se mohou zapojit i Ceské firmy.

Perspektivni sektor - Konkrétni prilezitosti

DulIni, tézebni a ropny pramysl

HS 4010 - Dopravnikové nebo prevodové pasy nebo femeny z vulkanizovaného kaucuku

HS 8474 - Stroje na tfidéni, prosévani, oddélovani ap. kamend, zemin aj. nerostnych hmot

HS 8602 — Ost. lokomotivy a malé posunovaci lokomotivy

Energeticky priimysl

HS 7308 - Konstrukce jn. a ¢asti a soucasti pro pouziti v konstrukcich, ze Zeleza, oceli
HS 7309 - Nadrze, cisterny, kaddé ap., ze zeleza nebo oceli, o objemu > 300 |

HS 8402 — Parni kotle zvané "na prehratou vodu"

HS 8507 - Elektrické akumulatory, véetné separatord

HS 8406 — Parni turbiny

HS 8410 - Vodni turbiny, vodni kola a jejich regulatory

Telekomunikacni sluzby

CPA 61.10 - Sluzby souvisejici s pevnymi telekom. sitémi

HS 8471 — Zafizeni pro automat. zpracovani dat a jejich jednotky; snimace ap.

HS 8536 - El. zafizeni k vypinani, spinani nebo k ochrané el. obvodu aj. < 1 000 V

5.2 Kalendar akci

V Argentiné se kazdoroc¢né kona cela rada veletrhll a vystav. Na konkrétni vystavni akce Ize ziskat reference na Ministerio
de Desarrollo Productivo nebo u agentury Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Internacional.

Nejvyznamnéjsi mezinarodni veletrhy a vystavy

Zemédaélstvi:
ExpoAgro - 10. - 13. bfezna 2020, San Nicolas, Rosario, Santa Fe
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AgroActiva (CR mé prostfednictvim veletrhu Zemé Zivitelka ¢ast plochy zdarma) - 24. - 27. ¢ervna 2020, Armstrong, Sante
Fe
Sociedal Rural Argentina - 22. ¢ervence - 2. srpna 2019, Buenos Aires

Stavebnictvi:
Batev - 24.-27. Cervna 2020, Buenos Aires

Telekomunikace a informac¢ni technologie:
Konference Segurinfo - 23. dubna 2019, Buenos Aires

Strojirenstvi:
FIMAQH - kvéten 2021, Buenos Aires (podporuje CzechTrade)

Potravinarstvi:
FIAR - neni stanoveno datum

Nakladatelstvi:
Feria del Libro - neni stanoveno datum

Hornictvi a energetika:
Feria Minera v provincii San Juan - zafi 2020
Arminera - 5. - 7. kvétna 2020, Buenoa Aires

Turistika:
Feria Internacional de Turismo - 26. - 29. zari 2020, Buenos Aires (U¢astni se CzechTourism)
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6. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu

Podkapitoly:

6.1. Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupcd, dalsi faktory ovliviujici prodej

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

6.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného podniku

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6.6. Trh verejnych zakazek

6.7. ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni podminky, platebni
moréalka

6.8. Mistni zvyklosti dUlezité pro obchodni kontakty, Gredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a prodejni doba

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

6.10. Podminky pro zaméstnavani obcan(i z CR

6.11. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a obcany EU

6.1 Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupct, dalsi faktory ovliviujici prodej

V Argentiné existuje cela rada firemnich instituci (komor, asociaci, federaci, svaz(), které mohou poskytnout informace
vedouci k navazani obchodnich kontaktd. Partnefi jsou zvykli na nabidky zahranicniho zboZi, protoze Argentina vyrabi jen
mensi Cast své spotieby, coz plati predevsim u primyslového zbozi.

U rozsahlejsich obchodi nebo u akci investi¢niho charakteru jsou obvykle vypisovany tendry. Kritériem Gspésnosti v
tendrech je zejména cena a technicka uroven. Lze vstoupit i jako subdodavatel do konsorcia dodavateld.

Centralni a provincni vlady podporuji rozvoj obchodni a ekonomické spoluprace, zejména jedna-li se o investi¢ni zamér,
fakticky vSak odkazuji zahranicni subjekt do privatniho sektoru. Ve vétsiné pripadd jsou schopny poskytnout dobry
informacni servis a ¢asto pomohou vytipovat vhodného partnera. Vseobecné Ize fici, Ze argentinska vlada na vSech
stupnich povaZzuje za optimaélni, pokud se zahrani¢ni firma spoji s mistnim subjektem, poskytne technologii a know-how a
zameéstna pokud mozno co nejvétsi pocet mistniho personalu. Ve vétsiné pripadd je na mistnim trhu velmi dalezita otazka
financovani. Je to Casto prvni otazka, kterou partner polozi. Ten, kdo nema financovani, je zde prakticky bez Sance. Po
propuknuti krize v roce 2018 tento faktor nabyl na jesté vétsi dlilezitosti.

Nemala ¢ast zbozi potrebuje schvaleni ze strany nékteré narodni autority, napf. u zdravotnich vyrobk( to je agentura
ANMAT. Ty casto vyzaduji, aby certifikaci zafizoval domaci subjekt, coz automaticky znamena mit zde zastupce, jesté pred
samotnym vstupem na trh.

Vyuzivani mistnich zastupci

Klasickym prodejnim kanalem v Argentiné je vyuziti mistniho zastupce, specializovaného na danou komoditu.
Reprezentanti v pfibuznych oborech si mnohdy nekonkuruji, nybrz si trh rozdéli a obhospodaruji. Zastupce mize
pracovat na provizni bazi nebo na vlastni jméno a ucet, pokud se spoluprace osvédci v takové formé, je mozné zalozit
firmu, ve které bude mit mensinovy podil tato osoba.

Pfi vyhledavani vhodného zastupce doporucujeme ziskat co nejvice Udajd o trhu a soustredit se na zastupce se solidnimi
referencemi a nevazat si od zacatku ruce udélenim exkluzivity. V Argentiné bézné funguji vyzkumné a marketingové
organizace, které za Uplatu nabizi marketingové sluzby nebo vyzkum trhu. Jejich specializaci je ale spiSe PR nebo lobbing,
technické znalosti a zkuSenosti jsou spise slabé a vétsina vyvozcd strojd a techniky tak udéla lépe, spolehne-li se na vlastni

sily. Jako moznost se nabizi také vytvaieni obchodnich kooperaci s mistnimi vyrobci. Tzn., Ze argentinsky vyrobce se stane
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reprezentantem a bude vyuzivat svou distribuéni sit's tim, ze bud’ ¢esky exportér bude nabizet jeho produkty v CR, anebo
v Argentiné bude ¢eskému zbozi vyrabéna podle Ceské technologie néjaka cast. Zde upozoriiujeme na Casto slozité
vlastnické vztahy, které je treba vyresit predem.

Nejobvyklejsi prodejni techniky a faktory ovliviiujici prodej

Situace bankovniho a finan¢niho systému je jiz po prodélané ekonomické krizi v podstaté stabilizovana a Ize pouzit bézné
ekonomické néstroje. Stale vsak plati, ze k novym argentinskym partner(im je tieba pfistupovat opatrné a zpocatku
pouzivat jako podminku platbu predem. Pokud jde obecné o platebni podminky, je Argentina ponékud specificka v tom,
Ze vice nez v jakékoliv jiné zemi partnefi pozaduji dodavky na Uvér. Bez moznosti poskytnuti Gvéru je dodavatel jiz
predem odsouzen k nelispéchu. V této roviné vystupuje do popiedi role Ceské exportni banky a Exportni garanéni a
pojistovaci spolecnosti, jejichz aktivni pdsobeni ve sméru k teritoriu Argentiny se jevi pro budoucnost jako nezbytné. V
dubnu 2018 rozhod| EGAP o zvyseni pojistného limitu pro Argentinu, takZe ochota na strané statni podpory exportu
urcité nechybi (konkrétni podminky ale zavisi i na momentalni makroekonomické situaci v Argentiné).

Uspéch pfi obchodnim jednani je obvykle zalozen na osobnich kontaktech. Obleceni pro jednani méa spiée konzervativni
charakter, zejména v bankovnich kruzich. Uroveri oblec¢eni zahrani¢niho zakaznika argentinskému partnerovi napovida
rovnéz o Urovni jeho materské firmy. Argentinec ma témér vzdy kosili s dlouhym rukdvem a kravatu, a to i v nejvétsich
vedrech. V posledni dobé se rozméha chodit i na obchodni jednani bez kravaty, bez zapnutého horniho knoflicku koSile.

Oficialni jednani se vedou prevazné ve Spanélstiné, veskeré zaznamy a dokumenty z jednani se rovnéz doporucuje
pofizovat ve Spanélstiné, nebot’ pouze v tomto jazyce maji pravni hodnotu a jsou v zemi registrovatelné. Vétsina
Argentincl s vy$sim vzdélanim ovlada obvykle dalsi cizi jazyk, zejména anglictinu, ale vice je upfednostiovana
Spanélstina. Argentinsti obchodni partnefi vétSinou vyzaduji od svych zahranicnich partnerd dochvilnost, i kdyz sami ji
¢asto nedodrzuji. Mimo hlavni mésto je nékdy jesté zvykem zachovavat poledni klid - siestu (13,00 - 17,00). V tuto dobu
je neslusné zadat o schiizky, pokud argentinsky hostitel nepozve svého partnera na pracovni obéd. Avsak i tato zvyklost
postupné ustupuje a Cesky obchodnik se v Argentiné mlze po vétsinu casu chovat jako v Evropé. Musi byt vSak pfipraven
na nékteré odlisnosti, predevsim na témér neexistujici osobni zonu a velkou srde¢nost partnerd. Pro obdarovavani lze
pouzit evropska pravidla, k obdarovani se hodi ¢eské sklo, darkové baleni piva, za hodnotnéjsi darky se hodi manzetové
knoflicky nebo Sperky pro zeny, které se hodi pro obchodni jednani.

Jednoznacné nejpouzivanéjsim komunikacnim prostiedkem je v Argentiné aplikace WhatsApp, a to i v obchodnim
prostredi.

6.2 Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

V Argentiné se dovoznimi a dafiovymi predpisy zabyva instituce AFIP, ktera je také tvlircem pfislusnych predpisq, kterymi
se dovoz zbo7Zi fidi. Rezim zahrani¢niho obchodu upravuje Cédigo Aduanero (Celni kodex) ¢. 22415. Dovozce i vyvozce
musi byt zapsani v rejstfiku Direccidon Nacional de Aduana (Narodni feditelstvi celnic) a musi byt drzitelem C.U.LT.
(obdoba naseho DIC). Ucastnik zahrani¢ni obchodni operace musi celnici predlozit Jednotny celni dokument (formulaf
OM-1993/3) a dalsi potfebné doklady (originalni fakturu, originalni doklad o prepravé, doklad o plvodu). Detailni popis
procedury Ize najit na strankach AFIP. Vyfizovani zalezitosti spojenych s celnici probiha v naprosté vétsiné pripadi
prostiednictvim celnich agentd. Ti musi zanést vSe souvisejici s obchodni operaci do informacniho systému SIM, Sistema
Informatico Malvinas. Na webovych strankach je k dispozici seznam celnich agentl. Celd procedura ze strany
argentinskych dovozcli by méla fungovat elektronicky, ale nutnosti je celnim Uradlm i origindlni dokumenty v papirové
podobé.

Argentina uplatiuje systém automatickych a neautomatickych licenci. Vétsina polozek spada pod automatické licence,
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jejich dovoz je tedy volny. Nova administrativa nicméné chtéla omezit import a jako jedno z prvnich opatfeni bylo zvyseni
poctu polozek podléhajicich neautomatickym licencim na 1500. Soucasné se zkratila doba na predlozeni dokumentd ze
180 na 90 dni (od odjezdu nakladu), coz opét komplikuje situaci dovozclim.

Cla

AFIP je spravcem narodniho celniho systému, informuje o vysi dovozniho cla na jednotlivé polozky a clo i vybira. O vysi
cel informuje na svych strankach. Argentina je bohuzel jedna z ekonomicky nejvice uzavienych ekonomik svéta. Tento fakt

se méni jen velice pomalu a vzdy zavisi na konkrétni zvolené administrativé. Zde uplatiované sazby jsou vétSinou o
hodné vyssi nez tieba v EU, USA nebo i jinych statd Jizni Ameriky.

Ostatni dulezité predpisy

U zemédélskych vyrobkl jsou pfi dovozu pozadovany sanitarni certifikaty, které schvaluje instituce SENASA. Certifikaty
musi byt legalizovany argentinskym konzuldtem v zemi exportéra. Potraviny a |éciva je nutno pred dovozem do Argentiny
registrovat na agenture ANMAT (certifikaci ale musi provadét Vas mistni zastupce, ne zahranicni firma). DalSimi dGlezitymi
institucemi jsou ARN (produkty souvisejici s jddrem) a ANMAC (dal3i dislednéji kontrolované zbozi).

6.3 Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spolecného podniku

Pri zalozeni cizi firmy doporucujeme vyuzit sluzeb mistnich poradenskych a pravnich kancelari. Veskeré preklady z
Ceského jazyka do jazyka Spanélského je nutno v Argentiné provést prostrednictvim opravnéného tlumocnika (v
soucasnosti dva).

Jako ve vétsiné zemi Jizni Ameriky, v Argentiné existuji tfi zakladni druhy pravnich subjekt(, provozujici obchodni a
vyrobni ¢innost:

. akciova spolecnost (S.A., Sociedad An6nima)
. spolec¢nost s ru¢enim omezenym (S.R.L,, Sociedad de Responsabilidad Limitada)
. pobocka cizi firmy (Sucursal)

Zalozeni pobocky spolecnosti je v Argentiné pomérné jednoduché. V prvé fadé je nutno provéfit, zda navrhované jméno
spolecnosti jiz nepouziva jina firma (Inspectorado de Justicia, Calle San Martin 665, Buenos Aires nebo v Grednim véstniku
- Boletin Oficial). Toto provéreni trva nejdéle dva tydny. Je tfeba vzit v Uvahu, Ze v Argentiné neexistuje jednotny narodni
registr, kazda provincie ma registr svj.

Nasleduje registrace firmy, ke které je zapotiebi notarsky ovérend zakladatelska smlouva. Pokud chce cizi spolecnost
provozovat svoji obchodni nebo vyrobni ¢innost takovouto formou, musi:

. dokéazat svoji existenci podle zakon( zemé-sidla firmy (napf. byt zapsana v obchodnim rejstriku),

. ustanovit misto (domicilium) své ¢innosti,

. provést registraci,

* vyjadfit a materialné podpofit rozhodnuti zalozZit argentinskou pobocku,

*  jmenovat mistniho zastupce nebo reditele firmy,

. pokud se zahranicni firma rozhodne pro tuto formu, musi mit mistni pobocka vlastni kapital (neni uréena maximalni
ani minimalni vyse).

Jmenovani feditele pobocky musi byt zaneseno v obchodnim rejstiiku. Reditelé pobocek maji stejné povinnosti, jako
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feditelé argentinskych firem. Zahranicni firmy operujici v Argentiné musi vést oddélené Gcetnictvi pro jejich argentinské
aktivity. Musi také vypracovéavat roc¢ni zpravu o finanénim hospodareni.

Daléi moznosti je zaloZeni akciové spole¢nosti. Metodologie je podobna jako v Ceské republice. Musi byt sepsana
zakladaci listina, zakladni kapital musi byt nejméné 100 000 pesos, v okamziku zaloZeni musi byt splaceno nejméné 25 %
kapitalu, zbytek do dvou let. Akciovou spolec¢nost musi vytvofit nejméné dva akcionéfi. Nejméné Ctyfi mésice pred
skoncenim finanéniho roku musi byt svolana valnd hromada akcionard ke schvéleni finanéni bilance spolecnosti, rozdéleni
dividend a jmenovani a odvolani fidicich a dozor¢ich organd. Mimoradna valna hromada musi byt svolana v pfipadé
Umyslu navysSeni kapitalu formou emise novych akcii. Valna hromada také jmenuje feditele. Vice nez polovina reditell
musi mit trvalé bydlisté v Argentiné. Rediteli nemusi byt drzitelé akcii.

VétsSina zahranicnich firem operujicich v Argentiné dava prednost formé akciové spolecnosti.

U spolecnosti s ru¢enim omezenym neni stanoven minimalni kapital. Kapital musi byt plné upsan a alespon 25 % musi byt
uhrazeno v hotovosti. Zbytek je mozno uhradit do dvou let od zalozeni, pokud nejde o naturdini vklad. Pokud je
zbyvajicich 75 % (nebo tohoto podilu) realizovano v naturéliich, musi byt takovy vklad proveden ihned pfi zalozeni
spolec¢nosti. Spolecnost s ru¢enim omezenym musi byt zaloZzena a provozovana alespon dvéma spolecniky, maximalni
pocet spolecnikd je 50, pficemz spolecnikem nem(ize byt akciova spolecnost. Statni prislusnost a trvaly pobyt neni
rozhodujici.

Reditel spole¢nosti nemusi mit ani trvaly pobyt v Argenting, ani argentinskou narodnost. Reditelé nemusi byt spole¢nici
firmy. Pokud zakladni kapital pfevysuje 25 000 USD, musi byt ro¢ni hospodareni zverejnéno obdobné jako u akciové
spolecnosti, véetné provedeni auditu. Rovnéz podminky pro konani schlze spolecnikl a pfijimani rozhodnuti jsou stejné
jako u akciové spole¢nosti. Rada zahranic¢nich firem, které se je$té nerozhodly, zda budou v Argentiné podnikat
dlouhodobé, si zde napred zaregistruje pobocku, napfiklad nékteré z jejich latinskoamerickych spolecnosti (napf.
pusobi-li jiz v Chile, mize se do firemniho registru zapsat jako chilska spolecnost). Prvni kroky a jednani s Urady tak maze
resit touto cestou a teprve pokud se rozhodne zacit v zemi podnikat, pfistoupi k zalozeni firmy v Argentiné podle
argentinského prava.

6.4 Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Propagace je v Argentiné nezbytnou podminkou komercniho Uspéchu, neni to vsak levna zalezitost. Nejefektivnéjsim
zpUsob je inzerce ve specializovanych casopisech nebo Gcast na specializovanych vystavach a veletrzich. Doporucujeme
mit vzdy prospekty ve Spanélstiné. Pro ilustraci Ize uvést, ze 1 barevna inzertni stranka formatu A4 ve specializovaném
Casopise (tedy nikoliv s celoplosnym dopadem na obyvatele, ale s celoplosnym dopadem v dané komodité) stoji pres
1.000 USD. Celostrankovy inzerat v nékterém z prednich denik( (La Nacién, Clarin-X apod.) stoji 8.000 USD. Za televizni
Sot v kabelové TV (napf. 3x pGlminutovy vstup v palhodinovém poradu) zaplati zdjemce kolem 2.000 USD, na
verejnopravnim kanalu je sazba mnohem vyssi. Pokud jde o pronadjem plochy na veletrzni ¢i vystavni akce, sazby za metr
Ctverecni se pohybuji od 300,- USD vyse, pficemz jako minimalni rezervovana plocha je organizatorem obvykle
pozadovano 12 m2. Inflace a devalvace pesa mohly zpUsobit, Ze v prepoctu na dolary vyjde nyni marketing nebo Gcast na
veletrhu levnéji nez dfive.

Argentinci miluji sport. Nejpopularnéjsi je samoziejmé fotbal, velké oblibé se tési i konské polo a rugby, v mensi mife také
pozemni hokej. Mezi sportovnimi fanousky existuje socialni stratifikace: zatimco fotbal je lidovou zdbavou, o konské polo
nebo pozemni hokej se zajimaji spiSe bohatsi lidé. Dafi-li se argentinskym sportovclim, zajimaji se Argentinci i o tenis.
Firmy a znacky proto mohou vyuzit téchto kanald a podporou nékterého tymu nebo sportovce zacilit na svoji cilovou
skupinu. Argentinci také velice pozorné sleduji vykony svych sportovcl v ciziné (predevsim fotbalistl v Evropé a
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basketbalistl v USA). Firmy aspirujici na osloveni fanouskd v celé Argentiné (predevsim se spotfebnim zbozim, napoji
nebo potravinami) by proto mély velice seriézné zvazit vyuziti sportovniho marketingu pro svoje cile.

Argentina je rozlohou osma nejvétsi zemé na svété a velka ¢ast zemé je velice nehostinna. Vyrobky pouzivané ve vnéjsim
prostiedi by se proto mély prezentovat jako velice pevné a spolehlivé, které vydrzi velkou zatéz a rychle se neopotrebuji
(plati tfeba pro auta, nafadi, ale i obleceni).

Argentinci maji radi pékné véci a architekturu, marketingové materialy by proto mély byt naprosto srovnatelné s
evropskymi nebo americkymi standardy, s profesionalné zhotovenymi fotografiemi a celkové velice dobre vypadajici. Na
tomto stavi Uspéch tieba italské nebo francouzské firmy, které zde sice kvali mensi kupni sile neprodaji tolik zbozi jako
napf. v EU, ale diky zvySenému statutu své znacky ziskavaji pozici, na kterou Argentinci aspiruji a pokud maji dostatek
prostredk, klidné si vyrobek, i kdyZ je drahy, koupi.

V Argentiné se kazdoroc¢né kona celd rfada veletrhll a vystav. Na konkrétni vystavni akce Ize ziskat reference na
Subsecretaria de Negociaciones Econédmicas y Comercio Internacional, Direccién de Servicios de Apoyo a la Promocién
del Comercio Exterior, Reconquista 1088, 1003 Buenos Aires, tel.: 0054 11 43108360, fax: 43108359.

6.5 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Argentina ma v oblasti ochrany prav dusevniho vlastnictvi radu zdkon(:
patenty — zdkon 24.481/95 a dekret 260/96

obchodni znacky — zakon 22.362/81 a protokol 8/95

pramyslovy design — dekret 6673/63, zakon 16.478/64 a zakon 16.748/65
dusevni vlastnictvi — zadkon 11.723/33, 17.648/68 a 20.115/73

geograficky plvod — zdkon 19.983/72, 22.802/83 a rozhodnuti 8/95
nekald konkurence — zékon 17.086/67, 17.088/67, 22.802/83 a 24.786/96
prevod technologii — zdkon 22.426/81 a dekret 1853/93

pocitaCové programy — dekret 165/94

ochrana rostlinnych druht — zakon 20.247/73

Clenstvim v mezinarodnich organizacich a pfistoupenim k fadé Umluv se Argentina zavazuje k dodrzovani mezinarodné
uznavanych pravidel na tomto poli. Jedna se o nasledujici:

WIPO (Svétové organizace na ochranu dusevniho vlastnictvi) — ¢len od roku 1980, v ramci jejich dohod WTC o autorskych
pravech — 2002 a WPPT o filmovych a hudebnich nahravkach — 2002

WTO - dohody TRIPs o ochrané a vymahani prav dusevniho vlastnictvi — 1995

Parizska dohoda o prdmyslovém vlastnictvi — 1967

Bernska dohoda o uméleckych a literarnich dilech — 1967

Rimskéa dohoda o filmovych, producentskych, nahravacich a vysilacich organizacich — 1992

Zenevska dohoda o neautorizovanych nahravkach — 1973

Nairobska dohoda o olympijskych symbolech — 1986

| pfesto jsou v Argentiné stale porusovany vyse uvedené pravni normy a mezinarodni dohody. Delegace Evropské komise
zaznamenava porusovani prav dusevniho vlastnictvi v oblastech:

obchodnich znacek a patentll - v pfipadé farmaceutickych a agrochemickych produktl jsou zpomalovany procesy
udélovani ochrany a naopak jsou udélovany licence kopiim;

ochrana nazvli a geografického plivodu — vina a dalsi alkoholické napoje, jiné potravinarské produkty — legislativa je
nejcastéji obchazena uzivanim slova ,typ” nebo prekladem do Spanélstiny;
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registrace ochrannych znamek — proces je velmi zdlouhavy

V Argentiné jsou dva hlavni pGvodci, resp. kanaly obchodovani s padélanym zbozim: fyzicky trh La Salada a on-line trzisté
Mercado Libre. Na obou se casto objevuji padélané vyrobky, na Mercado Libre v nedavné minulosti i jedné ceské firmy
(Mercado Libre m& mechanizmus jak se mohou drzitelé prav a znacek branit, na La Saladé doporucujeme na nekalé
praktiky upozornit prostrednictvim mistniho advokata policii, osobni kontakt z bezpecnostnich divodli nedoporucujeme).

Pievody technologii, know-how, licence:

Argentina se v roce 1946 pfipojila k meziamerickym konvencim na ochranu dusevniho vlastnictvi, v roce 1952 k
Zenevskym dohodam a k Bernskym konvencim. Je ¢lenem World Intelectual Property Organization (WIPQ). Zakladnimi
zakony v této oblasti jsou zakony ¢&. 11723 z r. 1933, o duSevnim vlastnictvi, zdkon ¢. 22362 z r. 1981, o ochrannych
znamkach a nadzvech a zdkon ¢. 22426 z r. 1981 o transferu technologie.

Argentinské firmy ve znacné mire vyuzivaji vyrobni licence zahrani¢nich spolecnosti, rozsirené je i vyuzivani francizingu
jako nastroje marketingu a distribuce.

Licencni dohody jsou velmi rozsifené ve vyrobé elektrospotfebicli, motorovych vozidel, obuvnického a textilniho
primyslu. Nejenze se timto zplsobem usetfi ndklady na vlastni vyvoj, ale mnohdy je to jedind moznost, jak dostat na
argentinsky trh kvalitni vyrobky za pfijatelnou cenu.

V oblasti obchodu jsou vak licenéni smlouvy nebo francizy do jisté miry nevyhodné, protoze mistni spole¢nosti maji
snahu zastupovat nebo jinak spolupracovat s nékolika zahrani¢nimi partnery ze stejného oboru zaroven. Nékteré
zahranicni firmy kombinuji pfimé investice s licencni smlouvou (obvykle koupi ¢ast argentinské spolecnosti, které predtim
prodali vyrobni licenci). Licencni dohoda mezi "spfiznénymi” firmami vyZaduje souhlas argentinskych Gradd. V ostatnich
pfipadech neni souhlas vyzadovan, je vsak nezbytné provést registraci pro dafnové a statistické ucely. Licencni dohody
nejsou publikovany. Licencni poplatky se v Argentiné obvykle pohybuji mezi 3-4 % z &istého objemu prodeje.

Transfer technologii, licence a vyuzivani ochrannych znamek se fidi zakonem ¢&. 22426 z roku 1981. Tato norma definuje
patent, prdmyslovy vzor a know-how a jejich aplikace ve vyrobé a sluzbach. Nedostatecné jsou chranény patenty ve
farmaceutickém prdmyslu, nehledé na novelizaci vyse uvedeného zakona, kteréd byla odsouhlasena argentinskym
parlamentem v prosinci 1996.

Ochrana patentu:

Lhata ochrany se pohybuje od 5 do 20 let. Dodatkovy patent je chranén bud’ po zbyvajici dobu pdvodniho patentu nebo
po dobu 10 let podle jeho dilezitosti. Aby byl patent uznan, musi vyrobek splfiovat tfi podminky: unikatnost, invencnost a
moznost pramyslové vyroby.

Ochranna znamka:

Zakon neumoznuje chranit jméno spolecnosti jako takové, ale chrani jméno sluzby, kterou firma provadi. Ochrannou
znamku vyrobku Ize registrovat na dobu 10 let, u pouzivané znamky lze registraci obnovit. Soucasti nazvu nesmi byt slova
a znaky pouzivané bézné vlddou nebo oficidlnimi zahrani¢nimi subjekty, dale obecné pouzivané vyrazy, popis zbozi nebo
jeho tvar ¢i barva. Nelze téz pouzivat cokoliv, co je v rozporu s obecnou moralkou. Poplatky za registraci a nasledné
zverejnéni ¢ini 300 dolard. Vlastnictvi znamky a jeji exkluzivni pouzivani je vazano na provedenou registraci.
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Autorska prava:

Autorska prava nélezi autorovi dila a trvaji po celou dobu jeho Zivota plus 50 let. V pfipadé, Ze neexistuji zakonni dédici,
nalezi po smrti autora tato prava po dobu 50 let argentinskému statu. Zahrani¢ni autorska prava jsou v zemi uznavana de
iure, nikoliv de facto. Zakonem 165.094 jsou chranéna autorska prava pro pocitacovy software. Registrace je nutna pro
zajisténi ochrany, provadi se u Narodniho Gfadu pro autorska prava. Zadost se doklada tfemi kopiemi prisluéné prace.
Z&dosti se publikuji a jsou vyfizovany do 30 dn.

6.6 Trh verejnych zakazek

Pro eventualni Uspéch ceské firmy je nezbytné dokonale znat podminky verejné soutéze, jejich formu a perfektné
predstavit firmu. Vzhledem k administrativni slozZitosti Argentiny a mnozstvi verejnych organizaci s riznym statutem patfi
oblast verejnych zakdzek mezi nejslozitéjsi oblast podnikani. Tendry vypisuji ministerstva a jim podfizené organizace,
podniky ve vefejném vlastnictvi, provincie i mésta, velice casto podle riznych predpisli a pravidel. Uchazec o verejnou
zakazku se musi zaregistrovat u agentury povérené organizaci celé akce. Vyplnénim podrobného formulaie dochazi k
prvni Casti prezentace uchazece. Obvykle se pozaduje, aby zahranic¢ni uchazec o statni zakazku mél v Argentiné zastupce.
Firma, ktera se o zakazku uchézi, musi prokazat, ze je likvidni a Ze ma vyporadany vsechny zavazky.

Vladni orgény se fidi jednotnou federalni legislativou. Instituce, které jsou decentralizované ale zaroven pod kontrolou
nékterého z ministerstev (ADIF, Vialidad — ministerstvo dopravy atd.), maji vlastni pravidla pro vybér dodavatelG. Jim
nadrizenad ministerstva maji pravo dohlizet na jejich ¢innost, pravni zodpovédnost maji ale tyto decentralizované
organizace a spolecnosti. Argentinské legislativé nejsou podfizeny zakazky udélované z penéz, které poskytly zahranicni
financni instituce, jako Svétové banka aj. (napf. na rozvoj solarni energetiky a dalsi). Vyzva k pfihlaseni do soutéze musi
byt uverejnéna v oficidlnim listu (Boletin Oficial) obvykle 12 dnl pred terminem podani nabidky, u mensich zakazek
alespon 8 dni predem. Prihlaska musi byt ve Spanélstiné, formu stanovi vypisujici organizace. Verejna vybérova fizeni jsou
uvadéna na internetovych strankach jednotlivych ministerstev nebo jim podfizenym organizaci.

Zahranic¢ni firmy se mohou v Argentiné Ucastnit soutézi o verejné zakazky dvojim zplsobem: prostfednictvim zde
registrovanych pobocek nebo pfimo z centraly jako zahrani¢ni uchazec. Tendry musi byt v tomto pfipadé oznaceny jako
.Internacional”, cozZ se nejcastéji déje u soutézi s vyraznou technologickou casti, ktera se v Argentiné nevyrabi nebo vyrabi
jen castecné. Zahranic¢ni firmy jsou podle zdkona znevyhodnény tim, Ze mistni firmy mohou podat nabidku o max. 5 %
drazsi, aby jim byla zakazka udélena (u SMEs maze byt tento rozdil 7 %). Za fungovani systému a uréovani jednotnych
pravidel zodpovida Narodni kancelar pro zakdzky ONC (Oficina Nacional de Contrataciones), za samotny vykon a jednani
s uchazeci zodpovidaji jednotliva ministerstva nebo decentralizované organizace.

Zemé bloku Mercosur (kromé Argentiny jesté Brazilie, Uruguay a Paraguay) podepsaly loni v prosinci protokol o stejném
zachézeni s firmami, které se Ucastni vybérového fizeni v jiném staté Mercosuru. Argentina toto pravo zahrani¢nim
firmam ze zemi bloku jiz zadala poskytovat, Brazilie, Paraguay a Uruguay tak maji ucinit co nejdfive. Zaroven se vSechny
Ctyfi zemé zavazaly do systému vzajemného uznavani zacit zahrnovat i regionalni spravy, v Argentiné tedy 23 provincii a
hlavni mésto Buenos Aires.

Ministerstvo produktivniho rozvoje spravuje portal Comprar (https://comprar.gob.ar/)

Evropskéa unie nechala zpracovat dokument., ktery mapuje desitky organizaci a provincii, které v Argentiné vypisuji
vybérova fizeni. Dokument je zde.
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6.7 ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni
podminky, platebni moralka

Zasadni podminkou uspokojivého vyreseni sporl je dobry advokat. Jde vsak o zalezitost mimoradné nakladnou a
dlouhodobou. Proto je lepsi zabranit pfipadnému soudnimu sporu jiz v pocatcich obchodniho pfipadu, napfiklad
zajisténim spolehlivého zplisobu placeni. V Argentiné je celkem solidné rozvinutéa nabidka finanénich sluzeb, pfesto viak
nedosahuje evropské Grovné a je proto lepsi mit za sebou ¢eskou nebo velkou evropskou banku.

Soudni procesy jsou charakteristické zna¢nou zdlouhavosti. Proces miize trvat nékolik let, nez se dospéje k soudnimu
rozhodnuti. Vymahatelnost prava a pravni nejistota jsou jednou z prekadzek odrazujicich zahraniéni investory. Bohuzel i
justice a spravedlnost podléha jednani aktualni politické reprezentace. Hodné soudcll za delikty spachané v minulosti Celi
soudnimu fizeni nebo je proti nim vedeno karné fizeni. Ceské firmy udélaji dobre, pokud napnou maximum sil k tomu,
aby nemusely svoje spory resit prostfednictvim argentinskych soud. Tomu se da predejit jasnymi ustanovenimi v
obchodnich smlouvach i v Letter of Intent.

Vzhledem k nedostatku vnitfnich zdrojd je vétsinou vyzadovano externi financovani, u investi¢nich celkd financovani
dlouhodobé. Na pocatku 90. let, kdy doslo k masové privatizaci argentinské ekonomiky, se ceské podniky nemohly nebo
neumély do tohoto procesu zapojit. Firmy, které ziskaly kontrolu nad privatizovanymi spoleénostmi, preferuji pfi dalSich
dodavkach opét zbozi ze stejné zemé piivodu, je-li cenové a kvalitativné srovnatelné s konkurenci. Ceské podniky tento
multiplikacni efekt tedy vyuzivat nemohou a pokud chtéji uspét, musi mit vyjimecnou cenu a kvalitu, nebo se musi
soustredit na roli subdodavatel(l. ProtoZe jak statni sprava, tak mistni podnikatelé ¢asto méni nazory a stanoviska, je
nékdy nejdllezitéjsi vlastnosti trpélivost a ne nejlepsi cenova nabidka nebo nejvyssi kvalita. Argentinsti nakupci nékdy
rozhodnuti odkladaji na co nejpozdéjsi dobu a potom se museji rozhodovat ve spéchu a koupit zbozi, které je nejrychleji
dostupné.

Zahrani¢ni obchodni vyména mezi CR a Argentinou se uskutec¢fiuje na bazi volné sménitelnych mén. Pfi sjednavani
platebnich podminek je tfeba opatrnosti, nebot standardni podminky v sobé nesou jisté riziko. Na poc¢atku nové
obchodni spolupréace je vhodné trvat na platbé pfedem. U nového zdkaznika doporucujeme vyzadat si bankovni
informaci. S nastupem nové vlady Mauricia Macriho byla plivodné zrusena devizova omezeni. Na konci svého mandatu se
vSa administrativa rozhodla vratit k omezenim, a to nakonec mnohdy tvrdSim. Administrativni prekazky tak i dnes
zpUsobuji problémy, napfiklad zpozdéni plateb dodavateldim.

Pfi investovani je nesmirné dilezité pochopit roli odbor(, predevsim ve vétsich vyrobnich firmach. Velké odborarské
organizace a jejich $éfové maji moc srovnatelnou treba s rezortnimi ministry. Spory s nimi jen malokdy skonci pro
podnikatele dobfe, béZzné jsou narychlo organizované verejné protesty, blokada ulic nebo silnic a neochota akceptovat
pfimou souvislost mezi produktivitou prace a jeji odménou.

6.8 Mistni zvyklosti dlilezité pro obchodni kontakty, Uredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a
prodejni doba

Uredni jazyk a ostatni nej¢astéji pouzivané jazyky

Ufednim jazykem je $panélitina. V Buenos Aires se Ize nékdy domluvit anglicky, v rdmci jednotlivych pristéhovaleckych
komunit také italsky a némecky. Kromé toho v nékterych provinciich hovori plivodni obyvatelstvo indianskymi jazyky
(pfedevsim guarani a quechua).
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Statni svatky

V Argentiné se statni svatky vzdy dodrzuji. V pfipadé, Ze svatek vyjde na Ctvrtek ¢i Utery, je velmi pravdépodobné, Ze si
argentinéti partnefi vezmou v pracovni den mezi svatkem a vikendem volno. Casto je to stat, kdo tyto dny spoji a vyhlasi
volno napf. ve dnech sobota - Gtery. V téchto terminech je obvyklé, Ze velka ¢ast Argentincl vyrazi na kratkodobou
dovolenou a zahrani¢ni obchodnici by v tomto terminu v Argentiné nic nepofidili. Rozlisuji se dva druhy volna: nérodni
svatek (feriado nacional) a volny den (dia no laborable). Nékteré z nich jsou nepohyblivé a nékteré pohyblivé jsou.

Nepohyblivé statni svatky:

24. brezen - Den pravdy a spravedInosti

2. duben - Den padlych v boji za Malviny

1. kvéten - Svatek prace

25. kvéten - Vyroci zahajeni emancipacniho procesu na Spanélském impériu (1810)
20. Cerven - Den statni vlajky

9. Cervenec - Den nezavislosti

17. srpen - Den Umrti José Francisca de San Martina
12. fijen - Den mezikulturniho respektu

8. prosinec - Neposkvrnéné poceti Panny Marie

25. prosinec - Vanoce

Argentina je zemi s velkou nabozenskou svobodou a respektem ke zvykdim rdznych nabozenstvi. Prislusnici zidovské,
katolické, islamské a arménské viry proto maji v roce nékolik svatk{ a vyrodi, kdy maji den pracovniho volna, pokud jsou
pfislusniky nékterého z téchto ndbozenstvi.

Pracovni doba

Pracovni doba je velmi rGizna. Napf. kulturni instituce pracuji zpravidla odpoledne, statni instituce zpravidla od 9:00 do
17:00. Banky od 10:00 do 15:00 (v sobotu a nedéli zavieno), od roku 2001 jsou velmi casté ,bankovni prazdniny” s
celostatni plsobnosti, posty pracuji od 9:00 do 18:00, o sobotach a nedélich maji zavreno (a to i na hlavni posté v Buenos
Aires).

Prodejni doba velkych nakupnich stredisek je od 8:00 do 22:00, a to i o vikendech, mensi obchody mivaji obvykle
otevieno od 8:00 do 20:00, v sobotu do 15:00, v nedéli byva zavieno (neni to vsak pravidlem). Alkohol je dovoleno
prodavat ve stancich a obchodech pouze do 22:00.

Argentina svym narodnostnim slozenim (pfedeviim potomci Spanélil a Itall) prebira i kulturu téchto zemi. Zejména
Buenos Aires (Capital Federal — hlavni mésto) ma evropsky raz a z toho i vyplyva napf. zplisob oblékani. Uzkostlivé se
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dodrzuje osobni hygiena ve viech spolecenskych vrstvach a ve vSech vékovych skupinach. Pfi pozdravu je bézné
naznaceni polibku na tvar (i muzi mezi sebou), a fraze ,Jak se dafi?”, v opacném pripadé by se mohl dotyCny urazit. Nelze
spoléhat na dochvilnost, nicméné u obchodnich jednani je dochvilnost na misté. Doba obéda v pracovni dny nezacina
dfive nez ve 13 hod., na ¢eské pomeéry se vecefi znac¢né pozdé, nejdrive ve 21 hod., vyjimkou neni ani 22 hod.

Cestovani

Cestovani do zahranici je jednim z nejoblibenéjsich tradici mistnich obyvatel a s ohledem na vseobecny nedostatek penéz
a opakujici se krize je az obdivuhodné, jak velky podil svych pfijmi jsou Argentinci ochotni do svych dovolenych
investovat. Dovolené v kuse 4-5 tydn(l nejsou vyjimkou, véetné napf. dvoutydennich cest do Evropy, spojenych s
navétévou klidné i tfi-ctyr evropskych zemi. Je proto daleko vice Argentincd, ktefi navétivili CR, neZ nasich obyvatel, ktefi
pobyvali v Argentiné. Pocitejte proto s tim, Ze hodné Vasich obchodnich partnerd jiz u nés bylo a pfi osobnim setkani na
to budou radi vzpominat. Pfivézt jim z Ceska maly darek (darkové baleni piva, Becherovkuy, sklo,...) je velice dobrym
zpUsobem jak rozvijet nejen obchodni, ale i mezilidské vztahy.

6.9 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvysenym rizikem pro cizince)

Mezi Ceskou republikou a Argentinou je oboustranny bezvizovy styk pro drzitele véech druh( pasti na 90 dn(i. Drzitelé
cestovnich past mohou po tuto dobu setrvat na Uzemi Argentiny v pfipadé, Ze nebudou vykonavat vydéle¢nou ¢innost
nebo napfiklad studovat (tedy typicky za Gcelem turismu). Nezletili argentinsti obcané (do 18 let) musi mit pfi vyjezdu ze
zemé notarsky ovérené povoleni rodicl k vycestovani (to se tyka i pripadd, kdy nezletili cestuji pouze s jednim rodic¢em).
Podobné povoleni by nemélo byt vyzadovano argentinskymi Ufady po Ceskych obcanech, Ize ho vSak doporudit.

Oblasti se zvySenym rizikem pro cizince — vhodnost navstévy s ohledem na politickou ¢i jinou situaci v zemi
vcetné ozbrojenych prepadeni. Zasadné se nedoporucuje navstévovat chudinské Ctvrti a na ulicich si davat pozor na
kapsére, a to i v lepSich Ctvrtich. Je vhodné konzultovat s mistnimi (napf. recepce na hotelu apod.), jaké Ctvrti jsou méné
bezpecné. Neni vhodné nosit viditelné sperky a mit u sebe vétsi ¢astky penéz. V pripadé ozbrojeného prepadeni
doporucujeme bez pratahl odevzdat pozadované, v zadném pfipadé se nebranit, protoze zlocinci zbrané pouziji. Tato
pravidla plati predevsim pro pohyb velkych méstech. Pobyt v turisticky populdrnich mistech (pfirodni krasy) je naopak
vétSinou naprosto bezpecny, bez rizika okradeni nebo fyzického nasili. VSeobecné se ale doporucuje zvysit ostrazitost nad
Uroven béznou napf. v Evropé, hranice mezi bezpedim a nebezpecim je v zemich Latinské Ameriky tenci, nez jak jsme
zvykli my.

Specialnim fenoménem jsou tzv. motochorros, vyrostci na motocyklech, ktefi okradaji, ¢asto s pohriizkou pouziti zbrané,
turisty i domaci obyvatele. Zeny by mély vénovat zvyéenou pozornost kabelkadm a vytazenym mobilnim telefon(im, pokud
je to mozné, radéji je nenosit. Casté jsou kradeze v prostiedcich méstské hromadné dopravy. Turisté také na sebe obcas
zbytecné upozornuji prilis barevnym oblecenim, viditelnymi Sperky, fotografovanim vseho zajimavého z mobilu apod. Pri
pobytu ve méstech se proto doporucuje na sebe pfilis neupozoriovat.

6.10 Podminky pro zaméstnavani ob¢ant z CR

Argentina je zemi s jiz tradi¢né pfiznivym vztahem k imigraci a pfichodu novych obyvatel. Proces ziskani povoleni k
pobytu a pracovniho povoleni byl zna¢né zjednodusen zadkonem o migracich z roku 2004 (Ley 25871 de Migraciones), kdy
ziskani povoleni k pobytu soucasné dava pravo pracovat. Postup pfi ziskani povoleni k pobytu pro ceské obcany v
Argentiné je v gesci argentinskych Gradd. Lze ho proto doporucit konzultovat s Velvyslanectvim Argentiny v Praze. Dle
dostupnych informaci je postup v zasadé nasledujici:
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Zadatel musi podat Zadost na Divisién de Radicaciones de la Direcciéon de Admision de Extranjeros, Direccién
Nacional de Migraciones (oddéleni pobytl Reditelstvi pro vstup cizinctl, Narodni feditelstvi pro migraci), ke které
prilozi fadu dokumentl - platny pas s vyznacenym poslednim vstupem do zemé, rodny list, vypisy z rejstriku trestd
ze zemé trvalého pobytu a Argentiny; vsechny doklady (vyjma pasu) museji byt vybaveny apostilou, prelozeny
oficialnim prekladatelem do Spanélstiny a ovéreny pfislusnym konzularnim oddélenim argentinského velvyslanectvi;
kromé toho je tfeba uhradit hotové poplatek, jehoz vyse se méni s inflaci;

kromé vyse uvedenych zékladnich dokladd se nutnost predlozit dalsi lisi podle Ucelu pobytu (napf. akademicka
profese, zastupce Ceské spolecnosti, pracovnik argentinské firmy atd.); dle toho se pozZaduje napfr. potvrzeni od
mistniho vzdélavaciho zafizeni nebo doklad o zfizeni zastoupeni firmy spolu s vypisem z obchodniho rejstfiku nebo
pracovni smlouva apod.;

po podani dokladl obdrzi Zadatel docasné povoleni k pobytu (Residencia Precaria), které mu umozni v zemi pobyvat
legalné do doby vyfizeni statusu na Uzemi Argentiny (docasny nebo trvaly); na zakladé tohoto povoleni ziska tzv.
CUIL (osobni ¢islo - Codigo Unico de Identifacion Laboral), které mu umozni vyfizeni socialniho (v Argentiné v
jednom obdoba ceského socidlniho a zdravotniho) a dlichodového pojisténi; tento krok probiha u ANSeS, statni
organizace socialniho pojisténi.

Argentina poskytuje urgentni zdravotni péci zdarma i cizinclim, navstivi-li s akutni potrebou verejné zdravotni zafizeni. V
takovém pfipadé je tfeba mit u sebe cestovni pas.

6.11 Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ¢eskymi obcany a obcany EU

Argentina poskytuje zdravotni péci zdarma, a to i cizincm, navstivi-li s akutni potfebou verejné zdravotni zafizeni. V
takovém pfipadé je treba mit u sebe cestovni pas. Pri cesté do Argentiny je ale presto vhodné sjednat si pripojisténi, ve
vefejnych zafizenich mohou byt fronty, horéi péce a vybaveni. Casto je v nich také tézké se domluvit anglicky. Proto je
lepsi vyuzivat soukromych nemocnic a doktord.

V takovém pfipadé je nutné mit pojisténi typu ,pro cely svét”, protoze s béznym pojisténim pro EU tu navstévnik mnoho
nepofidi. Platebni karty ani Seky vétsinou akceptovany nejsou, plati se nejéastéji v hotovosti (pocet ordinaci pfijimajicich
karty ale roste). Pro potreby pozdéjsiho narokovani proplaceni zakroku od &eské pojistovny se doporucuje si nechat
potvrdit, Ze jste za oSetfeni skutecné zaplatili (nap¥. razitkem 'pagado’ s datem a podpisem nékoho ze zdravotnického
zarizeni).

V pfipadé potreby Ize na cisle 107 nahlasit zdravotni obtize a pozadat o odvoz sanitkou (SAME, Sistema de Atencion
Médica).
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7. Kontakty

Podkapitoly:

7.1. Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

7.2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism, Ceska centra)

7.3. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

7.4. Internetové informacni zdroje

7.1 Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky s plisobnosti pro Argentinu, Paraguay a Uruguay:
Embajada de la Republica Checa

Junin 1461

1113 Buenos Aires, C.F.

tel.: 0054 11 4807 3107

fax: 0054 11 4800 1088

e-mail: buenosaires@embassy.mzv.cz

web: www.mzv.cz/buenosaires

Od ledna 2020 je obchodnim radou Radek Hovorka.

Pro cestu z leti$té na velvyslanectvi je nejlépe pouZit taxi. Z letité cesta trva cca 1 hodinu. ZU se nachazi v centru Buenos
Aires ve Ctvrti Recoleta.

Honorarni konzulat €R v Mendoze
Consulado Honorario de la Republica Checa
Avenida Espana 1342, piso 9, oficina 20
5500 Mendoza

Argentina

tel. a fax: 0054 261 423 2148

fax: 0054 261 438 1592

e-mail: conschecomza@hotmail.com

Z letisté do centra mésta, kde se nachazi i HK, trva cesta cca 20 minut.

Honorarni konzulat €R v Presidencia Roque Saenz Peiia
Consulado Honorario de la Republica Checa

Calle Yugoeslavia 655

3700 Presidencia Roque Saenz Pena

Argentina

tel.: 0054 3732 425977

fax: 0054 3732 421568

e-mail: fliajurasek@hotmail.com

Nejblizsi letisté se nachazi v hlavnim mésté provincie, Resistencia, ve vzdalenosti cca 180 km. Opét doporucujeme
cestovat s taxi.
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7.2 Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism, Ceska centra)

Teritoriadlné pfislusSnym odborem na Ministerstvu zahrani¢nich véci je ,Odbor Americkych stat(l”, tel.: 224 182 113.

Na Ministerstvu prumyslu a obchodu se Argentinou zabyva Odbor zahrani¢né ekonomickych politik 11, 51600, tel. 224
851 111.

Agentura na podporu zahrani¢niho obchodu CzechTrade zpracovava Argentinu z brazilského Sao Paula:
Miroslav Mandak

e-mail: miroslav.mandak@czechtrade.cz

T: +551 137 987 227

V dubnu 2005 bylo v Buenos Aires otevieno zastoupeni agentury na podporu cestovniho ruchu CzechTourism
Patricia Cmol

M. Moreno 431, piso 3

1091AAIl Buenos Aires

Tel.: 0054-11-57113613

E-mail: cmol@czechtourism.com

Centréla na podporu turistického ruchu CzechTourism pro Latinskou Ameriku sidli v Mexiku:
Petr Lutter

Reditel zahrani¢niho zastoupeni CzechTourism pro Latinskou Ameriku

Oficina de Turismo dela Republica Checa — CzechTourism

Kepler 101, Col. Nueva Anzures

11590 México, D.F. México

Tel./Fax: +52-55-55458000

E-mail: lutter@czechtourism.com

7.3 Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

. Nouzové volani: 911
. Hasici: 100

: Policie: 101

. Prvni pomoc: 107

7.4 Internetové informacni zdroje

Agencia de Argentina de Inversiones y Comercio Internacional
: BCRA - Banco Central de la Republica Argentina

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto

INDEC - Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

: Zékony
: Ministerio de Hacienda

Clarin
. La Nacién
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