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1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

Senegalska republika je rozvojovou zemi zapadoafrického regionu s pomérné stabilnim demokratickym politickym
systémem. Je republikou prezidentského typu a jako jedna z mala africkych zemi si po ziskani nezavislosti (4. 4. 1960)
zvolila cestu demokratického pluralitniho systému, s vyjimkou obdobi let 1966 az 1974, kdy zazila obdobi vlady jedné
strany. V roce 1981 byl opétovné zaveden multipartismus. Bezpe€nostni situace na vétsiné senegalského Uzemi je
relativné dobr3, zlepsila se i jihosenegalském regionu Casamance, ktery byl v poslednich nékolika desetiletich ohrozovan
aktivitami separatistickych rebeld stale potencionalné neklidny (stfety probihaji jiz od roku 1982). V zahrani¢né politické
orientaci je stale patrny dominantni vliv Francie, ktera Senegalu poskytuje vyznamnou politickou podporu a finanéni

i technickou pomoc. Senegal spadé do francouzské sféry vlivu a vztahy obou zemi jsou nadstandardni (francouzskou
kolonii byl Senegal vice nez 300 let). DalSim strategickym partnerem jsou USA stéle vétsi roli, jako v dalSich zemich Afriky
hraje Cina. Senegal je oznacovan za motor integracnich snah v zapadni Africe.

Senegal je soucasti Spolecenstvi zadpadoafrickych zemi CEDEAO/ECOWAS a ménové unie UEMOA, v niz se plati
zdpadoafrickym frankem pevné navazanym diky Francii na kurz eura.

Vztahy s EU se fidi ramcem dohody z Cotonou mezi EU a zemémi ACP (Afrika, Karibik a Pacifik).

Podle hodnoceni SB a MMF se Senegalu dafi vytvaret makroekonomickou stabilitu, kteréd dava dobré predpoklady pro
stabilni a dlouhotrvajici hospodarsky rist. Zemé je hodnocena (po Kapverdach, Nigérii, Pobrezi slonoviny a Ghané) jako
paté nejrozvinutéjsi ekonomika zapadni Afriky, avSak v celkovém hodnoceni zemi byla dle HDP na hlavu v roce 2017
hodnocena az na 155. misté (1522 USD).

Tézebni pramysl tvori dilezitou soucast hospodarstvi. Senegal disponuje zasobami zlata (na severovychodé zemé byla
potvrzena dalsi nalezisté - ddl Sabodala obsahuje podle prizkum( prokdzané zasoby 81 tun zlata a zasoby v dalsich
dolech jsou odhadovany na 218 tun), zelezné rudy, médi, chromu a niklu, dale fosfatem a vapencem. Hlavni zény tézby se
nachéazeji v regionech Thiés na zdpadé, Matam na severovychodé a Kédougou na jihovychodé Senegalu. TéZebni sektor
pfispél v roce 2016 do statniho rozpoctu ¢astkou cca 118 mid. FCFA (178 mil. Euro), v porovnani s 110 mld. FCFA v roce
2014, a predstavoval 2,85 % HDP. Prestoze produkce zlata v Senegalu zacala teprve v roce 2009, tézba zlata v roce 2016
dosahla 6,1 tuny. V poslednich letech byly udéleny licence na prospekci a tézbu mimo jiné spolecnostem Terangagold,
Randgold Resources, SGO a Toro Gold. Kromé industrialni tézby, tradi¢ni tézba zlata v Senegalu zaméstnava priblizné 8-9
tis. osob. S tézbou 73 000 tun zirkonu v roce 2017 a narlstem tézby o 40% vzhledem k roku 2016 se Senegal stal jednim
z prednich producentd této suroviny na svété.

V letech 2013 a 2014 byl senegalsky chemicky priimysl velmi utlumeny, dnes viak Senegal patfi s produkci 1,7 mld. tun
rocné (data za rok 2016) mezi 15 nejvétsich svétovych vyrobcli fosfatu. Cilem spolec¢nosti Industies Chimiques du Sénégal,
na jejimz oziveni se vyrazné podilela plijckou Evropska investicni banka, je dosahnout v pfistich letech rocni tézby 1,8 mid.
tun. Po rekapitalizaci této spolecnosti se vyroba kyseliny fosforecné, ktera je exportovana predevsim do Indie, zvysila na
dvojnasobek (2 tis. tun denné). V senegalskych pobreznich vodach bylo také nalezeno pocatkem roku 2016 na zakladé
zkuSebnich vrtl ropnych spole¢nosti priblizné 250 miliont barelli ropy a zasoby zemniho plynu jsou odhadovany na 450
miliard m’. Zagatek téZby obou surovin je planovan na rok 2024.

Pozoruhodny je v poslednich letech boom ve stavebnictvi, kdyz se primarné rozviji vystavba soukromych dom a vil.
Investice do koupé pozemki a nasledné stavebni Cinnosti jsou zietelné jak v metropoli, tak na pobrezi Atlantického
oceanu jizné od Dakaru. Trh stavebnich material vzrostl v roce 2017 o 13,5 %, vice nez v roce 2016 (riist o 11,3 %). Vlada
uskutecnila nékolik projektd na podporu vzniku malych a stfednich firem v oblasti stavebnictvi, nebot predpoklada velky
potencial tohoto oboru z pohledu boje proti nezaméstnanosti. Spravnost tohoto zaméru potvrdil rist oboru zejména diky
rozsahlym infrastrukturnim projektim a dale rekonstrukci a vystavbé letist, pristavd, turistickych komplex(, ale
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i rezidencnich staveb a zlepsovani méstské infrastruktury. Da se predpokladat, Ze tato sféra bude i v budoucnu prioritou
vlady a bude skytat investi¢ni a obchodni pfileZitosti pro ¢eské firmy.

Dulezitou Ulohu v senegalské ekonomice hraje nadale zemédélsky sektor, ktery se na tvorbé HDP podili zhruba 10 %

a zaméstnava mezi 50 az 70 % pracujiciho obyvatelstva. Zstava vsak zavisly na vnéjsich vlivech a jeho produkce tudiz
znacné kolisa. Existuji rizika desertifikace, eroze pudy, vypasenych ploch, limitovanych zasob vody a pfirodnich katastrof.
Vlada proto v roce 2008 spustila rozsahly a relativné Uspésny program GOANA smérujici k zajisténi potravinové
sobéstacnosti Senegalu. Na tento program navazal program PRACAS, jehoz cilem je kromé jiného dosazeni sobéstacnosti
v péstovani ryze. Hlavnimi plodinami jsou arasidy (jejich péstovani na cca 2 mil. ha se vénuje vice nez milién lidi), ryze,
proso, kukufice, Cirok, bavina a rajska jablka.

Rybolov zistava klicovou oblasti senegalského ,zemédélstvi” a dary more tradicni vyvozni komoditou. Zaméstnava cca
200 tis. az 300 tis. osob, lovi se ro¢né kolem 400 tis. tun ryb a plod(i more. Existuje vsak riziko vycerpani zdrojl a stale
naléhavéji se projevuje nutnost investic do zpracovatelské oblasti.

Kvalita sluzeb, zejména telekomunikacnich a bankovnich, patfi mezi nejlepsi v oblasti zapadni Afriky. Sektor sluzeb
zaznamenava sektor pozoruhodny rozvoj i presto, Ze sektor turistiky, jejiz rozvoj je prioritou vlady, silné podléha
konjunkturalnim vlivim. V roce 2017 presahly sluzby 47% podil na tvorbé HDP. Hlavnimi obory, které se zaslouzily o rdst
v tercialnim sektoru, byly doprava, telekomunikace, restauratérstvi a hotelnictvi a financni sluzby.

Uroven infrastruktury je v porovnani s ostatnimi zemémi v regionu dobré. Na tzemi Senegalu se nachazi 906 km
Zeleznic a 15 000 km silnic (z toho 6 000 km zpevnénych). V obdobi 2012-2016 se v Senegalu postavilo 1 295 km novych
silnic a dalnice mezi Dakarem a oblasti letisté Blaise Diagne, v nasledujicich letech doslo k prodlouzeni dalnice do mést
Touba a Mbour. V Senegalu se nachazi dvé mezinarodni letisté. Letisté Blaise Diagne je hlavnim letistém regionu zapadni
Afriky, které vyuziva pres 20 leteckych spolecnosti. Druhym je malé letisté Cap Skirring v regionu Casamance na jihu
Senegalu, které prijima lety pouze béhem obdobi sucha od listopadu do kvétna.

Z hlediska mezinarodniho obchodu je nejdllezitéjsim typem dopravy doprava namorni, ktera prepravuje az 95 % zbozi
smérfujiciho pres hranice Senegalu. Hlavnim obchodnim pristavem je Dakar, ktery je pribézné modernizovan a jeho rocni
objem prepraveného zbozi vzrostl mezi lety 2012 a 2016 z 12 na 17 mil. tun. Je téz hlavnim pfistavem pro sousedni
Malijskou republiku.

Hlavnimi obchodnimi partnery jsou vedle tradi¢ni Francie (dovoz z Francie predstavuje cca 18 % celkového dovozu do
Senegalu) i dal$i zemé Evropské unie Spanélsko, Nizozemsko, Italie a dale téz USA. Mezi tradi¢ni africké obchodni
partnery patfi Mali, Nigérie a Gambie. V poslednich letech doslo k diverzifikaci obchodnich partnerli a mezi vyznamné tak
patfi i Cina, Indie ¢i Spojené arabské emiraty.

Hlavnimi vyvoznimi komoditami jsou ryby, zlato, ropné produkty, cement, fosfaty a araSidy. Mezi hlavni vyvozni
destinace patfi Mali, Svycarsko, Indie, Cina a Spojené arabské emiraty. Dovazeny jsou predevsim primyslové stroje,
paliva, potraviny, vozidla, kovy a plasty. Mezi hlavni dovozni partnery Senegalu patfi Francie, Cina, Nigérie, Indie a
Spanélsko. Dovoz z Asie se mezi roky 2014 a 2015 zvysil o 22 %, zatimco dovoz do Senegalu z Evropy kles| ve stejném
obdobi 0 5 %.

Senegal z pohledu rozvojovych plani

Ackoliv Senegal je nezavislou zemi jiz od roku 1960, a mezi roky 2018-2019 postoupil v Doing Business o 18 pfic¢ek na
123. misto, hospodarstvi je zavislé na zahranicnich investicich a pfimé zahrani¢ni pomoci. Trpi obvyklymi tézkostmi
rozvojovych zemi, v pfipadé Senegalu pomérné vysokou mirou korupce, nedostatkem kvalifikovanych pracovnikd i
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elektrické energie, Spatné pracujici administrativou, nedostate¢nym dopravnim spojenim ¢i chaosem v otazkach vlastnictvi
pudy.

Rozdil mezi oficidlnimi prohlédsenimi a praxi je i v ramci Afriky pomérné znacny.

Zakladnim oficialnim rozvojovym planem Senegalu, jehoZ naplnéni zlistava ovsem velkou vyzvou, je Plan Sénégal
émergent (PSE) z Ginora 2014 (2. faze probiha v letech 2019-2023), jehoz cilem je mj. dosazeni 7 — 8% rlstu.
Pfedpoklada zavedeni zasadnich reforem v oblasti statniho rozpoctu, vlastnictvi pady, energetiky a pocita s rozsahlymi
investicemi.

Hlavnimi odvétvimi senegalského hospodarstvi jsou: zemédélstvi, rybolov a tézba nerostnych surovin.

V roce 2017 vzrostla celkova zemédélska produkce o 10,4 % vici predchozimu roku. V roce 2015 Senegal dosahl
sobéstacnosti v péstovani cibule, jejiz produkce se v prabéhu deseti let zvysila o 70 %. Velkou vyzvou je dosazeni
sobéstacnosti v péstovani ryze, k cemuz by mélo dojit do roku 2025.

Hlavnimi produkty jsou: proso, ¢irok, kukufice, ryze, arasidy, ovoce.

Dalsim dllezitym zdrojem pfijmU je rybolov, ktery predstavuje 1,8 % HDP a zaméstnava necelou pétinu aktivni populace.
Predstavuje 1. vyvozni komoditu zemé. V posledni dobé je ohrozovan predevsim naduzivanim stavajicich lovist, coz je
Casto zpuUsobeno piratskym rybolovem, kvili némuz Senegal Gdajné roc¢né prichazi az o 230 mil. Euro.

Senegal si slibuje velké financ¢ni zdroje z tézby nerostnych surovin. Jedna se hlavné o fosfaty, zirkon, zlato, olovo a
zelezo. V letech 2014-2017 bylo ohlaseno nalezeni nékolika loZisek ropy a plynu v mofi podél senegalského pobrezi a
vlada odhaduje prvni komercni dodavky v roce 2024.

Turistika, o které se stéle hovofi jako o jednom z hlavnich potencialnich zdrojl pfijmd, zaznamenala diky epidemii eboly
v regionu Zapadni Afriky a do¢asnému zavedeni viz obrovsky propad. Podle statistik ministerstva turistiky a letecké
dopravy navstivilo Senegal v roce 2015 1,6 mil. turist(l, coz predstavovalo meziro¢ni nardst o 20 %. Podle nékterych
instituci vsak tato data nejsou spolehliva, nebot zahrnuiji i ¢ast prijezdll a odjezd(i ze zemé dalSich osob. Investice a
fakticka statni podpora jsou rovnéz nizké.

StéZejni prekazku rozvoje predstavuje dotovana vyroba elektrické energie, zplisobend monopolnim postavenim (dlouho
zadluzené) statni spolecnosti Senelec (celkova vyroba elektfiny se rovna 3955 GWh, podil ropy vyrobé elektfiny
predstavuje 84 %). To je zplisobeno nedostate¢nymi investicemi, Spatnou Udrzbou stavajici elektrické sité a zastaralymi
technologiemi. Vzhledem k nizsim cendm ropy na svétovém trhu spolecnost Senelec dosahla v letech 2014-2016
kladnych hospodérskych vysledkd. V roce 2016 prebytek doséhl 30 mld. FCFA (cca 46 mil. EUR). Elektrifikace zemé
dosahuje pouze 61 % (kolem 30 % ve venkovskych oblastech a 90 % ve méstech). Cilem vlady je dosahnout 100% pokryti
do roku 2025 a i s ohledem na budouci komercni tézbu ropy a plynu ceny 50 FCFA (cca 7 centd EUR) za 1 kW/h. Dodavky
elektrické energie byvaji ¢asto prerusovany, a to i v hlavnim mésté.

Jednim z feSeni soucasného stavu je i diverzifikace energetického mixu, v€etné rozsifeni slunecni energie. Stat spoléha na
zajem soukromych investord. V roce 2016 byla uvedena do provozu velka solarni elektrarna v Tobéne s kapacitou 96MW
a elektrarna Cap de Biche v Rufisque nedaleko Dakaru s kapacitou 83MW financované americkou spolecnosti
ContourGlobal. Dale byly v roce 2016 do sité pfipojeny solarni elektrarny Bokhole (20MW) a Malikunda (22MW). V roce
2017 doslo se spusténi solarni elektrarny Santhiou Mékhé (30MW).
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V roce 2017 doslo k uvedeni do provozu nového mezinarodniho letisté Blaise Diagne vzdéaleného 50 km od Dakaru.

V jeho blizkosti planovana i vystavba obchodnich center i bytovych dom( a déle podnikatelskych zén se zvyhodnénym
danovym a celnim rezimem. Kapacita letisté je planovana na 5 mil. cestujicich v roce 2023. Vystavba Zelezni¢ni spojeni
mezi Dakarem a novym letistém (Train Express Régional) byla zahajena v roce 2016 a prvni Cast trasy by méla byt
dokoncena koncem roku 2020. DalSim velkym projektem je rekonstrukce péti regionalnich letist’ ¢eskou firmou Transcon.
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1.1 Oficialni nazev statu, slozeni vlady

Nazev statu:
. Senegalska republika, République du Sénégal
*  Senegal, Sénégal

Slozeni vlady

: Ministr ozbrojenych sil — Sidiki Kaba

: Ministr vnitra - Aly Ngouille Ndiaye

. Ministr financi a rozpoctu — Abdoulaye Daouda Diallo

. Ministr zahrani¢nich véci a Senegalc(l v zahranici - Amadou Ba

. Ministr spravedInosti — Malick Sall

Ministr komunitarniho rozvoje, socialni a teritorialni rovnosti - Mansour Faye

. Ministr ropy a energetiky — Mouhamadou Makhtar Cissé

Ministryné pro verejnou spravu a obnovu verejné spravy - Mariama Sarr

Ministr pro pozemni infrastrukturu — Oumar Youm

. Ministr hospodafstvi, planovani a spoluprace — Amadou Hott

. Ministr zdravotnictvi a socialnich véci — Abdoulaye Diouf Sarr

Ministr zemédélstvi a vybaveni venkova — Moussa Baldé

. Ministr pro vodni hospodafstvi — Serigne Mbaye Thiam

Ministryné pro otazky zZen, rodiny, genderu a ochrany déti - Ndeye Sali Diop Dieng
Ministr cestovniho ruchu a letecké dopravy — Alioune Sarr

. Ministryné rybolovu a morského hospodaistvi — Aminata Mbengue Ndiaye

. Ministr pro narodni vzdélavani — Mamadou Talla

Ministr mistnich organd a zemniho planovani - Oumar Gueye

. Ministr pro vysoké Skoly, védu a inovace — Cheikh Oumar Hanne

Ministr priimyslového rozvoje a malého a stfedniho primyslu — Moustapha Diop
Ministr Zivotniho prostfedi a udrzitelného rozvoje — Abdou Karim Sall

. Ministryné hornictvi a geologie — Sophie Gladima
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Ministr sportu - Matar Ba

Ministr pro chov hospodarskych zvifat a Zivocisnou vyrobu — Samba Ndiobéne Ka

Ministr prace, socialniho dialogu, profesionalnich svazl a vztahd s institucemi - Samba Sy

Ministr urbanismu, bydleni a verejné hygieny — Abdou Karim Fofana

Ministryné obchodu a malych a stfednich podnik{i — Aminata Assome Diatta

Ministr kultury a komunikace — Abdouaye Diop

Ministryné pro otazky mladeze — Néné Fatoumata Tall

Ministryné mikrofinanci a solidarniho socialniho hospodarstvi — Zahra lyane Thiam

Ministr prace, profesniho uplatnéni a femesel — Dame Diop

Ministryné digitélni ekonomiky a telekomunikaci — Ndéye Tické Ndiye Diop

Statni tajemnik Ministerstva zahranicnich véci a Senegalcl v zahrani¢i povéreny Senegalci v zahranici — Moise
Diégane Sarr

Statni tajemnik Ministerstva spravedInosti povéreny podporou lidskych prav a dobré spravy — Mamadou Saliou So
Statni tajemnik Ministerstva infrastruktury a pozemni dopravy povéreny Zeleznicni siti — Mayacine Camara

Slozeni vlady k 30. 05. 2020.

1.2 Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny rocni pfiriistek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)

Rozloha:

Rozloha: 196 722 km’

Vodni plocha: 4 190 km’

Délka pobrezi: 531 km

Sousedni zemé (délka hranic): Gambie (740 km), Guinea (330 km), Guinea-Bissau (338 km), Mali (419 km), Mauritanie
(813 km)

Pocet obyvatel, hustota na km?, podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva

Pocet obyvatel (2018): 15,9 mil. obyvatel

Pramérny roéni prirtstek obyvatelstva a jeho demografické slozeni

PrirGstek (2018): 2,8 %
Demografické slozeni (2017) — populace do 14 let: 41,2 %, do 15 — 64 let: 55,8 %, nad 65 let: 3,0 %

Narodnostni slozeni:

Wolofové (43,3 %)
Pularové (23,8 %)

Sererové (14,7 %)

Jolové (3,7 %)

Mandinka (3 %)

Soninko (1,1 %)

Evropané a Libanonci (1 %)
dalsi (9 %)

Nabozenské slozeni:

isldm (96 % obyv.)
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krestanstvi (3,8 % - vétSinou fimskokatolické)
domoroda a jind ndbozenstvi (0,2 %)

Uredni jazyk a ostatni nejcastéji pouzivané jazyky:

Utedni jazyk: francouzstina
Dalsi jazyky: wolof (vétSinovy), pular, jola, mandinka

Soninke
1% Européens et
_ Libanais
Mandingue 1%

1.3 Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira
inflace, mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

2016 2017 2018 2019 2020
RGst HDP %  6,4% 7,4% 6,4% 5,3% 3,0%
Nominalni HDP 12317 1334,2 1473,9 15102 1627.3
na hlavu v USD
Deficitv mld.  |372 349 367 ) )
FCFA
0, O,
Deficit v % k HDP 14,2% 3,7% 3,5% 3.8% MFSN 3,0% MFSN
Inflace 1,2% 1,1% 0,5% 1,0% 2,0%
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Nezaméstnanost |6,6% SB 6,4% SB 6,5% SB 6,6% SB -
Zdroj: MMF (pokud neni uvedeno jinak), Svétovd banka, Ministerstvo financi SN
Pozndamky: Fixni kurz 1 EUR = 656 FCFA/XOF
1.4 Verejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let
Statni rozpocet
2015 2016 2017 2018 2019
Prijmy a "dary" v 2258 2579 2665 2949 -
mid. FCFA
Verejné vydajev 29,9 31,0 29,0 29,2 31,9 BAD
% k HDP
Zdroj: MMF, Africkd rozvojovd banka (BAD)
Zdroje HDP
Zdroje HDP 2014 2015 2016 2017 2018
o) o)
Zemédélstvi, 8.1% 5% 9,3% 9,9% 10,3%
podil na HDP
Pramysl 20,0% 19,8% 19,2% 19,0% 19,1%
o) (o) 0, 0,
Sluzby 49.6% 47,9% 47,7% 47,1% 46,7%

Verejna spava |5,0% 52% 52% 52% 51%

Zdroj: MF SN

1.5 Platebni bilance (bézny, kapitélovy, financni Ucet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh vici
HDP, zahranicni zadluZenost, dluhova sluzba

Senegal patfi do seznamu HIPC (Heavily Indebted Poor Countries) a ke konci roku 2007 se mu podafilo, v rémci tohoto
programu, umazat ze dvou tretin bilaterdlni a multilateraini dluh a dluh soukromé sféry. Pafizsky klub rozhodl o umazani
celkové castky 488 miliond USD v obdobi 2004-2010. Zmensit multilateralni zadluzenost napomahéa Senegalu i iniciativa
MDRI (Multirateral Debt Relief Initiative), z niz napf. v inoru 2010 Dakar ziskal 137 milionu dolar(. Francie, kdysi nejvétsi
bilateralni véfitel zemé, cely bilateralni dluh umazala ve tfech fazich (1989,1994 a 2004) a jiz neni véfitelem.

Priznivy pokles zahrani¢ni zadluZenosti se ale zastavil a od roku 2009 opét roste — v roce 2017 dosahla zahranicni
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zadluzenost Senegalu 61,2 % HDP a i pres mirny pokles v roce 2018 je ocekavan narist v nasledujicich letech. Uroven
zadluZeni Senegalu je prozatim stale nizsi nez zadluzeni vétsiny dalSich ¢lenskych zemi Hospodarského spoleéenstvi
jejich podil v poslednich letech nadale rostl. Zavazky Senegalu multilateralnim véfitellim stouply z hodnoty 1312 mid.
FCFA v roce 2011 na 1658 mld. FCFA (2,5 mld. EUR) v roce 2014, bilateralni zavazky stouply ve stejném obdobi z 530 mld.
FCFA na 780 mid. FCFA (1,2 mld. EUR). MultilateraIni dluh v roce 2016 predstavoval 45,7 % zahranic¢niho dluhu zemé.

Platebni bilance

2015 2016 2017 2018 2019
Statni dluh v % k 156,9% 60,4% 61,2% 60,6% 61,9%
HDP MMF
Verejné vydaje v 129,9% 31.0% 28,6% 29,0% 31,9% BAD
% k HDP MMF
Obchodni bilance |-1520 -1607 MFSN -2051 MFSN - -
v mld. FCFA
Export v mid. 1510 1371 MFSN 1486 MFSN - -
FCFA
Import v mlid. -3030 -2978 MFSN - 3537 MFSN - -
FCFA

Zdroj: MMF, SB, MFSN, Afickdy rozvojovd banka (BAD)

1.6 Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Bankovni systém s vyraznym vlivem francouzského kapitalu, ale i viastnik( z jinych zemi (napf. Maroka, ¢i USA). Komercni
banky nabizi tradi¢ni sluzby spojené s mezinarodnimi platbami. Normy a pravidla bankovniho sektoru v Senegalu
odpovidaji mezinarodnim standard(m, banky poskytuji bézné mezinarodni garance. Problémem je pfedevsim pro
zacinajici mensi podnikatele nizka schopnost bank udélovat dlouhodobé a stfrednédobé Gvéry. Rozviji se naopak Gvéry
soukromym osobam — zejména hypotéky, spotrebni Gvéry a Uvéry na nakup nového vozu.

Spolehlivé vyfizovani béznych bankovnich operaci se vsak v kazdodennim provozu miize stat problémem. Veskeré dkony
je tfeba peclivé kontrolovat, systém bankovnictvi on-line funguje velmi omezené.

Stfednédobé a dlouhodobé projekty ve vefejném sektoru jsou vétsSinou financovany mezinarodnimi organizacemi
(Svétova banka, Africka rozvojova banka ¢i organy EU).
Hlavni banky v Senegalu:

Cmpagnie Bancaire de I'Afrique de I'Ouest (CBAO) (Groupe Attijariwafa Bank)
1, Place de I'lndépendance, BP 129
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Dakar, Sénégal

Tel: (+221) 33 83996 96
Fax: (+221) 33823 2005
E-mail: cbao@cbao.sn

Web: www.cbao.sn

Crédit du Sénégal (Groupe Attijariwafa Bank)
Bld Elhadji Djily MBAYE X Rue HUART

BP 56 DAKAR (SENEGAL)

Tel : (221) 849 00 00

Fax: (221) 823 84 30

E-mail: cs_senegal@creditdusenegal.com
Web: www.creditdusenegal.com

Citibank

2, place de I'Indépendance, BP 3391, Dakar, Sénégal
Tel: (+221) 33 849 11 11

Fax: (+221) 33 823 88 17

web: www.citibank.com/citi/global/sen.htm

Ecobank

Km5, Avenue Cheikh Anta DIOP
BP 9095 Dakar

Tel:(221) 33 859 99 99

Fax:(221) 33 859 99 98

E-mail: ecobanksn@ecobank.com

Banque Internationale Pour le Commerce et I'Industrie du Sénégal (BICIS)

2, avenue L. S. Senghor, BP 392, Dakar, Sénégal

Tel: (+221) 3383903 90/33 83903 91/338390392
Fax: (+221) 33 823 37 07

E-mail : bicis@bnpparibas.com

Web: www.bicis.sn

Société Générale de Banques (SGBS)

19, avenue L. S. Senghor, BP 323, Dakar, Sénégal
Tel: (+221) 33839 55 00

Fax: (+221) 33 823 90 36

web: www.sgbs.sn

Bank of Africa

4, Avenue Léopold Sédar Senghor, BP 1992 RP, Dakar
Tel: (+221) 33 849 62 40

Fax: (+221) 33 842 16 67

Email: information@boasenegal.com

Western Union (vice nez 800 pobocek v celém Senegalu)
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V Dakaru napt. na pobocce SGBS, CBAO, posty atp.
web: http://senegal.westernunion.com

1.7 Danovy systém

Od roku 2000 zavedI Senegal v rémci integrace UEMOA novy, zjednoduseny dafovy systém. Cilem je vétsi
transparentnost danového systému a jeho snazsi aplikovatelnost. Dafovy systém je inspirovan francouzskym modelem.

Po prijeti danové reformy koncem roku 2012 je dan z prijmu pravnicky osob stanovena na 30 %. U fyzickych osob zistala
zachovéna progresivni dafiova sazba pohybujici se od 0 do 40 %, pficemz byla zvysena hranice pfijmu pro nulovou sazbu
a zaroven snizena danova zatéz pro nejvyssi prijmové skupiny (z 50 na 40 %). Dan z pfidané hodnoty (TVA) je uvalena na
zbozi a sluzby. Zékladni sazba dané ¢ini 18 %, pficemz dan ve snizené vysi 10 % je aplikovana na ubytovani a stravovani
v cestovnim ruchu a nékteré vybrané produkty. Rovnéz jsou uplatiovany dalsi spotiebni dané (napf. 40 % na alkohol,
40-45 % na cigarety apod.).

Informace o senegalském danovém systému (ve FJ) Ize nalézt na webovych strankach senegalského ministerstva financi:
www.finances.gouv.sn kapitola Services aux usagers. Kvalitnim informacnim zdrojem jsou i stranky reditelstvi dani
ministerstva financi www.impotsetdomaines.gouv.sn, a také www.douanes.sn.
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2. Zahranicni obchod a investice

Zahrani¢ni obchod Senegalu je trvale v deficitu, coz je dano zavislosti Senegalu na dovozu za zahranidi, a to i v pfipadé
potravinarskych produktd.

Podkapitoly:

2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

2.2. Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

2.3. Komoditni struktura

2.4. Zény volného obchodu (VT parky, investi¢ni zony)

2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)
2.6. Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

2.1 Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

Senegal mé dlouhodobé vyrazné negativni obchodni bilanci, byt se mu dafi postupné zvySovat objem vyvozu (pfedeviim
diky narlstu vyvozu kyseliny fosforecné, zlata a cementu). Komoditni struktura exportu je malo diverzifikovana a je
tvorena predevsim ropnymi produkty, kyselinou fosforecnou, rybami a morskymi plody, araSidovym olejem, cementem,
bavinou a novéji také zlatem. Vyvoz zemédélskych produktd je také v ¢ase proménlivy v zavislosti na sklizni, ktera se do
znacéné miry odviji od exogennich faktord. Na druhé strané je zemé zavisla na dovozu ropnych produktd, strojli a zafizeni
a potravin (napf. ryze).

Zahrani¢ni obchod Senegalu

Zahraniéni 2013 2014 2015 2016 2017
obchod

Obchodni bilance |-1490 1519 41520 “1444 -2051
v mid. FCFA

Export v 1404 1436 1510 1712 1486
mid.FCFA

Importv mid. -2893 -2955 -3030 3156 13537
FCFA

Zdroj: BCEAO, MF SN (data za rok 2016 a 2017)
Fixni kurz 1 EUR = 656 FCFA/XOF

2.2 Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

Hlavnim obchodnim partnerem Senegalu je tradicné Francie, ostatni zemé EU maji podstatné slabsi obchodni vazby. Mezi
tradi¢ni africké obchodni partnery patfi Mali, kam sméfuje cca 13 % senegalského exportu, Nigérie, Pobrezi Slonoviny ¢i
Benin. V poslednich letech doslo k diverzifikaci obchodnich partnerd a mezi vyznamné partnery zahrani¢niho obchodu
Senegalu tak patfi i Indie (vyvoz predevsim kyseliny fosforecné, celkové do Indie smérfuje pres 6,1 % senegalského
exportu a z Indie do Senegalu stroje a ryze), Cina (dovoz aut a stroj), &i Svycarsko (vyvoz zlata, Svycarsko je druhou
hlavni destinaci senegalského vyvozu s 9,9% podilem na celkovém exportu).
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Hlavnim regionem senegalského vyvozu je Afrika (cca 43 % objemu vyvozu v roce 2015, zejména Mali), kam ze Senegalu
sméfuje predevsim cement a ropné produkty. Vyvoz do evropskych zemi (zejména Francie a nové téz Svycarska)
predstavuje 27 % objemu vyvozu — jedna se predevsim o vyvoz zlata, ryb a morskych plod{. V poslednich letech silné
posiluje vyvoz do asijskych zemi (cca 20,9 % vyvozu v roce 2015) — predevsim kyseliny fosforecné do Indie. Vyvoz na
Americky kontinent predstavoval v roce 2015 pouze 1,9 % objemu vyvozu.

Struktura vyvozu dle jednotlivych zemi je z hlediska hlavnich destinaci za poslednich 5 let relativné stalad — dominuje ji
Mali, Svycarsko a Indie. Ctvrté misto obsadila misto Spojenych arabskych emiratti Cina. V poslednich letech dynamicky
vzrostl vyvoz do Spojenych arabskych emiratl (zlato). Francie se v roce 2015 umistila az na Sestém misté.

Vyvoz ze Senegalu -5 nejvyznamnéjsich destinaci

Podil na celkovém vyvozu (%)

Mali 12,9
Svycarsko 99
Indie 6,1
Cina 5.2
Spoj. arab. emiraty 4,2
Zdroj: ANSD

Z hlediska dovozu pochézi nejvétsi objem zbozi z evropskych zemi — tradi¢nim hlavnim dodavatelem je Francie (18 %
importu). Evropsky dovoz se sklada hlavné z paliv, strojl a zafizeni, vozidel a potravin. Lehce pres ¢tvrtinu dovezeného
zbozi pak pochazi z Asie (28 %), kolem 17 % zbozi je dovazeno z Afriky (zejména ropa z Nigérie) a cca 6,2 % z Ameriky.

Francie, ktera zemi dodava jak pfistroje, tak potraviny. Kromé ostatnich tradi¢nich evropskych partnert (Spanélska, Italie ¢i
Belgie) se v poslednich letech posilila dovozni pozice Ciny, USA ¢i Indie.

Dovoz do Senegalu — 5 hlavnich zdrojovych zemi

Podil na celkovém dovozu (%)

Francie 18,1
Cina 10,2
Nigérie 89
Indie 5.6
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Spanélsko 45

Zdroj: ANSD

2.3 Komoditni struktura

Komoditni struktura

Hlavni produkty senegalského vyvozu:

Rybolov, zlato, ropné produkty, cement, kys. fosforecnd, vyrobky z arasid{, pfipravky na polévky a bujony, fosfaty,
zirkon, titan, Cerstva zelenina, bavina a bavinéné latky a sal.

Hlavni produkty dovozu do Senegalu:

Stroje a zafizeni, ropné produkty, obilné produkty, surova ropy, dopravni stroje a soucastky, kovy a kovova zafizeni,
plasty, Iéky, chemické latky, oleje a tuky.
Komoditni struktura zbozi dovazeného z EU do Senegalu v roce 2016
. Strojirenské vyrobky 29 %
Paliva 21 %
Potraviny a suroviny 16 %
Chemikalie 12 %
Textil a odévy 2 %
Dalsi 15 %

Zdroj: ANSD

Komoditni struktura zbozi vyvazeného ze Senegalu do EU v roce 2016
Potraviny a suroviny 69 %
Paliva 20 %
Strojirenské vyrobky 3 %
Dalsi 8 %

Zdroj: ANSD

2.4 Zbny volného obchodu (VT parky, investicni zony)

V roce 1974 vznikla zvlastnim zakonem cca 18 km od Dakaru tzv. ZFID (Zone Franche Industrielle de Dakar). Jedinou
podminkou lokalizace firmy bylo 80 % produkce smérovat na export - vyménou bylo nabidnuto napf. osvobozeni od
platby dané z podnikani. Statut zony byl prodlouzen do roku 2016, avsak od roku 1996 zde mohou operovat pouze ty
firmy, které zde jiz maji sidlo — nové licence se nevydavaji.

V roce 1991 byly uzdkonény tzv. points francs (specialni ekonomicka centra) — jednalo se de facto o rozsifeni vyse principu
dakarské zény do celého Senegalu. Tento statut mohly ziskat jednotlivé podniky, pokud alesponr 60 % jejich produkce
smérovalo na export. | toto opatreni bylo jen prfechodné a od 1995 bylo ukonéeno vydavani novych certifikatl — platnost
puvodnich také zlstala az do roku 2016. V roce 2003 se jednalo o 13 podnikl s timto statutem, prevazné operujicich

v oblasti zpracovani ryb.

Od roku 1995 byly uzdkonény nové specialni statuty — tzv. Entreprise Franche d'exportation (specialni exportni podniky)
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pro firmy, u nichz alespon 80 % obratu/produkce bude realizovano vyvozem a plsobi v priimyslu, zemédélstvi ¢i
telekomunikacich. Nabizené vyhody jsou napf. jednotna dan z podnikani ve vysi 15 %, osvobozeni od platby dani z mezd
zaméstnancl, bezdanovy nakup materialu, osvobozeni dovozu a vyvozu od cel a poplatkd aj. Zadost o tento statut je
mozné adresovat agenture APIX.

V roce 2007 byl uzakonén vznik Zone Economique Spéciale Intégrée (specialni integrované ekonomické zény), jejimz
fizenim byla povérena agentura APIX. Podniky plsobici v zoné by mély byt zprostény od dovoznich cel, DPH i dané

z podnikani. Prvni zdénou je Zone Economique Spéciale Intégrée de Dakar(DISEZ) — 90 ha s vizi na rozsifeni na 1000 ha cca
40 km jizné od Dakaru v Dias, pobliz rozestavéného nového letisté. Zéna je budovéna od roku 2008 spoleénosti ze
Spojenych arabskych emiratl JAFZA (pobocka Dubai Port World). Soucasti zény je i multifunkéni industrialni park
Diamniadio o rozloze 53 ha, komplexy kancelafi, logisticka platforma, obchodni a rezidencni zény, turistické komplexy i
prostor vyhrazeny pro sluzby karga mezinarodniho letisté Blaise Diagne. Cilem je pfilakéni zahranic¢nich i domécich
investorG a vytvoreni 60 000 novych pracovnich mist pro celou zénu (20 000 pro priimyslovy park Diamniadio). Ve
Specialni integrované ekonomické zéné budou mit spolecnosti vyhodny fiskalni rezim po dobu 25-50 let, ziednodusené
administrativni procedury a celni vyhody.

2.5 Investice - primé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)
Mezi lety 2005 a 2008 se vyse pfimych zahrani¢nich investic (PZI) v zemi vyrazné posilila, ovsem rok 2009 pfinesl, jako pro

vétsinu africkych zemi, vyznamné mezirocni snizeni v dlisledku svétové krize. Nasledné vsak doslo k obnoveni pfilivu PZI -
v roce 2018 byl pfiliv PZI odhadovan na 629 mil. USD oproti 276 mil. USD v roce 2012.

V Senegalu jsou nejsilnéji zastoupeni francouzsti investofi. Ve sféfe priimyslu |ze nalézt libanonské investice
(potravinarstvi, textil, chemické a plastové vyrobky apod.). DalSimi investory jsou firmy z Némecka, Japonska, Jizni Koreje
& Svycarska.
Ve fosfatovém priimyslu jsou zejména od roku 2008 aktivni indicti investofi. Vyrazné posilily také americké investice.
V poslednich letech se Senegalem aktivné ekonomicky spolupracuje (formou donorskych plijcek) také Cina a roste také
zajem statl z Arabského zélivu (Saldska Arabie, Spojené arabské emiraty).
Pfimé zahranicni investice do Senegalu (v mil. USD)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

PZI 276 311 403 409 472 532 629

Zdroj: UNCTAD

Zajimavou informaci je fakt, ze podle Udaji MMF, prevazuji financni prostredky, které Senegalci Zijici v zahranici zasilaji
svym rodindm (pfedstavuji cca 12 % HDP), pfiblizné 4x objem pfimych zahrani¢nich investic.

2.6 Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)
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Soucasny Senegal klade dliraz na prildkani zahranicnich investor(. S timto cilem byla v roce 2000 zalozena agentura na
podporu investic (APIX). DalSim pocinem v tomto sméru bylo zfizeni Prezidentské rady pro investice, jejiz ¢lenové,
investori domaci i zahrani¢ni, maji za cil vytvofit pro senegalskou administrativu soubor doporuceni pro zlepseni
investi¢niho klimatu v zemi.

V Senegalu v zasadé neexistuji legislativni omezeni ani diskriminacni opatfeni viici zahrani¢nim investortim. Blizsi
informace o podminkach investovani poskytuje agentura APIX na svych webovych strankach.

Investicni pobidky se fidi Investi¢nim zakonikem. Vztahuji se zejména na investice v tzv. prioritnich odvétvich —tj. v
zemédeélstvi, cestovnim ruchu, rybolovném prdmyslu, telekomunikacich a zdravotnictvi. Dalsi informace na webu agentury
APIX.

Dalsi vyhody pro pfipadné investice zamérené na export zbozi ze Senegalu nabizi série opatfeni podporujicich vyvoz —
zejména status Entreprise Franche d'exportation — blize viz kapitola 6.6.

Senegal neuplatriuje z&dna omezeni na pohyb kapitalu ze a do zemé, pokud je provadén ve sménitelné méné. Limity na
sménu XOF existuji pouze pro Senegalce individualné cestujici do zahranici. Pohyb kapitalu prostfednictvim bankovnich
operaci se jevi jako rychly a bezproblémovy.

Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

Mezi perspektivni odvétvi senegalského trhu patfi tézebni sektor, konkrétné zlato Ci fosfaty. Do této sféry by patfily i
moznosti dodavek strojl a tézebnich a zpracovatelskych metod.

Velké investice se daji orientovat na tzv. ,velké (infrastrukturni) projekty”, které propaguje a zadava statni kancelar na
podporu investic APIX.

Energetické spolecnosti Senelec dlouhodobé chybi investice — zajimavé jsou v tomto ohledu projekty na elektrifikaci
venkova ¢i postupné nahrazovani starych elektraren a elektrickych rozvod modernimi.

V souvislosti s rozvojem cestovniho ruchu (jedna z prioritnich oblasti vladnich program(l na ekonomicky rozvoj), véetné
napf. konferenéni turistiky, Ize pfileZitosti nalézt v oblasti stravovani a ubytovani. Perspektivni mohou byt také investice
do sektoru zdravotnictvi.

V oblasti rozvojové spoluprace Ize do budoucna predpokladat moznost realizace mensich a stifednich lokalnich projektd,
jejichz cilem bude snizeni chudoby mistniho obyvatelstva. V této sféfe Ize uvazovat i o projektech malych vodnich
elektraren a Upraven vody.

Rizika investovani v teritoriu

Hlavnimi rizikovymi faktory investovani v Senegalu je nizsi pravni ochrana, korupce a pomala prace uradd. Déle je tfeba
poditat s jistou netransparentnosti legislativnich pravidel. Rovnéz se jedna o chudou zemi s nedostatecné rozvinutou
infrastrukturou. V praktické roviné se Ize setkat s prerusovanim dodavek elektrické energie ¢i nizkou produktivitou
podnikd.
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3. Vztahy zemé s EU

| kdyz se Senegal v posledni dobé snazi diverzifikovat své zahranicni vazby, je EU pro Senegal stale zfejmé nejdllezitéjsim
partnerem a nejvétSim poskytovatelem rozvojové pomoci.

Podkapitoly:

3.1. Zastoupeni EU v zemi

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU

3.3. Poskytovani rozvojovych fond( a nastroju EU

3.1 Zastoupeni EU v zemi

Zastupitelsky Grad v Senegalu maji kromé Ceské republiky tyto zemé EU:

Francie, Némecko, Lucembursko, Belgie, §pané|sko, Portugalsko, Rakousko, Italie, Rumunsko, Nizozemsko a Polsko.

3.2 Obchodni vztahy zemé s EU

Export do zemi EU ma v posledni dobé rostouci tendenci, export vzrostl z 239 mil. EUR v roce 2012 na 332 mil. EUR v roce
2015.

Import z EU v letech 2011-2014 také mirné rostl az na hodnotu 2 mld. EUR v roce 2014, v nasledujicim roce viak o 57 mil.
EUR klesl.

Dilezitym nastrojem spoluprace se ma stat Dohoda o ekonomickém partnerstvi mezi EU a CEDEAO (Hospodarské
spolecenstvi zapadoafrickych statd), kterd byla oficidlné pfijata 10. 7. 2014. Pro vstup v platnost je potfebna jeji ratifikace
vSemi smluvnimi staty.

Od roku 2009 do roku 2014 dochézelo k rdstu obchodni vymény mezi EU a Senegalem — ve vyvozu i dovozu. Ackoli vyvoz
ze Senegalu do EU rostl i v roce 2015, dovoz z EU mirné klesl. Napf. v roce 2015 bylo 33 % obratu obchodu

realizovaného s EU, 41 % senegalského dovozu je z EU a Senegal do EU vyvazi 14 % zbozi. Senegalsky vyvoz ma potencial
na evropském trhu a predstavuje vyznamnou pfilezitost pro rozvo;j.

Hlavni dovozni polozky z EU jsou: strojirenské vyrobky (69 %), paliva (20 %), potraviny a suroviny (16 %), chemikalie (12
%) a textil a odévy (2 %). Senegalsky vyvoz do EU se sklada predevsim z: Potravin a surovin (69 %), paliv (20 %) a
strojirenskych vyrobkul (3 %).

3.3 Poskytovani rozvojovych fondd a nastroji EU

EU je nejvétsim poskytovatelem rozvojové pomoci. BEhem 10. obdobi Evropského rozvojového fondu (EDF, obdobi
2008-2013) poskytla Senegalu 340 mil. EUR. Hlavnimi oblastmi, do nichz pomoc sméfovala, bylo zlepseni regionélniho a
obchodniho spojeni, Uprava vody, podpora obcanské spolecnosti a boj s chudobou.

Vztahy Senegalu s EU se fidi ramcem dohody z Cotonou mezi EU a zemémi ACP (Afrika, Karibik a Pacifik). Strategie
spoluprace je zaloZzena na dvou hlavnich programech: NEPAD a DSRP (strategicky dokument boje proti chudobé). 10.
kolo EDF vyclenilo v roce 2008 celkem 315,8 mil. EUR. Z nich v rdmci ,Obalky A" je vy¢lenéno 288 mil. EUR na programové
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Ucely (boj proti chudobé — 150 mil. EUR, regionalni a obchodni integrace — 75 mil. EUR, sanace statni spravy — 40 mil.
EUR). Zbyvajici castka ,Obalka B" ve vysi 27,8 mil. EUR byla vyclenéna jako zaloha na feSeni nepredvidatelnych udalosti
(vyrovnani nestabilnich prijm{ z vyvozu i jako podpora mezinarodnich iniciativ v oblasti vymazani senegalského dluhu).

Senegal byl i pfijemcem financi z 11. Evropského rozvojového fondu.

*  Celkové naklady — cca 200 mil. EUR na roky 2014-2017

. Reforma demokratického viadnuti: justice 10 mil., prevence destabilizacnich faktord 10 mil.

: Rozvoj udrzitelného zemédélstvi a potrav. bezpecnosti: sektorialni politika 105 mil. EUR, elektrifikace venkova 15 mil.,
potrav. bezpecnost a zlepseni vyzivy 25 mil. EUR

* Vodni hospodafrstvi: sektorova politika 45 mil., zdroje vody na venkové 20 mil. EUR

*  Ostatni: podpora obcanské spole¢nosti 5 mil., dalsi drobné projekty 5 mil. EUR

Z prostiedkl Svéfeneckého fondu EU pro Afriku bylo v roce 2016 vyclenéno 161,8 mil. EUR na realizaci 9 rozsahlych
sektorialnich projektl v Senegalu, dalsi prostredky byly vyélenény i v roce 2017 a 2018. Mezi projekty patfi napf. podpora
mistniho rozvoje a ekonomiky, podpora zemédélského sektoru prostrednictvim zavadéni zavlazovani a pomoc pfi
vydavani biometrickych dokument.
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4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

Z hlediska vyvozu zbozi z CR do Afriky je Senegal dvanactym obchodnim partnerem CR mezi subsaharskymi zemémi.

Podkapitoly:

4.1. Bilance vzdjemné obchodni vymény za poslednich 5 let

4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ceského vyvozu/dovozu

4.3. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

44. Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomické
spoluprace

4.5. Smluvni zakladna mezi obéma staty

4.6. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

4.1 Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

Vyvoz Dovoz Obrat Saldo

K¢ (tis.) pof. Index K¢ (tis.) por. Index K¢ (tis.) pof. Index K¢ (tis.)
2005 45 044 124. 46,1 21751 126. 120,5 66795 134. 57,8| 23293
2006 98 625 114. 219,01 14091 143. 64,8 112716 128. 168,7 84534
2007 149 874 110. 152,0 8 655 152. 61,4 158529 124. 140,6 141219
2008 307 952 96. 2055 19336 131. 2234 327288 109. 206,5 288616
2009 353 891 90. 1149 20274 126. 1049 374165 102. 14,3 333617
2010 160 849 109. 45,5 23332 124. 115,1 184 181 117. 4921 137517
2011 359 514 96. 2235 13387 139. 57,4 372901 105. 202,5' 346127
2012 391 895 99. 109,0 8900 152. 66,5 400 795 111, 107,5| 382995
2013 563 437 86. 143,8 7 840 151. 88,1 571277 100. 142,5 555597
2014 670 937 86. 19,1 29237 127. 372,9 700177 100. 122,6| 641703
2015 632 183 91. 94,2 17640 140. 60,3 649823 104. 92,8 614543

2016 227 612 108. 35,0 23023 129 130,5 250 635 120. 38,7 204 589

2017 235562 114 103,5 29065 128 126,2 264 627 100. 105,6 206 497

2018 445512 |94. - 30212 |128. - 475723 110. - 415 300
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2019 384 365 97. - 27093 |108. - 41149 - - 357 272
Vyvoz Dovoz Obrat Saldo
USD (tis.) por. Index USD (tis.)  pof. Index USD (tis.)  pof. Index | USD (tis.)
2005 1881 124. 49,5 908 126. 129,3 2789 134, 62,0 973
2006 4 362 114. 231,9 623 143. 68,6 4985 128. 178,7 3739
2007 7380 110. 169,2 426 152. 68,4 7 806 124. 156,6 6 954
2008 18 078 96. 245,0 1135 131. 266,4, 19213 109. 246,1 16 943
2009 18 570 90. 102,7 1064 126. 93,7 19634 102. 102,217 506
2010 8417 109. 453 1221 124. 114,8 9638 117. 49,1 7196
2011 20 325 96. 241,5 757 139. 62,0 21082 105. 2187/ 19568
2012 20012 99. 98,5 454 152. 60,0 20466 111, 97,1 19558
2013 28 798 86. 143,9 401 151. 883 29199 100. 1427, 28397
2014 32 341 86. 112,3 1409 127. 3514/ 33750 100. 115,6 30932
2015 25698 91. 79,5 717 140. 509 26415 104. 783 24981
2016 9268 108. 36,1 946 129. 1319 10214 120. 38,7 8 321
2017 10 131 114. 109,3 1222 128. 129,1 11365 [ 125. 111,3 8 921
2018 20452 94 - 1429 128. - 21 881 110. - 19 023
2019 16760 97. - 1181 108. - 17 941 - - 15578
Zdroj: CSU
4.2 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu
10 nejvyznamnéjsich
polozek ceského vyvozu do
Senegalu
Kod zbozi Nazev zbozi Stat. hodnota USD (tis.) Podil v %
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52 Bavina 10 844 64,54
65 , -
Pokryvky hlavy a jejich 1594 9,49
soucasti
84 Reaktory, kotle, 1396 8,31
mechanické pfristroje a
nastroje
48 Papir, karton, lepenka 1288 767
31 Hnojiva 366 218
28 Vyrobky chemické 293 1,74
69 Vyrobky keramické 231 1,37
39 Plasty a plastové vyrobky 146 0,87
40 Kaucuk a vyrobky z 132 0,79
kaucuku
85 Elektrické pfistroje, TV 107 0,64
Celkem TOP 10 16397 97,60
Celkem 16 801
10 nejvyznamnéjsich
polozek ceského dovozu ze
Senegalu
Kod zbozi Nazev zbozi Stat. hodnota USD (tis.) Podil v %
. . y 901
07 Zelenina, rostliny, koreny, 72,78
hlizy
08 Ovoce a orechy 184 14,86
90 Optické pfistroje 49 3:96
03 Ryby, korysi, mékkysi 47 3,80
85 Eletrické pfistroje, TV 24 1,94
21 Potravinové pfipravky 24 1,94
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54 Hedvabi chemické, 3 024
systetické, umélé

84 Reaktory, kotle, 2 0,16
mechanické pristroje a
nastroje

11 Slad, Skroby, pseni¢ny 2 0,16
lepek

38 Chemické pristroje 1 0,08
Celkem TOP 10 1238 100,00

1238

Celkem

4.3 Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

V soucasnosti neni zastupitelskému Gfadu CR znama 7adna ¢esko-senegalska firma fungujici na bazi vymény sluzeb.

4.4 Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech
ekonomické spoluprace

V soucasnosti neni zastupitelskému Gfadu CR v Dakaru zndma 7adna cesko-senegalské firma fungujici na béazi
joint-ventures.

4.5 Smluvni zakladna mezi obéma staty

Obchodni dohoda (vstoupila v platnost v roce 1996) byla ukoncena vstupem CR do EU, tj. ke dni 1. 5. 2004,
vzhledem ke spolecné unijni obchodni politice se jeji renegociace nebude realizovat.

Dne 21.7.2011 bylo v Praze podepsano Memorandum o porozuméni mezi Ministerstvem zahrani¢nich véci CR a
Ministerstvem zahrani¢nich véci Senegalu.

Dne 29. 11. 2011 bylo v Dakaru podepsano Memorandum o porozuméni mezi Ministerstvem pramyslu a obchodu
CR a Ministerstvem obchodu Senegalu.

Dne 21. 5. 2015 bylo podepsano Memorandum o spolupraci mezi ministerstvy zivotniho prostredi.

Dne 22. 1. 2020 byla v Dakaru podepsana Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi CR a Senegalem.

Obé strany projevily zdjem na podepsani Smlouvy na ochranu investic.

4.6 Zahranicni rozvojové spoluprace

Dle Koncepce zahrani¢ni rozvojové spoluprace (ZRS) CR na obdobi 2010-2017, Strategie ZRS CR na obdobi 2018-2030 a
souvisejicich rozhodnuti Vladay CR Senegal nepatfil a nepatfi (ani z4dna ze zemi zapadni Afriky) mezi prioritni zemé ceské
ZRS. V teritoriu proto neprobihaji zadné velké rozvojové projekty v gesci Ceské rozvojové agentury.

Mensi rozvojové aktivity jsou nicméné podporovany prostiednictvim tzv. malych lokalnich projektd (MLP) realizovanych
mistnimi subjekty v gesci pfislusného ZU. V Senegalu byly realizovéany nasledujici MLP:
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2019

2018

2017

2017

2016

2015

2014

2013

2013

Celkem

Néazev projektu

SPravedlivy pFistup ke
vzdélani pro mladez v
zranitelné oblasti

Linka na transformatnich
obylovin v Diagnonu
(Casamance)

Oprava ZS ve vesnici
Diagnon v regionu
Casamance - 2. faze
Vybaveni pro nemocnici v
Thies

Oprava ZS ve vesnici
Diagnon v regionu
Casamance

Stavba skolni tridy

Skola ¢esko-senegalského
pratelstvi se rozviji

Skola hrou v Dakaru

Podpora chranénych ploch
v Senegalu

Realizator

GREEN SAFE HAVEN

BSA Production et
Transport GIE

ZS ve vesnici Diagnon

Regionalni nemocnice v
Thies

ZS ve vesnici Diagnon

ASCAL DEVELOPEMENT

Groupe Scolaire KER
SEEX-YI/KELETHIO

Groupe Scolaire KER
SEEX-YI/KELETHIO

Reditelstvi Senegalského
narodniho parku

Rozpocet (K¢)

217 202

489 200

299 756

200 221

296 045

250 000

219 258

100 952

124 303

2 196 937

Na akademicky rok 2015/2016 byla Senegalu nabidnuta 2 vladni rozvojova stipendia a i v dalSich letech byla nabidnuta

2-3 stipendia.

Grantova agentura Akademie véd CR podpofila vyzkumny projekt (2004-2008) zaméreny na studium biodiverzity, ktery

byl realizovan zejména v nadrodnim parku Niokolo Koba v Senegalu.

V letech 2007-2009 realizovala Ceska zemédélska univerzita projekt ,Podpora narodnich park(i Senegalu” (rozpocet 6,6

mil. K¢&), konkrétné ,Chov antilop Derbyho”, zahajeny jiz v roce 2000. Tento nejdéle existujici projekt CR v Senegalu je

ojedinély konzervacni projekt na zachranu antilopy Derbyho (ve stejném duchu jako zachrana koné Prevalského), ktera je

v Cervené knize kriticky ohrozenych zvifat. Za 19 let své existence dosahl p Uctyhodnych vysledkd, kdyz z plvodnich

poslednich jedinct zijicich v Narodnim parku Niokolo Koba se podafilo zvifata premistit do dvou rezervaci (Bandia a

Fathala) spravovanych soukromymi investory. Z Sesti plvodnich zvifat prevezenych do Bandie a Fatala jsou dnes diky

fizenému kfizeni dvé stada Citajici pfiblifné sto zdravych jedincl. Pro uréeni jejich stavu v NP probiha scitani v rezii

neziskové organizace Derbianus a ve spolupraci se senegalskym MZP.

23/36

http://www.businessinfo.cz/senegal

© Zastupitelsky Gfad CR v Dakaru (Senegal)


http://www.businessinfo.cz/senegal

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE *
Senegal

5. Mapa oborovych prilezitosti - perspektivni polozky ceského exportu
Analyza silnych a slabych stranek z Ghlu pohledu CR (SWOT)

Silné stranky

dlouhodobé vyvozni tradice zainteresovanych ceskych podnikd, zajem dalSich firem o senegalsky trh;

dobré jméno CR v ocich senegalské odborné vefejnosti a dobra reputace tradi¢nich ¢eskych vyrobka mezi
spotrebiteli;

profil ¢eské ekonomiky koresponduijici s potfebami senegalského trhu;

schopnost nabidnout feseni v celé fadé klicovych oblasti, véetné tézebniho, stavebniho priimyslu, tradi¢ni

a obnovitelné energetiky, feSeni dopravni infrastruktury (od leteckého provozu po budovani kolejové dopravy),
schopnost dodavat stroje pro malé a stfedni zemédélstvi a potravinarsky priimysl;

konkurenceschopné zbozi s pfiznivym pomérem mezi cenou a kvalitou;

nadstandardni politické vztahy (z posledniho obdobi) podporené vzajemnymi navstévami na nejvyssi Grovni.

Slabé stranky

nedostatecna kapitalova vybavenost ceskych podnik(;

pouze omezeny pocet seridézné zainteresovanych Ceskych firem;

vyssi naklady na dopravu do Senegaly;

maléa snaha firem zakladat sdruzeni nebo aliance, napf. pro Ucely predkladani ucelenych nabidek, vyplyvajici ovsem
z neplnéni pfislibu informovani ceské strany o prioritnich senegalskych rozvojovych projektech;

exitujici korupéni prostredi.

Prilezitosti

Vystavba a modernizace senegalské ekonomiky skyta zajimavé obchodni a investi¢ni prilezitosti pro zahraniéni
subjekty;

Ceské firmy maji historicky ojedinélou moznost téchto pfileZitosti vyuzit s ohledem na to, 7e proces vystavby zemé
se nebude opakovat.

PrileZitosti jsou v oblasti rekonstrukce a budovani stavajici infrastruktury (dopravy, hledani a vyuziti zdroji pitné vody
(i balené), zavlazovani plidy, mechanizace zemédélstvi, zpracovani a skladovani tropickych plodin, tézebniho
pramyslu, vyroby stavebnich hmot /téz pro sousedni Mali/, dodavek stavebnich stroji novych i repasovanych,
spotrebniho zbozi vSeho druhu, tradicné pak textilu a surovin pro textilni lokalni prdmysl. Rozsifovani dodavek pro
oblast specifického zbozi (pokryvky hlavy, brokaty, sklenéné perly, bizuterie, Cepelky, nozifské zbozi (tzv. macety),
galvanickych ¢lankd, baterek na sviceni, petrolejovych lamp a dalsiho zbozi tohoto druhu).

Moznost zakotveni ¢eskych firem ve stavajicich, resp. pfipravovanych zénach volného obchodu.

Hrozby

Nejistoty spojené s tradicné proménlivou ,africkou” politickou situaci a z toho plynouci schopnosti zajisténi
dlouhodobé pravni stability pro podnikani;
Vysoka mira administrativy pfi dovozu;
Existujici vyssi /ne enormni/ mira korupce na vsech Urovnich rozhodovani;
Omezena diverzifikace ekonomiky;
Z evropského pohledu nedostatecné rozvinuté infrastruktura.
Podkapitoly:
5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty
5.2. Kalendar akci

5.1 Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty
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Dopravni prumysl a infrastruktura

Mezi roky 2019-2023 senegalska vldda potiebuje zajistit financovani a vystavbu mnoha infrastrukturnich projekt(

a dopravnich sluzeb. Jedna se mimo jiné o rekonstrukce a stavby novych Zeleznicnich trati (rekonstrukce trati
Dakar-Tambacounda-Bamako a vystavba dalSich regionalnich trati), vystavbu a rekonstrukci silnic a stavbu most.

V tomto obdobi by podle tfiletého vlddniho programu mélo dojit k vystavbé 1 520 km novych Zeleznicnich trati

za 1390 mld. XOF (58,4 mld. CZK). Také se v téchto péti letech pocitd s obnovou vozového parku autobust a minibust
méstské i meziméstské dopravy (cca 3 tis. jednotek).

Duilni, téZebni a ropny primysl

Cilem vlady je produkovat do roku 2020 15-20 mil. tun zelezné rudy, 2,5 mil. tun fosfatd, 17 tun zlata a 90 tis. tun zirkonu.
Potfeba technologii pro hlubinnou i povrchovou téZbu surovin tedy poroste. S nedavnym objevem offshore lozisek ropy
(cca 530 mil. barel(l) a zemniho plynu (cca 560 mld. m3) se oteviraji moznosti investic i do tohoto sektoru.

Elektrotechnika

Podil podsektoru telekomunikaci a informacnich technologii na rlistu senegalské ekonomiky je znacny. V roce 2017 se
podilel na senegalském HDP 5,1 % v hodnoté 636 mld. FCFA (cca 24 mld. CZK). Presto je vSak vyuziti téchto technologii
v porovnani s rozvinutymi zemémi nizké. Vlada zverejnila novou strategii pro oblast ,Sénégal numérique 2025", jejimz
cilem je vyrazné do roku 2025 posilit roli informacnich a telekomunikacnich technologii. Za timto G¢elem vlada planuje
mobilizovat 1 300 mld. FCFA (cca 52 mld. CZK) a vytvofit nejméné 35 tis. novych pracovnich mist.

Energeticky pramysl

V rozvojové strategii senegalské vlady (Plan Sénégal émergent, PSE) je zlepseni energetické situace identifikovano jako
jeden z predpokladi rozvoje zemé. Realizace PSE probiha prostrednictvim Planu prioritnich ¢innosti (Pian d/Actions
prioritaires, PAP) na obdobi 2019-2023, jehoz soucasti jsou dva velké projekty, a to integrovany plan na oziveni
energetiky a plan na celostatni pokryti energii. Tyto dva projekty zastfesuji mensi projekty posilujici vyrobni kapacity,
pripojeni k elektrické siti, dale obnovu a rozsifeni pfenosovych a distribucnich siti a elektrifikaci venkova. Cilem je zajistit
celostatni pokryti elektrickou energii do roku 2025 (v soucasné dobé se elektrifikace venkova v jednotlivych
departementech pohybuje v rozmezi 3-73 %). V soucasné dobé je vyrobni kapacita 1 229 MW, pficemz pfiblizné 20 %
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pochézi z obnovitelnych zdrojl energie. V Senegalu je zajem o projekty posilujici vyrobni kapacity (tradi¢ni zdroje i OZE,
zélozni zdroje) a rozsifujici pfenosné a distribucni sité.

Chemicky pramysl

Chemicky prdimysl neni v Senegalu rozvinuty a zemé musi vétsinu produktd dovazet. Vyjimku tvori nékolik podnik
v oblasti rafinace ropy a vyroby hnojiv. S ohledem na predpokladany zacatek tézby ropy v roce 2022 vlada planuje
vystavbu druhé rafinerie. Vyroba hnojiv podle predbéznych statistik ministerstva financi v roce 2017 dosahla 200 tis. tun.

Kovozpracovatelsky prumysl

V pristich letech je v planu vystavba 125 tis. socialnich bytl (cca 10-15 tis. bytl za rok), pokracuje realizace urbanizac¢niho
projektu v Diamniadio nedaleko Dakaru. DalSim planovanym projektem je vystavba business parku (financovani
soukromym sektorem je odhadovano na 200 mld. XOF, tj. cca 8,4 mld. CZK), administrativnich a bytovych komplext

a dalsich objektd. Kromé téchto projektl se pocita i s vystavbou a modernizaci dopravni infrastruktury (viz vyse).

Nabytkaisky pramysl

V poslednich letech rostl import ndbytku do Senegalu na Ukor lokaIni femesiné vyroby. Lze predpokladat, ze tento trend
bude i nadéale pokracovat.

Obranny pramysl

Senegal i s ohledem na situaci v SirSim regionu modernizuje a posiluje vlastni bezpecnostni slozky a armadu. V tomto
kontextu by mohl export ¢eskych vyrobkd najit na mistnim trhu uplatnéni. Je zde patrny potencial v oblasti simulatorG pro
vycvik a realizaci oprav jak pozemni, tak letecké techniky.
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Sklafsky a keramicky pramysl

Sklafsky a keramicky prlimysl neni v Senegalu rozvinuty. Zemé disponuje zasobami jilu a pisku, chybi vSak technické
zazemi i odborna pracovni sila. Vyrobky ze skla a keramiky jsou kromé tradic¢nich predmétd a cihel z jilu a palené hliny
dovazeny ze zahranici.

Strojirensky pramysl

Senegal planuje urychlit primyslovy rozvoj modernizaci stavajiciho primyslu a rozvojem 3 integrovanych primyslovych
z6n (Diamniadio, Sédhiou a Sandiara) s celkovym pfinosem zén vice nez 240 mld. XOF (10,1 mld. CZK) do HDP. V roce
2014 senegalska vlada predstavila rozvojovou strategii Senegalu a dokument s nazvem Plan Sénégal émergent (PSE).

V PSE je mimo jiné kladen dlraz na budouci rozvoj montaznich zavodd pro mezinarodni koncerny (napf. v oblasti
dopravy) v celkové hodnoté 260 mld. XOF (10,9 mld. CZK) do roku 2020, pfi¢emz soukromy sektor by mél financovat cca
200 mld. XOF (8,4 mld. CZK).

Textilni a obuvnicky pramysl

Soucasti strategie senegalské vlady pro urychleni rozvoje mistni priimyslové zakladny je i modernizace textilniho
primyslu (véetné domaci produkce obleceni). Zatim je vsak z velké vétsiny textil i obuvnicky material importovan, a to
i v pripadé latek a obleceni s tradi¢nimi africkymi vzory.

Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Senegalska vlada formulovala Narodni program zlepseni technického vybaveni nemocnic a dalSich zdravotnickych
zafizeni. Planuje se i vystavba novych nemocnic a klinik. Nejvyznamnéjsi je projekt ,Dakar Medical City”, jehoz cilem je
vybudovat zdravotnické centrum vysoké kvality pro cely region Zapadni Afriky, v€éetné modernizace Hlavni nemocnice
Dakaru na svétovou Uroven a vystavby laboratofi na vyrobu vakcin proti zZluté zimnici. Kromé zdravotnického zafizeni
a pristrojli je v Senegalu i zajem o |éciva a Iékarsky material.
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Zemédélsky a potravinaisky priamysl

Senegalska vldda podporuje rozvoj vétsich farem i rodinného zemédélstvi s cilem dosahnout sobéstacnosti v zakladnich
potravinach. Kromé produkce obilovin, ovoce a zeleniny je neméné dulezité zajistit jejich zpracovani. Dlraz je také kladen
na produkci a zpracovani arasidd, realizaci 150-200 malych projektl pomoci rodinného zemédélstvi a 100-150 velkych
projektl s vysokou pfidanou hodnotou a chov dobytka. Objem nutnych investic v oblasti zemédélstvi na zakladé Planu
prioritnich cinnosti byl jen na obdobi 2017-2019 vldadou odhadovan na 625 mld. XOF (25 mld. CZK). Senegal mnoho
zemédélskych produktl dovazi. Tato situace je dana i nedostatecné rozvinutym potravinarskym primyslem

a neadekvatnimi podminkami pro skladovani zbozi, které se rychle kazi.

Zpracovatelsky pramysl

Zpracovatelsky prdmysl neni v Senegalu pfilis rozvinuty, vétSina meziproduktd je dovezena ze zahranici. Proto je zde
mnoho pfilezitosti pro export zbozi ¢eskych firem, véetné firem z papirenského odvétvi.

Aktualni sektorové prileZitosti pro Senegal

Dalsi oborové pfrilezitosti pro vSechny zemé naleznete v Mapé oborovych pfileZitosti na portalu Businessinfo.cz
(www.businessinfo.cz/mop).

5.2 Kalendar akci

: Mezinarodni veletrh Dakar (FIDAK) je jednim z nejvétsich vystavnich a prodejnich akci v regionu zédpadni Afriky,

kona se kazdorocné na prelomu listopadu a prosince (www.cicesfidak.com)

. Mezinarodni veletrh lékafské a zdravotnické techniky a vybaveni(SISDAK) v Dakaru, kona se obvykle v ¢ervnu
(www.cicessisdak.com)

. Mezinarodni veletrh zemédélské techniky a potravinaiského primyslu (SIAGRO), ktery se konéa v Dakaru kazdé
dva roky

. Mezinarodni veletrh stavebnictvi a stavebnich materialu, stroju a zafizeni (SENCON) v Dakaru, kona se obvykle
v Gnoru

BlizSi informace ke konani veletrh( Ize ziskat na webovych strankdch Senegalského veletrzniho centra.
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6. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu

Pro navézani nebo rozvinuti skute¢nych obchodnich kontaktd a zejména pro rozvoj podnikatelskych projektl je nutna
osobni pfitomnost. Jednacim jazykem i jazykem informacnich materiald je francouzstina, anglictina v drtivé vétsiné
pfipadd neni dostacujici.

Doporucuje se ziskat obchodniho zastupce znalého mistniho prostredi a uzavfit s nim pfesnou dohodu podle
senegalského prava.

Podrobné viz dale.

Podkapitoly:

6.1. Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupct, dalsi faktory ovliviujici prodej

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana doméciho trhu

6.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného podniku

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6.6. Trh verejnych zakazek

6.7. ZpUsoby feSeni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni podminky, platebni
moralka

6.8. Mistni zvyklosti dllezité pro obchodni kontakty, Ufedni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a prodejni doba

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvysenym rizikem pro cizince)

6.10. Podminky pro zaméstnavani obcant z CR

6.11.Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ¢eskymi obcany a obc¢any EU

6.1 Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupc(, dalsi faktory ovlivaujici prodej

Zahranic¢ni zboZi je dovazeno do Senegalu predevsim pres pristav v Dakaru. Mistni spolecnosti, vétSinou castecné ¢i tplné
vlastnéné francouzskymi subjekty, pak zajistuji jeho dalsi distribuci ke statnim nebo soukromym prodejciim a
distributortim. Distribu¢ni spolecnosti jsou ¢asto rodinnymi firmami bez specializace na konkrétni zbozi.

Sit supermarket(i se naléza predevsim v Dakaru — jde o znacky Casino a Auchan.

Kromé systému velkodistribuce funguje v zemi velmi rozvinuty systém drobnych distributor(, ¢asto libanonského plvodu,
ktefi zajistuji jednorazovou distribuci bez specializace. V posledni dobé se k témto distributoriim pfipojil pomérné velky
pocet prislusnikl nové Cinské komunity v Senegalu, ktefi se zaméruji na levné zbozi prodavané na ulicich Dakaru a dalsich
vétSich mést. Neformalni distribucni kanaly jsou zcela jisté nejvétsim podilem obchodnich aktivit zemé, napf. dakarské
trzisté Sandaga je celoplosné centrem distribuce rukodélnych a tradicnich vyrobk(i zapadni Afriky.

Zahrani¢ni dovozci by méli vyuzit sluzeb obchodniho zastupce ¢i distributora/dealera. Provize zastupct se radikalné lisi
pfipad od pfipadu, zalezi na dohodé s exportérem. Senegalsky trh je pomérné dobre zasoben, da se vSak nalézt mnoho
typl zboZi, jez by jisté naslo svého kupce - klicova je vSak cena. U srovnatelnych vyrobk( vyhrava lacinéjsi nabidka.

Pred realizaci spoluprace je v senegalskych podminkach nezbytny osobni kontakt v ramci navstévy, nejlépe reciproéni
(tzn. nejméné jedno setkani v Senegalu a jedno setkani v CR).

Senegalsti zastupci a distributofi casto usiluji o sepsani dohody o exkluzivnim zastoupeni, doporucuje se vsak poseckat
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s touto dohodou az po vyzkouseni partnera, pfipadné podepsat ji na omezenou (zkusebni) dobu.

Pro prodej telekomunikacni a jiné technologie a dalSich vyrobk{l napf. pro zemédélstvi je vyzadovan ponakupni a zarucni
servis. V realité vSak vraceni zakoupeného vyrobku v Senegalu v podstaté neexistuje.

Pro nalezeni partnera Ize vyuzit napr. dakarskou obchodni komoru (Chambre de Commerce, d'Industrie et d’Agriculture de

Dakar), ktera poskytne zakladni informace o potencidlnim partnerovi, ovSéem uz neni schopna podat napf. informaci o
jeho solventnosti.

Rejstrik firem on-line neexistuje. Vyuzit Ize tedy napf. telefonni seznam.

6.2 Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

Celni systém je deklaratorni, vyvozce ¢i dovozce musi vyuzit sluzeb "transitéra”, ktery pracuje s Celni spravou. Po
prihlaseni zbozi dojde k jeho fyzické kontrole a zaplaceni celnich poplatkd.

Clo se od 1. 1. 2015 nové Fidi Externim spole¢nym tarifem (TEC) CEDEAO, ktery posiluje celni jednotu Hospodéaiského
spolecenstvi zemi zapadni Afriky a nabizi 4 tarifni pasma podle druhu zboZi od 0 do 20 %. 5. pasmo — 35 % je urceno na
ochranu strategického zboZi z hlediska rozvoje regionu.

Neexistuje omezeni pro vyvazeni legalné nabytého zbozi, potravinariské vyrobky prochazeji fytosanitarni kontrolou. Pfed
vyvozem je potieba ucinit celni prohlaseni, po némz bude zbozi fyzicky kontrolovano.

Senegal podepsal smlouvy OWT a respektuje tedy volnou sménu zbozi. Je viak uplatfovana ¢asové omezenéa ochrana v
pripadé produkce cibule. Od epidemie ptadi chripky je zakazan dovoz kurat.

28. 2. 2014 byl pfijat z&kon reformujici Celni systém, hlavnimi cili reformy jsou: transparentnost, automatizace celnich
deklaraci, ziednoduseni procedur, ochrana pramyslového a intelektualniho vlastnictvi, posileni bezpec¢nosti, boj s
podvodniky, boj s kyberkriminalitou.

6.3 Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spolecného podniku

Kroky nutné k zaloZeni firmy v Senegalu:

*  vyfizeni zadosti o zfizeni pfislusného obchodniho subjektu (notéar)

vydani obchodni karty (obchodni komora)

. zapsani do obchodniho rejstfiku (obchodni komora)

* vydani certifikdtu Export / Import (obchodni komora)

. ziskani registracniho ¢isla RCCM, imatrikulacnich cisel NINEA a COFI

. povoleni k dlouhodobému pobytu na Uzemi Senegalu (na misté u cizinecké policie)

Senegalska obchodni politika obsahuje nékolik pobidkovych krokl pro zfizovani joint-venture. Obecné je doporuéeno
v zakladajici smlouvé jasné vytycit pole zodpovédnosti jednotlivych spolecnik(l, nebot senegalska strana ma casto za to,
Ze veskeré vnéjsi ndklady hradi automaticky zahraniéni investor.
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Licen¢ni smlouvy jsou v Senegalu bézné praktikovany v oblasti tabakovych vyrobk(, produkce nealkoholickych napojl a
potravin. V textu dohody je tfeba presné vymezit vysi a podminky platby honorard a poplatk{, véetné mistnich dani.

V zemi existuje Jednotna investicni kancelar (Guichet unique d'Investissement), a to v rdmci agentury APIX. Jejim cilem je
asistovat zajemclim o zalozeni podnikd ¢i joint-ventures. Kancelar prijiméa zadosti o zalozeni firem a obecné zredukovala
dobu potfebnou na zalozeni firmy ze 60 na 10 dnd. Kromé toho potrebuje kazdy zakladatel firmy asistenci mistniho
notare, jehoz specialitou jsou smlouvy a ktery prevezme Ukol zaregistrovat novou firmu v lokalnim obchodnim rejstriku -
OHADA.

Nejcastéji uzivané formy pro podnikani jsou pobocka zahrani¢ni spolecnosti, s.r.o. (SARL) a a.s. (S.A.). Pro zaloZeni firmy je
vyzadovan minimalné jeden vlastnik a jako minimum jméni firmy pouze 100 000 FCFA.

Senegalské pravo nezna pojem joint-venture. Spole¢nosti se v takovém pfipadé spoji do s.r.o..

6.4 Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Veskeré propagacni materidly a technickd dokumentace pro senegalsky trh musi byt zpracovany ve francouzstiné.
Nezbytnou soucasti propagacnich materiald by méla byt dobré fotodokumentace. Jednoduché instrukce ve francouzském
jazyce, predvedeni vyrobku, poskytnuti vzork( a osobni navstévy u distributora jsou k Uspésnému prodeji nezbytné.
Vhodné je zajisténi servisu prostfednictvim zaskolenych mistnich technik{, zejména u spotrebniho zbozi.

V Senegalu prilis nefunguje internetovy prodej. K reklamé Ize vyuzit predevsim mistni deniky a periodika (napf. tydenik Le
Journal de I'Economie). Tiskovéa publicita zacili pfedevsim spotiebitele z Dakaru a dalSich velkych mést.

Nejrozsifenéjsi formou propagace zbozi v Senegalu je rozhlas a televize - je mozno vyuzit jeden z televiznich kanalt Ci
rozhlasovych stanic, které casto publikuji obchodni reklamu. Rostouci vyznam ma i vyuziti internetu, napf. reklamy na
zpravodajskych serverech typu aps.sn, seneweb.com &i xibar.net. DalSimi oblibenymi prostiedky pro publicitu jsou ve
vétSich méstech bilboardy ¢i zasilani hromadnych sms — vSe musi byt ve francouzstiné, v idealnim pripadé také v mistnim
jazyce wolof. Efektivni cilenou propagaci Ize provadét pfimo v supermarketech.

6.5 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Senegal je signatarem Berlinské dohody o copyrightu a signatadfem Trade Related Aspects of Intellectual Property
Agreement (TRIPS) WTO. Déle je ¢lenem OAPI (Africkd organizace pro dusevni vlastnictvi), kterd sdruzuje 17
frankofonnich zemi Afriky, mezi nimiz byl ustaven spolecny systém pro ziskani a i drzeni ochrany patent(, obchodnich
znamek a primyslového designu. Prava zaregistrovana v jedné z téchto zemi plati zaroven ve viech ostatnich ¢lenskych
zemich. Ochrana na patent plati 20 let, obchodni/ochranné zndmky vzdy 20 let od registrace, pficemz ochranu lze bez
omezeni prodluzovat.

V praxi vsak je systém ochrany dusevniho vlastnictvi zcela nedostatecny. Senegalsky trestni zakonik neuvadi moznost
trestniho stihani v pfipadé kopirovani znacky ¢i poruseni copyrightu. Senegalska kancelar autorskych prav (BSDA) mé
kvili omezenému rozpoctu potize s dopadenim hacker(, prodavacli a distributord kopii CD a DVD apod. BSDA se presto
pokousi s nelegalnim prodejem bojovat — napr. celostatni kampani proti piratstvi ¢i pobidkami pro spotrebitele k nakupu
originalnich softward.
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Uzitecné kontakty v oboru dusevniho vlastnictvi:

Bureau Sénégalais des Droits d'Auteur (BSDA)
(Senegalskéa kancelar pro copyright)

7, Rue Saint Michel X Ngalandou Diouf

Tel: 221 889 01 86

Fax: 221 822 24 59

Web: www.bsda.sn

6.6 Trh verejnych zakazek
Verejné zakazky se fidi specialnim zédkonikem (Code des marchés publics) — dekretem €. 2014-1212 z 22. z&fi 2014, ktery

nahradil dekret 2011-1048 (z 27. Cervence 2011) — a jsou vyvéSovany na zvlastni webové strance Portail des Marchés
publics du Sénégal.

6.7 Zplsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni
podminky, platebni moralka

Senegal sice disponuje pokrokovym obchodnim a investi¢nim zadkonikem, avsak vykon v praxi zaostava. Spordm se
doporucuje predchazet kvalitnimi texty obchodnich smluv a pfipadné dohodou. Vzhledem k pretrvavajicim problémidm i
v senegalské justici, zplisobenym predeviim nedostatkem financi a tedy neimérné dlouhou dobou soudnich jednani, je
pro pripadné feseni sporl i jejich predchazeni nezbytna pravidelna kontrola v misté podnikani a sluzby dobrého a
spolehlivého mistniho advokata.

Drobné spory jsou obvykle feseny s pfislusnym odborem ministerstva ¢i, nejlépe, s pomoci lokalni arbitraze vytvorené ad
hoc pro dany pfipad. Senegalské obchodni komora v Dakaru fidi od roku 1998 Arbitrazni centrum. Na dluznika Ize podat
trestni ozndmeni na policejni stanici, soudni cestou pak pres soudni tribunal prostrednictvim advokata. Soudni procesy
véak mohou byt velmi financné a casové narocné a konecny verdikt je obcas nekorektni a netransparentni.

Vzhledem k tomu, Ze Senegal je clenem Washingtonské dohody o feSeni investicnich spord, doporucuje se do investi¢ni
smlouvy zahrnout klauzuli o moznosti vytvofeni mezinarodni arbitraze v pfipadé sporu, nebot’ mezi Senegalem a CR
doposud neni uzaviena Dohoda o ochrané investic.

| pres oficialni snahu vlady podporovat volnou hospodéaiskou soutéz se senegalsky trh potyka s nékterymi chronickymi
problémy. Hlavnimi brzdami v rozvoji je relativné vysoka mira korupce (v pravidelnych prizkumech Transparency
International se Senegal v roce 2019 umistil na 66. misté v Indexu vnimani korupce z celkem 180 zemi) i velmi pomala
prace statni spravy. Primyslovy sektor je malo diverzifikovany a jeho vykonnost je nizka. Rovnéz je malo rozvinuta verejna
infrastruktura. DalSim problémem mistniho trhu je relativné velmi nizka kupni sila vétSiny obyvatelstva. Je tfeba také
pocitat s prodlevami pfi dovoznich a vyvoznich formalitach.

Hlavnimi problémy jsou:

. Zdlouhavost administrativnich procesu.
Spatna platebni moralka
: Korupce statnich ufednikl
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Slaba pravni ochrana

Nejobvyklejsim platebnim instrumentem je neodvolatelny ¢i dokumentarni akreditiv. Platba byva realizovana vétsinou v
EUR ¢i USD. Proforma faktury a finalni faktury musi byt vystaveny ve francouzském jazyce. U prvnich kontraktl je
doporuceno pozadovat platbu predem. Platebni moralka u jednotlivych senegalskych klientd je velmi rozdilng, zpravidla
nestabilni. Nejsolidnéjsimi partnery jsou dlouhodobé usazeni obchodnici i majitelé pdvodem z Libanonu nebo Francie.
Néktefi obchodnici ale zakladaji vzajemnou diivéru napf. na navitévé partnera v CR, a akreditiv jako zplisob platby
odmitaji.

vice téZ na strankach Rady evropskych investor( v Senegalu.

6.8 Mistni zvyklosti dlilezité pro obchodni kontakty, Ufedni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a
prodejni doba

Mistni zvyklosti:

Pro navazani nebo rozvinuti skute¢nych obchodnich kontakt(i a zejména pro rozvoj podnikatelskych projektd je nezbytna
osobni pfitomnost. Utednim jazykem je francouzitina, anglictina v drtivé vétsiné piipad(i neni dostacujici. V Senegalu neni
v soucasné dobé k dispozici zadny oficialni tlumocnik z cestiny do francouzstiny.

Prodejni doba:

Pracovni doba obchod( je vétdinou do 18 hod., velké supermarkety byvaji otevfeny kazdy den do 20 — 21 hod. Ufady
pracovni obvykle do 17 hod., a to kromé pétku, kdy zavitaji pred odpoledni modlitbou. Nékteré Grady nebo banky vsak
poté znovu otviraji a maji delsi pracovni dobu. Zacatek oficialni pracovni doby Gradid ¢asto neni respektovan.

Statni svatky:

Statnich svatkd méa Senegal mnoho, zahrnuji svatky statni (s pevnym datem), muslimské (pohyblivé) i katolické.

4. 4. — Den nezavislosti

1. 1. — Novy rok

1. 5. — Svatek prace

8.3.-Den zen

23. 8. — Den Senegalskych strelcd

Pohyblivé muslimské svatky:

Tamkharit (Mouharam, muslimsky Novy rok) — 20. 8. 2020

Magal de Touba (odchod zakladatele bratrstva murid do exilu) — 5. 10. 2020
Mouloud (Gamou, téz Aid el Mouloud, narozeni Proroka) — 29. 11. 2020
Zacatek postniho mésice ramadanu - 24. 4. 2020

Korité (téz Aid El Fitr, zakonceni postniho mésice ramadanu) — 24. 5. 2020
Tabaski (Aid el Kebir, téZ Aid el Adha, svatek obéti) — 30. 7. 2020

Krest'anské svatky:

Velikonoce - 12. 4. 2020
Nanebevstoupeni — 21. 4. 2020
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Sestoupeni Ducha svatého, pout do Popenquine — 30. 5. 2020
. Nanebevzeti — 15. 8. 2020

: Dusicky — 1. 11. 2020

* Véanoce - 25. 12. 2020

6.9 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

Obcané EU mohou pobyvat v Senegalu po dobu 90 dnl bez viz. Pfi cestach je potfeba dodrzovat bezpecnostni
podminky jako v jinych zemich, Senegal neni zemi se zvySenou kriminalitou.

Zasadné se ovsem nedoporucuje cestovat v noci, mistni fidici jezdi casto bez svétel a hrozi nebezpeci dopravnich nehod.

6.10 Podminky pro zaméstnavani ob¢and z CR

V pfipadé Zadosti o pracovni povoleni a dlouhodoby pobyt, coz je v podstaté totéz, je potfeba se obratit na ministerstvo
vnitra a pozadat o pobytovou kartu. Neexistuje moznost podat zadost na pfisluiném zU.

Jsou vyzadovany tyto doklady (prelozené do francouzstiny): pasova fotografie, rodny list, vypis z rejstriku trestl, vyplnény
formular, potvrzeni o zaméstnani, zdravotni zplsobilost, kolek.
6.11 Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ¢eskymi obcany a obcany EU

Pro piipad nemoci ¢i Iékafského odetient je nutné sjednat si v CR pojiéténi u nékteré z mezinarodnich pojistoven sidlicich
v Senegalu. Lékarska péce, kterou si mlze pacient hradit sém, je na velmi dobré Urovni.
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7. Kontakty

Podkapitoly:

7.1. Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

7.2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism, Ceska centra)

7.3. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

7.4. Internetové informacni zdroje

7.1 Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské Republiky v Senegalu / Ambassade de la République tchéque au Sénégal
37, rue Jacques Bugnicourt

B.P. 6474 Dakar - Plateau - Sénégal

Pozn.: Velvyslanectvi sdili prostory s Velvyslanectvim Nizozemska

Tel.: +221 338 214 576

Fax: +221 338 214 578

E-mail: dakar@embassy.mzv.cz

7.2 Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechinvest, CzechTourism, Ceska centra)

V soucasnosti neni na Uzemi Senegalu zastoupena zadna z vyse uvedenych instituci.

7.3 Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

Pohotovostni sluzby (funguji pouze ve vétsich méstech):

Policie: 17

Hasici: 18

Policie v Dakaru: + 221 33 823 7149 /33 823 25 29
Cetnictvo: +221 33 800 20 20

Informace v Dakaru: 12/ 16

Zdravotni pohotovost:

SOS Médecins: +221 33 889 15 15
"SUMA": +221 33 824 24 18

Nejvyznamnéjsi zdravotnicka zafrizeni:

Hépital Principal de Dakar: +221 33 839 50 50
Clinique privée de la Madeleine: +221 33 889 94 70
Institut Pasteur: +221 33 839 92 33

Clinique Casahous: +221 33 889 72 00

Clinique du Cap: +221 33 889 02 02

7.4 Internetové informacni zdroje
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Dostupnost kvalitnich a prehlednych ekonomickych statistik Senegalu je relativné nizka. Hlavnim informacnim zdrojem je
senegalsky Narodni Urad pro statistiku a demografii (ANSD), ktery publikuje fadu informaci s mésiéni periodicitou — ¢asto
se vSak jedna o velmi parcialni data zamérena na index prdmyslové vyroby a rlst cen. V Senegalu témér neexistuji
statistiky zaméstnanosti. Pro ekonomické a socialni statistiky obecnéjsiho charakteru je vhodnym zdrojem Svétova banka
(WB). Néktera data a analyzy |ze ziskat z webového serveru Africaneconomicoutlook.org, jenz je spoleénym projektem
Africké banky pro rozvoj, Rozvojového centra OECD, Hospodarské komise OSN pro Afriku a Rozvojového programu OSN.

Dulezité informacni zdroje:

. www.ansd.sn (Narodni Ufad pro statistiku a demografii)
www.gouv.sn (oficialni stranky senegalské vlady)

. www.presidence.sn/ (Oficidlni strdnky Prezidentské kancelare)
: www.finances.gouv.sn/ (Ministerstvo financi)

* www.dpee.sn/ (Odbor planovani a ekonomickych analyz Ministerstva hospodarstvi a financi, nabizi pravidelné
mésicni zpravy o ekonomické situaci v zemi)
. www.investinsenegal.com - stranky pro investovani v Senegalu (agentura APIX)

. www.seneweb.com (vybér frankofonniho tisku)

: www.bceao.int (Centralni banka statl zapadni Afriky)

* www.izf.net (prakticky priivodce pro obchodni aktivity v Senegalu, nutna bezplatna registrace)
www.marchespublics.sn (vefejné zakazky)

: www.aps.sn/ (Tiskova agentura)

Dalsi informace o vefejnych zakazkach EU pro Senegal Ize ziskat na strankach rozvojovych projektd podporovanych EU

a vyhlasovanych Evropskou komisi nebo pfimo na strance Evropské komise vénujici se spolupraci se Senegalem.
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